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INTRODUCCION

El Informe del primer semestre de seguimiento 2025: avances de metas de intervenciones publicas del Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, se elabora con el objetivo de brindar informacion
sistematizada para los tomadores de decisiones sobre la gestion gubernamental que se genera con la
implementacion del PNDIP, busca contribuir con la transparencia y rendicion de cuentas de las instituciones
con metas comprometidas en el plan de manera que se alerta de forma oportuna sobre los rezagos y obstaculos
que se presentan en la ejecucion de las metas para que se tomen las acciones correctivas que permitan
solventarlos.

Este documento presenta informaciones de los 13 sectores de gobierno, sobre el porcentaje de avance de
metas de intervencion puablica y sus categorias de clasificacion, logros, obstaculos, riesgos y medidas de mejora
todo ello, al cierre del 30 de junio de 2025. Asi como, el avance de las metas de intervencion publica con
desagregacion regional.

Se elabora a partir de la metodologia elaborada por Mideplan, disefiada para el seguimiento a metas del Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica 2023-2026, la cual se basa en la autoclasificacion de las metas por
parte de los ejecutores bajo criterio de experto, segun las siguientes categorias:

Con atraso critico

Cuando el avance de la meta es menor a lo
previsto y representa una seria amenaza para su
cumplimiento anual.

Con riesgo de incumplimiento
Cuando el avance de la meta es menor a lo
previsto y representa una amenaza controlable
para su cumplimiento al final del afio.

De acuerdo con lo programado
Cuando el avance de la meta esta de acuerdo con

Los Rectores de los sectores, avalan la informacién registrada y autorizada en el Delphos.Net, mediante oficio
adjuntado en el software por las Secretarias Sectoriales, tal y como se indica en el Lineamiento Metodol6gico
emitido por Mideplan para el proceso de seguimiento.
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RESUMEN EJECUTIVO

Segun la programacién de metas de intervenciones publicas del PNDIP 2023-2026, para el primer semestre de
2025, se realiza el seguimiento de 212 metas. La distribucion segun las categorias de autoclasificacion
asignadas por los ejecutores, se presenta en la siguiente figura.

Figura 1. Costa Rica: Porcentaje de metas de intervencion publica seguin su clasificacion del 1 de enero al 30 de junio de 2025

total de metas 212

28
13.21%

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Con informacion de los sectores al 30 de junio de 2025.

La tabla siguiente muestra la distribucién segun las categorias de clasificacion y su avance porcentual.

Tabla 1. Costa Rica: Porcentaje de avance de las metas de intervenciones publicas del PNDIP, por sector (del 1 de enero al 30 de junio
de 2025)

De acuerdo con Con riesgo de eTIEEE
lo programado  incumplimiento critico

¢ %+« ENESE
Total general 212 66 736 20 4 [|ENEX
Ambiente y Energia 8 5 6250 2 2500 [IEENIEEY)

Bienestar, Trabajo e Inclusion Social 29 27 93,10 1 3,45
Ciencia,  Tecnologia,  Innovacien nm
Telecomunicaciones 7 7 100,00 0 0,00

Educacion 13 8 o154 4 3077 KR
Cultura 11 10 909 1 X o | o000
Hacienda Piblica 12 0 83 2 1607 IR
Productivo y Desarrollo Regional 27 24 88,89 1 3,70 -
Agropecuario 23 2 9130 1 435 IKIIEES
Salud 25 19 7600 1 400 [EHIEXY
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De acuerdo con  Con riesgo de eI EE
lo programado  incumplimiento critico

# % # %
Seguridad Ciudadana y Justicia 16 16 10000 O 0,00 nm
Obras Publicas y Transportes 24 7 2917 2 833 62,50

Accion Exterior 8 8 10000 O ] o | o000
Vivienda, Habitat y Territorio 9 2 22,22 5 55,56 22,22

Nota: Con informacién suministrada por los 13 sectores del Poder Ejecutivo en julio de 2025.

En relacion con las metas autoclasificadas de acuerdo con lo programado, el 8,00% (17 metas) se reportan
con un avance del 0%, distribuidas en nueve sectores.” Se presentan tres razones para reportar en esta
categoria relacionadas con i) indicadores de proyectos que deben estar ejecutados en su totalidad para poder
contabilizarse, ii) indicadores que miden la cantidad de personas graduadas, cuya graduacion es a finales de
2025 y iii) metas que en el primer semestre Unicamente se desarrollaron gestiones preparatorias, quedando la
ejecucion de lo programado para el segundo semestre.

Los sectores Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones, Seguridad Ciudadana y Justicia y Accidn
exterior presentan 100% de sus metas en esta categoria, mientras que los sectores de Obras Publicas y
Transportes y Vivienda, Habitat y Territorio muestran los menores porcentajes de avance comparados con el
resto de sectores.

Con respecto a las 20 metas con riesgo de incumplimiento, los sectores de Educacion y Vivienda, Habitat y
Territorio son los que presentan la mayor cantidad de metas bajo esta categoria.

En cuanto a las 28 metas con atraso critico, 15 metas se concentran en el sector de Obras Publicas y
Transportes, es decir, mas de la mitad de metas corresponden a este sector. Los sectores de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones, Cultura, Hacienda Publica, Seguridad Ciudadana y Justicia,
Accidn Exterior no presentan metas en esta categoria.

En este corte de seguimiento se contabilizan 211 metas regionales, cuya distribucion por sector y clasificacion,
se muestra en la siguiente tabla.

' Se excluyen de esta condicion los sectores Vivienda, Habitat y Territorio, Seguridad Ciudadana y Justicia, Hacienda Publica y Accidn Exterior.
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Tabla 2. Costa Rica: Porcentaje de avance de las metas regionales de intervenciones publicas del PNDIP, por sector (del 1 de enero al
30 de junio de 2025)

De acuerdo conlo  Con riesgo de e IENEE
programado incumplimiento critico

Total,

metas 2025
# % # %
Total general 211 179 84,83 14 Y 18 | 853
Ambiente y Energia 2 2 10000 0 ] o [ o000

Bienestar, Trabajo e Inclusién Social 115 103 8957 5 S 7 | 609
Ciencia, | Tef;nologia, Innovacién  y nm
Telecomunicaciones 12 12 10000 O 0,00

Educacion 12 12 10000 0 X 0 | 000]
Cultura 0 0 000 0 X0 0 | 000]
Hacienda Publica 0 0 000 0 Xl 0 | 000
Productivo y Desarrollo Regional 15 15 10000 0 X 0 | 000]
Agropecuario 18 13 1222 0 0,00
Salud 12 12 10000 0 0,00 Y
Seguridad Ciudadana y Justicia 6 4 667 2 3333 I
Obras Piblicas y Transportes 2 0 000 0 0,00
Accion Exterior 0 0 000 0 000 EIEXY
Vivienda, Hébitat y Territorio 17 6 35,29 7 41,18

Nota: Con informacién suministrada por los 13 sectores del Poder Ejecutivo en julio de 2025.

El comportamiento en las regiones, segun la clasificacion de acuerdo con lo programado, alcanza 179 metas
(84,83%); en esta categoria; se destaca que el peso de las metas recae en el sector de Bienestar, Trabajo e
Inclusién con una participacion de 103 metas lo que representa 57,54%. Por otra parte, es importante destacar
que los sectores Salud, Productivo y Desarrollo Regional, Educacion, Ambiental y Energia, asi como el sector
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones autoclasificaron todas sus metas y se ubican en esta
categoria.

Se presenta rezago en 32 metas, siendo Vivienda, Habitat y Territorio y Bienestar, Trabajo e Inclusiéon Social
los sectores con la mayor incidencia (11 y 12 metas respectivamente); ademas, estos sectores son los nicos
que no excluyeron ninguna de las categorias de clasificacion, por tanto, las metas regionales con rezago se
distribuyen en las categorias con riesgo de incumplimiento y con atraso critico, situacién que no ocurrié con los
sectores de Agropecuario y Obras Publicas y Transportes que todas las metas con rezago se clasificaron con
atraso critico y en el caso del sector Seguridad Ciudadana y Justicia en la clasificacién con riesgo de
incumplimiento. Los principales hallazgos por sector son los siguientes:

Sector Ambiente y Energia tiene ocho metas programadas en el afio, de las cuales cinco presentan
clasificacion de acuerdo con lo programado, siendo que cuatro de ellas no tienen avance cuantitativo por
tratarse de proyectos y certificaciones que deben cumplirse en su totalidad para poder ser reportados. La meta
que si presenta avance corresponde a medidores inteligentes instalados.
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Dos metas tienen riesgo de incumplimiento y se relacionan con el financiamiento de Servicios Ambientales y
emprendimientos financiados con el Fondo Inclusivo de Desarrollo Sostenible. Por su parte, una meta se
clasifica con atraso critico y obedece a hectareas con restauracion de paisajes.

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social programé 29 metas, dentro de las metas que avanzan segun
lo programado, destacan las dos metas que fueron reportadas con avance mayores al 125% lo que se cataloga
como sobrecumplimientos (147% y 405%). Las metas que presentan esta condicion son las relacionadas con
las acciones del Plan de accién PLANOVI 2023-2027, en ejecucion y la de hogares en situacion de pobreza
que son incorporados al Modelo de Intervencion Institucional y acceden a procesos de atencion integral
contando con un Plan de Ascenso y subsidios de capacitacion y emprendimientos productivos individuales,
segun registros institucionales, a nivel nacional y regional.

En cuanto a las dos metas que presentaron rezagos, una se clasific “con riesgo de incumplimiento” y otra “con
atraso critico”. Estas metas estan relacionadas con personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
respuesta institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas por las oficinas locales y hogares
que habitan terrenos propiedad del IMAS como sujetos publicos que reciben titulo de propiedad del terreno a
su nombre.

Las metas regionalizadas que presentan rezagos son 12 de las 115 metas regionalizadas, de las cuales cinco
presentan riesgo de incumplimiento y siete atrasos criticos, sobresalen las relacionadas con operaciones
formalizadas a familias de mujeres jefas de hogar con recursos del FOSUVI (R. Pacifico Central), nifios, nifias
y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI (R. Brunca)
y personas participantes en acciones de promocion de la corresponsabilidad social de los cuidados (R. Brunca).

Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones programé siete metas para 2025, todas
clasificadas de acuerdo con lo programado, incluidas 12 metas regionales. Una meta mantiene 0% de avance
(cinco proyectos Innovatech en etapa de recepcién). Dos metas superaron el 100%: apoyo a 55 empresas con
financiamiento [+D+i (137,5%) y habilidades computacionales (114,6%), destacando mentorias, articulacion
interinstitucional y respaldo del INA para fortalecer capacidades en sectores como IA, bioeconomia y
sostenibilidad. En ciberseguridad, 3.373 personas participaron en espacios de fomento, con alta cobertura en
la regién Central (82,3%) y bajo avance en Huetar Norte (5,96%), lo que refleja riesgo de desigualdad regional.
La meta de conectividad en viviendas (86,2%) muestra liderazgo regional en cierre de brechas digitales, con
sobrecumplimiento en Huetar Caribe y Huetar Norte. La medicion de habilidades TIC permite orientar politicas
basadas en evidencia. En territorios indigenas, se alcanz6 80,95% de cobertura en telecomunicaciones,
reduciendo brechas historicas.

Sector Educacion programd 15 metas para 2025, de las cuales se analizaron 13; de ellas, ocho metas (61%)
avanzan segun lo programado, cuatro (31%) tienen riesgo de incumplimiento y una (8%) presenta atraso critico.
Dos metas muestran 0% de avance por ejecutarse a final de afio: graduacion de 8.534 estudiantes de educacién
técnica y 297 centros con Estrategia STEAM. Una meta superd el 100%: préstamos para carreras de alta
demanda. Las metas regionales (12) mantienen ejecucion acorde a lo previsto, destacando logros en cobertura
territorial, pertinencia de la oferta, fortalecimiento de la empleabilidad, coordinacion institucional y apoyos
integrales. Entre los riesgos figuran la falta de presupuesto para subsidios de transporte, baja participacion
docente en capacitacion curricular, obstaculos administrativos en graduacion técnica y baja demanda de
préstamos para inglés. La meta en atraso critico respecto a la implementacion de la modalidad dual, esta
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limitada por escasa participacién empresarial y falta de infraestructura adecuada, afectando mas a zonas
rurales. Los riesgos asociados incluyen aumento de la desercion, desigualdad educativa y pérdida de
competitividad. Las medidas de mejora apuntan a traslados presupuestarios, fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional, incentivos empresariales para la modalidad dual, ajustes en condiciones de préstamos,
acompafamiento académico y psicosocial y estrategias para elevar la participacion docente.

Sector Cultura programé 11 metas para 2025, con 10 (91%) clasificadas de acuerdo con lo programado y una
(9%) con atraso critico. Tres metas presentan 0% de avance, pero con ejecucion prevista para el tltimo bimestre
del afio: culminacion del 98% de proyectos financiados, graduacion de 134 personas con formacion técnica en
economia creativa y capacitacién de 100 jévenes en oferta cultural, esta Ultima pendiente de procesos
administrativos para su contratacion. Entre los logros destacan el alcance a 64.554 personas en actividades
culturales en regiones periféricas, atencion a 472 nuevos estudiantes del SINEM en cinco regiones, emision de
1.403 horas de programacién cultural (11% del total en radio y TV), insercion laboral de graduados técnicos en
empresas y emprendimientos, y participacién de jovenes en diversas instancias culturales y programas de
inclusion.

La meta sin avance y con atraso critico corresponde a la construccidn del Centro de Acopio y Administracion
de Colecciones Patrimoniales, dependiente de cooperacién internacional, bajo formato “llave en mano” con
China, sin control del sector. Los riesgos identificados es la dependencia de tramites interinstitucionales y de
cooperacion externa.

Sector Hacienda Publica, tiene programadas 12 metas de intervencion publica para 2025, todas bajo la
responsabilidad del Ministerio de Hacienda y sin desagregacion regional. Segun el aval del ministro rector, al
primer semestre de 2025, el 83,33% (10 metas) avanzan conforme a lo programado, mientras que el 16,67%
(2 metas) presentan riesgo de incumplimiento. Entre los logros destacados se encuentran la recaudacion
tributaria (48,4% de la meta anual), la reduccion de la exposicion a deuda en moneda extranjera (superando la
meta en 1,3%), y el Fondo Nacional de Emergencias (348% de cumplimiento). Ademas, el sistema TRIBU-CR
avanzo en 15 mddulos clave, optimizando la gestidn tributaria.

Las dos metas con riesgo de incumplimiento enfrentan desafios significativos. La primera, relacionada con el
gasto del Gobierno Central (1,81% del PIB), registra solo 0,42% de avance debido a la ejecucion tardia de
proyectos de inversion, con riesgos como demoras en expropiaciones y contrataciones. La segunda meta, que
busca reducir el plazo promedio de ejecucién de proyectos financiados con deuda externa a 70 meses,
actualmente muestra un retraso de 98,78 meses por problemas en pre-inversidn, expropiaciones y supervision
de obras. Aunque se han implementado medidas correctivas, como reuniones con organismos multilaterales y
misiones de supervision, se reconoce la posible necesidad de ajustar estas metas ante el PNDIP.

Sector Productivo y de Desarrollo Rural programé 27 metas de intervencién publica para el 2025. Se report6
al primer semestre 24 (88,89%) metas estan de acuerdo con lo programado, 1 (3,70%) con riesgo de
incumplimiento y 2 (7,41%) con atraso critico. También se programaron 15 metas regionales que fueron
clasificadas también “de acuerdo con lo programado”. Este sector abordo temas como, turismo, inversion
extranjera directa (IED), productividad (PYMES), empleo, cooperativismo, derechos de empleados y patronos.
Las tres metas que tienen rezagos, se refieren a temas sobre el fortalecimiento cooperativo y el desarrollo rural
territorial. Dos metas corresponden al INFOCOOP y ofra al INDER. El no cumplimiento de estas metas puede
generar problemas administrativos, operativos y financieros de las cooperativas. En lo referente al INDER
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ocasiona que no se pueda establecer correctamente la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial
2015-2030. Las acciones de mejora establecidas, se concentran principalmente en factores como: para las
metas referidas al cooperativismo se menciona alianzas que mejoren las redes de comunicacién entre
cooperativas actuales y nuevas que se puedan unir y mejorar las gestiones operativas y financieras de las
mismas; con la meta referida al desarrollo rural, se debe buscar fuentes de informacién que sean alternativas
al Censo 2022.

Sector Agropecuario programé 23 metas de intervencidn publica para el 2025. Del total, 21 metas (91,3%)
avanzan segun lo programado, una meta (4,35%) se clasifica con riesgo de incumplimiento y una meta (4,35%)
con atraso critico. Entre las metas que avanzan de acuerdo con lo programado, destacan nueve con
cumplimiento igual o superior al 100%, entre ellas la asistencia técnica brindada a 6.501 personas productoras,
la verificacidn de 1.705 limites maximos de residuos en vegetales frescos para consumo nacional y exportacion,
y la confirmacién del estatus sanitario libre de Brucella melitensis y B. ovis en ovinos y caprinos.

En cuanto a las metas con rezago, la clasificada con riesgo de incumplimiento corresponde al Proyecto de
Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME), cuyo
avance limitado se debe a retrasos en la aprobacion por parte del BCIE para ejecutar las obras de conduccion
mediante convenio con el ICE, afectando el acceso a agua para consumo humano y riego en la regién
Chorotega. La meta con atraso critico corresponde al estudio de impacto productivo y econémico de tecnologias
agropecuarias, sin avance en el periodo por falta de personal técnico especializado y dificultades para
seleccionar fincas aptas para el analisis, lo que limita la generacion de evidencia para la toma de decisiones
sobre la adopcion de tecnologias de alto valor publico.

Sector Salud program¢ 25 metas de intervencion publica, 19 de ellas avanzan de acuerdo con lo programado,
una esta con riesgo de incumplimiento y cinco presentan atrasos criticos. Al cierre del primer semestre de 2025,
siete metas alcanzaron o superaron el 100% de cumplimiento. Entre los principales logros destacan la
interoperabilidad de los sistemas de informacion del Ministerio de Salud; la mejora en los procesos de
desinfeccion de acueductos, que beneficié a mas de 4.800 personas; la atencién integral a adolescentes madres
y embarazadas; y la reduccion del plazo promedio para la realizacion de cirugias de catarata.

La meta de abastecimiento de agua potable para comunidades indigenas se encuentra en riesgo de
incumplimiento debido a un conflicto judicial sobre los terrenos clave para el proyecto en Punta Burica, Golffito.
La resolucién depende del fallo judicial, sin plazo definido, lo que impide la ejecucién de las obras. Las metas
con rezago presentan: aumento en los plazos de espera para ultrasonidos generales y endoscopias, la
paralizacion del proyecto del Hospital Dr. Max Peralta Jiménez por problemas contractuales y técnicos, demoras
en la inscripcion y renovacion de medicamentos por tramites pendientes de subsanacion. Las causas incluyen
fuga de especialistas, brecha entre oferta y demanda y obstaculos legales-administrativos.

Sector Seguridad Ciudadana y Justicia program6 16 metas, las cuales avanzan de acuerdo con lo
programado. De estas metas, ocho tienen 100% de cumplimiento o més y, dos de ellas, alcanzan el 125% o
mas de cumplimiento. Entre los logros obtenidos en el sector destacan atencion para la insercidn social integral
de personas privadas de libertad, regularizacion migratoria, atencion de victimas de trata y trafico ilicito de
migrantes, disminucion de organizaciones dedicadas al tréafico nacional e internacional de drogas ilicitas,
atencion de mujeres victimas de violencia, asi como prevencion y lucha contra la criminalidad.
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Sector Obras Publicas y Transportes programd 26 metas entre ellas tres metas son regionales. De estas
metas siete avanzan segun lo programado, entre los logros més significativos se observa del proyecto de
rehabilitacién y ampliacién de la Ruta Nacional 32, a habilitacion de 92.5 km para circulacion en cuatro carriles,
la construccion de 27 puentes vehiculares y la implementacién de mejoras para comunidades aledafias, como
iluminacién en rotondas y accesos inclusivos. En el Tramo Central de la Ruta 35 (San Carlos), se resalta la
gestion exitosa de expropiaciones (83% de avance), la contratacion de obras con criterios de resiliencia
climatica y la activacion de participacién ciudadana mediante estrategias de comunicacion directa.

En cuanto a las 19 metas que presentaron rezagos, dos se clasificaron con riesgo de incumplimiento, el proyecto
de la ampliacién del aeropuerto AlL (15% meta, 0% avance) el cual requiere estudios de preinversidn y analisis
de demanda, y el Aerédromo de La Managua (20% meta, 8% avance) que depende de permisos ambientales
y financiamiento externo. Las 17 metas con atraso critico (incluyendo las metas regionales), principalmente por
falta de financiamiento (ej. Corredor San José-San Ramon con solo 12,37% de avance), obstaculos legales
(Ciudad Gobierno con 0% por recursos judiciales) y demoras administrativas (Ruta 27 estancada por
negociaciones con concesionarios). Los proyectos de infraestructura aeroportuaria (AIDOQ, AIZS) y
saneamiento (Limon, Pacifico Central, Brunca) enfrentan riesgos adicionales como tramites ambientales
pendientes y cancelacién de préstamos. Aunque se implementan medidas como gestion de créditos
internacionales (BCIE, BID), coordinacion interinstitucional y ajustes técnicos, la dependencia de aprobaciones
externas, la incertidumbre politica y la limitada ejecucién presupuestaria (solo 11,5% en gastos de capital)
comprometen su viabilidad. Destacan casos como el puente de Puntarenas (34% avance vs 100% meta) con
retrasos por procesos de contratacion, mientras proyectos como TELCA y TRP-Linea 1 (5,88% y 6,6%
respectivamente) requieren urgentemente actualizacion de estudios y financiamiento para evitar su paralizacion
definitiva.

Sector Accidén Exterior programd ocho metas de intervencion publica para el 2025, todas ellas han sido
clasificadas en la categoria de acuerdo a lo programado. Los temas abordados por el sector se refieren a
acciones de diplomacia econdmica, diplomacia ambiental, diplomacia en derechos humanos, diplomacia en
seguridad y desarme, asi como, de los proyectos de cooperacion internacional dirigidos a poblaciones
vulnerables y en riesgo social en zonas rurales, costeras y fronterizas. Segun la rectoria, para que se cumplan
las metas establecidas, no existen riesgos eminentes o que tengan una alta probabilidad de suceder en el corto
plazo y por tanto, se requiera tomar medidas preventivas de inmediato.

Sector Vivienda, Habitat y Territorio registrd nueve metas, de ellas, dos se ubicaron en la categoria de
acuerdo con lo programado, cinco con riesgo de incumplimiento y dos con atraso critico. Una de las metas
clasificadas “de acuerdo con lo programado” superé ampliamente la proyeccion anual: se beneficid a 3.292
familias (299,27% de la meta anual de 1.100) gracias al financiamiento adicional en proyectos como Tierra
Prometida y Parque Corina Rodriguez. Metas relacionadas con soluciones de vivienda y otorgamiento de bonos
a poblacion de ingresos medios no lograron revertir su clasificacion con riesgo de incumplimiento pese a la
implementacion de medidas correctivas. Factores como el desajuste entre el valor del bono y los precios del
mercado, la baja oferta de proyectos, retrasos de las entidades autorizadas y ausencia de compromisos
vinculantes limitaron el avance.

Las metas relacionadas con la obtencién de viabilidad ambiental para planes reguladores y la ejecucion de
planes regionales presentan atrasos criticos, debido a la entrada en vigor del Decreto Ejecutivo 44710-MINAE,
pese a las medidas de mitigacion implementadas por SETENA, persisten plazos extensos y riesgos operativos
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y legales, comprometiendo la planificacion urbana y la ejecucidn oportuna de los instrumentos de ordenamiento
territorial.
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AVANCES DE METAS DE INTERVENCION PUBLICA
POR SECTOR
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1. Sector Ambiente y Energia

El sector esta constituido por 182 instituciones, de ellas, 10 establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el
2025, se programo la ejecucion de ocho metas de intervencion publica, de las cuales una tiene desagregacion
regional; cuya distribucion por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion

Cantidad metas AL G

Institucion responsable en el PNDIP de intervencion mter'vepclon
publica qullca
regionales

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) 2 0
Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) y Oficina Nacional 1 0
Forestal (ONF)

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFQ) 2 0
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 1 0
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Compafiia Nacional 1 2

de Fuerza y Luz (CNFL), Empresa de Servicios Publicos de

Heredia (ESPH), Junta Administrativa del Servicio Eléctrico

Municipal de Cartago (JASEC), Cooperativa de Electrificacion

Rural de San Carlos (COOPELESCA)*, Cooperativa de

Electrificacion Rural Los Santos (COOPESANTOS)*

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA)* 1 0
TOTAL 8 2

*Estas instituciones no forman parte del sector segun el Decreto 43580-MP-PLAN y 43917-MP-PLAN, aunque si tienen participacion en
PNDIP.

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio DM-645-2025 del 30
de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente: cinco (62,50%) estan de
acuerdo con lo programado, dos (25%) con riesgo de incumplimiento y una (12,50%) con atraso critico, tal
como, se muestra en la siguiente figura:

2 Las siguientes instituciones del sector no estan como responsables en el PNDIP: 6rganos desconcentrados del MINAE (Comisién de Ordenamiento y
Manejo de la cuenca Alta del Rio Reventazén, Junta Directiva del Parque Nacional Isla San Lucas, Junta Directiva para el fideicomiso del Parque Nacional
Manuel Antonio, Parque Marino del Pacifico, Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) y Tribunal Ambiental Administrativo), Comisién Nacional
de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE) y Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP).
La Refinadora Costarricense de Petréleo programé su meta para el 2026 y la Comisién Nacional para la Gestién de la Biodiversidad es la institucion
encargada de la Estrategia Nacional de Biodiversidad, cuya implementacién fue programada en el PNDIP a nivel sectorial.
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Figura 2. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al primer semestre 2025,
segun su clasificacion

total de metas=8

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento  ® Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Ambiente y Energia al 30 de junio, 2025.

Por su parte, la distribucién de las metas regionales (dos), segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
dos de acuerdo con lo programado.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran cinco metas, de las cuales cuatro presentan 0% de avance al primer semestre del 2025 debido a
que son proyectos Y certificaciones que deben ejecutarse en su totalidad para contabilizarse, por esta razén,
es que estas reportaran su cumplimiento en el seguimiento anual. Ninguna meta presenta avance de 100% o
mas. La Unica meta clasificada de acuerdo con lo programado y que tiene avances tiene como logro 42.421
medidores inteligentes instalados, que permiten reducir las emisiones de carbono y fomentar la generacion
distribuida, por medio de informes mas detallados sobre el uso de la electricidad, lo que incide en beneficios
para el medio ambiente y la sociedad en general.

Las metas que no reportan avance y que estan de acuerdo con lo programado, se avanza en acciones que
luego permitirdn obtener resultados cuantitativos, estas acciones son: la restauracion en sitios de los manglares
del Refugio Nacional de Vida Silvestre Cipanci, ubicado en Colorado de Abangares, Guanacaste, la inclusion
de las comunidades locales para que apoyen en los trabajos y sea una fuente de empleo; también, se cuenta
con el estudio de factibilidad para la proteccion del recurso hidrico de la microcuenca rio Quebradas en Pérez
Zeleddn y de la microcuenca rio Macho, en esta ultima, se cuenta ademas, con el mapa de uso del suelo. Se
han realizado las inscripciones de proyectos constructivos que incorporan criterios de sostenibilidad en
institucionalidad publica y la presentacién de la documentacion requerida, por parte de organizaciones
interesadas en participar en el proceso de evaluacion de gestion ambiental y, de esta manera, optar por los
galardones ambientales.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:

Se clasificaron dos metas en esta categoria, ellas son las siguientes:

La meta 20 nuevos emprendimientos financiados por medio del Fondo Inclusivo de Desarrollo Sostenible,
presenta el riesgo econémico al verse afectada por el desconocimiento, de parte de la poblacion, sobre las
condiciones y garantias del programa de crédito de FONAFIFO y por el temor generalizado al endeudamiento,

lo que se traduce en un rechazo a acceder a los créditos ofrecidos por la institucion. Ademas, la falta de
garantias limita la viabilidad financiera de algunos proyectos, lo que implica retos adicionales para su aprobacién
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y formalizacién. Para solventar lo anterior, se han definido medidas de mejora, orientadas a implementar una
estrategia de promocion personalizada durante julio y agosto para llevar la informacion directamente a las
mujeres productoras en sus fincas, a quienes se les explicara las condiciones del crédito, las opciones
disponibles segun su tipo de actividad y las oportunidades de financiamiento accesible que ofrece el programa.

La meta 500.000 hectéreas pagadas bajo contratos de algin esquema de financiamiento de Servicios
Ambientales, con el riesgo econdémico presenta obstaculos tanto en su Programa de Pago por Servicios
Ambientales (PPSA) como en el Programa de Reduccién de Emisiones (PRE), siendo que en el primero,
muchas de las solicitudes de ingreso al programa han requerido revaloraciones para lograr la autorizacién legal,
lo que ha implicado una mayor cantidad de tiempo en los estudios para el pago y otras no lograron obtener la
valoracion legal, por presentar limitaciones segun la normativa vigente; ademas, por morosidades con la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS), Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF) y
con el pago de impuesto a sociedades anonimas, no todas las solicitudes de pago tramitadas lograron pagarse,
se encontraron hallazgos en los proyectos que deben subsanarse.

Los obstaculos del PRE se dan porque una parte significativa de las solicitudes corresponde a fincas en
condicion de posesion, lo que genera que las propiedades deban cumplir con una serie de requisitos legales
para demostrar dicha posesién, lo cual representa una limitacién, ya que muchas personas no cuentan con la
documentacion requerida, dificultando asi su incorporacién al programa; un porcentaje de las fincas valoradas
presenta complicaciones registrales, tales como advertencias administrativas, demandas ordinarias,
gravamenes, modificaciones de planos u otras situaciones legales, generando asi, retrasos considerables en
el proceso de valoracion. De igual manera, la alta incidencia de traslapes entre fincas o con los mapas oficiales
de la zona catastrada del Catastro Nacional, afecta la delimitacion precisa de las propiedades, requiriendo
procesos técnicos adicionales para su resolucion.

Se han planteado las medidas de mejora conducentes a realizar un andlisis integral del proceso del Nuevo
Esquema del PPSA, para mejorar el programa, ademas, realizar los ajustes en los sistemas digitales, conforme
a los nuevos requerimientos que surgen en el proceso de formalizacion de los contratos nuevos. Por su parte,
para el PRE se fortalecera la interoperabilidad entre los sistemas del programa y la base de datos del Catastro
Nacional, para minimizar los plazos en los que se informa sobre traslapes entre fincas o con los mapas oficiales
de la zona catastrada. Asimismo, en FONAFIFO se realizara un estudio para la redistribucion del personal, con
el propésito de que, en el segundo semestre, una mayor cantidad de colaboradores estén dedicados
principalmente a la contratacion y financiamiento de nuevas hectareas.

Meta clasificada con atraso critico:
Se detalla la Unica meta clasificada en esta categoria:

La meta 50.000 hectareas bajo alguna iniciativa de restauracion de paisajes, materializa el riesgo operativo,
producto de la débil coordinacién e interrelacién con ofras instituciones del sector, lo que ha impedido el contar
con un eficiente reporte para esta meta, debido a que se necesita que instituciones como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Instituto de Desarrollo Rural (INDER), ONF, ICE, CNFL, FONAFIFO, Fundacion
Banco Ambiental (FUNBAM), la Red Costarricense de Restauracion y las Areas de Conservacion de SINAC,
proporcionen la informacion sobre las hectareas que se encuentran bajo alguna iniciativa de restauracion de
paisajes. Aunado a ello, algunas instituciones justificaron que para el momento del reporte ain no se contaba
con el dato requerido o que las acciones de intervencién en campo estan programadas para el segundo
semestre.

Esta meta ha presentado rezago en el afio, por lo que ya contaba con medidas de mejora, mediante las cuales

se tuvo un primer acercamiento con el MAG, por medio de los viceministros y se esta a la espera de la respuesta
al oficio de consulta enviado por el Viceministerio de Gestién Estratégica del MINAE, para contar con la
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informacion necesaria. Ademas, se contintia con la revision del registro de proyectos forestales por parte del
SINAC para el segundo semestre 2025.

Adicionalmente, se establecen nuevas medidas de mejora, como realizar una reunién con FONAFIFO para
revisar de manera conjunta la incorporacién de nuevos contratos para el afio, asi como la coordinacion con el
departamento de cooperacion internacional del MINAE para continuar con el convenio con RESTOR para lograr
acceder a la informacién de restauracion publicada por los usuarios en esta plataforma.

Conclusiones

El sector presenta tres metas con rezago, que obedecen a la restauracion de paisajes, asi como al
financiamiento de bienes y servicios ambientales. En caso de no superar el rezago y no cumplirse las metas al
finalizar el afio, se afectaria el control, proteccion y conservacién de la biodiversidad y del medio ambiente.

Los riesgos materializados en las metas con riesgo de incumplimiento y con atraso critico son el econdémico y
el operativo, respectivamente.

Las dos metas que presentan riesgo de incumplimiento estan a cargo de FONAFIFO, institucién que concentra
sus medidas de mejora en promocionar los financiamientos, revisar y mejorar el programa de Pago por Servicios
Ambientales, a la vez, que se busca mejorar también la obtencion de informacion requerida como parte del
proceso de valoracion de propiedades para el pago de hectareas.

La meta con atraso critico, cuyo ejecutor es SINAC, mantiene esta condicion desde el corte de seguimiento del
primer trimestre del 2025, ante lo cual, se trabaja para fortalecer la coordinacion interinstitucional y por medio
de esta, acceder a mayor informacion sobre iniciativas de restauracién de paisajes.

Recomendaciones

El sector debe procurar que todas sus metas avancen de acuerdo con la programacion establecida para cada
una de ellas, de manera que al finalizar el afio sean metas cumplidas, logrando cumplir también, con los
objetivos bajo los cuales fueron programadas y asi coadyuvar en la proteccién de la biodiversidad y medio
ambiente de Costa Rica.

La materializacion de riesgos sugiere que deban revisarse los sistemas de administracion de riesgos para
establecer las medidas de mejora necesarias que permitan evitarlos o disminuirlos v, a la vez, actualizar estos
sistemas en caso de ser necesario.

El FONAFIFO y SINAC deben implementar las medidas de mejora establecidas para solventar los desfases
que se estan produciendo en la ejecucién de sus metas y contemplar todo aspecto que incida significativamente
en su gestion, para evitar que se contindien generando riesgos que puedan afectar el cumplimiento anual de las
metas.

El detalle del avance al primer semestre del sector Ambiente y Energia, se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avancel | Avancel

Intervencion publica Indicador L B Semestre | Semestre Clasificacion Ejecutor institucional

programada 2025 (%)

Programa sectorial de manejo,  Numero de hectareas bajo alguna Sistema Nacional de Areas de
proteccion, conservacion y iniciativa de restauracion de 50000 1641,49 3.28 (Ol =li-EoNegi (¢l Conservacion (SINAC)
control de la biodiversidad paisajes
Estrategia de Recuperacion Nimero de proyectos ejecutados De acuerdo con lo Ministerio de Ambiente y Energia
Azul de la Estrategia de Recuperacion 1 0 0 q (MINAE)

azl programado
Programa de financiamiento de ~ Numero de nuevos Fondo Nacional de Financiamiento
Bienes y Servicios Ambientales  emprendimientos financiados por Con riesgo de Forestal (FONAFIFO)

. ; 20 2 10.00 : o

medio del Fondo Inclusivo de incumplimiento

Desarrollo Sostenible

Numero de hectareas pagadas Fondo Nacional de Financiamiento

Con riesgo de Forestal (FONAFIFO)
incumplimiento

bajo contratos de algin esquema

de financiamiento de Servicios 500000 115823,08 =

Ambientales
Politica y Plan Nacional de NUmero de organizaciones fisicas Ministerio de Ambiente y Energia
Produccion y Consumo o juridicas, publicas o privadas (MINAE), Oficina Nacional Forestal
Sostenible que adoptan practicas de D (ONF)

s e acuerdo con lo

produccién y consumo 50 0 0 s

sostenibles de manera voluntaria, programa

incluyendo certificacion de

madera legal

Nimero de proyectos Ministerio de Ambiente y Energia

constructivos que incorporan 3 0 0 De acuerdocon (o™ FUUIHAS)]

criterios de sostenibilidad en programado

institucionalidad publica
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Avancel | Avancel

Meta 2025

Intervencion publica Indicador e — Se%;stre Soemestre Clasificacion Ejecutor institucional
5 |(%)
Estrategia Nacional de Redes ~ Numero de medidores Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz
Eléctricas Inteligentes inteligentes instalados (CNFL),
Cooperativa de Electrificacion Rural de
San Carlos (COOPELESCA),

Cooperativa de Electrificacion Rural
Los Santos (COOPESANTOS),
46938 42421 90.38 LI5 EETENE0 el [0 Instituto Costarricense de Electricidad
programado (ICE)
Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico de Cartago (JASEC),
Empresa de Servicios Publicos de

Heredia
Nimero de medidores Compafiia Nacional de Fuerza y Luz
inteligentes instalados. R. (CNFL),
Central. Cooperativa de Electrificacion Rural

Los Santos (COOPESANTOS),

D)= - lell=el0 el o) Instituto Costarricense de Electricidad

42400 39735 93.71 programado (ICE),

Junta Administrativa del Servicio
Eléctrico de Cartago (JASEC),
Empresa de Servicios Publicos de

Heredia
NUmero de medidores De acuerdo con o Cooperativa de Electrificacion Rural de
inteligentes instalados. R. Huetar 4538 2686 59.19 programado San Carlos (COOPELESCA)
Norte.
Politica y Plan Nacional de Nimero de proyectos destinados De acuerdo con lo Instituto Costarricense de Acueductos
Gestion del Riesgo ﬂ'? _proteccién del recurso 1 0 0 programado y Alcantarillados (AyA)
idrico.

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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2. Sector Bienestar, Trabajo e
& Inclusion Social

oS

El sector Bienestar, Trabajo e Inclusidn Social esta constituido por nueve instituciones, todas ellas establecieron
metas en PNDIP 2023-2026. Para el 2025 se programé la ejecucion de 29 metas de intervencidn publica, de
las cuales 20 tienen desagregacion para las seis regiones de planificacion, una tiene desagregacion para cuatro
regiones y una para tres regiones; cuya distribucion por institucién, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 5. Costa Rica: Sector Bienestar, trabajo e Inclusion Social. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por
institucion

Cantidad metas
intervencion publica
regionales

Cantidad metas de
intervencion publica

Institucion responsable en el PNDIP

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) 1

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) 6

Patronato Nacional de la Infancia (PANI) 6 33
6

Ministerio de Gobernacién y Policia, Instituto
Nacional de las Muijeres (INAMU)

Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor 2 6
(CONAPAM)
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad 4 6
(CONAPDIS)

Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS)

Ministerio de Educacion (MEP)*

Banco hipotecario de la vivienda.(BANVHI)*

TOTAL 29 115
Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

_ AN
1
1

El avance en la ejecucién de estas metas, fue avalada por la ministra rectora mediante el oficio MDHIS-0067-
2025 del 31 de julio del 2025, siendo la distribucién por categorias de clasificacion la siguiente: 27 (92%) estan
de acuerdo con lo programado, 1 (4%) esta con riesgo de incumplimiento y 1 (4%) presenta atraso critico, tal
como, se muestra en la siguiente figura:
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Figura 3. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social. Porcentaje de metas de intervencion pablica con avance al primer
semestre 2025, segun su clasificacion

total de metas=29

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Con informacion del sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Socialal 30 de junio de 2025.

Por su parte, la distribucién de las metas regionales (114), segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
103 de acuerdo con lo programado, cinco con riesgo de incumplimiento y seis con atraso critico.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 27 metas, de las cuales tres presentan 0% de avance al primer semestre del 2025 (ya que son de
medicion anual y hasta final de afio se tendria el dato). Un total de cuatro metas fueron reportadas con avance
de 100% o mas, dos de ellas con sobrecumplimiento, especificamente de 147% y 405%, respectivamente. Se
destacan logros como los siguientes:

3.462 personas se ven beneficiadas con una pension del RNC nueva para el afio en analisis. 2.742 mujeres
empresarias, que reciben uno o varios de los servicios, asociados a la estrategia de emprendimientos y
empresariedad, segun edad y condicion de discapacidad. 269.366 personas estudiantes de primera infancia,
primaria y secundaria que reciben beneficio de Avancemos segun el registro de SINIRUBE. 6.617 nifios, nifias
y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un cupo en un CIDAI subsidiado por el PANI. 25.952
personas menores de edad que cuentan con aporte estatal para su acceso a alternativas de cuidado y desarrollo
infantil, segun el registro de SINIRUBE. 2.893 personas adultas mayores, con discapacidad, jovenes y personas
menores de edad beneficiadas con servicios de promocion de sus derechos fundamentales del trabajo.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificd una meta en esta categoria y es la siguiente:

La meta 95% de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda respuesta institucional de acuerdo
con las denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional, de las 63.054
denuncias ingresadas, se atendieron 46.651 lo que equivale al 74% de personas atendidas, con lo que logra
un avance de 77,89% en la meta establecida de 95%. Los obstaculos se vinculan con la capacidad instalada
insuficiente para atender la demanda de bienes y servicios. Es importante mencionar que tres de las seis
regiones cumplieron la meta establecida Pacifico Central, Chorotega y Brunca las demas muestran la misma
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clasificacion con riesgo de incumplimiento. EI PANI menciona que ha desarrollado estrategias como medidas
de mejora para apoyar la gestién atencional, priorizando las Direcciones Regionales con mayor cantidad de
Denuncias pendientes, como lo es el caso de Cartago donde ya se implement6 un reforzamiento de cuatro
plazas en la Oficina Local de la Unién y se trabaja para abrir una nueva Oficina Local en el Guarco, para que
descongestione la Oficina Local de Cartago que es donde se reconocen la mayor cantidad de Denuncias, esta
Oficina se espera abrir aproximadamente en el mes de setiembre del 2025.

Metas clasificadas con atraso critico:
Se detalla, a continuacion, la meta clasificada en esta categoria:

La meta 1.451 hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS como sujetos publicos que reciben titulo de
propiedad del terreno a su nombre a nivel nacional y regional, logra atender a 153 hogares por lo que avanza
en 10,54% en la meta establecida para el afio. El principal obstaculo es la falta de personal para la atencion por
lo que segun la institucion ejecutora la meta establecida se podria alcanzar realizando un proceso de
contratacion de personal externo (Topdgrafos y profesionales en ciencias sociales), ya que la meta sobrepasa
la capacidad instalada de la institucién para atender las demandas de titulacion de la poblacion objetivo.

También se menciona, que a pesar de los esfuerzos administrativos para poder gestionar la contratacion de
servicios profesionales en topografia, se conté con una oferta de servicios muy inferior a la esperada y se logrd
asignar trabajo a estas personas profesionales hasta finales del 2024, por lo que se preveia que los primeros
resultados surgieran en el Il Trimestre 2025; sin embargo, debido a atrasos experimentados, se tuvo que ampliar
los plazos de entrega y los resultados estaran en el tercer trimestre del 2025. Con respecto a las plazas por
servicios especiales en ciencias sociales, debido a la falta de plazas tampoco se logré contratar el nimero de
personas profesionales en el area social, lo que incidié negativamente en los resultados esperados.

Como acciones de mejora se mencionan las siguientes: la asignacion de tareas para las personas profesionales
contempladas en la Licitacién Mayor 2023 LY-000005-0005300001 “Contratacion de Servicios Profesionales de
Topografia y Catastro por Demanda”, en el primer semestre del 2025; se tramitaron 35 asignaciones para los
ingenieros topografos, contratados por servicios profesionales; se cuenta con el levantamiento de informacion
para 157 asignaciones mas que se tramitaran en el segundo semestre 2025; se gestiond con la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria la ampliacién del plazo de contratacion de las 10 plazas por servicios
especiales para la valoracion social de titulacion aprobandose una ampliacion por dos afios mas a partir de
agosto 2025.

Conclusiones

De las 29 metas programadas en este corte de seguimiento, 27 se clasifican segun lo programado, de estas
cuatro se cumplieron con porcentajes de cumplimiento mayores de 100% y dos de ellas, sobrepasan el 125%
lo que se cataloga como sobrecumplimientos. Las metas que presentan esta condicién son las relacionadas
con las acciones del Plan de accién PLANOVI 2023-2027, en ejecucion y hogares en situacién de pobreza que
son incorporados al Modelo de Intervencién Institucional y acceden a procesos de atencion integral contando
con un Plan de Ascenso y subsidios de capacitacién y emprendimientos productivos individuales, segin
registros institucionales, a nivel nacional y regional.

Es importante destacar que la meta antes mencionada de hogares en situacién de pobreza que son
incorporados al Modelo de Intervencion Institucional y acceden a procesos de atencion integral contando con
un Plan de Ascenso y subsidios de capacitacion y emprendimientos productivos individuales, segun registros
institucionales, a nivel nacional y regional obtuvo un sobrecumplimiento de 405,31%. Este indicador fue
modificado en el PNDIP en julio 2024 (oficio MIDEPLAN-DVM-OF-0082-2024) donde se cambi6 el enunciado
del indicador, pero no la meta, esto porque de acuerdo con lo indicado por la institucion no se iba a generar
cambios en su aplicacion. A partir de esta modificacion en los seguimientos 2025 (primer trimestre y semestral)
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se percibe un aumento significativo en los avances reportados generando sobrecumplimientos bastante
elevados como el corte actual donde llega a 405,31% por lo que ya se puede deducir que este
sobrecumplimiento sera alin mayor a final del afio.

Las dos metas que tienen rezagos (una con riesgo de incumplimiento y una con atraso critico), refieren metas
relacionadas con personas menores de edad (PME) a las que se les brinda respuesta institucional de acuerdo
con las denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas Locales y hogares que habitan terrenos propiedad del
IMAS como sujetos publicos que reciben titulo de propiedad del terreno a su nombre.

Las metas regionalizadas que presentan rezagos son 12 de las cuales cinco presentan riesgo de incumplimiento
y siete atrasos criticos, relacionadas con operaciones formalizadas a familias de mujeres jefas de hogar con
recursos del FOSUVI (R. Pacifico Central), nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un
cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI (R. Brunca) y personas participantes en acciones de promocion de
la corresponsabilidad social de los cuidados (R. Brunca).

Recomendaciones

Es importante poner especial cuidado a las metas desagregadas regionalmente porque es fundamental que el
beneficio llegue a todas las personas que lo necesitan en las diferentes regiones del pais.

Para las metas que presentan rezagos monitorear el cumplimiento de las medidas de mejora establecidas para
lograr sobre pasar los obstaculos identificados y cumplir con las metas establecidas.

Es fundamental que se siga trabajando con SINIRUBE para que los datos estén actualizados y que estos no
contengan diferencias con respecto a los registros de las instituciones ejecutoras y los reportes sean de facil
acceso. Adicional, se debe cuidar de forma especial la calidad de la informacién para continuar mejorando y
proveer de informacion valiosa para la toma de decisiones.

Es importante revisar a lo interno de la institucién ejecutora IMAS la forma de obtener informacion confiable
sobre el indicador relacionado con hogares en situacion de pobreza que son incorporados al Modelo de
Intervencién Institucional que acceden a procesos de atencion integral contando con un Plan de Ascenso y
subsidios de capacitacién y emprendimientos productivos individuales, debido a que es fundamental mantener
el compromiso de generar resultados y que estos se puedan visualizar en los informes con informacién fidedigna
para generar insumos para la toma de decisiones. Es importante tomar en cuenta ademas que el periodo para
modificaciones finalizé por lo que esta situacion se arrastrara hasta finalizar el periodo de ejecucién del PNDIP.

El detalle del avance al primer semestre del sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social, se presenta en la
siguiente tabla.
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Tabla 6. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones pablicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Intervencion Meta 2025 CTENEDL || e Ejecutor

Indicador Semestre | Semestre Clasificacion

publica programada 2025 (%) institucional

Programas y Numero de muijeres en condiciones de pobreza egresadas del

servicios articulados  Curso de Formacién Humana para su autonomia, a nivel 10000 5129 5199 De acuerdo con lo
para la mejora del nacional y regional segun el registro de SINIRUBE. ’ programado
Bienestar Social de

los hogares y las R. Central. 1670 871 5216 De acuerdo con lo
personas en ' programado

)Sllt::l)crlggad:x‘t)r?:r)rﬁia R. Chorotega. 1666 838 5030 De r((;)?::;)acd%n lo . ;r;?ct)irt:;tlode
riesgo y R. Pacifico Central. De acuerdo con lo las Mujeres
R. Brunca. 1666 823 49.40 De rc;?;(:;)a%%n lo

R. Huetar Caribe. De acuerdo con lo
1666 883 53.00 programado

programado

R. Huetar Norte.

Numero de hogares en situacion de pobreza que cuentan con

un aporte econdmico para la atencién de necesidades basicas De acuerdo con lo
mediante el beneficio atencion a familias, nivel nacional y UL 10 Tk programado
regional

R. Central. De acuerdo con lo

23042 26097 113.26
programado Instituto Mixto
R. Chorotega. 7118 8188 115.03 de Ayuda
programado !
R. Pacifico Central De acuerdo con lo Seatel i)
programado

R. Brunca. De acuerdo con lo
programado
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Intervencion
publica

Indicador

R. Huetar Norte.

Numero de hogares en situacién de pobreza que son
incorporados al Modelo de Intervencién Institucional y acceden
a procesos de atencion integral contando con un Plan de
Ascenso y subsidios de capacitacién y emprendimientos
productivos individuales, segun registros institucionales, a nivel
nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de personas atendidas con discapacidad en situacion
de pobreza, pobreza extrema y/o abandono, que reciben una
transferencia monetaria, para satisfacer las necesidades
basicas y/o derivadas de su discapacidad a nivel nacional y
regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

Meta 2025
programada

7852

21000

9345
1953
1911
2877
2415

2499

6074

4049
300

295

Avance |

Semestre | Semestre Clasificacion

2025

10966

85116

34094
7992
8126
12503
10054

12347

5421

3631
262

272

Avance |

Ejecutor

(%) institucional

De acuerdo con lo

Instituto Mixto
405.31 De argu?frga%c;n lo Ay
e Social (IMAS)
364.84 De acuerdo con lo

programado
0 De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo , ,
425.22 Instituto Mixto
) " I de Ayuda
434.58 Social (IMAS)
programado
De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo

89.25
d
programado .
Nacional de
De acuerdo con lo Personas con
89.68 ; :
programado Discapacidad

De acuerdo con lo (CONAPDIS)
programado
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Intervencion
publica

Sistema Nacional de

Cuidados y Apoyos

para Personas de 18

afios y mas, con
Discapacidad o en
situacion de
Dependencia.

Indicador

R. Brunca.
R. Huetar Caribe.

Huetar Norte.

Numero de personas certificadas en discapacidad, a nivel
nacional.

Numero de personas participantes en acciones de promocion
de la corresponsabilidad social de los cuidados a nivel nacional
y regional

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de personas adultas mayores (PAM) atendidas segun
el registro de SINIRUBE a nivel nacional y regional.

R. Chorotega.

R. Central.

R. Pacifico Central.

Meta 2025
programada

355
405
670

9000
2500

1000
300
300
300
300
300

17600
985
8480

2537

Avance |

Semestre | Semestre

2025

344
379
533

4913

1223

315
260
270
84
244
50
14985
909
7344

2234

Avance |
(%)
96.90
93.58
79.55

54.59
48.92

31.50
86.67
90.00
28.00
81.33
16.67
85.14
92.28
86.60

88.06

Clasificacion

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo

programado

Con riesgo de
incumplimiento
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado

Ejecutor

institucional

Instituto
Nacional de
las Mujeres

(INAMU)

Consejo
Nacional de la
Persona
Adulta Mayor
(CONAPAM)
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Intervencion
publica

Programa Nacional
de Red de Cuido,
proteccién y
desarrollo de
personas menores de
edad.

Indicador

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de personas en situacion de pobreza, cuidadoras de
personas con dependencia severa, que cuentan con al menos
una transferencia monetaria como una forma de reconocimiento

al valor de su trabajo como cuidadoras, segun registros del
IMAS, a nivel nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI
a nivel nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

Meta 2025
programada

2035
1750

1813

5000

2373
533
295
400
588

811
6223

5539
125

186

Avance |
Semestre | Semestre

2025

1817
1342

1355

3885

1714
487
230
496
462

496

6617

5914
204

164

Avance |

(%)
89.29
76.69

74.74

77.70

72.23
91.37
77.97
124.00
78.57

61.16
106.33

106.77
163.20

88.17

Ejecutor
institucional

Clasificacion

programado
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

programado . .
De acuerdo con lo Instituto Mixto
programado
programado
programado
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo Pgtronato
&
programado
programado
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Avance | | Avance |

o Indicador Semestre | Semestre Clasificacion . Ej.e cu.tor
publica programada 2025 (%) institucional

0 0.00
programado
R. Huetar Norte. De acuerdo con lo

Numero de personas menores de edad que cuentan con aporte

Intervencion Meta 2025

R. Brunca.
R. Huetar Caribe.

estatal para su acceso a alternativas de cuidado y desarrollo De acuerdo con lo
infantil, segun el registro de SINIRUBE, a nivel nacional y e 2akE Lo programado
regional

R. Central. 14598 14764 101.14 De acuerdo con lo

programado

. T EEEL 3886 3797 97.71 Instituto Mixto
programado
R. Pacifico Central. 2033 2093 102.95 De acuerdo con lo S:c?alIL\{ILI:/(Ij:S)
’ programado
programado
R. Huetar Caribe. De acuerdo con lo
programado

Politica Nacional Porcentaje de acciones del Plan de accién PLANOVI 2023-

para la atencion, 2027, en ejecucion.

prevencion y De acuerdo con lo

proteccion contra la 63 28 AT programado Instituto

violencia hacia las Nacional de

mujeres (PLANOVI) las Mujeres
NUmero de mujeres victimas de violencia atendidas a nivel 6000 2476 4197 De acuerdo con lo (INAMU)

nacional y regional. programado

programado
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Intervencion
publica

Politica Nacional
para la igualdad
efectiva entre
mujeres y hombres
(PIEG).

Indicador

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de mujeres empresarias, que reciben uno o varios de
los servicios, asociados a la estrategia de emprendimientos y
empresariedad, segun edad, condicién de discapacidad a nivel
nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

NUmero de proyectos piloto de mujeres de transicion hacia una
economia verde a nivel nacional y regional.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

Meta 2025
programada

600
500
500
400

500

3000

500
600
450
450
500

500

Avance |

Semestre | Semestre

2025

278
230
211
386

326

2742

844
219
424
206
554

495

Avance |
Clasificacion

(%)
De acuerdo con lo
programado
programado
De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
programado
programado
programado

De acuerdo con lo
programado

91.40

Ejecutor
institucional

Instituto
Nacional de
las Mujeres

(INAMU)

Instituto
Nacional de
las Mujeres

(INAMU)
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Intervencion
publica

Programas
articulados para el
cumplimiento de los
derechos humanos
en el marco del
desarrollo inclusivo y
diverso.

Indicador

R. Brunca.
R. Huetar Caribe.

NUmero de personas adultas mayores usuarias de los servicios
del CONAPAM mediante intervenciones accesibles e inclusivas
para la promocién y proteccion de sus derechos humanos.

NUmero de personas capacitadas en la proteccion y promocion
de derechos de las personas con discapacidad.

Numero de personas adultas mayores, con discapacidad,
j6venes y personas menores de edad beneficiadas con
servicios de promocion de sus derechos fundamentales del
trabajo.

Numero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en su
modalidad con subvencion, a nivel nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega.
R. Pacifico Central.
R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

Meta 2025
programada

26400

1960

3100

4795

2155

179

391

706

645

Avance |
Semestre | Semestre

2025

23494

1194

2893

4752

2458
211
392
655

546

Avance |

be Ejecutor
Clasificacion o
A institucional
(%)
De acuerdo con lo
programado
Consejo
De acuerdo con lo Nacional de la
88.99 roaramado Persona
prog Adulta Mayor
(CONAPAM)
Consejo
Nacional de
60.92 = argu%n::a%%n @ Personas con
prog Discapacidad
(CONAPDIS)
Ministerio de
9332 De acuerdo con lo Trabajo y
' programado Seguridad
Social (MTSS)
99.10 De acuerdo con lo

programado

De acuerdo con lo

Patronato
De acuerdo con lo :
De acuerdo con lo Infancia
tk

programado
programado
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Intervencion Meta 2025 AUELED || ELTED] Ejecutor

iblica Indicador roaramada Semestre | Semestre Clasificacion
P prog 2025 (%)

Huetar Norte. De acuerdo con lo

Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de

los Centros de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus

habilidades para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test 80 0
de salida, con respecto al puntaje obtenido en el test de

ingreso, a nivel nacional y regional. Patronato

Nacional de la
programado
R. Huetar Carib D (! I [FH1)
programado
programado
Numero de nifios, nifias y adolescentes participantes y
beneficiarios de los proyectos de prevencion y promocion,

financiados por el Fondo de la Nifiez y la Adolescencia, De acuerdo con lo
) RN Y X 3440 76 2.21

promoviendo la disminucién de situaciones de riesgo que programado

violentan los derechos de las personas menores de edad a

nivel nacional y regional.

R. Central.

institucional

0.00 De acuerdo con lo
programado

1900 76 4.00 De acuerdo con lo
programado Patronato

programado Infancia
R. Pacifico Central. De acuerdo con lo (PANI)
programado
R. Huetar Caribe. De acuerdo con lo
programado
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Intervencion
publica

Programa de
atencion a la
necesidad de
vivienda de la
poblacién de escasos
recursos econdémicos
y de ingresos medios
en todo el territorio
nacional.

Indicador

Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se
les brinda respuesta institucional de acuerdo con las denuncias
recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional
y regional.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Porcentaje de acciones prioritarias ejecutadas del Plan Accién
de la PONADIS.

NUmero de operaciones formalizadas a familias de mujeres
jefas de hogar con recursos del FOSUVI a nivel nacional y
regional.

R. Central.

R. Chorotega.

Meta 2025
programada

95

95

95

95

95

95

40

7344

1930

840

Avance | | Avance |
Semestre | Semestre
2025 (%)

74 77.89
69 72.63
94 98.95
86 90.53
92 96.84
60 63.16
82 86.32
25 62.50
3257 44.35
578 29.95
454 54.05

Ejecutor

Clasificacion o
institucional

Con riesgo de
incumplimiento

incumplimiento
programado Nacional de la
programado (PANI)
programado

incumplimiento

Con riesgo de
incumplimiento

Consejo
De acuerdo con lo Nacional de
rogramado Personas con
i Discapacidad
(CONAPDIS)
De acuerdo con lo
programado
Banco
De acuerdo con lo Hlpotggar|o de
la Vivienda

programado (BANHVI)
programado
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Intervencion
publica

Programa
Avancemos y otros
programas (becas
estudiantiles) para la
permanencia de las
personas estudiantes
en el sistema
educativo formal.

Indicador

R. Pacifico Central.
R. Brunca.

R. Huetar Caribe.
R. Huetar Norte.

Numero de hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS
como sujetos publicos que reciben titulo de propiedad del
terreno a su nombre a nivel nacional y regional.

R. Central.

R. Chorotega

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Numero de personas estudiantes de primera infancia, primaria
y secundaria que reciben beneficio de Avancemos segun el
registro de SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

R. Central.

R. chorotega.

R. Pacifico Central.
R. Brunca.

Huetar Caribe.

Huetar Norte.

Meta 2025
programada

1227

602

1307

1438

1451

642
52
346
200
201
10

274000

107929

28934

22249

40771

40908

33209

Avance |
Semestre | Semestre

2025

226
606
659

734

153
84
1
32
23
13
0

269366

106862
29896
22745
36961
38992

33910

Avance | .
be Ejecutor
Clasificacién institucional
(%)
Con riesgo de
programado
programado
De acuerdo con lo
10.54
13.08 Instituto Mixto
192 de Ayuda
9.25 Social (IMAS)
11.50
6.47
0.00
De acuerdo con lo
98.31
De acuerdo con lo
De acuerdo con lo
' programado Social (IMAS)
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
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Intervencion Meta 2025 AUELED || ELTED] Ejecutor

Indicador Semestre | Semestre Clasificacion

publica programada 2025 (%) institucional

Numero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas
para el apoyo en su permanencia en el sistema educativo, en

cualquier oferta educativa debidamente aprobada, por la 1900 1424 74.95
instancia respectiva, segun el registro del SINIRUBE, a nivel

nacional y regional.

R. Central. De acuerdo con lo

R. Chorotega.

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo

200 173 86.50 programado

Patronato
- Nacional de la
R. Pacifico Central. 145 0 63.45 e
programado (PANI)

programado

programado
R. Huetar Norte. De acuerdo con lo

Numero personas jévenes y adultas certificadas en alguna de

. . ] Ministerio de
las modalidades de Educacién para Personas Jévenes y 11500 0 0.00 De acuerdo con lo Educacion
Adultas (EPJA), del Ministerio de Educacion Publica, para |, Il 'y ' programado Pblica (MEP)
Il ciclo y educacion diversificada.
Pensiones del NUmero de nuevas Pensiones del RNC otorgadas. Caja
Régimen No De acuerdo con lo Costarricense
Contributivo. 20 Al L programado de Seguro
Social (CCSS)
NUmero acumulado de personas con pensién del RNC Caja
otorgadas. 156663 156019 99.59 De acuerdo con lo Costarricense
programado de Seguro

Social (CCSS)
Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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3.Sector Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y
Telecomunicaciones

El sector esta constituido por 103 instituciones, de ellas, tres establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el
2025 se programo la ejecucion de siete metas de intervencién publica, de las cuales dos tienen desagregacion
regional; cuya distribucién por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 7. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Cantidad de metas de intervenciones publicas
programadas 2025 por institucion

Cantidad metas Cantidad metas
Institucion responsable en el PNDIP de intervencion  intervencion publica
publica regionales

Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion 1 -
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones 5 12
(MICITT)

Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) 1 -
TOTAL 7 12

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026

El avance en la ejecucidn de estas metas, fue avalada por la ministra rectora Paula Bogantes Zamora mediante
el oficio MICITT-DM-OF-895-2025 del 23 de julio del 2025, siendo la distribucién por categorias de clasificacion
la siguiente: las siete (100%) metas estan en la categoria de acuerdo con lo programado, tal como, se muestra
en la siguiente figura:

3Las siguientes instituciones conforman el sector 1. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), 2. Acade mia Nacional de Ciencias,
3. Agencia Espacial Costarricense (AEC), 4. Entidad Costarricense de Acreditacion (ECA), 5. Comision Nacional de Energia Atémica (CEA), 6. Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), 7. Radiografica Costarricense S. A. (RACSA), 8. Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
(PROINNOVA), 9. Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), érgano desconcentrado del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), 10. Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL).
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Figura 4. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones. Porcentaje de metas de intervencion publica con
avance al primer semestre 2025, seguin su clasificacion

total de metas=7

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Telecomunicaciones al 30 de junio, 2025.

Por su parte, la distribucién de las metas regionales (12), segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
12 (100%) de acuerdo con lo programado.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran las siete metas programadas, una presenta 0% de avance al primer semestre del 2025, referida a
cinco proyectos de innovacion y/o transferencia tecnoldgica vinculados a la convocatoria Innovatech, aprobada
por la Junta Directiva mediante el acuerdo CA-PROMOTORA-JD-30-2025 Parte 2, contenido en el Acta
Ordinaria N.° 05-2025, Capitulo V, Articulo 7, con fecha 24 de abril de 2025 y que se financia con el Fondo
Propyme (Ley 8262) que busca fortalecer la competitividad de las pymes y emprendedores mediante la
innovacion y el desarrollo tecnolégico y cuya convocatoria esta en la etapa de recepcion de solicitudes.

Dos metas fueron reportadas con avance de 100% o mas, una de ellas, con un sobrecumplimiento del 125%
referida a 40 empresas apoyadas con esquemas de financiamiento diferenciados a la [+D+i en areas teméticas
del PNCTI. Entre los logros estan que los programas de mentoria han permitido fortalecer significativamente
las capacidades técnicas y estratégicas de personas emprendedoras, startups y pymes de base tecnoldgica,
especialmente en sectores prioritarios como inteligencia artificial, bioeconomia, transformacién digital y
sostenibilidad, se logré mejorar la preparacion de los beneficiarios para acceder a mercados, escalar sus
modelos de negocio y vincularse con redes de conocimiento e innovacion, contribuyendo a una mayor
competitividad y resiliencia del ecosistema emprendedor nacional. Como efectos en la poblacion meta, se
presenta el aumento en la generacion de soluciones innovadoras con impacto social 0 ambiental, la mejora en
la toma de decisiones empresariales basadas en datos y evidencia y la apropiacion de tecnologias emergentes
que antes resultaban inaccesibles. Estos logros son resultado de un acompafiamiento personalizado, orientado
a la transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de habilidades practicas y la articulacién con
oportunidades reales de financiamiento, incubacién y validacion en el mercado.

El cumplimiento de la meta referida a empresas apoyadas con esquemas de financiamiento diferenciados

(137,5%), se atribuye a la articulacidn efectiva con instituciones aliadas y al fortalecimiento de los mecanismos
de coordinacion interinstitucional, lo que permiti6 ampliar el alcance de las acciones previstas. Asimismo, el
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respaldo financiero proporcionado por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) facilité la inclusién de un mayor
numero de empresas bengficiarias, superando la meta originalmente establecida.

La meta referida a 6.959 personas que participan en los espacios de fomento de la ciberseguridad se desarrolla
en todas las regiones y sus principales logros se enumeran a continuacion:

v Regién Central: mayor participacion, con 2.608 personas capacitadas (82,3% de la meta), lo que
representa un impacto significativo en la preparacion ciudadana frente al cibercrimen.

v" Regién Chorotega y Huetar Caribe: capacitaron a 155 y 188 personas respectivamente, con avances
superiores al 20% de sus metas.

v Region Brunca y Pacifico Central: también muestran avances destacados con 161 y 189 personas
formadas.

v Aunque la Regién Huetar Norte presenta un avance bajo (5,96%), se mantiene clasificada como
conforme con lo programado.

La meta 86,2% de viviendas a nivel nacional con acceso a Internet, se desarrolla en todas las regiones y sus
principales logros refleja un proceso continuo de democratizacion digital y posiciona al pais como uno de los
lideres en la region en cuanto a conectividad. A continuacion, el avance:

v" Region Huetar Caribe superé ampliamente su meta con 86,5% (119,3% de cumplimiento).

v Regién Huetar Norte también superd lo esperado, con 77,6% (109% de cumplimiento).

v’ Las regiones Central (88%), Brunca (83,7%), Pacifico Central (80,9%) y Chorotega (76,7%) presentan
coberturas altas, consolidando una tendencia positiva en el cierre de brechas digitales.

La meta 22 como media de la escala de habilidades computacionales tiene un logro que midié el nivel de
habilidades y conocimientos que una persona tiene en el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) permitiendo identificar las brechas existentes en esta materia con el fin de generar politicas
publicas que permitan atender de manera mas precisa a la poblacién, tanto de forma general como aquella
especifica donde se observan mayores brechas.

La meta 21 territorios indigenas con cobertura de servicios de telecomunicaciones fijos y mdviles a las
velocidades definidas en el PNDT. El logro es alcanzar el acceso de servicio de telecomunicaciones a los
territorios indigenas, brindar subsidios para conectividad y consumo, se contabiliza 282 suscripciones al servicio
de Internet residencial y 117 199 conexiones a servicios maviles.

Conclusiones

Las metas programadas por el sector se estan ejecutando segun lo programado, lo que permite fortalecer el
ecosistema emprendedor mediante mentorias y financiamiento a empresas de base tecnoldgica. La articulacién
interinstitucional y el respaldo del INA lo permitieron con la meta de apoyo a empresas con esquemas
diferenciados de [+D+i, generando impactos positivos en competitividad, sostenibilidad e innovacion con
enfoque social y ambiental.

La alta cobertura de acceso a Internet en hogares es un avance significativo en democratizacion digital y
equidad territorial, al fortalecer la participacién ciudadana y la transparencia.

La medicién y la implementacién de habilidades computacionales como base para politica publica permite
identificar brechas y orientar acciones especificas, contribuyendo al disefio de politicas basadas en evidencia.

La ampliacion de servicios de telecomunicaciones en territorios indigenas reduce brechas histéricas.
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El rezago sostenido en el avance fisico en Proyectos Innovatech presenta riesgo de subejecucion si no se
agilizan los procesos posteriores a la recepcion.

Se presenta un riesgo en capacitacion en ciberseguridad en la Region Huetar Norte, persiste el riesgo de
desigualdad regional en preparacion frente a amenazas cibernéticas, afectando la resiliencia digital del territorio.
Recomendaciones

Consolidar el modelo de mentoria y escalarlo a otros sectores mediante alianzas publico-privadas, ampliando
la cobertura territorial y tematica.

Establecer un cronograma claro para evaluacion, aprobacion y ejecucidn de los proyectos Innovatech, con
responsables definidos y fechas de corte intermedias de seguimiento.

Desarrollar estrategias focalizadas para la Huetar Norte, como alianzas con centros educativos 0 empresas
locales, con campafias de sensibilizacion adaptadas a su realidad.

Profundizar en politicas de alfabetizacién digital en zonas con menor cobertura efectiva de uso, especialmente
en poblacién adulta mayor y comunidades rurales.

Utilizar los hallazgos de la medicién para implementar planes regionales diferenciados de capacitacion en
habilidades TIC, priorizando zonas y grupos con menor desempefio.

Acompaniar el acceso con procesos de formacion comunitaria en el uso productivo y seguro de la tecnologia,
respetando las particularidades culturales de cada territorio.

El detalle del avance al primer semestre del sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones, se
presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 8. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones: Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio

2025)

Intervencion publica

Fortalecimiento de los clisteres nacionales
mediante procesos de innovacion, transferencia
y desarrollo tecnolégico.

Impulso a la innovacién mediante esquemas de
financiamiento diferenciados para la [+D+i.

Politica Nacional para la igualdad entre Mujeres
y Hombres en la formacion, el empleo y el
disfrute de los productos de la Ciencia, la
Tecnologia, las Telecomunicaciones y la
Innovacion 2018-2027 (Pictti).

Promocion de la Cultura para la ciberseguridad.

Conectividad Significativa.

Indicador

Cantidad de proyectos de innovacion y/o
transferencia tecnolégica apoyados.

Cantidad de empresas apoyadas con
esquemas de financiamiento
diferenciados a la I+D+i en areas
tematicas del PNCTI.

Porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Il plan de accion de la
Pictti.

Cantidad de personas que participan en
los espacios de fomento de la
ciberseguridad.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Porcentaje de viviendas a nivel nacional
con acceso a Internet.

R. Central.

R. Chorotega.

Meta 2025

programada Semestre

40

10

6959

3168
587
334
748
914
1208

86,20

91,30

79,70

Avance |

55

717

3373

2608
155
189
161
188
72

8543

88,00

76,70

Avance |
Semestre
(%)

0,00

137,50

71,70

48,47

82,32
26,41
56,59
21,52
20,57
5,96
99,11
96,39

96,24

Clasificacion

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
programado
programado
programado
programado
programado
programado
programado
programado
programado

Ejecutor
institucional

Promotora Costarricense

de Innovacion e
Investigacion

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)
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Intervencion publica Indicador

R. Pacifico Central.
R. Brunca.
R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Competencias Digitales. Media de la escala de habilidades
computacionales.
Conectividad Territorios Indigenas Cantidad acumulada de territorios

indigenas con cobertura de servicios de
telecomunicaciones fijos y moviles a las
velocidades definidas en el PNDT.

Nota: Con informacion suministrada por el sector al 30 de junio 2025.

Meta 2025  Avance | e e Ejecutor
Semestre Clasificacion

programada Semestre (%) institucional
()
programado
De acuerdo con lo
programado
programado
programado
Superintendencia de

De acuerdo con lo Telecomunicaciones
A L S8 programado (SUTEL)
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4. Sector Educacion

El sector esta constituido por 144 instituciones, de ellas, seis establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para
el 2025 se programé la ejecucion de 15 metas de intervencion publica, de las cuales dos tienen desagregacion
regional y de dos metas no se reporta informacién cuantitativa ni cualitativa, dado que la informacién presentd
inconsistencias, por tanto, la Rectoria no dio su aval (oficio DM-1098-2025 del 29 de julio del 2025). La
distribucidn por institucién, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 9. Costa Rica: Sector Educacion. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion

Cantidad metas de | Cantidad metas intervencion

Institucion responsable en el PNDIP

intervencion publica publica regionales
Ministerio de Educacién Publica (MEP) 5 -
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) 2 12
Colegio Universitario de Cartago (CUC) 2 -
Colegio  Universitario de  Limon 2 -
(CUNLIMON)
Comisién Nacional de Préstamos para 2 -
la Educacion (CONAPE)
Consejo  Nacional de Rectores 2 -
(CONARE)*
TOTAL 15 12

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.
() La informacion que presentdé CONARE fue rechazada por la Rectoria, al indicar que los datos no son
consistentes con los indicadores vigentes establecidos en el PNDIP

El avance en la ejecucion de las 13 metas analizadas, fue avalada por el ministro rector José Leonardo Sanchez
Hernéndez, mediante oficio DM-1098-2025 del 29 de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de
clasificacion la siguiente: ocho (61%) estan de acuerdo con lo programado, cuatro (31%) con riesgo de
incumplimiento, una (8%) con atraso critico, tal como, se muestra en la siguiente figura:

4 Las siguientes instituciones conforman el sector Colegio San Luis Gonzaga de Cartago, Fondo de Apoyo para la Educacion Superior y Técnica del
Puntarenense, Editorial Costa Rica, Sistema Nacional de Radio y Television S. A. (SINART), Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad Estatal a
Distancia (UNED), Universidad Nacional (UNA), Universidad Técnica Nacional (UTN), Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR). Ministerio de Educacion
Publica (MEP), Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), Colegio Universitario de Cartago (CUC), Colegio Universitario de Limén (CUNLIMON), Comisién
Nacional de Préstamos para la Educacion (CONAPE), Consejo Nacional de Rectores (CONARE).
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Figura 5. Costa Rica: Sector Educacion. Porcentaje de metas de intervencién publica con avance al | semestre 2025 y su clasificacion

total de metas =13

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento B Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Educacion al 30 de junio, 2025.

Por su parte, todas las metas regionales (12), se clasifican en la categoria de acuerdo con lo programado.
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran ocho metas, de las cuales dos presentan 0% de avance al primer semestre del 2025, una por
tratarse de estudiantes (8.534) graduados de la Educacién Técnica Profesional publica en las areas de mayor
demanda laboral, cuya graduacion es a fines de 2025 y la otra por tratarse de 297 centros educativos que
implementan la Estrategia Nacional de Educacién STEAM, cuyo avance del indicador se vera reflejada hasta
final de afio.

Una meta fue reportada con avance de 100% o mas. Se trata de préstamos otorgados (54,5%) a estudiantes
para carreras de alta demanda laboral. El logro principal es que se atiende la demanda creciente de empresas
especializadas en tecnologias y ciencias médicas.

Las dos metas con enfoque regional relacionadas a personas egresadas (6.151) del idioma inglés segin
diploma y personas egresadas (4.857) de TICs, Eléctrico y Turismo segun diploma, presentan logros como la
actualizacion de los contenidos a necesidades del mercado y pertinencia con sectores productivos clave que
permite que las personas egresadas adquieren competencias para insertarse o crear negocios; en el ambito
administrativo, se generaron coordinaciones con municipalidades, camaras, zonas francas y parques
industriales.

234 personas certificadas en programas técnicos especificamente en el Programa de Educacién Comunitaria y
Asistencia Técnica.

Se registra 141 personas graduadas en Programas Técnicos de mayor demanda laboral (Programa Académico)

con formacién en Diplomado parauniversitario, dandose un aumento en comparacion con el primer semestre
del periodo 2024 (88 graduados).
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Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificaron cuatro metas en esta categoria, ellas son las siguientes:

La meta 20% de estudiantes que reciben subsidios para transporte estudiantil. EI obstaculo que se presenta es
el faltante de presupuesto. Las medidas de mejora se encaminan hacia una solicitud oportuna de traslado de
partidas, solicitud de presupuestos extraordinarios y aplicacion de saldos, determinar los superavits no
comprometidos en el pago de transporte estudiantil registrados por las Juntas Administrativas para proceder
con el ajuste y maximizacion del presupuesto disponible en este rubro, disminucion de beneficiarios por
exclusién educativa de los mismos y disminuir la cantidad de beneficiarios que ya no estan en el sistema
educativo por diferentes razones de exclusion reportados oficialmente por cada institucién beneficiaria en las
plataformas oficiales del MEP.

La meta 38% de docentes del MEP capacitados en curriculum presenta los siguientes obstaculos: la
participacion del personal para capacitarse es escasa por las situaciones propias del inicio del curso lectivo,
pese a la convocatoria y la oferta formativa. Las medidas de mejora van en la linea de la promocién y dar
seguimiento para que la participacion del personal en las actividades formativas se realice, para asegurar la
cobertura prevista y atender la métrica definida para este afio. Asimismo, contabilizar en el SIGAD del IDP los
datos de las personas participantes en las actividades aprobadas y mantener la comunicacion oportuna por los
canales de informacién oficiales del MEP y el IDP de las fechas de inscripcién a las actividades formativas.

La meta 445 estudiantes graduados en Programas Técnicos (Programa Académico) presenta obstaculos
administrativos, financieros, tecnoldgicos y de bienestar estudiantil, por ejemplo atrasos en la entrega de
constancias o falta de acompafiamiento que impide que un estudiante finalice el proceso, aun habiendo
aprobado todos sus cursos, y una serie de variables externas, cuyo peso es preponderante para que los
estudiantes culminen sus estudios tales como: las dificultades econémicas, problemas personales y los
familiares que desencadenan en un mayor tiempo para su graduacion al matricular menos materias de las
establecidas en los programas académicos. De consolidarse el numero de graduados proyectados para las
proximas dos graduaciones, al finalizar el afio se alcanzaria un porcentaje de cumplimiento cercano al 90%.
Entre las medidas de mejora esta mejorar la coordinacién con las areas administrativas y de apoyo estudiantil,
coordinacién con unidades como Bienestar Estudiantil, Registro, Financiero, para garantizar procesos
accesibles, agiles y centrados en el estudiante y el establecimiento de una estrategia articulada entre las
distintas areas del CUC.

La meta 5% de préstamos otorgados a estudiantes para el aprendizaje del idioma inglés. El principal obstaculo
es que muchas de las personas que estudian actualmente el idioma Inglés lo realizan mediante plataformas
electrénicas cuyos costos son muy bajos y por lo tanto, no requieren financiamiento mediante préstamo para
atender los costos de estudio, y en su lugar utilizan otros instrumentos como la tarjeta de crédito. La medida de
mejora se enfoca en ofrecer mejores condiciones de préstamos con respecto a los instrumentos financieros del
mercado.

Metas clasificadas con atraso critico:
Se detalla una meta clasificada en esta categoria:

La meta 100 personas estudiantes de Educacion Diversificada Publica matriculadas en programas de estudio
de educacion técnica profesional en la Modalidad Dual. El principal obstaculo es la limitada participacion del
sector empresarial, dado que muchas empresas aln desconocen el modelo dual o tienen reservas para
integrarse activamente. Existe preocupaciéon en torno a responsabilidades legales, costos asociados y
capacidad por parte de las empresas, para ofrecer entornos de aprendizaje adecuados y falta de incentivos
claros para la empresa (fiscales, logisticos, reconocimiento). La gestion y supervision del proceso dual requiere
mayor coordinacién interinstitucional (MEP, INA, empresas, camaras empresariales). Otro obstaculo que se
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presenta es la limitacidn de los centros educativos, ya que no todos los colegios técnicos profesionales cuentan
con la capacidad locativa, talento humano docente cualificado, infraestructura o recursos pedagogicos para la
implementacion y acompafiamiento a los estudiantes en esta modalidad. En zonas rurales o de menor
desarrollo econdmico, es mas dificil encontrar empresas dispuestas y en capacidad de recibir estudiantes. Esto
crea desigualdades de acceso a la modalidad dual, limitando su alcance a ciertas regiones rurales, urbanas o
industriales. Y la escasa orientacién e informacién a estudiantes y familias que por ser un modelo nuevo no
conocen de la naturaleza del modelo dual. Entre las medidas de mejora se localiza fortalecer la participacidn
del sector empresarial, mediante la formalizacién de acuerdos con empresas locales, el establecimiento de
convenios marco sectoriales con camaras empresariales para facilitar la incorporacion de empresas, incentivar
la participacion de ONGs, PYMES en la modalidad dual. Ademas, de la identificacién de necesidades y
expectativas de las empresas en relacion con la formacién técnica, optimizar el marco normativo, la capacidad
locativa de los centros educativos y los procesos administrativos, mejorar la orientacién a personas docentes,
estudiantes, familias y empresas, mediante el desarrollo de talleres informativos para funcionarios de los centros
educativos, familias, empresas explicando el modelo, sus beneficios y garantias. Adicionalmente, crear
materiales audiovisuales accesibles (videos, infografias, podcast) con testimonios de estudiantes y empresarios
participantes.

Conclusiones

El sector programé 15 metas, no obstante, las dos metas de CONARE no se registran es este informe, en virtud,
de que la informacion de seguimiento, presentd inconsistencias detectadas por la Rectoria, por tanto, no fue
avalada por la misma.

El 15% de las metas en la categoria de acuerdo con lo programado, reportadas con 0% de avance en el corte
de seguimiento del primer trimestre del 2025 se mantiene en el corte de seguimiento objeto de este informe.

Los programas técnicos con enfoque regional muestran alta pertinencia y cobertura, fortaleciendo la
empleabilidad en sectores clave y su continuidad es estratégica para reducir brechas laborales.

Las cinco metas que tienen rezagos, subsidios para transporte estudiantil, estudiantes graduados de programas
técnicos (programa académico), docentes capacitados en curriculum, préstamos otorgados para estudiar inglés
y la implementacién del sistema Dual. EI no cumplimiento de estas metas puede aumentar la desigualdad
educativa, el déficit de capital humano técnico, el debilitamiento de la calidad educativa, menor competitividad
en inglés y demora en modernizacion productiva.

Los riesgos asociados de las cinco metas con rezago por razones administrativas y financieras asoman un
aumento en la desercion y exclusidén educativa, desempleo juvenil y subempleo, pérdida de competitividad
nacional, estancamiento en la calidad educativa, desigualdad regional y desaprovechamiento de recursos
publicos lo cual representa una alerta para los tomadores de decisiones del sector Educativo.

Las acciones de mejora establecidas para las metas clasificadas en las categorias con riesgo de incumplimiento
y atraso critico, se concentran principalmente en factores de gestion administrativa y presupuestaria: traslados
de partidas, uso de saldos y superdvits, mejoras en procesos internos (subsidios y graduacién técnica),
fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional y en la adaptacion de la oferta y condiciones del servicio
como ajustar condiciones de préstamos de inglés o adaptar infraestructura educativa.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Rectoria buscar espacios de conversacion o induccién con el CONARE para que se detalle
sobre los lineamientos metodoldgicos emitidos por Mideplan para el seguimiento a las metas del PNDIP, asi
como, las recomendaciones indicadas por la Contraloria General de la Republica sobre la calidad de la
informacion.

En temas regionales, hay que fortalecer alianzas interinstitucionales y sectoriales para sostener la oferta técnica
regional y ampliar apoyos integrales al estudiantado.

Para las metas con rezago, se recomienda generar acciones para que la Rectoria asegure recursos suficientes
y traslados presupuestarios oportunos para garantizar subsidios de transporte, minimizando exclusiones
educativas.

Redisefiar las estrategias de convocatoria y seguimiento para aumentar la asistencia docente a capacitaciones
curriculares, buscar mejores incentivos y controles.

Revisar las condiciones de los préstamos para estudios de inglés, adaptandolos a las nuevas formas de
aprendizaje digital y combinandolos con becas u otros apoyos.

Con el Sistema Dual, crear incentivos nacionales para atraer empresas y fortalecer alianzas territoriales
priorizando zonas rurales y promoviendo materiales informativos.

Los estudiantes graduados en programas técnicos se recomienda implementar acompafiamiento académico y
psicosocial personalizado.

El detalle del avance al primer semestre del sector Educacion, se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 10. Costa Rica: Sector Educacién. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avance | | Avance |

Intervencion : Meta 2025 Y Ejecutor
e Indicador Semestre | Semestre Clasificacion PG
publica programada o institucional
2025 (%)
Fortalecimiento de la  Cantidad de personas universitarias graduadas en areas de mayor Consejo Nacional de
formacion profesional  demanda laboral. 2079 0 0 Rectores (CONARE)

para atender las

5rioridaﬁes de | Cantidad acumulada de centros educafivos que implementan la
esarrolio nacional. - Egfrategia Nacional de Educacion STEAM. 297 0 0 De acuerdo con lo programado

Porcentaje de préstamos otorgados a estudiantes para carreras de
alta demanda laboral.

Ministerio de
Educacion Publica
(MEP)

Comision Nacional
de Préstamos para

59,5 60 100.84 De acuerdo con lo programado

la Educacion
(CONAPE)
Programa de Equidad Porcentaje de estudiantes que reciben subsidios para transporte Ministerio de
Educativa. estudiantil. 20 17,28 86.40 Educacion Publica
Fortalecimiento del Cantidad de estudiantes graduados de la Educacién Técnica (MEP)
Sistema Nacional de  Profesional publica en las areas de mayor demanda laboral. 8534 0 0 De acuerdo con lo programado
Educacion y
Formaqon Técnica Cantidad de personas estudiantes de Educacién Diversificada
Profesional.

Publica matriculadas en programas de estudio de educacion

técnica profesional en la Modalidad Dual. 100 68 68.00 Con atraso critico

Cantidad de personas egresadas de TICs, Eléctrico y Turismo Instituto Nacional de

segun diploma. 4857 1384 28.49 De acuerdo con lo programado Aprendizaje (INA)
R. Central. 1951 623 31.93
R. Chorotega. 714 235 32.91
R. Pacifico Central. 455 167 36.70
R. Brunca. 431 114 26.45
R. Huetar Caribe. 682 169 24.78

R. Huetar Norte.
624 76 12.18 De acuerdo con lo programado

Cantidad de personas egresadas del idioma inglés segun diploma. Instituto Nacional de

6151 3360 54.63 De acuerdo con lo programado Aprendizaje (INA)
R. Central. 3678 2035 55.33 De acuerdo con lo programado
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Avance | | Avance |

. P Ejecutor
publica Indicador e — Se%zztre Ser;l/eot)stre Clasificacion institucional

Intervencion Meta 2025

R. Chorotega.

R. Pacifico Central. 434 158 36.41

R. Brunca. 443 270 60.95

R. Huetar Caribe. 315 231 73.33

R. Huetar Norte. 459 278 60.57

Cantidad de estudiantes graduados en Programas Técnicos Colegio Universitario
(Programa Académico). 445 129 28.99 de Cartago (CUC)

Cantidad de estudiantes certificad P Técni
( Dalg (I)Aa"l' ) e estudiantes certificados en Programas Técnicos 662 ol e S —

Cantidad de personas graduadas en Programas Técnicos de Colegio Universitario
mayor demanda laboral (Programa Académico). 141 91 64.54 De acuerdo con lo programado - IR
: . o (CUNLIMON)

Cantidad de personas (’:ertlﬂcada.s en Programas. Tegnlgos 2086 234 11.22 De acuerdo con lo programado

(Programa de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica).
Fortalecimiento de las  Porcentaje de docentes del MEP capacitados en curriculum. Ministerio de
capacidades 38 12,17 32.03 Educacion Publica
docentes para el (MEP)
;"e‘zgﬁgggto del Cantidad de docentes en formacion inicial capacitados en Consejo Nacional de
] curriculum. 3723 0 0 nd Rectores (CONARE)
Fortalecimiento del Porcentaje de préstamos otorgados a estudiantes para el Comision Nacional
dominio linguistico aprendizaje del idioma inglés. 5 419 83.80 de Préstamos para
del idioma inglés. ' ' la Educacion

(CONAPE)

Nota: Con informacion suministrada por el sector al 30 de junio 2025.
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5. Sector Cultura

El sector esta constituido por cinco® instituciones, de ellas, dos establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para
el 2025 se program6 la ejecucion de 11 metas de intervencion publica, de las cuales ninguna tiene
desagregacion regional; cuya distribucidn por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11. Costa Rica: Sector Cultura. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion

Cantidad
metas
intervencion
publica
gionales

Ministerio de Cultura (Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM), 10 --

Museo Nacional, Museo de Arte Costarricense, Museo de Arte y Disefio

Contemporaneo  (MAC), Museo Histérico Cultural Juan Santamaria

(MHCJS)Archivo Nacional, Casa de la Cultura de Puntarenas, Centro

Costarricense de Produccién Cinematografica (CCPC), Centro Cultural e

Historico José Figueres Ferrer, Centro de Investigacion y Conservacion del

Patrimonio Cultural, Centro de Produccion Artistica Cultural, Centro Nacional de

la Musica (CNM), Sistema Nacional de Educaciéon Musical (SINEM), Editorial

Costa Rica, Museo Rafael A. Calderon Guardia, Sistema Nacional de Bibliotecas

(SINABI), Teatro Nacional (TN), Teatro Popular Melico Salazar (TPMS),

Direccién General de Bandas, Direccidon de Gestién Sociocultural, Direccion

General del Archivo Nacional SINART, Costa Rica Medios, Fundacién Parque

Metropolitano La Libertad, Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona

Joven (CNPPPJ))

Sistema Nacional de Radio y Television S. A. (SINART). 1 -
TOTAL 11 -

Cantidad
metas de
intervencion
publica

Institucion responsable en el PNDIP®

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector Jorge Rodriguez Vives, mediante
oficio MCJ-DM-562-2025 del 28 de julio del 2025, siendo la distribucidn por categorias de clasificacion la
siguiente: 10 (91%) estan de acuerdo con lo programado y una (9%) con atraso critico, tal como, se muestra
en la siguiente figura:

5 1. Ministerio de Cultura y Juventud y sus 6rganos desconcentrados a saber: Casa de la Cultura de Puntarenas, Centro Costarricense de Produccion
Cinematografica, Centro Cultural e Historico José Figueres Ferrer, Centro Nacional de la Musica, Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona
Joven, Direccion General del Archivo Nacional, Museo de Atie Costarricense, Museo de Arte y Disefio Contemporaneo, Museo Dr. Rafael Angel Calderén
Guardia, Museo Histérico Cultural Juan Santamaria, Museo Nacional de Costa Rica, Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM), Teatro Nacional
(TN), Teatro Popular Mélico Salazar.2. Instituto Centroamericano de Extension de la Cultura (ICECU) 3. Centro Historico de la Reforma Agraria de Costa
Ricay el Parque Tematico, 6rgano adscrito al Instituto de Desarrollo Rural (INDER). 4. Sistema Nacional de Radio y Television S. A. (SINART). 5. Editorial
Costa Rica. Las siguientes instituciones del sector no estan como responsables en el PNDIP: X Instituto Centroamericano de Extension de la Cultura
(ICECU), Centro Historico de la Reforma Agraria de Costa Rica, y el Parque Tematico, érgano adscrito al Instituto de Desarrollo Rural (INDER).

6 Tres instituciones del sector no estan como responsables en el PNDIP: Instituto Centroamericano de Extension de la Cultura (ICECU), Centro Histérico
de la Reforma Agraria de Costa Rica, y el Parque Tematico, 6rgano adscrito al Instituto de Desarrollo Rural (INDER).
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Figura 6. Costa Rica: Sector Cultura. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al | semestre 2025 y su clasificacion

total de metas=11

m De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Cultura al 30 de junio, 2025.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 10 metas, de las cuales tres presentan 0% de avance al primer semestre del 2025, ellas son las
siguientes:

La meta 98% de proyectos que culminan su ejecucién con respecto a los financiados, esta trata de 151
proyectos que culminan en el mes de diciembre segun la programacion.

La meta 134 personas graduadas con formacion técnica vinculada a la economia creativa, el proceso de
formacion termina en el ultimo bimestre de 2025, por lo que se graduaran en diciembre 2025.

La meta 100 personas jovenes entre los 18 y 35 afios capacitadas, se estan en gestiones administrativas para
elaborar los detalles de la contratacion y subir al SICOP los documentos, actualmente se encuentra en proceso
de revision por parte de la proveeduria del MCJ para publicar el cartel.

Por su parte, entre las metas que presentan avance, se destacan los siguientes logros:

64.554 personas beneficiadas en actividades culturales, artisticas y educativas realizadas en las regiones
perifericas, con las contribuciones de institucionales como Museo Nacional de Costa Rica, Museo Dr. Rafael
Angel Calderon Guardia, Centro Cultural e Historico José Figueres Ferrer y otras mas.

472 estudiantes nuevos atendidos en el SINEM en cinco regiones periféricas como en la Region Chorotega,
Pacifico Central, Brunca, Huetar Caribe y Norte.

De las 13.320 horas de programacion en radio y television, 1.403,35 horas fueron de programas de contenido
cultural.

14.228 j6venes participan en la oferta cultural de MCJ en las siguientes instancias: Museo de Arte y Disefio
Contemporaneo, Direccidén de Gestion Sociocultural, Sistema Nacional de Bibliotecas, Direccion de Bandas,
entre otras.

2.168 jovenes entre los 12 y 35 afios beneficiarias de la estrategia de gestion de juventudes en Centro Civicos

por la Paz con 82 actividades realizadas por el Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven
(CPJ).
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Metas clasificadas con atraso critico:

La meta 25% de avance de obra de la construccion y equipamiento del edificio para el Centro de Acopio y
Administracion de Colecciones patrimoniales del Museo Nacional de Costa Rica no presenta avance de obra.
El cumplimiento esta sujeto a la cooperacion internacional del financiamiento del Gobierno de la Republica
Popular China, bajo el formato “Llave en mano®. Segun el Area de Cooperacion Bilateral/Cooperacion
Internacional de Mideplan no se ha recibido informacidn por parte del socio cooperante con respecto al proyecto,
obstaculo que genera el atraso critico. No se definié medidas de mejora porque la situacién se considera por el
sector ajena al control del mismo.

Conclusiones

Se da una incidencia positiva en el bienestar sociocultural, dado que el sector reporta avances relevantes en el
acceso a actividades culturales, educativas y de formacién técnica, particularmente en regiones periféricas y
poblaciones vulnerables (jovenes, personas con discapacidad), lo cual contribuye a reducir brechas territoriales
y promover la inclusion social y cultural.

Las tres metas con 0% de avance, clasificadas de acuerdo con lo programado, se encuentran dentro del
cronograma anual, con ejecucion y resultados programados para el tltimo bimestre del 2025.

La meta critica sin avance depende completamente de la cooperacidn bilateral bajo el formato “llave en mano”,
sin control efectivo del sector. Esto constituye un riesgo estructural recurrente en proyectos con financiamiento
externo.

El cumplimiento de las metas de formacién técnica, capacitacion y empleabilidad juvenil vinculadas a la

economia creativa tiene un alto potencial de incidencia en el desarrollo econdémico y la inclusion laboral de
jovenes.

Recomendaciones

Consolidar mediante un plan de sostenibilidad territorializado las actividades culturales, educativas y de
formacion técnica, que permita su permanencia y escalabilidad, especialmente en regiones con baja cobertura
historica.

Fortalecer el seguimiento mensual con alertas preventivas y mecanismos de gestion anticipada de cuellos de
botella, para garantizar la culminacion efectiva de las metas en diciembre 2025.

Establecer un protocolo interinstitucional con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Mideplan para definir
alertas tempranas y plazos de respuesta minima del socio cooperante, con gestién diplomatica activa ante
estancamientos.

Vincular estas metas con mecanismos de insercion laboral y acompafiamiento al emprendimiento (por ejemplo,
capital semilla 0 mentorias), en coordinacién con el MTSS, INA o sector privado.

El detalle del avance al primer semestre del sector Cultura, se presenta en la siguiente tabla.

56



Tabla 12. Costa Rica: Sector Cultura. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Intervencion publica

Indicador

Avance |

Meta 2025

programada 2025

Avance |
Semestre | Semestre | Clasificacion

Ejecutor institucional

(%)

Oferta Cultural democratica y
descentralizada.

Produccion y transmision de
programas culturales.

Proyecto 1828. Construccion y
equipamiento del edificio para el
Centro de Acopio y
Administracion de Colecciones
patrimoniales, Sede José Fabio
Géngora, Pavas. Museo
Nacional de Costa Rica

Fondos Concursables

Programa de Formacion Técnica
para el Empleo

Numero de personas beneficiadas
con las actividades culturales,
artisticas y educativas realizadas en
las regiones periféricas.

NUmero estudiantes nuevos
atendidos en el SINEM en las
regiones periféricas.

Porcentaje acumulado de horas de
emision con programas de
contenido cultural.

Porcentaje acumulado de avance de
obra.

Porcentaje de proyectos que
culminan su ejecucion con respecto
a los financiados.

Numero de personas graduadas con
formacién técnica vinculada a la
economia creativa.

NUmero de personas graduadas de
los procesos de formacion técnica
que se emplean en empresas y
organizaciones o desarrollan

149777 64554
495 472
20 1
25 0
98 0
134 0
38 13

Centro Costarricense de Produccién Cinematografica
(CCPC) ,Centro Nacional de la Musica (CNM), Direccion
General de Bandas, Direccion General del Archivo Nacional,
Editorial Costa Rica, Sistema Nacional de Bibliotecas

DIWIEIRE (SINABI), Teatro Nacional (TN), Teatro Popular Melico
4310 con lo Salazar (TPMS),Centro de Investigacion y Conservacion del
kM Patrimonio Cultural, Museo Rafael A. Calderon Guardia,
Centro Cultural e Histérico José Figueres Ferrer, Casa de la
Cultura de Puntarenas
,Centro de Produccion Artistica Cultural, Museo Nacional
BLEEMIEGRS Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM)
95.35 con lo
programado
Bl G SINART, Costa Rica Medios
55.00 con lo
programado
Museo Nacional
0 Con atraso
critico
DL Centro Costarricense de Produccion Cinematogréfica
0 con lo (CCPC) ,Museo de Arte Costarricense, Direccion de Gestion
sJ(els| =l Sociocultural, Teatro Popular Melico Salazar (TPMS)
blEElEG i Fundacion Parque Metropolitano La Libertad
0 con lo
programado
De acuerdo
34.21 con lo
programado
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Meta 2025 Avance |l | Avance |

Intervencion publica Indicador Semestre | Semestre | Clasificacion Ejecutor institucional

programada 2025 (%)

emprendimientos, segun su érea de
especializacion.

Programa para la atenciony el Numero de personas jévenes que Centro Costarricense de Produccién Cinematografica
eje(rjcigio de ggfe%hos Eﬂag\ijcipan en la oferta cultural de (ID(?CEC)éMu?eo de Arte (g&fot‘zg)ricl\cllanse, I\Il-lll'Jste'o' de CAr}? y I
ciudadanos dirigido a personas isefio Contemporaneo , Museo Histérico Cultura
jévenes. 19915 14228 7144 Decaoc;]ule(:)rdo Juap Santamarig (MHCJS)., Direcciér) qe Gestion
programado ngocultural,.Slstema Namongl de Blpllotecas (SINABI)
,Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM)
,Teatro Popular Melico Salazar (TPMS), Fundacion Parque
Metropolitano La Libertad, Direccion de Bandas
NUmero de personas jovenes entre De acuerdo Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven
los 12 y 35 afios beneficiarias de la 4283 2168 5062 con Io (CNPPPJ)
estréltegt;ia gg gestién dIe j#ventudes ' programado
en Centro Civicos por la Paz
Programa de Inclusién para NUmero de personas jovenes con De acuerdo Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven
personas jovenes con discapacidad de 12 a 35 afios 1400 221 15.79 conlo (CNPPPJ)
discapacidad benefici(?das de las acciones ' programado
ejecutadas.
Programa Impulso Emprende NUmero de personas jovenes entre b6 Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven
Joven los 18 y 35 afios capacitadas. 100 0 0 conlo (CNPPPJ)
programado

Nota: Con informacién suministrada por el sector al 30 de junio 2025.
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Ug 6. Sector Hacienda Publica

El sector esta constituido por ocho’ instituciones, de ellas, solamente el Ministerio de Hacienda establece metas
de intervencién publica en el PNDIP 2023-2026. Para el 2025 se programé la ejecucion de 12 metas de
intervencion publica, de las cuales ninguna tiene desagregacion regional, cuya distribucidn por institucion, se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion

Institucion responsable en el Cantidad metas de Cantidad metas intervencion
PNDIP intervencion publica publica regionales
Ministerio de Hacienda (MH) 12 0
TOTAL 12 0

Nota: Corresponde a informacion del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio MH-DM-OF-1228-
2025 del 30 de julio del 2025, siendo la distribucidn por categorias de clasificacion la siguiente: 10 (83,33 %)
estan de acuerdo con lo programado y dos (16,67%) con riesgo de incumplimiento, tal como, se muestra en la
siguiente figura:

7 El sector Hacienda Pblica se compone de las siguientes ocho instituciones: Ministerio de Hacienda y sus érganos desconcentrados (Organo de
Normalizacién Técnica (ONT), Tribunal Aduanero Nacional y Tribunal Fiscal Administrativo); el Consejo Nacional de Salarios (6rgano desconcentrado
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)); el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (Mideplan) y sus érganos
desconcentrados (Direccién General del Servicio Civil y Tribunal Administrativo del Servicio Civil). De ellas, solamente el Ministerio de Hacienda tiene
programacion de metas en los cuatro afios de vigencia del PNDIP 2023-2026 en el sector Hacienda Publica.
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Figura 7. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al primer semestre 2025, segun
su clasificacion

total de metas=12

16.67%

= De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Obras Publicas y

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 10 metas, de las cuales tres se reportan con avance de 100% o mas, dos de ellas, con un
sobrecumplimiento del 125%. Se destacan avances significativos como la recaudacion tributaria que alcanzé
¢3.356 billones (48,4% de la meta anual), sustentada por el modelo de comprobantes electrénicos y 107
auditorias que recuperaron ¢25.868 millones.

En linea a lo anterior, la estrategia anti-evasion logré 90,9% de cumplimiento, con 197 casos remitidos al
Ministerio Publico y sanciones aplicadas bajo el estandar CRS; también la exposicion a deuda en moneda
extranjera se redujo a 34,55% del portafolio (-6.94 pts desde 2020), superando la meta en 1.3%; ademas los
fondos para emergencias alcanzaron el 0.87% del PIB (348% de la meta), respaldados por los programas
PROERIy CAT DDO; y por ultimo, el sistema TRIBU-CR avanz6 en 15 mddulos clave, incluido el de Plataformas
Digitales (80% completado), optimizando la gestién tributaria. Estos logros generan beneficios tangibles: el
prototipo de comprobantes electronicos agilizara la declaracién del IVA para 65,000 empresas y los fondos de
emergencia cubren el 120% de la exposicion historica a desastres.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificaron dos metas en esta categoria, ellas son las siguientes:

La meta del 1,81% de gasto total del Gobierno Central con respecto al PIB presenta un avance de 0,42% al
corte de seguimiento, debido principalmente a la ejecucion tardia caracteristica de los proyectos de inversion,
que concentran sus desembolsos en los Ultimos meses del afio. Los riesgos asociados incluyen dilaciones en
procesos de expropiacién y contrataciones publicas, asi como, dependencia del avance fisico de obras para
realizar desembolsos. Como medidas de mejora, se estd implementando un seguimiento estrecho a los
proyectos prioritarios y se han agilizado trdmites administrativos para compras de terrenos y procesos
licitatorios, sin embargo, el ritmo actual de ejecucion (10,6% en inversion y 12% en transferencias) sugiere que,
aunque es posible alcanzar la meta anual, se requerira una aceleracion significativa en el segundo semestre,
particularmente en proyectos con componentes de expropiacién y obras civiles.

La meta de 70 meses de plazo promedio de ejecucion de la cartera de proyectos de inversion financiados con
endeudamiento externo presenta actualmente un indicador de 98,78 meses, debido a debilidades en etapas de
preinversion, dificultades en expropiaciones y relocalizacion de servicios, sobrecostos y limitaciones en la
supervision de obras por parte de los entes ejecutores. Entre los riesgos asociados estan; mayores costos
financieros por extensiones de plazos, afectacion a la capacidad de endeudamiento del pais y retrasos en la

60



entrega de beneficios a la poblacion. El Ministerio de Hacienda, como medida de mejora, ha implementado
reuniones periodicas con organismos multilaterales y unidades ejecutoras para identificar cuellos de botella,
ademas de misiones conjuntas de supervisién para monitorear avances, y solicitudes de modificacién de metas
ante el PNDIP, reconociendo la imposibilidad de cumplimiento bajo los pardmetros actuales.

Conclusiones

El sector Hacienda Publica muestra un desempefio destacado en &reas estratégicas, con 83,33% de sus metas
avanzando conforme a lo programado. La recaudacion tributaria alcanzé6 ¢3.356 billones en el primer semestre,
equivalente al 48,4% de la meta anual, mientras que el Fondo Nacional de Emergencias super6 el 100% con
un cumplimiento del 348% de su objetivo. Estos logros demuestran una gestion eficiente que fortalece las
finanzas publicas y protege a la poblacion ante contingencias.

Se muestran desafios significativos. El gasto del Gobierno Central apenas registra un 0,42% de ejecucion frente
a la meta anual del 1,81% del PIB, evidenciando retrasos en proyectos de inversion. Adicionalmente, el plazo
promedio de ejecucion de proyectos con financiamiento externo, se sitia en 98,78 meses, muy por encima del
objetivo de 70 meses. Estas demoras afectan directamente a la ciudadania al retrasar la entrega de
infraestructura y servicios publicos esenciales.

Los riesgos identificados, particularmente en procesos de contratacién y expropiacién, amenazan con
incrementar los costos financieros en un contexto donde ya se observan sobrecostos en proyectos estratégicos.
Actualmente, solo el 10,6% del presupuesto de inversion y 12% de transferencias han sido ejecutados, lo que
hace improbable el cumplimiento de metas sin medidas extraordinarias.

Recomendaciones

Para optimizar la ejecucion del 16,67% de metas en riesgo, se propone la atencion especial a la ejecucion del
gasto total del Gobierno Central, acelerando la implementacién de los proyectos de inversion. Ademas, en
materia de expropiaciones, acelerar los procesos criticos, actualmente responsables del 65% de los retrasos
en proyectos de infraestructura.

En cuanto a abordar los graves retrasos en la ejecucion del gasto y los prolongados plazos de los proyectos
con financiamiento externo, se propone renegociar los convenios de cooperacidn internacional para incorporar
clausulas flexibles que permitan ajustar cronogramas sin incurrir en penalizaciones y una aceleracién en los
procesos de contratacion.

Para enfrentar los riesgos en contrataciones y expropiaciones que estan generando sobrecostos y afectando la
ejecucion presupuestaria, se recomienda establecer la necesidad de gestion de proyectos estratégicos con una
reingenieria de procesos que identifique y elimine tramites redundantes, particularmente en las fases iniciales
de los proyectos donde se concentran los mayores cuellos de botella. Esto podria incrementar la ejecucion
presupuestaria siempre que cuente con los recursos necesarios para su implementacion efectiva.

El detalle del avance al primer semestre del sector Hacienda Publica, se presenta en la siguiente tabla.

61



Tabla 14. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avance | .
Avance Ejecutor

Sem Clasificacion
(%)

Intervencion publica Indicador

Sem 2025 institucional

Programa de Mejora Porcentaje de ingresos tributarios con respecto del PIB De acuerdo con lo programado WGl (oXs <]
Recaudatoria Porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del IVA (Eficiencia C) 62,9 29 I RIIDe acuerdo con lo programado BGSSLEAULY)

Porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del Impuesto sobre la
Renta a Personas Juridicas (ISR) (Eficiencia C)

Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia para la 65 5911
disminucion de la evasién y el contrabando ’

Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia de

16,9 8,1 YA IlDe acuerdo con lo programado

X" 3l De acuerdo con lo programado

simplificacion tributaria. 50 471 L w{VIDe acuerdo con lo programado
Programa del Gasto del Porcentaje de gasto total del Gobierno Central con respecto del PIB 17,46 7,15 244.20 e acuerdo con lo programado
Gobierno Central Porcentaje minimo de gasto de capital del Gobierno Central con
respectojdel PIB : & 1,81 0,42 AWMl Con riesgo de incumplimiento
Programa Gestion de la Plazo promedio de ejecucion de la cartera de proyectos de inversion
Deuda financiados con endeudamiento externo desde la fecha de vigencia del 70 98,78 [(X:CIICon riesgo de incumplimiento
contrato de préstamo (en meses)
Porcentaje maximo de Deuda Publica del Gobierno Central a tasa
v:riable J X y ablica ge ter 19 20,46 7 lDe acuerdo con lo programado
Porcentaje maximo de Deuda Publica del Gobierno Central en Moneda
Extranjera 35 34,55 (i /IlDe acuerdo con lo programado
Programa de resiliencia Porcentaje disponible en fondos para la gestion financiera del riesgo
financiera ante el impacto de fenémenos naturales con respecto al Producto 0,25 0,87 KZE X1\ De acuerdo con lo programado
Interno Bruto (PIB)
Proyecto 002837 Porcentaje de implementacion del proyecto Hacienda Digital Ministerio de
Modernizar y digitalizar Hacienda (MH)
los Sistemas 67,9 32,92 vr X[/ IDe acuerdo con lo programado

Tecnoldgicos del
Ministerio de Hacienda

Nota: Corresponde a informacidn suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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7. Sector Productivo y
Desarrollo Regional

El sector esta constituido por 238 instituciones, de ellas, 10 establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el
2025 se programé la ejecucidn de 27 metas de intervencidn publica, de las cuales tres tienen desagregacion
regional; la distribucion por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 15. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Cantidad de metas de intervenciones puablicas programadas 2025 por
institucion

Cantidad metas
intervencion publica
regionales

Cantidad metas de
intervencion publica

Institucion responsable en el PNDIP

Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 1

Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) 3

Laboratorio Costarricense de Metrologia (LACOMET) 2

Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacién 1

(INTECO)

Ministerio de Economia Industria y Comercio (MEIC) 3 12
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) 9 3
Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur 2

(JUDESUR)

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) 2

Instituto  Nacional de Fomento Cooperativo 3

(INFOCOOP)

Instituto de Desarrollo Rural (INDER) 1

TOTAL 27 15

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

Elavance en la ejecucion de las metas, fue avalada por la ministra rectora, mediante Carta-MEIC-DM-454-2025
del 28 de julio del 2025, siendo la distribucién por categorias de clasificacion la siguiente: 24 (88,89%) estan de
acuerdo con lo programado, una (3,70%) con riesgo de incumplimiento y dos (7,41%) con atraso critico, tal
como, se muestra en la siguiente figura:

8 L as siguientes instituciones del sector no estan como responsables en el PNDIP: Comision Nacional del Consumidor (CNC), Comision para Promover
la Competencia (COPROCOM), Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (Mideplan), Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE),
Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP), Correos de Costa Rica S.A, Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP), Oficina Ejecutora
del Proyecto Turistico Golfo de Papagayo, Comision Interinstitucional de Marinas y Atracaderos Turisticos (CIMA T), Comisién Reguladora de Turismo,
Fondo de Desarrollo de la Provincia de Limon (FODELI), Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo Econémico de la Vertiente Atlantica
(JAPDEVA), Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), Consejo Técnico de Aviacion Civil (CETAC) y el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC).
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Figura 8. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Porcentaje de metas de intervencion pablica con avance al | semestre
2025 y su clasificacion

total de metas = 27

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Corresponde a informacidn suministrada por el sector Productivo y Desarrollo Regional al
30 de junio, 2025.

Por su parte, todas las metas regionales (15), tienen clasificacion de acuerdo con lo programado.
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 25 metas, solo una de ellas presenta 0% de avance al primer semestre del 2025. Un total de seis
metas fueron reportadas con avance de 100% o mas, dos con un sobrecumplimiento del 125%. Se destacan
logros como los siguientes: se concretaron 49 encadenamientos productivos con PYMES; se confirmaron seis
proyectos de inversion fuera de la Gran Area Metropolitana y la articulaciéon de cuatro nuevos proyectos
estratégicos del Programa Nacional de Clusteres. Ademas, 50 PYMES fueron registradas como proveedoras
del Estado en SICOP (71,43% de avance).

Respecto a la meta de dos productos (Programa Descubre) con potencial de acceso a mercados
internacionales. A la fecha no reporta avance. Pese a lo anterior, se han realizado actividades operativas como:
la elaboracién del Manual técnico para la produccién sostenible de platano, el desarrollo de un Modelo financiero
para el establecimiento de 60 hectareas de plantaciones de platano orientadas a la exportacion, se inicié una
consultoria para disefiar un modelo productivo de pepinos de mar y macroalgas, se inicid una consultoria para
mejorar la productividad del cultivo de jengibre con fines de exportacidn, se realizaron capacitaciones
especializadas sobre produccion, a 60 personas en coordinacién con el INA, entre otras actividades operativas
mas.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasifico una meta en esta categoria y es la siguiente:

55% de cooperativas capacitadas que implementan acciones para el fortalecimiento de sus procesos de
vitalidad cooperativa. A la fecha se lleva un 13% lo que representa un avance del 23,64%. El principal obstaculo
identificado ha sido la limitada respuesta de las cooperativas, que priorizan el fortalecimiento empresarial por
encima del desarrollo de la parte asociativa y directiva. Los riesgos asociados son de tipo social y operativo,
vinculados a factores externos y al accionar propio de las cooperativas. Como medidas de mejora, se propuso
trabajar en alianza con uniones cooperativas para facilitar convocatorias y logistica, asi mismo, tener mapeadas
otras cooperativas como alternativa en caso de desercion del programa.
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Metas clasificadas con atraso critico:
Se clasifico dos metas en esta categoria y son las siguientes:

La meta 2% de nuevas cooperativas atendidas de la cartera institucional, con readecuaciones crediticias que
mejoran su competitividad. Se tiene un avance de 0%. Durante el primer semestre de 2025 no se recibié ninguna
solicitud formal de adecuacion de deuda por parte de cooperativas, debido a que las gestiones realizadas han
sido principalmente de refinanciamiento, las cuales se aplican a operaciones al dia, a diferencia de las
adecuaciones que se realizan cuando ya existen atrasos. El obstaculo identificado es la falta de solicitudes
formales de adecuacion, a pesar de que existen cooperativas con sefiales de dificultad financiera. El riesgo
asociado es que, de no actuar proactivamente, estas cooperativas puedan enfrentar problemas de solvencia
que afecten su sostenibilidad y a sus miembros; estableciéndose como medidas de mejora, mantener las
acciones de gestion de cobro, enfocar el seguimiento financiero en cooperativas con mayor riesgo segun
auditorias, y ofrecer adecuaciones de manera proactiva a aquellas con problemas de pago para prevenir
mayores complicaciones.

La meta dos puntos base de crecimiento del indice de Desarrollo Rural Territorial (IDRT) nacional. El avance a
la fecha es 0%. EI IDRT enfrenta como principal obstéaculo la falta de datos confiables y desagregados a nivel
de distrito, debido a las limitaciones del Censo de Poblacién y Vivienda 2022, cuya cobertura parcial impide al
INEC proporcionar una base de datos util para los indicadores requeridos. Ademas, otras fuentes como la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) y la Encuesta Continua de Empleo (ECE) solo ofrecen informacién a
nivel de zona o region, lo cual no se ajusta a la escala territorial que exige la Ley 9036. Esta situacion implica
riesgos operativos y de gobernanza, ya que afecta la precision y legitimidad del IDRT. Como medidas de mejora,
se propone buscar fuentes alternativas de informacién y fortalecer la coordinacién técnica e interinstitucional
mediante reuniones entre Mideplan, MEIC, INEC, INDER, SINIRUBE y la UCR, con el fin de encontrar
soluciones viables para el calculo del indice.

Conclusiones

Los logros mas destacados del sector, se refieren a temas como, turismo, inversion extranjera directa (IED),
productividad (PYMES), empleo, cooperativismo, derechos de empleados y patronos, lo que indica una gestidn
satisfactoria para el bienestar de la poblacién objetivo.

Se mantiene la misma meta en la categoria de acuerdo con lo programado, reportada con 0% de avance, tanto
en el corte de seguimiento del primer trimestre del 2025 como para el corte de seguimiento objeto de este
informe.

Las tres metas que tienen rezagos, se refieren a temas sobre el fortalecimiento cooperativo y el desarrollo rural
territorial. Dos metas corresponden al INFOCOOP y ofra al INDER. El no cumplimiento de estas metas puede
generar problemas administrativos, operativos y financieros de las cooperativas, en lo referente al INDER
ocasiona que no se pueda establecer correctamente la Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial
2015-2030.

Los riesgos tecnoldgicos, operativos y de gobernanza, referidos en las metas clasificadas como riesgo de
incumplimiento y atraso critico, representan alertas importantes a ser consideradas por los tomadores de
decisiones del sector.

Las acciones de mejora establecidas para las metas clasificadas en las categorias con riesgo de incumplimiento
y atraso critico, se concentran principalmente en factores como alianzas que mejoren las redes de comunicacién
entre cooperativas actuales y nuevas que se puedan unir y mejorara las gestiones operativas y financieras de
las mismas. Asimismo, la meta referida al desarrollo rural, se debe buscar fuentes de informacion que sean
alternativas al Censo 2022.
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Recomendaciones

Se recomienda consolidar los logros alcanzados en areas como turismo, inversion, PYMES, empleo y
cooperativismo mediante la documentacién de buenas préacticas, su replicacién en otras regiones o
instituciones, y el fortalecimiento de capacidades para asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Es necesario revisar y ajustar la meta estancada (avance del 0%), identificando las causas del retraso y
redefiniendo la planificacion, recursos y responsables, con el fin de reactivar su ejecucion y contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

Se recomienda fortalecer la coordinacion entre INFOCOOP, INDER vy otros actores clave, destinando recursos
adecuados y ejecutando planes de accidn especificos para retomar el avance en las metas rezagadas, debido
al impacto estratégico que tienen en el cooperativismo y el desarrollo rural territorial.

Se sugiere implementar un sistema integral de gestion de riesgos que permita anticiparse a los desafios
tecnoldgicos, operativos y de gobernanza, facilitando una ejecucion més eficiente de las metas y respaldando
una mejor toma de decisiones.

Se recomienda acelerar la implementacién de las acciones de mejora, enfocandose en fortalecer las redes
cooperativas a través de alianzas estratégicas y utilizar fuentes de informacién alternativas al Censo 2022, para
garantizar la continuidad y eficacia en el cumplimiento de las metas.

El detalle del avance al primer semestre del sector Productivo y Desarrollo Regional, se presenta en la siguiente
tabla.
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Tabla 16. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Intervencion publica

Plan Nacional de Turismo de
Costa Rica 2022-2027

Programa de Atraccion de
Inversion Extranjera Directa
(IED).

Proyecto Descubre

Programa Nacional de la
Calidad en los sectores
productivos especialmente
pymes

Politica Nacional de
Empresariedad 2030

Programa Nacional de ClUster y
Encadenamientos.

Indicador

Llegada de cruceristas a Costa Rica por todos los
puertos de atraque

Namero de proyectos de inversion confirmados
fuera de la Gran Area Metropolitana.

Numero de Productos Descubre con potencial de
acceso a mercados internacionales.

Cantidad de administrados capacitados en temas
de metrologia

Porcentaje de variacion de pymes del sector
industria registradas en el SIEC que utilizan las
herramientas del SNC.

Porcentaje de productos fabricados por pymes
nacionales que cumplen con reglamentos
técnicos respecto del total de productos
fabricados elaborados por pyme nacionales
verificados

Porcentaje de “cuellos de botella” eliminados en
regulaciones, tramites y procesos identificados
en lainiciativa “Le dejamos trabajar

Cantidad de PYMES que concretan negocio de
encadenamientos productivos.

Meta 2025
programada

290000

220

39

90

60

Avance |
Semestre

2025

178210

224

12,54

23,8

13,04

49

Avance |
Semestre Clasificacion Ejecutor institucional
(%)
De acuerdo con lo Instituto Costarricense de Turismo
! ICT
Bl programado (€D
Ministerio de Comercio Exterior
150.00 De acuerdo con lo (COMEX)
programado
Ministerio de Comercio Exterior
0 De acuerdo con lo (COMEX)
programado ,Promotora del Comercio Exterior
de Costa Rica S.A. (PROCOMER)
D q | Laboratorio Costarricense de
101.82 S GCHEICOEIO Metrologia (LACOMET)
programado
Instituto de Normas Técnicas de
Costa Rica (INTECO),Laboratorio
Costarricense de Metrologia
(LACOMET),Ministerio de
83.60 De acuerdo con lo Economia, Industria y Comercio
‘ programado (MEIC), Ente Costarricense de
Acreditacion (ECA),Promotora
Costarricense de Innovacion e
Investigacion
Laboratorio Costarricense de
Metrologia (LACOMET), Ministerio
61.03 De acuerdo con lo de Economia, Industria y Comercio
programado (MEIC)
Ministerio de Economia, Industria y
14.49 De acuerdo con lo Comercio (MEIC)

programado

programado

Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC)
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Intervencion publica

Servicios de formacion para la
empleabilidad del Programa

Indicador

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

Cantidad de PYMES registradas como
proveedoras del Estado.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.

R. Brunca.

R. Huetar Caribe.

R. Huetar Norte.

NUmero de nuevos proyectos estratégicos

articulados por el Programa Nacional de
Clusteres

NUmero de personas egresadas de los procesos
de formacion tecnica ofrecidos por el Programa
EMPLEATE que mejoraron su empleabilidad

Meta 2025
programada

5000

Avance |
Semestre
2025

4

12

10

1

2945

Avance |
Semestre

(%)

80.00
109.09
63.64
90.91
63.64
81.82
7143
80.00
69.23
69.23
61.54
84.62

69.23

200.00

58.90

Clasificacion Ejecutor institucional

De acuerdo con lo
programado

programado
programado
programado
programado
programado
Ministerio de Economia, Industria y
programado Comercio (MEIC)

programado
programado
programado
programado
programado
programado

Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX), Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC)
,Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS)

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
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Intervencion publica

EMPLEATE en el marco del
Sistema Nacional de Empleo

Servicios de intermediacion y
orientacion laboral en el marco
del Sistema Nacional de
Empleo.

Programas de Becas y
Financiamiento de Proyectos.

Programa Cooperativo
Fortalecimiento integral de las
organizaciones cooperativas

Indicador

Porcentaje de procesos formativos del Programa
EMPLEATE concordantes con la demanda de
empleo identificada.

NUmero de nuevas Unidades de Empleo (UE) en
funcionamiento mediante un convenio con el
MTSS que hayan suscrito un plan de trabajo con
la Agencia Nacional de Empleo.

Numero de personas usuarias que se registraron
en la plataforma informatica de intermediacion
del Sistema Nacional de Empleo.

Nimero de empresas que se registraron en la
plataforma informatica de intermediacion del
Sistema Nacional de Empleo.

Cantidad de nuevos estudiantes con beneficios
de becas de secundaria y de estudios técnicos.
R. Brunca

Cantidad de nuevos proyectos por afio que
impulsen la generacion de empleo.

R. Brunca

Cantidad de nuevos financiamientos aprobados y
en ejecucion.

Cantidad de nuevas asistencias técnicas
aprobadas y en ejecucion.

Porcentaje de cooperativas capacitadas que
implementan acciones para el fortalecimiento de
sus procesos de vitalidad cooperativa
Porcentaje de nuevas cooperativas atendidas
con procesos de asistencia técnica, que mejoran
en su gestion empresarial

Porcentaje de nuevas cooperativas atendidas de
la cartera institucional, con readecuaciones
crediticias que mejoran su competitividad

Meta 2025

programada

75

20

25000

250

300

55

40

Avance |
Semestre
2025

88

12

7500

109

241

13

Avance |
Semestre
(%)

117.33

60.00

30.00

43.60

80.33

40.00

40.00

20.00

23.64

17.50

Clasificacion

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
Con riesgo de
incumplimiento
De acuerdo con lo
programado

Con atraso critico

Ejecutor institucional

Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social (MTSS)

Junta de Desarrollo de la Zona Sur

(JUDESUR)

Junta de Desarrollo de la Zona Sur

(JUDESUR)

Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM)

Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM)

Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo (INFOCOOP)

Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo (INFOCOOP)

Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo (INFOCOOP)
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Avance | Avance |

TR Semestre | Semestre Clasificacion Ejecutor institucional
pey 2025 (%)

Meta 2025

Intervencion publica Indicador

Politica de Estado para el Puntos base de crecimiento del IDRT nacional. Instituto de Desarrollo Territorial

Desarrollo Rural Territorial 2 0 0 Con atraso critico Rural (INDER)
2015-2030.
Programa de derechos obrero-  Cantidad de nuevos modulos de capacitacion Ministerio de Trabajo y Seguridad
patronales. sobre derechos laborales, impartidos a 3 3 100.00 De acuerdo con lo Social (MTSS)
representantes patronales a nivel nacional y ' programado
regional.
' programado
R. Pacifico Central. De acuerdo con lo
! L LLLY programado
' programado
Estrategia Nacional de Cantidad de personas atendidas en uno o0 mas Instituto Nacional de Aprendizaje
Empleabilidad y Talento servicios del SNE, en modalidad autogestionada, (INA)
Humano de Costa Rica asistida o mixta, para la mejora de su De acuerdo con lo ,Ministerio de Trabajo y Seguridad
(Estrategia BRETE) empleabilidad, segin mecanismos de 44000 22121 5165 programado Social (MTSS)
priorizacion del SNE
Cantidad de personas capacitadas anualmente Consejo Nacional de Politica
en Modulos Certificables o Programas de Publica de la Persona Joven
Capacitacion y formacion dirigidos a la 10439 8828 8457 De acuerdo con lo (CNPPPJ), Instituto Nacional de
adquisicion de competencias técnicas y ' programado Aprendizaje (INA), Ministerio de
habilidades para el empleo, en &reas mas Trabajo y Seguridad Social
demandas del mercado laboral. (MTSS)
Cantidad de personas atendidas en servicios de Instituto Nacional de Aprendizaje
intermediacion laboral del SNE, en modalidad (INA), Ministerio de Trabajo y
asistida o mixta 11000 7398 67.25 De acuerdo con lo Seguridad Social (MTSS)

programado

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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08. Sector Agropecuario

El sector esta constituido por 202 instituciones, de ellas, 11 establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el
2025 se programo la ejecucion de 23 metas de intervencion publica, de las cuales tres tienen desagregacion
regional y dos tienen desagregacion por producto; cuya distribucién por institucién, se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 17. Costa Rica: Sector Agropecuario. Cantidad de metas de intervenciones piblicas programadas 2025 por institucion

Cantidad : Cantidad metas
Cantidad metas . DU
metas de intervencion publica

Institucion responsable en el PNDIP . . intervencion publica .
intervencion con desagregacion

publica regionales por producto
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) 3 18 na
Consejo Nacional de Clubes 4-S (CONAC) 2 na na
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia 3 na na

en Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Servicio Fitosanitario del Estado (SFE) 2 na na
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) 3 na na
Consejo Nacional de Produccion (CNP) 1 na na
Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER) 2 na na
2

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, na na
Riego y Avenamiento (SENARA)

Oficina Nacional de Semillas (ONS). 3 na 6
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario 1 na na
(PIMA)

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura 1 na na
(INCOPESCA)

TOTAL 23 18 6

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucién de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio CARTA-MAG-DM-
777-2025 del 16 de julio del 2025, siendo la distribucién por categorias de clasificacion la siguiente: 21 metas
(91,30%) estan de acuerdo con lo programado, una meta (4,35%%) con riesgo de incumplimiento y una meta
(4,35%) con atraso critico, tal como, se muestra en la siguiente figura:

9 Las siguientes instituciones del sector no estdn como responsables en el PNDIP: Corporacién Arrocera Nacional (CONARROZ), Corporacion Bananera
Nacional (CORBANA), Corporacion de Fomento Ganadero (CORFOGA), Corporacion Horticola Nacional, Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE), Liga
Agricola Industrial de la Cafia de Azucar (LAICA), Fondo Nacional de Estabilizacién Cafetalera (FONECAFE), Fondo Nacional de Sostenibilidad
Cafetalera (FONASCAFE), Oficina Nacional Forestal, entendiéndose que su participacion sera asociada a la produccion forestal.
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Figura 9. Costa Rica: Sector Agropecuario. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al | Semestre 2025 y su clasificacion

total de metas =23
1

0,

m De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento m Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Agropecuario al 30 de junio, 2025.

Por su parte, la distribucién de las metas regionales (18), segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
13 de acuerdo con lo programado y cinco con atraso critico.

Asimismo, la distribucion de las seis metas por producto, segun las categorias de clasificacion, la totalidad (el
100%) estan de acuerdo con lo programado.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 21 metas, de las cuales una presenta un avance de 0% al primer semestre de 2025. Esta
corresponde a la meta “20% de transacciones realizadas bajo esta modalidad por mercado mayorista
(CENADA)". De hecho, mantiene el rezago reportado en el informe del primer trimestre, lo que evidencia una
continuidad en la dindmica de avance operativo que aun no se refleja en el indicador cuantitativo. Si bien no se
han ejecutado transacciones formales bajo el modelo de Subastas Agricolas Digitales (S.A.D.), se han
desarrollado insumos técnicos y de gestion que forman parte de la fase preparatoria de la intervencion, tales
como la elaboracién del borrador del reglamento de operacién, la validacién de una lista preliminar de productos
hortofruticolas, la identificacién de actores clave (oferentes y demandantes), la planificacién de ejercicios de
subasta para el Ultimo trimestre del afio y la articulacion interinstitucional con el MAG, el CNP e INFOCOOP.
No obstante, estas acciones no se reflejan aun en el indicador fisico. A ello se suman limitaciones
institucionales, como la baja disponibilidad de personal asignado (solo un cuarto de tiempo tanto para Chorotega
como para CENADA) y la ausencia del titular en la Direccion de Estudios y Desarrollo de Mercados desde mayo
de 2025, lo que ha afectado el alcance de la meta.

Un total de nueve metas fueron reportadas con avance de 100% o mas, una de ellas con un sobrecumplimiento
del 125%. Se destacan logros como los siguientes:

Durante el primer semestre de 2025, se identificé un total de 502 personas productoras comercializando por
medio del Programa de Abastecimiento Institucional (PAI), lo que representa un avance importante hacia la
meta establecida. La distribucion regional de estas personas productoras es la siguiente: Regién Brunca (149),
Region Chorotega (228) y Region Huetar Norte (125). Del total registrado, 493 corresponden a personas fisicas
y 9 a personas juridicas. Ademas, se prevé que en los dos trimestres restantes del afio se registre un incremento
sustantivo tanto en el nimero de productores como en la diversificacion de productos comercializados,
particularmente durante el periodo de cosecha de arroz y frijol. Esta situacion permitira incorporar a productores
de las seis regiones de planificacién del pais, asi como generar mayores montos de ejecucion presupuestaria
conforme se consolide la informacion proveniente del nuevo Sistema Logistico.
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Se destaca un total de 1.705 verificaciones realizadas sobre limites maximos de residuos, de las cuales, 473
corresponden a vegetales frescos de produccion nacional y 1.232 a vegetales frescos destinados a exportacion,
identificandose 1.520 verificaciones que cumplieron con los LMR. El sobrecumplimiento de la meta se debe
principalmente a una mayor demanda de solicitudes de verificacién de alimentos en productos vegetales, tanto
para exportacién como para consumo nacional, lo que evidencia una creciente preocupacion por asegurar la
inocuidad alimentaria y cumplir con los estandares exigidos por los mercados internacionales.

Se reporta un total acumulado de 6.501 personas productoras con asistencia técnica brindada por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través de la Direccidn de Extension Agropecuaria. De este total, 4.520
corresponden al acumulado a diciembre de 2024 y 1.981 al primer semestre de 2025. La distribucidn regional
de las personas productoras atendidas durante este periodo es la siguiente: Brunca (602), Central (2.755),
Chorotega (802), Huetar Caribe (375), Huetar Norte (904) y Pacifico Central (1.063). La asistencia técnica ha
impulsado la transformacion productiva sostenible de las actividades agricolas y pecuarias, promoviendo la
incorporacién de buenas préacticas agropecuarias y el fortalecimiento de capacidades técnicas en los territorios.
Este proceso se ha desarrollado de forma articulada con los planes de finca, permitiendo una intervencion mas
eficiente y ajustada a las realidades de cada unidad productiva.

Durante el primer semestre de 2025, se logré confirmar el estatus sanitario libre de Brucella melitensis y Brucella
ovis en las poblaciones de ovinos y caprinos del pais, mediante la ejecucion del plan nacional de vigilancia
epidemioldgica. En total, se realizaron 178 muestreos en caprinos y 292 en ovinos, con resultados negativos,
lo que permite ratificar la ausencia de estas enfermedades en los territorios evaluados (24 establecimientos
ubicados en las regiones Central Sur, Central Occidental, Huetar Norte, Pacifico Central, Brunca, Central
Metropolitana y Chorotega). Este logro fortalece el perfil zoosanitario de Costa Rica, mejora su posicion frente
a los mercados internacionales y garantiza el cumplimiento de estandares técnicos y normativas vinculadas a
la sanidad animal, la inocuidad de los alimentos y la prevencién de enfermedades zoonéticas.

Al cierre del primer semestre de 2025, se contabilizan 188 fincas implementando el modelo NAMA en los
sectores ganadero y cafetalero. De estas, 153 fincas corresponden al sector ganadero y 35 al sector cafetalero.
La distribucion regional es la siguiente: Brunca (7), Central (62), Chorotega (43), Huetar Norte (22), Pacifico
Central (54); la regién Huetar Caribe, no reporta resultados cuantitativos sino de gestiones para cumplir con lo
programado. Las acciones implementadas segun el modelo se orientan a facilitar la adopcion de préacticas
sostenibles y bajas en emisiones, tales como el uso de pastos mejorados, arborizacién de potreros, pastoreo
rotacional y un manejo mas eficiente de fertilizantes.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificd una meta en esta categoria, la cual se describe a continuacién:

El avance limitado del Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y
Comunidades Costeras (PAACUME), se debe principalmente al retraso en la aprobacién por parte del Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) de la definicién para que las obras de conduccién sean
ejecutadas mediante convenio con el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE). Este atraso ha impedido
avanzar con el resto de los procesos de contratacién, generando una afectacion directa en la ruta critica del
proyecto, siendo el riesgo asociado a esta intervencion de tipo operativo, por cuanto limita la capacidad
institucional de ejecutar las obras en los plazos programados y genera dependencia de decisiones externas.

Las medidas de mejora que se estan implementando o gestionando son las siguientes:
Avanzar en la negociacién con el ICE, de forma que, una vez se reciba el visto bueno oficial, se cuente con

todos los detalles contractuales listos para la ejecucion de las obras de conduccién. (Fecha de inicio: enero
2025; fecha de finalizacién: julio 2025).
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Una vez definidas dichas obras, la Direccion de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos (DIGEP) debera acelerar
los procesos de contratacion del resto de las obras que componen el proyecto PAACUME, a fin de evitar atrasos
adicionales. (Fecha de inicio: julio 2025; fecha de finalizacion: diciembre 2025).

Dar seguimiento continuo al cronograma de avance fisico y financiero del proyecto durante el segundo semestre
del afio, como medida de control y anticipacion frente a posibles nuevos desvios.

Metas clasificadas con atraso critico:
Se detalla, una meta clasificada en esta categoria:

Durante el primer semestre de 2025, se identificaron rezagos importantes en una intervencién orientada al
desarrollo de estudios para medir el impacto productivo y econémico de tecnologias agropecuarias, la cual no
registro avance al corte del periodo. Las principales dificultades se vinculan a la ausencia de personal técnico
especializado, particularmente en economia agricola, asi como a limitaciones operativas para la seleccién de
fincas con condiciones adecuadas para el andlisis. Estas restricciones limitaron la preparacion de las unidades
de estudio y postergaron el inicio del trabajo de campo. Asimismo, el riesgo asociado al cumplimiento de esta
meta es de tipo operativo, dado que la carencia de capacidades técnicas internas compromete la generacién
de evidencia clave para orientar decisiones sobre la adopcion de tecnologias con alto valor publico.

Dentro de las medidas de mejora que se estaran implementando, se destaca la realizacion de giras de campo
con el fin de aplicar los instrumentos disefiados para la recoleccién de datos (periodo: julio—diciembre 2025),
relacionado con lo anterior, se estan definiendo documentos y herramientas necesarias para la toma de
informacién en campo, asegurando su validacion técnica (periodo: julio—diciembre 2025), asimismo, se estan
identificando posibles productores para el desarrollo del estudio econémico en los rubros de papa, papaya y
maiz periodo: julio—-diciembre 2025).

Conclusiones

Durante el primer semestre de 2025, el sector agropecuario registré importantes avances en varias metas de
intervencion estratégica, siendo relevante que nueve metas programadas, al semestre presenten porcentajes
de cumplimiento de 100% o mas.

A pesar de que el 91% de las metas se clasificaron como “de acuerdo con lo programado”, se identificaron otras
metas con rezagos importantes en intervenciones de alto impacto, como el Proyecto PAACUME, en virtud que
el riesgo del incumplimiento de esta meta afecta directamente a comunidades costeras de la regién Chorotega,
limitando el acceso a agua para consumo humano y riego y reduciendo la resiliencia hidrica en el contexto del
cambio climatico.

Asimismo, el estudio de impacto productivo y econdmico de tecnologias agropecuarias, cuyo cumplimiento es
del 0%, evidencia dificultades institucionales para disponer de personal técnico especializado, asi como
debilidades en la planificacién operativa. El no contar con estos analisis limita la toma de decisiones basadas
en evidencia para promover tecnologias de alto retorno social y productivo, afectando la eficiencia en el uso de
recursos publicos.

Entre los riesgos mas frecuentes identificados destaca el riesgo operativo, asociado a limitaciones de personal,
cuellos de botella en procesos de contratacidn y dependencia de actores externos, representando una alerta
para las autoridades del sector Agropecuario, al comprometer el cumplimiento de objetivos estratégicos de
mediano plazo contemplados en el PNDIP.

Las acciones de mejora planteadas apuntan principalmente a la aceleracion de procesos administrativos, la
articulacion interinstitucional para destrabar cuellos de botella técnicos y contractuales y el fortalecimiento de
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capacidades territoriales. La implementacion de estas acciones de forma oportuna durante el segundo semestre
de 2025, buscan la recuperacion de las trayectorias de cumplimiento en las metas con rezago.

Recomendaciones

Para atender los rezagos en la ejecucion del Proyecto PAACUME, se recomienda dar continuidad y seguimiento
riguroso a las medidas de mejora ya definidas por SENARA. En particular, es fundamental avanzar en la
negociacion con el ICE de forma que, una vez se reciba el visto bueno oficial, se cuente con todos los detalles
contractuales listos para iniciar la ejecuciéon de las obras de conduccién. Posteriormente, la Direccion de
Ingenieria y Desarrollo de Proyectos (DIGEP) deberé acelerar los procesos de contratacion del resto de las
obras que componen el proyecto, con el objetivo de evitar nuevos atrasos y asegurar el cumplimiento de la ruta
critica. Estas acciones deben ser acompariadas por un seguimiento técnico continuo al cronograma de avance
fisico y financiero durante el segundo semestre del 2025, como mecanismo de control y anticipacién frente a
posibles desviaciones.

Adicionalmente, se sugiere complementar estas acciones con la conformacion de una mesa técnica de alto
nivel que permita fortalecer la articulacion interinstitucional entre SENARA, ICE y el BCIE y destrabar
oportunamente cuellos de botella administrativos y contractuales. La incorporacién de esta hoja de ruta en el
sistema de seguimiento institucional, con responsables definidos y metas intermedias verificables, permitira
mejorar la trazabilidad de la intervencion, fortalecer la gobernanza del proyecto y garantizar mayor eficacia en
la ejecucion de esta obra estratégica para la region Chorotega.

Respecto al estudio de impacto productivo y econémico de tecnologias agropecuarias, se recomienda priorizar
la asignacién de personal técnico calificado, especialmente economistas agricolas, asi como establecer
protocolos operativos para la identificacién de fincas y recoleccion de datos. La planificacion operativa del INTA
debe alinearse con los requerimientos metodolégicos de este estudio, incluyendo la programacion detallada de
giras de campo y la validacion técnica de instrumentos de levantamiento de informacién. Estas acciones
permitiran contar con evidencia técnica clave para orientar decisiones en la inversion publica hacia tecnologias
con mayor valor publico.

Dado que los riesgos operativos han sido recurrentes, es pertinente implementar un sistema de alerta temprana
que permita identificar, anticipar y gestionar de forma oportuna factores criticos como cuellos de botella en
contratacion, limitaciones de personal y dependencia de terceros. Este sistema podria integrarse como parte
del sistema de valoracién de riesgos institucionales 0 como una herramienta complementaria al sistema de
seguimiento. Asimismo, se sugiere avanzar hacia una desconcentracion mas efectiva de funciones estratégicas
en los niveles territoriales, con el fin de mejorar la capacidad de respuesta y gestion local en intervenciones
clave del sector agropecuario.

Finalmente, se recomienda asegurar que las acciones de mejora ya definidas en las metas con rezago sean
integradas formalmente en los cronogramas de ejecucion institucionales, con responsables asignados y
mecanismos de verificacion especificos segun el sistema de control interno. Este seguimiento estructurado
permitira dar trazabilidad a la implementacion de medidas correctivas, mejorar la toma de decisiones y recuperar
las trayectorias de cumplimiento durante el segundo semestre de 2025.

El detalle del avance al primer semestre del sector Agropecuario, se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 18. Costa Rica: Sector Agropecuario. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Intervencion publica

Proteccion del patrimonio
pecuario nacional de
enfermedades, en proteccion de
la produccion nacional,
competitividad y la salud publica.

Produccion sostenible de la
pescay la acuicultura.

Programa de Abastecimiento
Institucional

Programa de fomento al
desarrollo agropecuario mediante
servicio de riego para la
produccion sostenible,
investigacion y gestion del
recurso hidrico que permita
adaptacion al cambio climatico y
la seguridad hidrica del pais.

Implementacion de las Buenas
Practicas Agricolas que
minimicen el riesgo de
incumplimientos de los limites
maximos de residuos de
plaguicidas en vegetales que
pueden afectar la produccion
nacional.

Generacion de conocimiento
cientifico y tecnolégico para
contribuir a la competitividad,

Avance |
. Meta 2025
Indicador programada Se;r(n;sstre
Numero de enfermedades con determinacion de estatus de
presencia 0 ausencia. 2 2

Numero de nuevos establecimientos (fincas) de produccién

primaria aplicando Buenas Practicas de Uso de 7 8
Medicamentos (incluidos los antimicrobianos) BPMV.
Porcentaje de avance en el desarrollo de la alternativa
productiva para la captura de especies marinas en el 50 20
Pacifico Costarricense de manera sostenible

Cantidad de Persona productora primaria comercializando
a través Programa de Abastecimiento Institucional
mediante los proveedores autorizados.

1000 502

Porcentaje acumulado de avance en la fase de ejecucion
de obras del Proyecto PAACUME (Proyecto de
Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio
Tempisque y Comunidades Costeras).

Cantidad acumulada de hectareas que reciben servicio
publico de agua para riego y piscicultura.

35,34 15,44

30785 30626,33

Porcentaje acumulado de personas productoras agricolas
implementando las Buenas Préacticas Agricolas (BPA). 9 10

Namero de verificaciones de los limites maximos de
residuos (LMR) en vegetales frescos de produccion
nacional y para exportacion.

1200 1705

NUmero de tecnologias generadas para mejorar la 3 1
ecoeficiencia de los sistemas productivos agropecuarios.

Avance |
Semestre
(%)

programado

114,29

40,00

50,20

43,69

99,48

111,11

142,08

33,33

Ejecutor

Clastficaclon institucional

Servicio Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

Servicio Nacional de
Salud Animal

De acuerdo con lo

programado (SENASA)
Instituto
De acuerdo con lo Costarricense de
programado Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA)
Consejo Nacional de
De acuerdo con lo Produccion (CNP)

programado

Servicio Nacional de

Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

Servicio Nacional de

Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

Servicio Fitosanitario
del Estado (SFE)

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

Servicio Fitosanitario

De acuerdo con lo del Estado (SFE)

programado

Instituto Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria (INTA)

De acuerdo con lo
programado
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Intervencion publica

funcionalidad y sostenibilidad de
los sistemas productivos
agropecuarios.

Programa de insercion de nuevos
grupos de muijeres y jovenes de
la zona rural, al sector agro
productivo con el desarrollo de
actividades generadoras de
ingresos.

Fomento a la produccion con
enfoque de seguridad alimentaria
para familias en territorios
rurales, con recursos no
reembolsables.

Programa Nacional de Mercados
Regionales.

Programa Nacional de Control
Oficial de Calidad de Semillas.

Indicador

Numero de tecnologias con analisis de impacto productivo
y econdmico en los sistemas agropecuarios.

NUmero de extensionista capacitados.

NUmero de grupos de mujeres de la zona rural, con
proyectos productivos generadores de ingresos.

Numero de grupos de jovenes de la zona rural, con
proyectos productivos generadores de ingresos.

Cantidad de nuevos proyectos agro productivos ejecutados
en territorios rurales.

NUmero de productores beneficiados con el mecanismo
financiero para pequefios y medianos productores
agropecuario.

Porcentaje de transacciones realizadas bajo esta
modalidad por mercado mayorista. (Cenada).

Toneladas métricas de semilla de produccion nacional a la
que se certifica su calidad.

Toneladas métricas de semilla importada a la que se valida
su estandar de calidad.

Semilla de hortalizas

Semilla de especies forrajeras
Semilla de maiz hibrido

Numero de registros de informacion para fortalecer la toma
de decisiones en el proceso productivo

Meta 2025
programada

325

937

2000

20

1284,1
591,1
156, 1
315

120

4036

Avancel Avancel
Semestre  Semestre
2025 (%)

0 0,00
168 51,69
8 100,00
8 100,00
18
144
0
1584,8 123,42
430,2 72,78
76,2 48,81
2514 79,81
102,6 85,50
1694 41,97

Ejecutor

Clasificacion .
institucional

Instituto Nacional de
Tecnologia

Con atraso critico Agropecuaria (INTA)

De acuerdo con lo
programado
Consejo Nacional de

De acuerdo con lo Clubes 4S (CONAC)

programado

De acuerdo con lo
programado

Instituto de Desarrollo
Territorial Rural
(INDER)
Instltuto de Desarrollo
Territorial Rural
(INDER)
Programa Integral de
Mercadeo
Agropecuario (PIMA)
Oficina Nacional de
Semillas (ONS)
Oficina Nacional de
Semillas (ONS)

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado
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Avancel Avancel

Intervencion publica Indicador Uiz B2 Semestre  Semestre Clasificacion . Ej_ecu'tor
programada 2025 (%) institucional
Importaciones y exportaciones de semilla 4000 1672 41,80
programado
Nuevas variedades comerciales. De acuerdo con lo
Proteccion de variedad 6 9 150,00
programado
Programa de produccién NUmero de fincas implementando el modelo NAMA. 408 188 46.08 De acuerdo con lo Ministerio de
sostenible. ’ programado Agricultura y
programado
programado
R. Pacifico Central De acuerdo con lo
R. Brunca 58 7 12,07
R. Huetar Caribe 30 0 0,00
R. Huetar Norte 70 22 3143
NUmero de fincas con reconocimiento de produccion 76 47 6184 De acuerdo con lo Ministerio de
sostenible. ’ programado Agricultura y
Ganaderia (MAG
programado
R. Chorotega. De acuerdo con lo
programado
R Brunca, 8 0 0,00
R. Huetar Caribe 5 0 0,00
R. Huetar Norte De acuerdo con lo
Numero acumulado de productores que reciben asistencia Ministerio de
técnica, para la transformacion de los sistemas 5141 6501 126,45 Dgag:s;cé%con Io Agricultura y
productivos. Prog Ganaderia (MAG)
R. Central De acuerdo con lo




Intervencion publica

Proteccion del patrimonio
pecuario nacional de
enfermedades, en proteccion de
la produccién nacional,

competitividad y la salud publica.

Indicador i Aty
programada
R. Chorotega 680
R. Pacifico Central 1022
R. Brunca 642
R. Huetar Caribe 368
R. Huetar Norte 800
Numero de microorganismos con determinacion de perfiles
de resistencia a los antimicrobianos por producto o
especie.
3

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.

Avancel Avancel
Semestre  Semestre
2025 (%)
802 117,94
1063 104,01
602 93,77
375 101,90
904 113,00

3 100,00

Ejecutor

Clasificacion .
institucional

De acuerdo con lo

programado

programado Agricultura y
programado

De acuerdo con lo

De acuerdo con lo

Servicio Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

De acuerdo con lo
programado
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09. Sector Salud

©

El sector esta constituido por seis'? instituciones, de ellas, cinco y dos érganos desconcentrados del Ministerio
de Salud establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el 2025 se programo la ejecucion de 25 metas de
intervencion publica, de las cuales dos tienen desagregacion regional y una desagregacion por género; cuya
distribucidn por institucién, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 19. Costa Rica: Sector Salud. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion

Cantidad metas

Cantidad metas Cantidad metas . s s
intervencion publica

Institucion responsable en el

de intervencion intervencion "
PNDIP . - : con desagregacion
publica publica regionales 7
Ministerio de Salud (MINSA) 5 - -
Caja Costarricense de Seguro 9 - -
Social (CCSS)
Direccion Nacional de Centros de 5 - -

Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-

CINAI)

Instituto Costarricense de 3 - -
Acueductos y Alcantarillados (AyA)

Instituto Costarricense del Deporte y 1 - 2
la Recreacién (ICODER)

Instituto  sobre  Alcoholismo 'y 2 12 -
Farmacodependencia (IAFA)

TOTAL 25 12 2

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucién de las metas fue avalado por la ministra rectora, mediante oficio CARTA-MS-DM-
4026-2025 del 24 de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente: 19 (76 %)
estan de acuerdo con lo programado, una (4%) con riesgo de incumplimiento y cinco (20%) con atraso critico,
tal como, se muestra en la siguiente figura:

10 E| sector tiene seis instituciones con responsabilidad en el PNDIP: Ministerio de Salud, sus érganos desconcentrados Auditoria General de Servicios
de Salud, Comision Nacional de Vacunacion y Epidemiologia, Consejo Interinstitucional de Atencién a la Madre Adolescente, Consejo Nacional de
investigacion en Salud (CONIS), Consejo Técnico de Asistencia Medico Social (CTAMS), Direccion Nacional de Centros de Educacién y Nutricion y de
Centros Infantiles de Atencién Integral (CEN-CINAI), instituto Constanciense de investigacion y Ensefianza en Nutricion y Salud (INCIENSA), Instituto
sobre Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA), Oficina de Cooperacion Internacional de la Salud (OCIS); Caja Costarricense de Seguro Social(CCSS);
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (ICAA); Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER).
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Figura 10. Costa Rica: Sector Salud. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al primer semestre 2025, segun su
clasificacion

total de metas=25

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Salud al 30 de junio, 2025.

Por su parte, la distribucién de las 12 metas regionales, segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
todas se encuentran de acuerdo con lo programado. Asimismo, las dos metas con desagregacion por género
también se encuentran de acuerdo con lo programado.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 19 metas, de las cuales una presenta 0% de avance al primer semestre del 2025 y se refiere 5.184
nifias y nifios menores de 5 afios con desnutricién cronica detectados y atendidos mediante los servicios de los
CEN-CINAI, la Rectoria indica que el dato cuantitativo se registra en el IV trimestre, segun lo establecido en la
ficha técnica del indicador. No obstante, las evaluaciones de los nifios se realizan de forma continua a lo largo
del afio.

Un total de siete metas reportaron un avance de 100% o mas, una de ellas con un sobrecumplimiento del 125%.
Se destacan los siguientes logros alcanzados:

Tres sistemas de informacion del Ministerio de Salud cuentan con capacidad de interoperabilidad con otras
plataformas del sector salud. Los sistemas SIVEI (Sistema Integrado de Vigilancia Epidemiolégica), SINOVAC
(Sistema Nominal de Vacunacion) y SINADOC (Sistema Nacional de Donantes de Organos Costarricense)
interoperan con el EDUS de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), fortaleciendo la gestién y el
intercambio de informacién en salud publica.

Se da una consulta nueva de estudios de Histocompatibilidad de Antigenos Leucocitarios Humanos (HLA)
mediante la seroteca de la CCSS. Asimismo, para este 2025, se da la recepcion de voluntades de donacion,
conforme a lo establecido en la Ley N.° 9222 sobre Donacion y Trasplante de Organos y Tejidos Humanos.

Durante el primer semestre de 2025, se mejoraron las condiciones de desinfeccion en cinco acueductos
operados por ASADAS, permitiendo que un total de 4.828 personas accedan a agua clorada conforme con la
normativa de calidad. Las mejoras implementadas incluyeron la instalacién y calibracién de equipos de
cloracion, lo que permitié alcanzar niveles adecuados de cloro residual en comunidades de Alajuela, Puntarenas
y Limon, donde previamente no se garantizaba una desinfeccion efectiva.
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Atencion de 30.045 adolescentes madres, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, con espacios de
promocion y formacién, que han fortalecido sus conocimientos en areas clave como la lactancia materna, la
salud, nutricién y estilos de vida saludables.

Al mes de mayo, se ha logrado reducir el plazo promedio de espera para cirugia de catarata' a 200 dias,
gracias a la ejecucion de 21 proyectos de cirugia oftalmolégica, de los cuales 18 se enfocaron en cataratas,
con la participacion de 12 establecimientos de salud. Ademas, se han realizado 5.187 cirugias de catarata en
ese periodo, destacandose la contribucién sostenida de la Unidad de Alto Desempefio de la Clinica
Oftalmoldgica en jornada ordinaria. La reduccién contribuye significativamente a mejorar la calidad de vida de
las personas, lo que a su vez tiene un efecto positivo en sus familias y en el sistema de salud publica.

Los servicios de salud del IAFA lograron un desempefio destacado en la atencién de nuevos pacientes,
alcanzando un 34,79% a nivel nacional. Los diferentes centros de atencién contribuyeron significativamente a
este avance, reflejando un esfuerzo sostenido y una capacidad efectiva para responder a la demanda,
especialmente entre los pacientes masculinos, quienes constituyen la mayoria de las personas atendidas. Este
logro no solo evidencia un fortalecimiento institucional en las regiones, sino que representa un bien social
fundamental (mas personas estan accediendo por primera vez a servicios especializados en el abordaje de las
adicciones), lo que favorece la deteccion oportuna, la inclusion social y la mejora de la calidad de vida individual,
familiar y comunitaria. La colaboracion interinstitucional también fue clave para facilitar la derivacion y el
seguimiento de los casos, contribuyendo a la sostenibilidad de los programas de tratamiento.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
En esta categoria, se clasificd la siguiente meta:

La meta 92% en la ejecucion del programa de agua potable para comunidades indigenas enfrenta un obstaculo
de indole legal. En particular, los proyectos de construccién de sistemas de agua potable para las comunidades
del sector indigena de Punta Burica, en Golfito de Puntarenas, se han visto afectados por un conflicto legal en
la comunidad Vista de Mar de Golfito. Existe un litigio judicial entre la Asociacion de Desarrollo Indigena (ADI)
y el propietario del terreno donde se ubican tanto la captacion de agua como la servidumbre necesaria para el
proyecto, esta situacion ha impedido el inicio de las obras y no se cuenta con una estimacion sobre la duracion
del proceso judicial, lo que escapa al control institucional.

Se identifica el riesgo operativo, en virtud, de la disputa judicial entre el propietario del lote donde se encuentra
la naciente y la ADI de la comunidad Vista de Mar de Golfito, lo que impide el avance del proyecto. El Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) indica que no es posible implementar medidas de mejora
en este caso, ya que la ejecucion de las obras depende directamente del fallo judicial, cuya resolucion no puede
programarse.

Metas clasificadas con atraso critico:

Se detalla, las cinco metas clasificadas esta categoria:

" Definicion conceptual del indicador: es el plazo promedio en dias que llevan esperando los pacientes con diagnéstico de catarata. Mide el
comportamiento de los registros de pacientes que esperan cirugia de catarata, utilizando como medida de calculo el plazo promedio de dicha espera,
que inicia partir que el paciente se ingresa al sistema de informacion (Médulo quirdrgico ARCA) hasta el tltimo dia de cada mes (mes cumplido). Siendo
el corte de medicion mensual que se utiliza para darle seguimiento al indicador.
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Las metas de reducir a 160 dias el plazo promedio de espera para ultrasonidos generales en la CCSS" y de
disminuir en 140 dias el plazo promedio de espera para endoscopias' este Ultimo, alcanza los 288 dias, y para
ultrasonidos generales, 329 dias, lo que representa una amenaza significativa para su cumplimiento, segun la
programacién anual fijada en el PNDIP. Desde julio de 2024, los indicadores muestran una tendencia al alza,
con un pico registrado en enero de 2025, lo que ha materializado el riesgo social-operativo. Estos incrementos
en los tiempos de espera, se atribuyen a la fuga de especialistas y escasez de recurso humano especializado
que constituye la principal limitante institucional para mejorar la produccion, aunado a la disminucién en la
participacion en jornadas de produccidn que afecta directamente la capacidad de respuesta.

De enero a mayo de 2025, como plan piloto, se realizaron en promedio 34.965 ultrasonidos mensuales, de los
cuales 22.179 fueron mediante la modalidad de pago por resultados en tiempo extraordinario, evidenciando que
la demanda actual supera las capacidades institucionales disponibles y no menos importante, dadas las
limitaciones en los sistemas de informacidn, se depende en gran medida de la digitalizacién manual por parte
de las unidades locales, lo que afecta la oportunidad y calidad de los datos.

Las medidas de mejora propuestas, se alinean a lo expresado anteriormente, en virtud que se plantea, lo
siguiente fortalecer la realizacion de ultrasonidos en tiempo ordinario, mantener los proyectos especiales y
continuar con las jornadas de produccion; consolidar y ampliar el Plan Piloto de pago por resultados; reforzar
el monitoreo local segun los planes de recuperacion por centro, alineado con la capacidad instalada; promover
el abordaje colaborativo en red para la atencion de los casos y fomentar en las diferentes regiones la formulacion
de proyectos especiales y campafias de alto impacto que contribuyan a disminuir los tiempos de espera en
estos procedimientos.

La meta de alcanzar 50% de avance en la obra del Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, en Cartago, enfrenta tres
obstaculos principales para su inicio. En primer lugar, la empresa adjudicataria renuncié debido a la fluctuacion
del tipo de cambio del ddlar y a cuestionamientos técnicos relacionados con el terreno asignado. En segundo
lugar, la declaratoria de insubsistencia del contrato interrumpi6 el cronograma previsto. Finalmente, se
presentaron obstaculos administrativos y juridicos que retrasaron decisiones clave que dificultaron la posibilidad
de readjudicar la obra, materializandose los riesgos de tipo legal-operativo. Como medida de mejora, la CCSS
propone la implementacién de la estrategia fast track, la cual permite iniciar la construccion antes de finalizar
todos los diserios. Esta estrategia requiere una coordinacidn estrecha entre los equipos de disefio, construccién
y supervision; una gestion de riesgos robusta para evitar errores costosos y busca recuperar el tiempo perdido
mediante la superposicion de fases, manteniendo al mismo tiempo un estricto control de calidad y costos, asi
como, el fortalecimiento de la gestidn contractual y administrativa.

Para las metas de reducir a 130 dias habiles el promedio trimestral para la resolucion de solicitudes de
inscripcion de medicamentos, y a 30 dias habiles el de renovaciones con declaracion jurada, en el proceso de
asignacion pueden surgir observaciones o requerimientos de subsanacion, los cuales deben ser atendidos por
los usuarios externos antes de que el MINSA proceda con su revision. Esta situacion incide directamente en el
tiempo de resolucién, dificultando la reduccién de la brecha establecida. Dado que la situacion anterior,
representa un riesgo operativo, se han definido las siguientes medidas de mejora: para solicitudes de inscripcion
de medicamentos, se priorizaran los tramites con mas de 400 dias en el sistema, para renovaciones con
declaracion jurada, se atenderan aquellos con mas de 100 dias en el sistema. En ambos casos, también se
daré prioridad a las respuestas a prevenciones.

12 Definicién conceptual del indicador: es el plazo promedio en dias que llevan esperando los pacientes la realizacién de un ultrasonido. Mide el
comportamiento de los registros de pacientes que esperan la realizacién del Ultrasonido, que inicia a partir de que la solicitud del estudio ingresa al
sistema de informacion (EDUSSIAC) hasta el Ultimo dia de cada mes (mes cumplido). Para el célculo, se toman en cuenta unicamente los valores
correspondientes a la categoria “Otros ultrasonidos generales” de la variable DESC_PROCEDIMIENTO, seguidamente se suman los datos reportados
por los establecimientos de salud en la variable NUM_PROMDIAS que hace referencia al nimero promedio de dias de espera de cada establecimiento
de salud y se divide entre el total de observaciones, es decir nimero de establecimientos de salud que reportan el dato en esta categoria, de esta forma
se calcula el promedio de dias de espera para Ultrasonidos Generales.

13 Definicion conceptual del indicador: disminucién del plazo promedio dias de espera del total de registros pendientes para procedimiento endoscépico.
Dicho plazo calculado desde la fecha de registro en la lista de espera y las fechas de corte establecidas, siendo estas el Ultimo dia natural de cada mes
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Conclusiones

Al primer semestre, el sector Salud registré 76% (19) de metas con avance conforme a lo programado. De
estas, siete se cumplieron en 100% o mas. De mantenerse esta tendencia, se espera un alto nivel de
cumplimiento al finalizar el afio.

Lainteroperabilidad de tres sistemas de informacion del Ministerio de Salud (SIVEI, SINOVAC y SINADOC) con
el EDUS de la CCSS, resulta un logro que fortalece significativamente la gestién de la informacién en salud
publica. Este avance mejora la eficiencia y coordinacion entre instituciones, especialmente en &reas como
vacunacion, vigilancia epidemioldgica y donacion de érganos. Por otra parte, los pacientes reciben diagnosticos
y tratamientos mas oportunos, debido a que los profesionales de salud pueden acceder a informacion
actualizada sin duplicar examenes 0 procesos.

Las seis metas que presentan rezagos se relacionan con temas con el acceso a agua potable en comunidades
indigenas, la reduccion de los tiempos de espera en procedimientos médicos, la construccion del Hospital Dr.
Max Peralta Jiménez (Cartago) y la disminucion en los plazos para la inscripcion y renovacién de medicamentos.
Los atrasos y riesgos de incumplimiento en estos temas afectan dimensiones clave del desarrollo nacional,
como son: el acceso equitativo a servicios basicos, la eficiencia institucional, la infraestructura critica, la salud
publica, el descontento ciudadano, la sobrecarga de otros centros médicos, el aumento de costos futuros y la
demora en el ingreso de nuevos medicamentos o en la renovacion de los existentes.

El riesgo operativo ha estado presente en la mayoria de las metas de intervencién publica clasificadas en las
categorias de riesgo de incumplimiento y atraso critico, lo cual constituye una sefial de alerta para los tomadores
de decisiones del sector Salud. Asi mismo, las acciones de mejora definidas para estas metas se concentran
principalmente en aspectos como las limitaciones externas que condicionan la implementacion de mejoras; la
gestion y mejora de los servicios médicos de la CCSS; el fortalecimiento de la gestion de infraestructura de la
CCSS; y la optimizacion de los tramites regulatorios relacionados con medicamentos.

Recomendaciones

Se sugiere avanzar en la integracion de los sistemas del Ministerio de Salud (SIVEI, SINOVAC y SINADOC)
con el EDUS de la CCSS como una buena préctica interinstitucional para optimizar los recursos disponibles,
tanto humanos como financieros, en beneficio de una atencién mas oportuna y coordinada para la poblacion.

Se recomienda continuar fortaleciendo la colaboracién entre la CCSS y el Ministerio de Salud, dado que
constituye un ejemplo de gobernanza articulada enfocada en el bienestar de la poblacion. Asimismo, se sugiere
consolidar el uso estratégico de las tecnologias de la informacion, ya que la digitalizacion y la interoperabilidad
de plataformas tecnolégicas han demostrado ser herramientas eficaces para abordar problemas estructurales
del sistema de salud.

Priorizar la atencién a las metas con rezago que impactan el acceso equitativo a servicios basicos y la salud
publica, mediante planes de accién interinstitucionales, seguimiento intensivo y reasignacion estratégica de
recursos.

En cuanto al riesgo operativo generalizado, se recomienda incorporar mecanismos de seguimiento temprano,
ajustes presupuestarios oportunos y mejoras en la gobernanza institucional del sector.
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Asimismo, se recomienda acelerar la ejecucion de las acciones de mejora identificadas, particularmente en lo
relacionado con infraestructura, servicios médicos y regulacion de medicamentos. Para ello, se sugiere eliminar
los cuellos de botella administrativos y brindar acompafiamiento técnico a las instituciones responsables.

Se recomienda a la Rectoria del sector Salud brindar apoyo a las instituciones de su sector en la ejecucion de
las medidas de mejora asociadas a las metas con rezago. Dichas medidas fueron claramente definidas, lo que
permite darles seguimiento dentro del sector y avanzar en su cumplimiento anual.

El detalle del avance al primer semestre del sector Salud, se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 20. Costa Rica: Sector Salud. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avance | .
Semestre Clasificacion . Ej.ecultor
% institucional

programada

Implementacion del programa
fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y el desarrollo de Redes
Integradas en la CCSS acorde con las
necesidades de la poblacion.

Estrategia Nacional para el Abordaje
Integral de las Enfermedades Crdnicas no
Transmisibles y obesidad.

Promocion de la Salud Mental y
Prevencion de las principales afectaciones

ala salud mental.

Acceso y oportunidad de los servicios de

salud.

002303.Construccion y Equipamiento de la
Nueva Sede del Hospital Dr. Max Peralta

Jiménez, Cartago.

002793. Construccion y equipamiento de la
nueva sede del Area de Salud Naranjo

Programa de agua potable para
comunidades indigenas

Porcentaje acumulado de avance en la implementacion del
Programa Fortalecimiento y el desarrollo de Redes
Integradas de Prestacion de Servicios de Salud en la CCSS.

Porcentaje acumulado de avance de construccion de los dos
modelos de prediccion de patologias.

Tasa de poblacién que realiza actividad fisica sistematica
por cada 1000 habitantes a nivel nacional
Hombres

Muijeres

Numero de proyectos en Promocion de la Salud Mental y en
Prevencion de las afectaciones a la Salud Mental dirigidos a
la poblacién, ejecutados a nivel nacional

Plazo promedio de dias espera para Cirugia Ambulatoria en
la CCSS.

Plazo promedio de dias de espera para cirugia de catarata
enla CCSS.

Plazo promedio en dias de espera para ultrasonidos
generales en la CCSS.

Plazo Promedio de dias de espera para endoscopias altas
enla CCSS

Porcentaje acumulado de avance de obra (Hospital Dr. Max
Peralta Jiménez, Cartago)

Porcentaje acumulado de avance de obra (Area Salud
Naranjo)

Porcentaje acumulado de avance del programa de agua
potable para comunidades indigenas

59

72,5

45

45

309

185

160

140

50

100

92

Avance |
Semestre
2025

38

55

382

200

329

288

80

73,4

44.74

75.86

4444

44.44

44.44

1.1

80.89

92.50

48.63

48.61

0.00

80.00

79.78

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
progral

Con atraso critico

Con atraso critico

Con atraso critico

De acuerdo con lo
programado

Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS)

Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS)

Instituto Costarricense
del Deporte y la
Recreacion (ICODER)

Ministerio de Salud

Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS)

Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS)

Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados (AyA)
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Meta 2025 Avance| | Avancel Eiecutor
Intervenci6n publica Indicador Semestre | Semestre Clasificacion _Elecu
programada 2025 % institucional

000043 mejoramiento del medio ambiente  Porcentaje acumulado de avance en la etapa de ejecucion

De acuerdo con lo

del Area Metropolitana (proyecto de del Proyecto (Alcantarillado sanitario GAM). 81,92 80,77 98.60
prog do
alcantarillado sanitario GAM)
Salud ambiental Porcentaje acumulado de poblacion cubierta con servicio de 89 9012 101.26
agua clorada abastecida por ASADAS. ’ : programado

Porcentaje acumulado de residuos ordinarios y de manejo Bl b o) eoiller . Ministerio de Salud
especial valorizados 12 10,49 87.42 programado
Simplificacion y agilizacion de los procesos  Promedio trimestral de dias habiles para la resolucién de las Ministerio de Salud
de inscripcion y renovacion de solicitudes de la inscripcion de medicamentos 130 176,53 73.64 Con atraso critico
medicamentos.
Promedio trimestral de dias habiles para la resolucién de las Ministerio de Salud
solicitudes de la renovacion de medicamentos con 30 58,76 51.06 Con atraso critico
declaracion jurada
Desarrollo de infraestructura Tecnoldgica ~ NUmero acumulado de sistemas de informacion en salud del D d | Ministerio de Salud
con capacidad de interoperabilidad que Ministerio de Salud, con capacidad de interoperabilidad 2 3 150.00 e (aon ©
facilite la toma de decisiones. programaco
Seguridad Alimentaria y Nutricional Numero de personas atendidas anualmente con el servicio De acuerdo con lo Direccion Nacional de
de Nutricion Preventiva en las estrategias intramuros y 165886 171400 103.32 Centros de Educacion
extramuros de CEN CINAI Nutricion y de Centros
Numero de nifios y nifias menores de 13 afios atendidos Infantiles de Atencion
durante el afio en las estrategias intra y extramuros con 49000 57031 PPVl De acuerdo con lo Integral (CEN-CINAI)
servicios de promocion del crecimiento y desarrollo CEN : programado
CINAL
Numero de personas adultas del ndcleo familiar con
acciones educativas en alimentacion, nutricion de promocién De acuerdo con lo
de ambientes de paz y buenas practicas de crianza 48000 52946 110.30 programado
Prevencion y Atencion de la desnutricion Numero de nifias y nifios menores de 5 afios con De acuerdo con lo Direccion Nacional de
cronica infantil en menores de 5 afios desnutricién cronica detectados y atendidos con servicios 5184 0 0 roaramado Centros de Educacion
CEN CINAI prog Nutricién y de Centros

Numero de adolescentes madres, mujeres en periodo de Infantiles de Atencion
gestacion o lactancia con acciones de promocion de la De acuerdo conlo UGk El(®=\EoA))
lactancia materna y alimentacion saludable 28000 30045 107.30 programado
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programada

Atencion de las personas consumidoras de  Porcentaje de personas que consultan por primera vez en la

sustancias psicoactivas, mediante servicios vida en los servicios del IAFA.

de calidad que mejoren las condiciones de
vida.

Adquisicién de terreno, construccién y
equipamiento del nuevo Hospital Tony
Facio, Limon

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.
R. Brunca.

R. Huetar Caribe.
R. Huetar Norte.

Numero de personas que utilizan servicios de atencion
derivados del consumo de sustancias psicoactivas.

R. Central.

R. Chorotega.

R. Pacifico Central.
R. Brunca.

R. Huetar Caribe.
R. Huetar Norte.

Porcentaje acumulado de avance de las etapas
programadas para el desarrollo del proyecto del nuevo
Hospital Tony Facio, Limdn.

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.

45,6

42,74
65,32
48,05
63,58
53,21
58,42

26300

21100
815
1685
660
1130

910

17

Avance |
Semestre
2025

34,79

32,62
48,76
38,81
33,03
44,75
39,7

11641

8507
482
871
551
628

602

17

Avance | Eiecutor
Semestre Clasificacion _ Ejecu
% institucional

76.29

76.32

74.65

80.77

51.95

84.10

67.96

44.26

40.32
59.14
51.69
83.48
55.58

66.15

100.00

De acuerdo con lo
programado

programado
programado
programado
programado
programado
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

Instituto sobre
Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Instituto sobre
Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS)
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10. Sector Seguridad
Ciudadanay Justicia

El sector esta constituido por 1414 instituciones, de ellas, cuatro establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para
el 2025 se programé la ejecucion de 16 metas de intervencién publica, de las cuales una tiene desagregacion
regional; cuya distribucién por institucidn, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 21. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por
institucion

Cantidad de metas

Cantidad metas de : R
intervencion publica

intervencion publica

Institucion responsable en el PNDIP

regionales

Ministerio de Justicia y Paz (MJP) 4 6
Direccion General de Migracion y Extranjeria 5 0
(DGME)

Ministerio de Seguridad Publica (MSP) 4 0
Unidad Ejecutora del Programa de Seguridad 2 0
Ciudadana y Prevencion de la Violencia

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)* 1 0
TOTAL 16 6

*El INAMU no forma parte del sector segun el Decreto 43580-MP-PLAN, aunque si tiene participacion en él.
Nota: Corresponde a informacion del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio MJP-DM-SC-068-
2025 del 24 de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente: 16 (100%) estan
de acuerdo con lo programado, tal como, se muestra en la siguiente figura:

14 Las siguientes instituciones del sector no estan como responsables en el PNDIP: Agencia de Proteccion de Datos de los Habitantes (PRODHAB) como
6rgano desconcentrado del Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio de Gobernacién y Policia y su 6rgano adscrito el Tribunal Administrativo Migratorio,
Ministerio de la Presidencia y su érgano desconcentrado el Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD), Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT), Direccién de Inteligencia y Seguridad (DIS), Comisién Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
(CNE) como 6rgano adscrito de la Presidencia de la Republica, Sistema de Emergencias 9-1-1 del Instituto Costarricense de Electricidad, Benemérito
Cuerpo de Bomberos como érgano adscrito al Instituto Nacional de Seguros (INS).
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Figura 11. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al primer
semestre 2025, segun su clasificacion

total de metas=16

m De acuerdo con lo programado

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector Seguridad Ciudadana y Justicia al 30 de junio,
2025.

Por su parte, la distribucion de las metas regionales (seis), segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
cuatro de acuerdo con lo programado y dos con riesgo de incumplimiento.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran 16 metas, de las cuales todas presentan avance al Il trimestre del 2025. Un total de ocho metas
fueron reportadas con avance de 100% o mas, dos de ellas con un sobrecumplimiento del 125% o mas. Se
destacan logros como los siguientes:

En promedio, mensualmente 4.749,17 personas privadas de libertad participan en actividades ocupacionales
remuneradas y autogestionarias dentro del Sistema Penitenciario Nacional, o que faculta su insercién social.

En temas migratorios, se otorgaron 13.822 permisos de trabajo a personas solicitantes de refugio, 471 personas
han tramitado su regularizaciéon migratoria mediante las Migramaviles y 36 personas fueron acreditadas como
victimas de trata, lo que ha permitido mejorar la calidad de vida e inclusive, optar por ayuda econémica, médica
y psicologica en caso de las victimas de trata.

Se han intervenido 10 organizaciones criminales dedicadas al trafico internacional de drogas y 91 estructuras
dedicadas al trafico nacional de drogas, ademas, se ha desarticulado una organizacion de trata de personas o
trafico de migrantes, mejorando con ello la seguridad ciudadana.

Asimismo, 2.244 mujeres han sido atendidas en Puntos Violeta, dandoles a conocer los servicios institucionales
de los cuales pueden disponer, se les brinda atencién integral, y se asesora a mujeres emprendedoras sobre
el servicio de Fondo de Fomento de Actividades Productivas y de Organizacion de las Mujeres (FOMUJERES)
que brinda el INAMU, el cual ofrece alternativas de apoyo econdémico y formalizacion de proyectos de negocio.

Conclusiones

Este sector presenta todas sus metas en la clasificacion de acuerdo con lo programado, o que ha permitido
generar avances en materia de prevencion y combate a la criminalidad, desarticulacién de estructuras
criminales y redes tanto internacionales como nacionales de trafico y trata de personas, atencion a estas
victimas de trata, proteccion a mujeres victimas de violencia de género, fortalecimiento de la seguridad
ciudadana y prevencion de la violencia, asi como el fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y la
promocion de una migracion ordenada, segura y regular en union a la seguridad en fronteras.
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El Ministerio de Justicia y Paz tiene a su cargo la meta relacionada con personas privadas de libertad que
participan en actividades ocupacionales remuneradas y autogestionarias, la cual avanza de acuerdo con lo
programado, sin embargo, esta meta con desagregacion regional en las seis regiones, presenta riesgo de
incumplimiento en la Region Central y Brunca.

Los riesgos materializados que han afectado el avance de las dos regiones con rezago, obedecen a financiero,
operativo y normativo, sustentado en restricciones presupuestarias y normativas que inciden en la creacién de
plazas con incentivos econdémicos y en la prohibicion del uso de dinero en efectivo en centros penitenciarios
cerrados; ademas del crecimiento poblacional con infraestructura ocupacional insuficiente, habilidades limitadas
de esta poblacion y la complejidad operativa que implica el formalizar convenios con empresas privadas.

Recomendaciones

El sector debe procurar que las dos metas regionales con riesgo de incumplimiento se cumplan, para reducir
las brechas que se presentan entre las distintas regiones y con ello, promover mayor generaciéon de
oportunidades ocupacionales para la poblacion privada de libertad.

El Ministerio de Justicia y Paz, debe valorar los riesgos que se estan presentando en las metas regionales para

establecer medidas de mejora que permitan superar los rezagos regionales.

El detalle del avance al primer semestre del sector Seguridad Ciudadana y Justicia, se presenta en la siguiente
tabla.
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Tabla 22. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avance |
Semestre

Avance |

Meta 2025 Semestre

programada

Intervencion Ejecutor

Clasificacion .
institucional

Indicador

publica

2025

(%)

Programa de Tasa de participaciones en diferentes procesos de Ministerio de Justicia
fortalecimiento del atencion para su insercion social integral por cada 100 62 7863 126.82 De acuerdo con lo y Paz
Sistema Penitenciario personas privadas de libertad en centros de atencion ’ ' programado
Nacional. institucional de poblacién adulta y penal
Promedio mensual de personas privadas de libertad que Ministerio de Justicia
participan en actividades ocupacionales remuneradas y De acuerdo con lo y Paz
autogestionarias dentro del Sistema Penitenciario e g 02 programado
Nacional.
R. Central. 3260 2651,5 81.33
R. Chorotega. De acuerdo con lo
R. Pacifico Central. 200 21617 108.08
’ ' programado
R. Brunca. 490 342,83 69.97
R. Huetar Caribe. De acuerdo con lo
R. Huetar Norte. De acuerdo con lo
Programa de Porcentaje acumulado de avance en la implementacion Ministerio de Justicia
fortalecimiento de del Componente 1 “Efectividad Policial” del Programa de 36,88 33,69 91.35 De acuerda con lo y Paz, Unidad
Seguridad Ciudadana  Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia. programado Ejecutora del
y Prevencion de Porcentaje acumulado de avance en la implementacion Programa de
Violencia. del Componente 2 “Prevencion Social de la Violencia” del De acuerdo con lo Seguridad Ciudadana
Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de 39,24 24,8 63.20 programado y Prevencion de
Violencia. Violencia (UCP-
PSCPV).
Porcentaje de personas entre los 10 y 17 afios de edad Ministerio de Justicia
que concluyen programas de formacion integral 65 7234 111.29 De acuerdo con lo y Paz
articulados interinstitucionalmente en los Centros Civicos ’ ' programado
por la Paz.
Atencion a los Flujos ~ Porcentaje de permisos de trabajo otorgados a 83 100 120.48 MGP - Direccion
Migratorios Mixtos. solicitantes de refugio. ' programado General de Migracion
Porcentaje acumulado de personas extranjeras que De acuerdo con lo y Extranjeria
tramitan regularizacién migratoria a través de migramovil. 23 19,49 84.74
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Intervencion
publica

Abordaje integral de
victimas de trata de
personas.

Fronteras seguras y
desarticulacion de

redes internacionales

0 nacionales de
trafico y trata de
personas.

Modelo Preventivo de

gestion Palicial.

Lucha contra la
criminalidad
organizada.

. Meta 2025
Indicador
programada
Porcentaje de personas identificadas en los flujos
migratorios mixtos que son atendidas con protocolos 66
institucionales.
Porcentaje de personas victimas de trata acreditadas que
son abordadas en procesos de atencién secundaria. 78
Cantidad de redes de crimen organizado sobre trata de
personas o trafico ilicito de migrantes o actividades
conexas desarticuladas. 3
Porcentaje de operativos policiales articulados y
registrados mediante Ordenes de Servicio a partir de los
insumos generados del Modelo de Articulacion 80
Operacional, en el marco de la Estrategia Sembremos
Seguridad.
Promedio del porcentaje mensual de Factores Riesgos
Situacionales relacionados a estructuras criminales, 55

abordados mediante Orden de Ejecucion en el marco de

la Estrategia de Nodos Demandantes.

Cantidad de organizaciones criminales dedicadas al

trafico internacional de drogas ilicitas que han sido

debilitadas, destruidas, desestabilizadas o eliminadas de 10
forma total o parcial mediante las investigaciones y

operaciones policiales desarrolladas por la PCD.

Cantidad de organizaciones criminales dedicadas al

trafico nacional de drogas ilicitas que han sido

debilitadas, destruidas, desestabilizadas o eliminadas de 100
forma total o parcial mediante las investigaciones y
operaciones policiales desarrolladas por la PCD.
Porcentaje acumulado de avance en las etapas y
subetapas formulacion, ejecucion e implementacion del
Proyecto DNN: Un Esfuerzo Preventivo, de Prevencion
de Legitimacion de Capitales, Financiamiento al
Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva.

70

Avance |
Semestre

2025

100,41

94,74

81,04

62,46

10

91

50

Avance |
Semestre

(%)

programado

121.46

33.33

101.30

113.56

100.00

91.00

71.43

Clasificacion

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

Ejecutor
institucional

MGP - Direccion
General de Migracion
y Extranjeria

MSP - Direccién
General de Fuerza
Pulblica

Ministerio de Justicia
y Paz
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Avance | Avance |

e Indicador Semestre Semestre Clasificacion . Ej.e cu.tor
publica programada 2025 (%) institucional

Intervencion Meta 2025

Instituto Nacional de

Estrategia de Numero de mujeres que reciben atencion y orientacion
Proteccion efectiva, psicosocial y legal, en los puntos violeta establecidos. las Mujeres (INAMU)
acceso real, debida De acuerdo con lo
diligencia y no re- 3133 2244 71.62
programado

victimizacion a
mujeres victimas de
violencia de género.
Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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11. Sector Obras Publicas y
Transportes

El sector esta constituido por 11 instituciones, de ellas 10, establecieron metas en PNDIP 2023-2026. Para el
2025 se programo la ejecucion de 24 metas de intervencion publica, de las cuales una tiene desagregacion
regional; cuya distribucién por institucidn, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 23. Costa Rica: Sector Obras Pdblicas y Transportes. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por
institucion

Cantidad metas Cantidad metas

Institucion responsable en el PNDIP de intervencion intervencion
publica publica regionales

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) 3 2
Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) 3 -
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) 1 -
Consejo Nacional de Concesiones (CNC) 2 -
Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econdmico 1 -
de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA)

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP) 5 -
Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) 4 -
Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) 1 -
Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) 5 -
Consejo de Transporte Publico (CTP) 1 -

TOTAL 24 2
Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio CARTA-MOPT-DM-
2025-1439 del 29 de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente: siete
(29,17 %) estan de acuerdo con lo programado, dos (8,33%) con riesgo de incumplimiento y 15 (62,5%) con
atraso critico, tal como, se muestra en la siguiente figura:

Figura 12. Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transportes. Porcentaje de metas de intervencion publica con avance al primer semestre
2025, segun su clasificacion
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total de metas=24

15; 62.50%

= De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento m Con atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Obras Publicas y Transportes al 30 de junio, 2025.

Por su parte, la distribucion de las dos metas regionales, segun las categorias de clasificacidn, se reportan con
atraso critico.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

Se registran siete metas, de las cuales una presenta 0% de avance al primer semestre del 2025, esta meta es
de medicién anual, por tanto, no se puede dar los datos hasta final de afio. Una meta fue reportada con avance
de 100%.

Los proyectos estratégicos de infraestructura muestran progresos notables que transformaran la conectividad
del pais; uno de ellos, es la rehabilitacion y ampliacion de la Ruta Nacional 32 que lidera estos avances con un
94.5% de ejecucion, habilitando ya 92.5 kilometros de circulacion en cuatro carriles. Esta obra incluye la
construccion de 27 puentes vehiculares y mejoras sustanciales para las comunidades cercanas, como sistemas
de iluminacién en rotondas y accesos disefiados con criterios de inclusién.

En el Tramo Central de la Ruta 35 hacia San Carlos, se destaca la eficiente gestién de expropiaciones que
alcanzé un 83% de avance. El proyecto incorpora innovadores criterios de resiliencia climatica en sus disefios
y ha mantenido un didlogo permanente con las comunidades mediante estrategias de participacion ciudadana.

El sector portuario registra un hito importante en Puerto Caldera, donde se complet6 al 100% la fase de disefio
y financiamiento del Plan Maestro Portuario. Este logro permitird avanzar hacia la licitacién internacional
superando complejos desafios regulatorios. En el Aeropuerto AIDOQ, las obras de reingenieria y reconstruccion
de la pista principal concluyeron satisfactoriamente, cumpliendo con los mas altos estandares internacionales
de operatividad y seguridad aérea. El sistema ferroviario también prepara su modernizacion, con estudios en
desarrollo para optimizar los nodos de integracién en rutas clave como San José-Heredia. Estos avances
buscan mejorar sustancialmente la experiencia de los usuarios del transporte publico.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificaron dos metas en esta categoria, ellas son las siguientes:
La meta del 15% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Ampliacion AlL) no presenta avance, la

principal barrera radica en la falta de presupuesto para realizar los estudios de preinversion necesarios,
situacion que se ve agravada por la incertidumbre en las proyecciones de demanda aeroportuaria y los retrasos
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en la inscripcion del perfil dentro del Banco de Proyectos de Inversion Plblica. Esta demora conlleva
importantes riesgos, entre ellos, la posible inviabilidad financiera del proyecto debido a proyecciones de
demanda insuficientes, asi como limitaciones ambientales en la zona de influencia y trabas administrativas en
los procesos de contratacion y aprobacion. Para contrarrestar estos obstaculos, se estan gestionando fondos
externos que permitan financiar los estudios preliminares. Adicionalmente, se avanza en la elaboracion del perfil
del proyecto mediante un trabajo coordinado con instituciones como Mideplan y MOPT; ademas, se ha
encargado a la Universidad de Costa Rica un estudio detallado sobre mareas en la zona.

La meta del 20% de avance acumulado de ejecucion de obra en el Aerédromo de La Managua Quepos presenta
un avance acumulado del 8%, concentrado Unicamente en etapas iniciales como perfil, prefactibilidad,
factibilidad y disefios. El proyecto enfrenta obstaculos criticos que incluyen la falta de presupuesto ordinario,
tramites pendientes como la declaratoria de interés publico para la corta de arboles y demoras en la obtencion
de permisos ambientales para la planta de tratamiento de aguas residuales. Estos retrasos generan riesgos
significativos, particularmente por la dependencia de fondos externos y los requerimientos legales y técnicos
pendientes. Para superarlos, se estan implementando medidas como la priorizacion en la finalizaciéon de
disefios, la gestion de presupuesto extralimite para 2026 y la planificacion plurianual. Adicionalmente, se
mantienen coordinaciones con la Municipalidad de Quepos y el AyA para agilizar tramites clave, mientras se
contratan estudios especializados en sistemas contra incendios y cimentacién mediante fondos externos.

Metas clasificadas con atraso critico:
Se detalla, las 15 metas clasificadas en esta categoria:

La meta de 61,49% de avance acumulado de etapas (002172 Ampliacion y Mejoramiento del Corredor Vial San
José — San Ramon) presenta un avance del 12,37%, debido principalmente a la caida del fideicomiso inicial,
que genera retrasos criticos al no lograr la obtencion de fondos ni garantizar la calidad de las obras, lo que llevé
a su terminacién anticipada en 2024. Entre los riesgos asociados destacan demoras en la aprobacién legislativa
del nuevo crédito con el BCIE (USD 770 millones) y la disponibilidad limitada de recursos para financiar el
proyecto en su totalidad. Como medidas de mejora, se ha gestionado un crédito con el BID para construir
intercambios clave (Grecia, Naranjo, San Ramén y EI Coyol), se avanza en la aprobacién del financiamiento
con el BCCR (80%) y se prioriza la ejecucion por tramos, utilizando saldos del fideicomiso para expropiaciones
e intercambios. Ademas, se mantiene coordinacion con municipalidades y el MOPT para agilizar tramites y
socializar beneficios con las comunidades.

La meta de 62,25% de avance de etapa del proyecto (disefio y construccién del proyecto Ciudad Gobierno)
presenta un avance de 0%, debido principalmente a obstéculos legales (recurso contencioso del Liceo de Costa
Rica y advertencias de la CGR sobre el modelo de contratacion), dificultades en expropiaciones (13 predios
pendientes) y la falta de definicion presupuestaria. Los riesgos asociados incluyen retrasos judiciales,
incertidumbre financiera y cuestionamientos politico-institucionales. Como medidas de mejora, se transfiri¢ la
coordinacion a Mideplan, se presentaron proyectos de ley para subsanar observaciones de la CGR (aln sin
aprobar), se avanzd en declaratorias de interés publico para las expropiaciones y se gestiond la tenencia de
terrenos mediante vias judiciales. Sin embargo, persisten desafios clave, como la falta de aval de la CGR al
mecanismo de financiamiento y la necesidad de consolidar el perfil del proyecto en el BPIP.

La meta de 50% de avance de obra etapas del proyecto (Ampliacién de Corredor Vial San José-Caldera, Ruta
27) presenta un avance de 0%, debido principalmente a retrasos en la negociacién con el concesionario y la
falta de definicion del mecanismo de financiamiento, lo que ha impedido iniciar las obras. Los riesgos asociados
incluyen sobrecostos por inflacién, problemas legales por incumplimiento contractual, impacto en la operacién
del Puerto Caldera y congestionamiento vial creciente. Como medidas de mejora, se firmé un convenio con el
BCIE para contratar especialistas que revisen el anteproyecto del concesionario, se gestionan expropiaciones
con fondos asignados y se busca consolidar la adenda contractual, aunque los resultados no estaran
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disponibles antes de agosto 2026. Mientras tanto, persiste la incertidumbre politica y financiera que retrasa el
inicio de la ampliacién.

La meta de 50% de avance de las etapas del proyecto (Corredor Vial Ruta Nacional 2 San José - Cartago)
presenta un avance de 7%, debido principalmente al rechazo inicial de los estudios de factibilidad por parte del
CNC en el 2023 y los tiempos requeridos para su revision y complementacion por parte de la constructora
MECO S.A. Los riesgos asociados incluyen incertidumbre financiera (dependencia de la iniciativa privada),
posibles cambios en prioridades politicas y retrasos operativos si no se aprueban los estudios en 2025. Como
medidas de mejora, se contratd una consultoria especializada para revisar los estudios ajustados, se mantienen
negociaciones con el proponente privado para conservar los avances logrados y se evalua la viabilidad de
replantear las metas del PNDIP acorde con los plazos reales del proyecto. Sin embargo, la falta de recursos
publicos para estudios independientes y la necesidad de aprobacion final del CNC siguen siendo desafios clave
para avanzar hacia la etapa de licitacion.

La meta de 20% de avance acumulado de etapa del proyecto (Marina y Terminal de Cruceros) presenta un
avance de 6,38%, debido principalmente a los obstaculos legales generados por la falta de aprobacién
legislativa para modificar el articulo 5 bis de la Ley Organica de JAPDEVA, lo que impide utilizar la figura de
alianzas estratégicas para el desarrollo del proyecto. Los riesgos asociados incluyen retrasos politicos por la
discusion de 27 mociones en la Asamblea Legislativa, cuestionamientos de constitucionalidad por parte de la
Sala Constitucional y la necesidad de reestructurar el estudio de factibilidad bajo otra modalidad contractual.
Como medidas de mejora, se busca impulsar el avance legislativo mediante seguimiento técnico a las sesiones
y preparacion de mociones sustitutivas, mientras se elabora una version contingente del estudio bajo la figura
de concesion de obra publica. Sin embargo, la falta de prioridad politica y los plazos legislativos extendidos
mantienen el proyecto en un atraso critico.

La meta de 100% de avance acumulado de etapa (Reforzamiento y rehabilitacion del puente de acceso terminal
Puntarenas) presenta un avance de 34%, debido principalmente a retrasos en el proceso de adjudicacién y a
un recurso de apelacion ante la Contraloria General de la Republica, lo que ha pospuesto el inicio de las obras.
Los riesgos asociados incluyen posibles demoras adicionales si se requiere un proceso de apelacion completo,
asi como complicaciones logisticas en la importacion de pilotes especializados, que podrian retrasar aun mas
el cronograma. Como medidas de mejora, se esta acelerando el disefio técnico para tener los planos
constructivos listos antes del inicio de obras y se ha reprogramado el presupuesto 2025 para priorizar
actividades preparatorias, como estudios complementarios y logistica, mientras se gestiona anticipadamente el
financiamiento para 2026. Sin embargo, la incertidumbre legal y los plazos de importacion de materiales siguen
siendo desafios criticos para cumplir con la meta anual.

La meta de 52% de avance acumulado de etapas de proyecto (TELCA - Fase 1) presenta un avance de 5,88%,
debido principalmente a la falta de recursos para actualizar los estudios de demanda y evaluacién financiera,
esenciales para determinar su viabilidad. Los riesgos asociados incluyen incertidumbre en el financiamiento,
retrasos en la aprobacion de la iniciativa privada por parte del CNC y posibles cambios en las prioridades
politicas. Como medidas de mejora, se mantienen canales de comunicacion fluidos con inversionistas y
comunidades, se coordina con el CNC para avanzar en la revision técnica de la propuesta de concesion y se
promueve el involucramiento de las comunidades locales mediante reuniones y actualizaciones periodicas. Sin
embargo, la falta de fondos para estudios clave y la dependencia de la aprobacion externa siguen limitando el
progreso significativo del proyecto.

La meta de 14% de avance acumulado de etapa del proyecto (TPC) presenta un avance de 0%, debido
principalmente a la falta de financiamiento para estudios de preinversion y la insuficiencia de recursos humanos
y presupuestarios en la Unidad de Planificaciéon para elaborar los documentos requeridos. Los riesgos
asociados incluyen incertidumbre en la viabilidad financiera, retrasos en la aprobacién de la iniciativa privada
por parte del CNC y posibles cambios en prioridades politicas. Como medidas de mejora, se mantienen canales
de comunicacion fluidos con inversionistas y municipalidades, se coordina con el CNC para avanzar en la
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revision técnica de la propuesta de concesion y se promueve el involucramiento de las comunidades locales
para incorporar sus necesidades en el proyecto. Sin embargo, la cancelacién del proyecto en el BPIP y la
dependencia de la aprobacion externa siguen limitando el progreso significativo.

La meta de 78% de avance acumulado de etapa del proyecto (TRP-Linea 1) presenta un avance de 6,60%,
debido principalmente al replanteamiento integral del proyecto (que modificé su alcance original) y a los
requerimientos de ajustes en el estudio de factibilidad solicitados por la CGR, SPS y Mideplan. Los riesgos
asociados incluyen retrasos en la aprobacion de financiamiento externo (BEI, GCF, BCIE), cambios en
prioridades politicas y dificultades en la viabilidad ambiental (requiere nuevo tramite ante SETENA). Como
medidas de mejora, se mantienen canales de comunicacion con entes supervisores para agilizar la aprobacion
del estudio de factibilidad, se gestionan recursos de cooperacidn técnica no reembolsables para el proceso de
financiamiento y se avanza en la presentacion de la viabilidad ambiental. Sin embargo, la negativa de Mideplan
a modificar la meta en el PNDIP (ajustandola al nuevo alcance) y la dependencia de aprobaciones externas
mantienen el proyecto en un atraso critico.

La meta de 95% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Construccion de la pista AIDOQ) presenta
un avance de 40,13%, debido principalmente a retrasos por condiciones climaticas adversas que obligaron a
una reingenieria del proyecto y a cambios en la administracion (transicion de la DGAC a la CNE). Los riesgos
asociados, muchos ya materializados, incluyen deterioro acelerado de la pista, limitaciones operativas del
aeropuerto, costos por indemnizaciones y afectaciones al turismo regional. Como medidas de mejora, se
implement6 coordinacién interinstitucional permanente con operadores aéreos y CORIPORT, se ajustd el
cronograma con prorroga hasta mayo 2025 (finalizando obras en marzo), y se gestionan fondos para 2026 para
la Fase Il (Plataforma de Estacionamiento). Sin embargo, la falta de presupuesto 2025 y la dependencia de
decisiones politicas mantienen vulnerabilidades criticas en la infraestructura aeroportuaria.

La meta de 15% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Terminal de Carga AIDOQ) presenta un
avance de 0%, debido principalmente a restricciones presupuestarias que impiden financiar estudios de
preinversion y a la falta de un estudio de demanda que justifique técnicamente el proyecto. Los riesgos
asociados incluyen incertidumbre sobre la viabilidad operativa (dependencia de otros proyectos como la calle
de rodaje), falta de interés de operadores de carga y retrasos en procesos contractuales por tramites legales.
Como medidas de mejora, se gestionan fondos externos para estudios preliminares, se avanza en un
anteproyecto técnico y se desarrolla una metodologia para evaluar la cadena logistica de carga aérea
(contratada a GPA y CTS).

La meta de 15% de avance acumulado de las etapas del Proyecto Aeropuerto de la Zona Sur (AIZS) presenta
un avance de 0%, debido principalmente a restricciones presupuestarias para estudios de preinversion y a los
desafios ambientales/arqueoldgicos en una zona declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Los
riesgos asociados incluyen hallazgos arqueologicos que podrian paralizar el proyecto, falta de demanda
comprobada para justificar la inversién y dependencia de financiamiento externo. Como medidas de mejora, se
estan realizando estudios arqueolégicos y patrimoniales (con 3,708 pozos de prueba completados), se
gestionan fondos externos a través de COCESNA y se avanza en una hoja de ruta técnica que incluye futuros
estudios de impacto ambiental y protocolos arqueoldgicos.

La meta de 100% de avance de las etapas del proyecto Reducciéon de Agua no Contabilizada presenta un
avance de 52,86%, debido principalmente a licitaciones declaradas infructuosas (como LIC-020, LIC-025y LIC-
045) y recursos de apelacion que retrasaron procesos contractuales. Los riesgos asociados incluyen
sobrecostos por replanteo de licitaciones, desfinanciamiento del plan global y cambios en prioridades
institucionales. Como medidas de mejora, se revisan pliegos de condiciones con lecciones aprendidas, se
publican nuevamente licitaciones con ajustes y se implementan estrategias para atraer mas oferentes
(audiencias previas, difusién internacional). Sin embargo, los atrasos acumulados hacen inalcanzable la meta
anual, a pesar de avances significativos en obras como la sustitucion de tuberias (60% en Pasito de Alajuela)
y adquisicion de medidores (200,000 unidades).
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La meta de 58,80% de avance de las etapas del proyecto Ampliacion y mejoramiento del sistema de
alcantarillado sanitario de la Ciudad de Limon presenta un avance de 23,06%, debido principalmente a
interferencias no previstas (redes pluviales no identificadas y roturas de tuberias de agua) y problemas técnicos
(inestabilidad en excavaciones y necesidad de modificar metodologias constructivas). Los riesgos asociados
incluyen extensién de plazos por complejidades técnicas y retrasos en desembolsos del BCIE que podrian
afectar pagos a contratistas. Como medidas de mejora, se han incrementado cuadrillas y frentes de trabajo
(actualmente siete activos), implementado sondeos exploratorios exhaustivos y brindada capacitacion
especializada al personal, logrando avances significativos en cuencas clave (2,182m de tuberia instalada en
Barrio Colina).

La meta de 22,50% de avance de obra del Programa de Saneamiento en zonas prioritarias presenta un avance
de 0%, debido principalmente a la falta de financiamiento tras la desestimacion del préstamo 28568 por el
Ministerio de Hacienda en 2023. Los riesgos asociados incluyen dificultades para obtener nuevo crédito con el
BCIE y afectaciones macroeconémicas que podrian impactar la viabilidad tarifaria. Como medidas de mejora,
se completaron los estudios de factibilidad (99%) y se prioriza: 1) gestionar el aval financiero con documentacion
requerida, 2) adelantar la pre-ejecucion con el BCIE y 3) mantener la coordinacién interinstitucional para agilizar
tramites. Sin embargo, la ausencia de recursos asignados en 2025 y la dependencia de aprobaciones externas
mantienen paralizada la etapa de ejecucion fisica. Ademas de esta intervencion se desprenden dos metas
regionales las cuales son las siguientes que también tienen la clasificacion de atraso critico:

La meta de 22,50% de avance de obra del Programa de Saneamiento en zonas prioritarias (R. Pacifico
Central) presenta un avance de 0%, debido principalmente a la falta de financiamiento tras la
cancelacion del préstamo 28568 por el Ministerio de Hacienda en 2023. Los riesgos asociados incluyen
dificultades para obtener nuevo crédito con el BCIE, retrasos en la aprobacion de factibilidades por
Mideplan (actualmente en revision al 99%) y afectaciones macroeconomicas que podrian comprometer
la viabilidad tarifaria. Como medidas de mejora, se completaron estudios técnicos (disefio 96%), se
prioriza gestionar el aval financiero con documentacion requerida, adelantar tramites de pre-ejecucion
con el BCIE y mantener coordinacién interinstitucional.

La meta de 22,50% de avance de obra del Programa de Saneamiento en zonas prioritarias (R. Brunca)
presenta un avance de 0%, debido principalmente a la cancelacién del préstamo 28568 por el
Ministerio de Hacienda en 2023, lo que dejo al proyecto sin financiamiento. Los riesgos clave incluyen:
dificultad para obtener nuevo crédito con el BCIE, retrasos en la aprobacion de los estudios de
factibilidad (actualmente al 99% de avance) y posibles afectaciones macroecondmicas que
comprometan la sostenibilidad tarifaria. Como medidas de mejora, se han completado las etapas de
perfil (100%), prefactibilidad (100%) y disefio (96%), mientras se gestiona activamente la aprobacion
final de factibilidades por Mideplan, la negociacién del nuevo financiamiento y el inicio anticipado de
pre-gjecucion con el BCIE.

Conclusiones

El sector de Obras Publicas y Transportes enfrenta un escenario contrastante, donde destacan logros
significativos en proyectos estratégicos, pero persisten rezagos criticos en la mayoria de las metas
programadas. Entre los avances mas relevantes se encuentra la rehabilitacion de la Ruta Nacional 32, que ha
permitido habilitar 92.5 km para circulacién en cuatro carriles y construir 27 puentes vehiculares, mejorando
sustancialmente la conectividad y seguridad vial en una de las rutas mas importantes del pais. Asimismo, la
culminacién de la pista del Aeropuerto AIDOQ bajo estandares internacionales garantiza operatividad y
seguridad aérea, beneficiando al turismo y la economia.
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El rezago registrado en la ejecucion de las metas programadas es de un 69,57%. Proyectos clave como el
Corredor Vial San José-San Ramén, el sistema de alcantarillado en Limén y la ampliacién de la Ruta 27
presentan avances minimos o nulos debido a problemas estructurales como la falta de financiamiento,
obstaculos legales y demoras administrativas. Estos retrasos no solo generan sobrecostos, sino que también
afectan a comunidades enteras que dependen de estas obras para acceder a servicios basicos, transporte
eficiente y condiciones sanitarias adecuadas. Por ejemplo, el estancamiento en el saneamiento de Limon
prolonga la exposicion de la poblacion a riesgos de salud publica, mientras que los atrasos en corredores viales
incrementan la congestién y los costos logisticos para empresas y ciudadanos.

Los riesgos identificados son recurrentes y multifactoriales. La insuficiencia de presupuesto ordinario, la lentitud
en los procesos de expropiacion y las trabas legales como recursos judiciales o falta de aprobacién legislativa
aparecen como denominadores comunes en los proyectos con mayores dificultades. A esto se suman desafios
externos, como la inflacién y la complejidad de gestionar financiamiento internacional, que afiaden capas de
incertidumbre. Estos riesgos no solo amenazan el cumplimiento de las metas, sino que también erosionan la
confianza ciudadana en la capacidad del Estado para ejecutar obras esenciales.

Se requiere una intervenciéon mas audaz para desbloquear proyectos paralizados, especialmente en regiones
con altas necesidades de infraestructura. La situacion demanda no solo ajustes técnicos, sino también voluntad
politica para agilizar decisiones y asignar recursos de manera estratégica.

Recomendaciones

Se recomienda institucionalizar las buenas practicas implementadas en proyectos exitosos, como la Ruta 32 y
el Aeropuerto AIDOQ, mediante la elaboracion de una memoria que documente el seguimiento de los
indicadores. Esta memoria debe priorizar la eficiencia lograda en los procesos de contratacién y en los
protocolos de control, con el fin de aplicar dichas buenas practicas a otras metas del PNDIP.

Prestar especial atencion a la clasificacion de los proyectos segun su nivel de avance permitiria definir
estrategias que los prioricen de acuerdo con su impacto econdmico y grado de urgencia. Esto facilitaria una
asignacion estratégica de recursos, la reestructuracion de cronogramas y, en particular, la optimizacién de los
procesos de contratacion, con el objetivo de reducir al minimo posible cuellos de botella.

Disefiar e institucionalizar un proceso que defina riesgos para el portafolio de proyectos del sector, que permita
anticipar y mitigar factores criticos como falta de financiamiento, procesos legales y obstaculos legislativos. Este
sistema debe estar articulado al mecanismo de seguimiento del PNDIP, garantizando alertas tempranas y
decisiones correctivas oportunas.

Poner especial atencién en el seguimiento, desbloqueo y aceleracion de proyectos de alto impacto regional

priorizados en el PNDIP. Estos esfuerzos deben contar con apoyo técnico-juridico y acceso directo a instancias
de decision politica para facilitar soluciones rapidas ante cuellos de botella estructurales.

El detalle del avance al primer semestre del sector Obras Publicas y Transportes, se presenta en la siguiente
tabla.
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Tabla 24. Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transportes. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Meta 2025 Avance | Avance

e —. Clasificacion

Indicador

Intervencion publica

Ejecutor institucional

001546 Rehabilitacion y ampliacion a 4
carriles de la Ruta Nacional 32, seccion:

Porcentaje de avance acumulado de obra.
(001546 Proyecto de rehabilitacion y ampliacion a 4

Consejo Nacional de

D oo o) | Vialidad (CONAVI)

interseccion con la Ruta Nacional 4-Limon por  carriles de la Ruta Nacional No.32, seccion: interseccion 100 945 88.78 programado
parte del CONAVI. con la Ruta Nacional 4-Limédn).
Programa de puentes en la red vial nacional. ~ Cantidad acumulado de puentes 7 6 8571
) programado

002891 Construccion de un duque de alba Porcentaje de avance acumulado de etapa (Duque de 20 195 9375 Instituto Costarricense de
complementario al Muelle de Cruceros Alba) ’ ' programado Puertos del Pacifico
Desarrollo y Modernizacion de Puerto Caldera Porcentaje de avance acumulado de etapa Desarrollo y (INCOP)
segun el Plan Maestro Portuario del Litoral Modernizacion de Puerto Caldera segun el Plan Maestro 15 15 TN D¢ acuerdo con lo
Pacifico Portuario del Litoral Pacifico programado
003371 Construccion de obras Carretera San  Porcentaje de avance acumulado de etapa del proyecto Ministerio de Obras
Carlos, Seccion Bernardo Soto-Florencia (San Carlos, Seccion Bernardo Soto-Florencia) 76 5055 66.07 DLW R Rl Pablicas y Transportes

' ' programado (MOPT),Unidad Ejecutora

Programa PIV-MU
Mejoramiento de la movilidad segura en los Porcentaje de rutas de transporte publico en modalidad De acuerdo con lo Consejo de Transporte
nodos y servicios de transporte plblicode la  autobls que brindan servicio en los nodos de integracion 50 33,33 66.66 q Publico (CTP)
GAM. con esquemas operativos actualizados. programado
Mejoramiento de la movilidad segura en los Porcentaje de variacion de pasajeros de un afio a otro en Instituto Costarricense de
nodos y servicios de transporte publico de la el transporte ferroviario en las rutas San José-Heredia, 10 0 0 BLEEEIG Rl Ferrocarriles (INCOFER)
GAM. San José -Pavas segun la influencia de los nodos de programado
integracion del transporte.
Ampliacién del Aeropuerto Internacional de Porcentaje de avance acumulado de las etapas del 15 0 0.00 Con riesgo de Direccion General de
Limén proyecto (Ampliacion AlL) ' incumplimiento Aviacion Civil (DGAC)
001172 Mejoramiento del Aerédromo La Porcentaje de avance acumulado de ejecucion de Obra :
Managua, Quepos. (Aerédromo de La Managua Quepos) 20 8 PV Con riesgo de
incumplimiento
Programa de Saneamiento R. Pacifico Central. » Instituto Costarricense de
225 0 0.00 Acueductos y

Programa de Saneamiento R. Brunca. 25 0 0.00 Alcantarillados (AyA)
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Intervencion publica

Indicador

Meta 2025
programada

Avance | Avance

Clasificacion

Ejecutor institucional

002172 Ampliacién y Mejoramiento del
Corredor Vial San José — San Ramon.

Disefio y construccion del proyecto Ciudad
Gobierno.

002547 Ampliacion y mejoramiento de

Corredor Vial San José- Caldera, Ruta N° 27.

Corredor Vial Ruta Nacional nimero 2 San
José — Cartago

002649 Construccion de la Marina y
Terminal de cruceros en Puerto Limén, Costa
Rica.

Reforzamiento y rehabilitacion del puente de
acceso de la terminal Puntarenas por INCOP

002646 Rehabilitacion y Construccion del
Tren Eléctrico Limonense de Carga bajo la
responsabilidad del INCOFER (TELCA).

002788 Reconstruccion de la viay
restablecimiento del servicio ferroviario entre
Puntarenas y Alajuela

002192 Construccion, equipamiento y puesta
en operacion de un sistema de Tren Rapido
de Pasajeros (TRP) en la Gran Area
Metropolitana (GAM).

Porcentaje de avance acumulado de etapas.
(002172 Ampliacion y Mejoramiento del Corredor Vial
San José — San Ramén).

Porcentaje acumulado de avance de etapa del proyecto
(disefio y construccion del proyecto Ciudad Gobierno).

Porcentaje acumulado de avance obra etapas del
proyecto (Ampliacion de Corredor Vial San José-
Caldera, Ruta N° 27.)

Porcentaje acumulado de avance de las etapas del
proyecto (Corredor Vial Ruta Nacional nimero 2 San
José - Cartago).

Porcentaje de avance acumulado de etapa del proyecto
(Marina y Terminal de Cruceros)

Porcentaje de avance acumulado de etapa
(Reforzamiento y rehabilitacion del puente de acceso
terminal Puntarenas)

Porcentaje avance acumulado de etapas de proyecto
(TELCA- Fase 1).

Porcentaje avance acumulado de etapa del proyecto
(TPC)

Porcentaje avance acumulado de etapa del proyecto
(TRP-Linea 1)

61,49

62,25

50

18,5

20

100

52

14

78

12,37

6,38

34

5,88

6,6

-1.05

0.00

0.00

25.81

19.88

25.00

-2.49

0.00

4.80

Con atraso critico

Con atraso critico

Con atraso critico

Con atraso critico
Con atraso critico
Con atraso critico
Con atraso critico
Con atraso critico

Con atraso critico

Consejo Nacional de
Vialidad (CONAVI)

Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos
(MIVAR)

Consejo Nacional de
Concesiones (CNC)

Consejo Nacional de
Concesiones (CNC)

Junta de Administracion
Portuaria y de Desarrollo
Econdmico de la Vertiente
Atlantica (JAPDEVA)

Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico
(INCOP)

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)
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Avance | Avance

S : Meta 2025 e : S
Intervencion publica Indicador programada Clasificacion | Ejecutor institucional
002786 Construccion y ampliacion de la pista, Porcentaje de avance acumulado de las etapas del Direccién General de
area de maniobras y obras conexas del proyecto ” Aviacién Civil (DGAC)
Aeropuerto Internacional Daniel Oduber (Construccion de la pista AIDOQ) 9% LU AR Con atraso critico
Quirés
Construccion de la terminal de carga del Porcentaje de avance acumulado de las etapas del Direccion General de
Aeropuerto Internacional Daniel Oduber proyecto (Terminal de Carga AIDOQ) 15 0 000 Nl tiicomm Aviacion Civil (DGAC)
Quirés
001391 Construccion del Aeropuerto Porcentaje de avance acumulado de las etapas del Direccion General de
Internacional de la Zona Sur Proyecto proyecto » Aviacion Civil (DGAC)
Aeropuerto de la Zona Sur (AIZS) 15 0 ZUU Con atraso crifico
Programa de Saneamiento Porcentaje de avance de obra del Programa de Instituto Costarricense de
Saneamiento en zonas prioritarias 225 0 0.00 NeEIE e ilileop Acueductos y
Alcantarillados (AyA)
Programa de Saneamiento Porcentaje de avance de las etapas del proyecto Instituto Costarricense de
Ampliacion y mejoramiento del sistema de alcantarillado 58,8 23,06 1846 NOElER X ililsol® Acueductos y
sanitario de la Ciudad de Limén. Alcantarillados (AyA)
Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Porcentaje de avance de las etapas del proyecto Instituto Costarricense de
Climatico Reduccién de Agua no Contabilizada » Acueductos y
100 52,86 34.71 Con atraso critico Alcantarillados (AyA)

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.
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12. Sector Accion Exterior

El sector esta constituido por dos' instituciones, las cuales establecieron metas en el PNDIP 2023-2026. Para
el 2025 se programo la ejecucion de ocho metas de intervencion publica, ninguna de ellas tiene desagregacion
regional, su distribucion por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 25. Costa Rica: Sector Accion Exterior. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por institucion
Cantidad metas

intervencion publica
regionales

Cantidad metas de

Institucion responsable en el PNDIP : L
intervencion publica

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 7

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica 1 0
Econdmica (Mideplan)

TOTAL 8 0

Nota: Corresponde a informacién del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por el ministro rector, mediante oficio DM-UPI-1847-2025
del 28 de julio del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente: 8 (100%) estan de
acuerdo con lo programado, tal como, se muestra en la siguiente figura:

Figura 13. Costa Rica: Sector Accion Exterior. Porcentaje de metas de intervencién publica con avance al | semestre 2025 y su
clasificacion

total de metas = 8

® De acuerdo con lo programado

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Accion Exterior al 30 de junio,
2025.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

15 Todas las instituciones del sector programaron metas en el PNDIP en el 2025.

105



Se registran ocho metas, ninguna de ellas presenta 0% de avance al primer semestre del 2025. Una meta fue
reportada con avance de 100% o mas, pero no tiene un sobrecumplimiento del 125%. Se destacan logros como
los siguientes:

e 55 proyectos de cooperacion internacional aprobados por Mideplan y oficializados ante el Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto, dirigidos a poblaciones vulnerables y en riesgo social en zonas
rurales, costeras y fronterizas. Se lograron 17 proyectos lo que representa un avance del 30,91%.

o 40 actividades de diplomacia ambiental implementadas. Se realizaron 13 actividades lo que representa
un avance del 32,50%.

e 40 actividades de diplomacia de derechos humanos implementadas. Se avanzé con cinco actividades
lo que representa un avance del 12,50%.

e 50 becas nuevas obtenidas. Se consiguieron 35 becas lo que representa un avance del 70%.

o 92% de becas difundidas. Se difundié un 106,6% becas lo que representa un avance del 115,87%.
Conclusiones
Los logros més destacados del sector, se refieren a temas como: diplomacia econémica, diplomacia ambiental,
diplomacia en derechos humanos, diplomacia en seguridad y desarme. Ademas de proyectos dirigidos a

poblaciones vulnerables y en riesgo social en zonas rurales, costeras y fronterizas.

Tanto para el primer trimestre como para el presente, todas las metas fueron clasificadas por la rectoria como
de acuerdo con lo programado y todas (en ambos cortes de seguimiento) tuvieron avances.

Segun la rectoria, no existen riesgos con una alta probabilidad de suceder en el corto plazo.
Recomendaciones

Dado el buen desempefio del sector en areas clave de la diplomacia y en la atencién a poblaciones vulnerables,
asi como el cumplimiento progresivo de las metas establecidas durante los primeros trimestres, se recomienda
mantener y fortalecer las estrategias actuales, promoviendo una gestion orientada a resultados. Asimismo,
aunque no se identifiquen riesgos inminentes, es importante consolidar un sistema de monitoreo preventivo que
permita anticipar posibles desafios y garantizar la sostenibilidad de los logros alcanzados. Esta accién
contribuira a mantener el ritmo positivo de ejecucion y a reforzar la capacidad de respuesta ante eventuales
cambios en el entorno.

El detalle del avance al primer semestre del sector Accion Exterior, se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 26. Costa Rica: Sector Accion Exterior: Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Avance |
Semestre

Meta 2025

Avance |

Semestre 2025 Clasificacion

Intervencion publica Indicador Ejecutor institucional

programada

Proyectos de cooperacion
internacional aprobados.

Diplomacia econémica como un eje
estratégico de Accidn Exterior de
Costa Rica.

Diplomacia ambiental como un eje
estratégico de Accion Exterior de
Costa Rica.

Diplomacia de Seguridad y
Desarme como un eje estratégico
de Accion Exterior de Costa Rica.

Diplomacia de Derechos Humanos
como un eje estratégico de Accion
Exterior de Costa Rica.

Talento humano, desarrollo de
habilidades y entorno internacional

Nota: Corresponde a informacidn suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.

Cantidad de Proyectos de cooperacion
internacional aprobados por Mideplan y
oficializados ante el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, dirigidos a
poblaciones vulnerables y en riesgo social
en zonas rurales, costeras y fronterizas.
NUmero de actividades de diplomacia
econdmica implementadas.

Nimero de actividades de diplomacia
ambiental implementadas.

NUmero de actividades de diplomacia de
seguridad y desarme implementadas

NUmero de actividades de diplomacia de
derechos humanos implementadas

NUmero de becas nuevas obtenidas.
Porcentaje de becas difundidas.

Nimero de actividades de difusion
desarrolladas.

55

50

40

40

40

50

92

5

17

14

13

10

35

106,6

(%)

30.91

28.00

32.50

25.00

12.50

70.00

115.87

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo

programado

De acuerdo con lo
programado

De acuerdo con lo
programado
De acuerdo con lo
programado

programado

Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica
Econdmica (Mideplan)

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

107



13. Sector Vivienda, Habitat y
| B[ Territorio

El sector esta constituido por seis16 instituciones, de ellas, cinco establecieron metas en PNDIP 2023-2026.
Para el 2025 se programé la ejecucion de nueve metas de intervencion publica, de las cuales tres tienen
desagregacion regional; cuya distribucién por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 27. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Cantidad de metas de intervenciones publicas programadas 2025 por
institucion

Cantidad metas de Cantidad metas
Institucion responsable en el PNDIP intervencion intervencion publica
publica regionales
Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) 3 12
Instituto de Desarrollo Territorial Rural (INDER) 1
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) 3 5
Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) 1
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 1
TOTAL 9 17

Nota: Corresponde a informacion del PNDIP 2023-2026.

El avance en la ejecucion de las metas, fue avalada por la ministra rectora, mediante oficio MIVAH-DMVAHR-
SSVHT-0045-2025 del 07 de agosto del 2025, siendo la distribucion por categorias de clasificacion la siguiente:
dos (22 %) estan de acuerdo con lo programado, cinco (56%) con riesgo de incumplimiento y dos (22%) con
atraso critico, tal como, se muestra en la siguiente figura:

16 E| sector tiene seis instituciones con responsabilidad en el PNDIP: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), Ministerio de Obras
Publicas y Transportes (MOPT), Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), Banco Hipotecario de la
Vivienda (BANHVI), Instituto de Desarrollo Rural (INDER). Ademas, de COSEVI, SINAC y SETENA que no se encuentran como responsables de
intervenciones publicas en el PNDIP.

Dos instituciones del sector no tienen metas a lo interno de este, pero si son responsables en el PNDIP: Ministerio de Planificacion y Politica Econémica
(Mideplan) y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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Figura 14. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Porcentaje de metas de intervencion puablica con avance al primer semestre
2025, segun su clasificacion

total de metas=9

56%

m De acuerdo con lo programado = Con riesgo de incumplimiento ® Atraso critico

Nota: Corresponde a informacion suministrada por el sector Vivienda, Habitat y Territorio al 30
de junio, 2025.

Por su parte, la distribucion de las 17 metas regionales, segun las categorias de clasificacion, es la siguiente:
seis de acuerdo con lo programado, siete con riesgo de incumplimiento y cuatro con atraso critico.

Metas clasificadas de acuerdo con lo programado:

3.292 familias beneficiadas mediante financiamiento del Bono Colectivo, segun la institucién, esta meta
presenta sobrecumplimiento con respecto a la meta programada, por el financiamiento adicional otorgado a dos
proyectos especificos: Tierra Prometida, que beneficio a 1.510 familias, equivalentes a 6.042 personas y Parque
Corina Rodriguez, que beneficié a 1.782 familias, equivalentes a 7.129 personas. Este avance representa una
mejora sustancial en las condiciones de vida al facilitar el acceso a infraestructura basica y entornos urbanos
mas seguros y dignos, fortaleciendo asi la cohesion social.

Por otra parte, algunos logros relacionados con el programa MiBarrio estan la aplicacion del Modelo de
Acompafiamiento Social en seis proyectos habitacionales; ejecucién de un proyecto piloto en los asentamientos
Barrio Sinai y Calle Mora (Montes de Oca), con participacion del MIVAH, la Municipalidad de Montes de Oca,
el Proyecto TEVU y la UCR. Se realizaron talleres diagnésticos y se disefiaron dos microintervenciones para
beneficiar a unas 140 familias. También se gestiona apoyo psicosocial con brigadas de la UCR.

Por otra parte, se dio acompafiamiento técnico a 140 familias del asentamiento San Jorge (Corredores), para
la seguridad en la tenencia de la tierra desde la Escuela del Habitat, la coordinacién entre el INDER, el MIVAH
y la Municipalidad, con el objetivo de avanzar hacia la seguridad en la tenencia y mejorar el acceso a subsidios
Y Servicios.

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento:
Se clasificaron cinco metas en esta categoria, ellas son las siguientes:

Las metas 3.678 soluciones de vivienda otorgadas a la poblacion de ingresos medios (estratos del 1.5 al 6) y
741 operaciones formalizadas por medio del Bono RAMT. El avance de estas metas se ha visto afectado por
diversos factores en todas las regiones. Entre ellos, destaca el desajuste entre el valor del bono de vivienda y
los precios reales del mercado, asi como la escasa oferta de proyectos habitacionales que cumplan con los
requisitos del bono y se ajusten a las condiciones locales. Ademas, se presentan dificultades por parte de las
familias para cumplir con los requisitos exigidos para optar por un bono, sumandose la disminucién del
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presupuesto asignado para su otorgamiento. Estos factores han materializado riesgos de tipo operativo,
presupuestario y relacionados con las condiciones climaticas.

Las medidas de mejora implementadas desde el primer trimestre, de acuerdo con lo indicado por la Rectoria
no fueron efectivas para revertir la tendencia de incumplimiento. Entre las principales limitaciones para su
ejecucion, se destacan:

La limitada capacidad de respuesta de las Entidades Autorizadas, que generd retrasos en la ejecucién de los
bonos, incluso con el seguimiento realizado; el escaso avance en la formalizacion de casos, lo que evidenci6
que el monitoreo no logré incidir de manera sustantiva en la agilizacion de los tramites, asi como, las reuniones
sostenidas no derivaron en compromisos concretos ni en planes de accion vinculantes, lo cual limitd su impacto
en la mejora de la eficiencia operativa.

La meta 803 créditos aprobados para clase media a través de alternativas crediticias del Sistema de Ahorro y
Préstamo (SAP) y otras fuentes de financiamiento,'” el avance en la colocacion, se ha visto limitado por factores
como la desinformacion de los clientes potenciales, quienes no tienen claridad sobre los requisitos, condiciones
o beneficios de las lineas de financiamiento. Esto restringe la demanda efectiva y en algunos casos, una mala
experiencia del usuario o la falta de respuesta oportuna, ha deteriorado la percepcion del programa. Esto ha
generado riesgos de tipo tecnoldgico, comunicacion y operativo.

En respuesta a lo anterior, se han establecido medidas de mejora, como la implementacién de campanias de
comunicacion multicanal (web, redes sociales y medios tradicionales) que expliquen de manera clara y sencilla
los requisitos y beneficios del programa. Asimismo, desarrollar material informativo (infografias, videos,
preguntas frecuentes) accesible desde la pagina web institucional. La meta 130 titulos de propiedad otorgados
por el INVU para el periodo, no se avanza en la entrega de los titulos a nivel de las regiones. Esta situacion
responde a los siguientes obstaculos:

Un nimero significativo de potenciales beneficiarios no cuenta con la capacidad financiera para asumir los
costos asociados al proceso de ftitulacion, otros muestran desinterés en regularizar su situacion registral.
Ademas, en muchos casos, el adjudicatario original ha fallecido, lo que implica la necesidad de abrir procesos
sucesorios para poder continuar con el tramite. Se identifican inconsistencias registrales y catastrales que
deben ser subsanadas antes de avanzar con los procesos de titulacién, ademas, existen fincas madres con
demandas ejecutivas hipotecarias que impiden su movilizacion registral, afectando directamente los procesos
de segregacion.

Algunos Gobiernos Locales no permiten la inscripcién del ocupante como contribuyente, lo que impide
demostrar que el inmueble se encuentra al dia con los servicios municipales, requisito necesario para la
formalizacion del traspaso.

Otro, es la ausencia de un convenio con FODESAF que permita un mecanismo de subsidio para la venta de
inmuebles, lo que limita el acceso a financiamiento para los beneficiarios.

Los obstaculos anteriores descritos representan riesgos como el econdmico, operativo y social que inciden
directamente en el cumplimiento de la meta institucional. EI INVU ha venido ejecutando, desde el primer
trimestre de este afio, una serie de acciones de mejora, orientadas a reactivar los procesos de titulacién, como
las siguientes: el seguimiento individualizado a los casos devueltos por los notarios, promoviendo la correccion
de los requisitos pendientes por parte del cliente para concluir la formalizacion del titulo. Acompafiamiento
técnico a los clientes notificados sobre el valor del inmueble que ocupan, brindando orientacién sobre los
mecanismos de financiamiento disponibles para la formalizacién de la compra.

17 Es importante sefialar que la colocacién de ambas lineas de financiamiento depende de la demanda, la cual se atiende en un 100 %.
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Revision y priorizacién de expedientes susceptibles de ser formalizados mediante la linea de financiamiento
aprobada por la Junta Directiva. Esta accion incluye la verificacién de avallios y planos vigentes, asi como la
comunicacion directa con los clientes para validar su interés en acceder al crédito y su capacidad para cubrir
los costos administrativos, registrales y legales.

La meta de dotar 1.600 predios a nivel nacional, de conformidad con el programa de Gestién Agraria y
Regularizacion de la Tierra, presenta un avance menor al esperado. Esto se debe, en gran medida, a problemas
relacionados con planos catastrados que, en muchos casos, requieren la elaboracion de nuevos vy al
cumplimiento de requisitos para la inscripcion y visado municipal de dichos documentos. Ademas, la Unidad de
Informacién y Registro de Tierras, responsable de esta labor, cuenta con un personal limitado para atender los
casos a nivel nacional. Asimismo, se han enfrentado dificultades en la obtencion de certificados del MINAE.

El riesgo presente es el operativo, para lo cual la institucion ha adoptado diversas medidas para mejorar el
desempefio, tales como, la contratacion de personal especializado en topografia y dibujo de planos, el
fortalecimiento de la coordinacion con entes externos y el establecimiento de mecanismos de articulacion
interna para optimizar el servicio.

Metas clasificadas con atraso critico:

Las metas correspondientes al 38% de planes Reguladores con Viabilidad Ambiental, incluidos en el Plan
Intersectorial de Priorizacién de Planes Reguladores, asi como a la ejecucion de tres Planes Regionales de
Desarrollo Urbano y del Plan GAM, presentan afectaciones atribuibles principalmente a la entrada del decreto
ejecutivo 44710-MINAE, publicado el 17 de febrero de 2025 y que sustituye al anterior decreto 32967. Este
nuevo reglamento se implementara en agosto de 2025.

La expectativa generada por este cambio normativo ha impactado el cumplimiento de las metas, ya que la
incorporacién de la variable ambiental en los Planes Reguladores requiere de un proceso previo de contratacion
por parte de las municipalidades. En consecuencia, durante el primer semestre, la mayoria de las solicitudes
tramitadas por las municipalidades se han limitado a la aprobacion de los indices de Fragilidad Ambiental, los
cuales representan unicamente un insumo dentro del proceso de otorgamiento de la Viabilidad Ambiental.

Tal como se expuso en el informe del primer trimestre, la modificacion normativa ha implicado un ajuste en los
insumos necesarios para los procesos de contratacion administrativa (por ejemplo, estudios de mercado y cartel
de licitacion), lo que ha derivado en la materializacion de riesgos de tipo operativo y legal. Estas condiciones se
han mantenido durante el primer semestre del afio.

Ante este escenario, la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) ha implementado medidas con el fin
de mitigar los efectos del nuevo marco regulatorio como la coordinacion con los consultores para reducir los
plazos de subsanacion en procesos de revision documental; acompafiamiento y seguimiento en casos de
atrasos atribuibles a los contratistas, ademas de la solicitud para mantener la evaluacion de expedientes bajo
el régimen del transitorio con el que ingresaron, aun después del cambio normativo, hasta la conclusion del
tramite respectivo.

En cuanto a la posible disminucion en la presentacion de nuevas solicitudes por parte de las municipalidades
para el otorgamiento de la Viabilidad Ambiental, se propone como medida de mejora coordinar con el INVU y
el MIVAH con el fin de promover el inicio de procesos de aprobacion de Planes Reguladores que incorporen la
variable ambiental.

Cabe sefialar que, si bien se ha buscado agilizar el proceso mediante una coordinacion estrecha con los
consultores para que las observaciones de SETENA a la documentacion de Viabilidad Ambiental se subsanen
de forma oportuna, los plazos de revisidn continGan siendo considerablemente extensos, lo cual continta
incidiendo en el avance de la meta.
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Conclusiones

Durante este semestre, unicamente dos metas fueron clasificadas como “de acuerdo con lo programado”. Estas
corresponden a la atencion de familias beneficiadas mediante el mejoramiento barrial financiado con el Bono
Colectivo, asi como a aquellas integradas en procesos interinstitucionales de atencién estratégica, en
asentamientos priorizados mediante el Programa MI Barrio. Ambas intervenciones aportan significativamente a
mejorar las condiciones de vida en comunidades vulnerables, al propiciar un habitat digno, reducir brechas
territoriales y favorecer la inclusién social. De esta manera, se fortalece el ejercicio del derecho a la ciudad y se
avanza hacia entornos urbanos mas equitativos y sostenibles para las poblaciones beneficiarias.

Siete de las metas programadas para el afio 2025 presentan rezagos, lo que representa 78% del total de metas,
manteniendo el mismo comportamiento observado desde el primer trimestre del afio. A nivel regional, 11 de las
17 metas también muestran retrasos. El rezago conlleva diversas afectaciones a la poblacion, principalmente a
los grupos en condicion de vulnerabilidad.

Los riesgos presupuestarios y operativos han estado presentes en la mayoria de las metas de intervencién
publica que se clasificaron en las categorias con riesgo de incumplimiento y atraso critico, riesgos que
prevalecen desde el primer trimestre. La continuidad de los riesgos puede comprometer seriamente el
cumplimiento de las metas. De mantenerse estas condiciones, se incrementa la posibilidad de que las
intervenciones publicas no alcancen los resultados esperados en los plazos definidos, lo que podria debilitar la
confianza institucional y limitar el impacto de las politicas dirigidas a mejorar el bienestar de la poblacion. De
igual manera ocurre con las medidas de mejora, las cuales no han reducido los riesgos.

Recomendaciones

Fortalecer la planificacién y la articulacién institucional, basandose en las buenas practicas de las metas ya
cumplidas.

Revisar las estrategias actuales de gestion de riesgos, identificando las causas y priorizando las siete metas
mas rezagadas mediante planes de accién especificos.

Dar seguimiento especial a proyectos con alto impacto social, como la titulacion de propiedades y el bono
familiar de vivienda, debido a su relevancia para poblaciones vulnerables.

Disefiar nuevas estrategias de mitigacion que prioricen la anticipacidn y el control de riesgos recurrentes.

El detalle del avance al primer semestre del sector Vivienda, Habitat y Territorio, se presenta en la siguiente
tabla.
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Tabla 28. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas. Primer semestre (01 de enero al 30 de junio 2025)

Meta 2025 Avancel Avancel
Intervencion publica Indicador Semestre Semestre Clasificacion Ejecutor institucional
programada 2025 (%)
Programa de atencion del Cantidad de soluciones de vivienda otorgadas Banco Hipotecario de la
problema habitacional del pais  a la poblacion de ingresos medios (estratos 3678 1309 35.59 Vivienda (BANHVI)
mediante el otorgamiento del ~ del 1.5 al 6).
Bono Familiar de Vivienda. g cepral. 1962 464 23.65 Banco Hipotecario de la
R. Chorotega. 227 143 63.00 Vivienda (BANHVI)
R. Pacifico Central. 164 78 47.56
R. Brunca. 409 186 4548
R. Huetar Caribe. 484 201 41.53
R. Huetar Norte. 432 237 54.86
NUmero de créditos aprobados para clase Instituto Nacional de Vivienda y
media a través de alternativas crediticias (SAP 803 371 46.20 Urbanismo (INVU)
y otras fuentes de financiamiento).
Programa de renovacion de Cantidad de operaciones formalizadas por 741 327 4413 Banco Hipotecario de la
viviendas en centros urbanos  medio del Bono RAMT. ' Vivienda (BANHVI)
deteriorados. R. Central. 390 91 23.33
R. Chorotega. 21 14 66.67
R. Pacifico Central. 48 42 87.50
R. Brunca. 63 31 49.21
R. Huetar Caribe. 154 89 57.79
R. Huetar Norte. 65 60 92.31
Programa Bono Colectivo. Numero de familias beneficiadas por el Banco Hipotecario de la
mejoramiento barrial financiado con el Bono Vivienda (BANHVI), Ministerio
Coljectivo en el periodo. 1100 3292 LSRR De acuerdo con lo programado WM Vivienga y Aserztamientos
Humanos (MIVAH)
Programa de mejoramiento Cantidad de familias integradas en procesos Ministerio de Vivienda y
integral del habitat en interinstitucionales de atencion estratégica, en Asentamientos Humanos
asentamientos humanos asentamientos priorizados mediante el 1500 1014 67.60 De acuerdo con lo programado  [UUNZYs)
informales e irregulares. Programa Mi Barrio, beneficiadas de un
habitat que mejoren el derecho a la ciudad.
Titulacién de propiedades a Numero de titulos de propiedad otorgados por 130 43 33.08 Instituto Nacional de Vivienda y

nivel nacional.

el INVU para el periodo.

Urbanismo (INVU)
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Intervencion publica

Implementacion del Plan
Nacional y de los Planes
Regionales de Desarrollo
Urbano.

Plan intersectorial de
priorizacion de Planes
Reguladores.

Indicador LEEAY
programada
R. Central. 50
R. Chorotega. 10
R Pacifico Central. 34
R. Brunca. 10
R. Huetar Caribe. 30
NUmero de predios dotados a nivel nacional,
de conformidad con el programa de Gestion 1600
Agraria y regularizacién de la tierra.
Numero de Planes Regionales de Desarrollo
Urbano y Plan GAM ejecutados. 3
Porcentaje acumulado de Planes Reguladores
con Viabilidad (Licencia) Ambiental incluidos
dentro del Plan Intersectorial de Priorizacion
de Planes Reguladores.
38

Nota: Corresponde a informacién suministrada por el sector al 30 de junio, 2025.

Avance |

Semestre Semestre

2025

Avance |
(%)

44.00
20.00
23.53
10.00
33.33

3044

Clasificacion

Con atraso critico
Con atraso critico

Con atraso critico

Con atraso critico

Ejecutor institucional

Instituto de Desarrollo
Territorial Rural (INDER)

Instituto Nacional de Vivienda y

Urbanismo (INVU)

Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo (INVU) ,Secretaria

Técnica Nacional Ambiental

(SETENA) ,Departamento de

Urbanismo, Direccion de
Gestion Integrada del Territo

rio,

Unidad de Criterios Técnicos y
Operativos de Ordenamiento

Territorial, MIVAH
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