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INTRODUCCION

El Informe de seguimiento de metas de intervenciones publicas del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica (PNDIP) 2023-2026 del primer trimestre 2025 contiene informacion sistematizada sobre la gestion
gubernamental, con el proposito de alertar de forma oportuna sobre los rezagos y obstaculos que se presentan
en la ejecucidn de las metas, constituyendo de esta manera, un insumo para los tomadores de decisiones en
aras de tomar las acciones correctivas que permitan solventar los rezagos presentados y de contribuir a la
transparencia y rendicion de cuentas de las instituciones ejecutoras del PNDIP.

Este documento presenta el avance de metas y sus categorias de clasificacion, acciones logradas, obstaculos,
riesgos y medidas de mejora, asi como los principales hallazgos de los 13 sectores de gobierno, al cierre del
31 de marzo de 2025.

Este informe se rige por la metodologia desarrollada por Mideplan para el seguimiento a metas del PNDIP 2023-
2026, la cual en el | trimestre se basa en la autoclasificacién de las mismas por parte de los ejecutores, segun
las siguientes categorias:

De acuerdo con lo Con riesgo de o
programado incumplimiento Con atraso critico

+ Cuando el avance de la meta + Cuando el avance de la meta + Cuando el avance de la meta
esta de acuerdo con lo es menor a lo previsto y es menor a lo previsto y
previsto. representa una amenaza representa una seria amenaza

controlable para su para su cumplimiento anual.

cumplimiento al final del afio.

Las personas con el cargo de Ministros Rectores avalan la informacion registrada y autorizada en el
Delphos.Net, mediante oficio que es adjuntado en el soffware por las Secretarias Sectoriales, tal y como se
indica en el lineamiento metodoldgico.

La informacion sobre la distribucién de las metas programadas para el 2025 por categorias de
clasificacion de los 13 sectores de gobierno y los principales hallazgos, se muestran en el apartado
distribucién de metas segun categoria de clasificacion.
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Distribucion de metas segun
categorias de clasificacion

Los 13 sectores en su conjunto programaron 216 metas, distribuidas en 136 intervenciones publicas. En este
corte de seguimiento se excluyen dos metas en virtud del no reporte de informacion en tiempo. El detalle de las
metas con informacion segun categorias de clasificacion, es el siguiente.

Figura 1. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones
publicas de los 13 sectores de Gobierno, al 31 de marzo de 2025.
Total de metas 12,15
Ambiente y Energia
Bienestar, Trabajo e Inclusion Social 6,90 X
O e aceeny 1429
Educacion | 38,46
Cultura 90,91 9,09
Hacienda Publica [ 25,00
Productivo y Desarrollo Regional 714 ¥
Agropecuario 13,04
Salud N 2400 |
Seguridad Ciudadana y Justicia [ N 6,25 B
Obras Publicas y Transportes  [IESNTE 12,00
Accion Exterior

Vivienda, Habitat y Territorio  [IEERENN 44,44 44,44
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%
m De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento m Con atraso critico

1/En el sector de Educacién no se incluyen dos metas cuyo ejecutor es el CONARE, en virtud, de que no presentd la informacién en el
tiempo solicitado.
Nota: Informaciones suministradas por los 13 sectores de Gobierno.

En términos globales, del 100% (214) de las metas programadas en el 2025, el 71,50% estan de acuerdo con
lo programado, siendo el sector Accidn Exterior, el Unico que presenta el 100% de sus metas en esta categoria.

Los sectores de gobierno que presentan mas del 60% de sus metas en la categoria de acuerdo con lo
programado asciende a 10; por su parte los sectores Obras Publicas y Transportes, Hacienda Publica y
Vivienda, Habitat y Territorio son los reportados en esa categoria con los porcentajes menores al 60%.
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Los sectores Ambiente y Energia y Cultura no clasificaron metas en la categoria con riesgo de incumplimiento;
por su parte, los sectores Agropecuario, Educacion y Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones
no presentan metas en la categoria con atraso critico. En cuanto a esta categoria, se resalta al sector Obras
Publicas y Transportes, asi como, Vivienda, Habitat y Territorio con los porcentajes méas altos respecto al resto
de sectores.

Principales hallazgos de los 13 sectores

Las metas autoclasificadas con riesgo de incumplimiento y con atraso critico ascienden a 61 metas, lo que
representa 28,5% de las metas programadas en el 2025.

Las metas clasificadas de acuerdo con lo programado que registran cero avances son 36, o que representa el
23,53% de las metas en esa clasificacion.

De las metas en la clasificacién con riesgo de incumplimiento, existen 15 metas con porcentajes de avance
menores al 25%, pertenecientes a los sectores Educacion, Hacienda Publica, Ciencia, Tecnologia, Innovacion
y Telecomunicaciones, Agropecuario, Productivo y Desarrollo Regional, Salud, Obras Publicas y Transportes,
Vivienda, Habitat y Territorio.

De las metas en la clasificacién con atraso critico se reportan 15 con 0,00% de avance y pertenecen a los
sectores Ambiente y Energia, Cultura, Productivo y Desarrollo Regional, Salud, Obras Publicas y Transportes,
Vivienda, Habitat y Territorio.

Las metas con rezago obedecen a temas como: subsidio para transporte estudiantil, rigidez normativa,
planificacién desfasada, personas pobres y pobreza extrema con algin grado de discapacidad o en situacién
de dependencia, atencidn a la necesidad de vivienda a la poblacion de escasos recursos, restauracion de
paisajes, becas y financiamiento de proyectos que impulsan la generacion de empleo, prestacion de servicios
de salud, promocion de la salud mental y prevencién, produccidn agropecuario sostenible, fortalecimiento de la
seguridad ciudadana y prevencion de la violencia, manejo del agua, atrasos en obras viales, ferroviarias, atrasos
en obras de infraestructura en aeropuertos, atencion al problema habitacional del pais, titulacion de
propiedades, entre otros.

Los riesgos que mayormente se presentan en las metas que tienen rezago son el operativo, financiero, social,
economico, gobernanza, tecnoldgico, politico, ambiental, legal y administrativo.

Las medidas de mejora que establecen los sectores con metas en las categorias de autoclasificacion con riesgo
de incumplimiento y con atraso critico, se enfocan en solicitudes de presupuesto adicional a través de cambio
de partidas y solicitudes adicionales de personal; impulsar alianzas con empresas para financiar becas;
mantener protocolos de salud preventivos; desarrollar planes remediales; coordinacion interinstitucional; buscar
fuentes alternativas de informacion; optimizacién de los plazos de contratacién administrativa; contratacion de
personal de servicios especiales; convenios con empresas privadas; optimizacion de tiempos de ejecucion;
ajustes contractuales; realizar tramites para expropiaciones; realizar visitas técnicas constantes; gestionar la
logistica para entrega de materiales; fortalecer el vinculo con las comunidades locales para integrar sus
necesidades en proyectos; gestionar la cooperacion técnica; buscar asesoria internacional; gestion de fondos
externos; priorizacion de proyectos; fortalecer las capacidades técnicas del personal; implementar campafias
de comunicacién multicanal; educacion financiera para los usuarios; monitoreo continuo a la ejecucién de las
metas, entre otros.
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1.Sector Ambiente y
Energia

Las ocho metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en seis intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: siete de acuerdo con lo programado y una con atraso critico;
la informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las reportadas con cero avances en la
categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 1. Sector Ambiente y Energia. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las
metas de intervenciones publicas de los 13 sectores de Gobierno, al 31 de marzo de 2025.

Avance | | Avancel

Int:zvt:?c(:on Indicador p?:gtfaﬁazga Tri;(l)ezsstre Trir(rl/eo)stre Clasificacién | . n:tj;:ﬁgitgr:al Informacién cualitativa
Programa NUmero de Sistema No hay datos sobre la
sectorial de hectareas bajo Nacional de restauracion de paisajes por
manejo, alguna iniciativa Areas de la  débil coordinacién e
proteccion, de restauracion Conservacion interrelacion  con  otras
conservacién  de paisajes (SINAC) instituciones, evidenciando

y control de la

biodiversidad un riesgo operativo. Como

medidas de mejora, se

trabaja en la plataforma

digital RESTOR para la

recoleccion de los datos a

nivel nacional; retomar el

trabajo conjunto con el MAG,

para la sistematizacion de la

informacion y la

50000 0 0 Con atraso implementacion conjunta de

i la Estrategia Nacional de
Restauracion de Paisajes.

13
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Intervencion

publica

Estrategia de
Recuperacion
Azul

Programa de
financiamiento
de Bienes y
Servicios
Ambientales

Politica y Plan
Nacional de
Produccion y
Consumo
Sostenible

Indicador

Namero de
proyectos
ejecutados de la
Estrategia de
Recuperacion
azul

NUmero de
nuevos
emprendimientos
financiados por
medio del Fondo
Inclusivo de
Desarrollo
Sostenible

NUmero de
organizaciones
fisicas o
juridicas,
publicas o
privadas que
adoptan
practicas de
produccion y
consumo
sostenibles de
manera
voluntaria,
incluyendo
certificacion de
madera legal

Meta 2025
programada

20

50

Avance |

Trimestre | Trimestre | Clasificacion

2025

Avance |

(%)

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo
programado

14

Ejecutor
institucional

Ministerio de
Ambiente y
Energia
(MINAE)

Fondo Nacional
de
Financiamiento
Forestal
(FONAFIFO)

Ministerio de
Ambiente y
Energia
(MINAE),Oficina
Nacional
Forestal
(ONAFO)

Informacion cualitativa

La meta se reporta hasta que
esté cumplido el proyecto
(Refugio Nacional de Vida
Silvestre Cipanci, ubicado en
Colorado de Abangares,
Guanacaste). Algunas de las
acciones implementadas son
la rehabilitacion y
restauracion de  areas,
rehabilitacion  hidrolégica,
concientizacion comunitaria
y programas de capacitacion,
fortalecimiento  de |l
capacidad institucional local
en manejo y conservacion de
manglares.

Se requiere de estudios, que
se estan realizando, para la
aprobacion de los créditos.
Se esta trabajando en la

promocion y
acompafiamiento a las
productoras en la

formulacion de sus
proyectos, para su posterior
formalizacion y ejecucion.

Las certificaciones  se
evidencian en el IV trimestre.
Se estan desarrollando las
acciones y tramites de
inscripcion, con resultados al
final del afio.
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Avance |l | Avance |

Meta 2025
programada

Intervencion :
Indicador

publica

2025 (%)

NUmero de
proyectos
constructivos
que incorporan
criterios de
sostenibilidad en
institucionalidad

publica
3 0 0
Politicay Plan  Numero de
Nacional de  proyectos
Gestion del destinados a la
Riesgo proteccion del
recurso hidrico
1 0 0

Nota: Informacion suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

Trimestre | Trimestre | Clasificacion

Ejecutor
institucional

Ministerio de
Ambiente y
Energia
(MINAE)

De acuerdo

con lo

programado
Instituto
Costarricense
de Acueductos
y
Alcantarillados

De acuerdo i)

con lo

programado

Informacion cualitativa

Los proyectos se
contabilizan hasta que las
construcciones estén

finalizadas y reportadas. Se
realizan actividades acordes
con el registro de proyectos
que incorporan criterios de
sostenibilidad, segun
institucion.

El proyecto se contabiliza
hasta que esté terminado. La
estrategia quinquenal para la
proteccion  del  recurso
hidrico esta en etapa de
elaboracion y cuenta con un
avance del 100 % en el mapa
del uso del suelo de la
microcuenca rio Quebradas
en Pérez Zeledén, y un
avance del 40 % en el mapa
del uso del suelo de la
microcuenca rio Macho en
Vazquez de Coronado.

El 87,50% de metas, corresponden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de

ellas, 71,43% son metas con cero avances.

Las metas en la categoria de acuerdo con lo programado y con cero avances se refieren a certificaciones,
financiamientos y proyectos que se contabilizan hasta que se hayan efectuado o estén culminados.

Una sola meta presenta rezago y reporta 0% de avance, materializando el riesgo operativo.
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w7t 2.Sector Bienestar, Trabajo e
Ses Inclusion Social

Las 29 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en nueve intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: 26 de acuerdo con lo programado, dos con riesgo de
incumplimiento y una con atraso critico; la informacién cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las
reportadas con cero avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 2. Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social. Costa Rica: Porcentaje de avance en el
cumplimiento de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de
marzo 2025)

Avance |l | Avance |

Inter,vel.mon Indicador igta 2023 Trimestre | Trimestre | Clasificacion | . Ej.e cu_tor Informacioén cualitativa
publica programada institucional
2025 (%)
Programas y Numero de 10.000 0 0 De acuerdo INAMU El proceso de ejecucion del

servicios mujeres en con lo curso culmina en junio 2025,

articulados  condiciones de programado hasta ese momento se puede
para la mejora pobreza reportar el avance del 50% de
del Bienestar  egresadas del lo programado. Las etapas
Social de los Curso de previas avanzan segun lo
hogares y las Formacién programado.
personas en  Humana para
situacion de  su autonomia,
pobrezay  a nivel nacional

pobreza y regional

extrema, segun el

riesgo y registro de

vulnerabilidad SINIRUBE.

Sistema Numero de 5000 2749 54,98 Con riesgo de IMAS La informacion
Nacional de personas en incumplimiento correspondiente al Motivo 7,
Cuidados y situacion de “Dependencia  Severa’, se
Apoyos para pobreza registré segun datos del IMAS
Personas de extrema y debido a que Unicamente en

18 afios y pobreza, los Registros Administrativos

mas, con cuidadoras de
Discapacidad ~ personas con
o en situacion ~ dependencia

del IMAS se registran los
motivos, por lo que no es
posible utilizar como fuente el

de severa, que SINIRUBE. Adicionalmente,
Dependencia.  cuentan con al se requiere incorporar en este
menos una indicador la Calificacion de

transferencia Pobreza por Discapacidad

monetaria segun el SIPO, ya que no esta

€omo una claro si dicha variable fue

forma de considerada o avalada por

reconocimiento MIDEPLAN. La exclusion de

al valor de su esta categoria ha tenido un
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Intervencion

publica

Politica
Nacional para
la igualdad
efectiva entre
mujeres y
hombres
(PIEG).

Programas
articulados
para el
cumplimiento
de los
derechos
humanos en el
marco del
desarrollo
inclusivo y
diverso.

Indicador

trabajo como
cuidadoras,
segun registros
de SINIRUBE e
IMAS, a nivel
nacional y
regional.

Nimero de
proyectos
piloto de
mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y
regional.

Porcentaje de
personas
menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana
(CIT), que
mejoran sus
habilidades
para la vida,
segun el
puntaje
mostrado en el
Test de salida,
con respecto al
puntaje
obtenido en el
test de ingreso,
a nivel nacional
y regional.

NUmero de
nifios, nifas y
adolescentes
participantes y
beneficiarios

de los
proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por

Meta 2025
programada

80

3440

Avance |
Trimestre | Trimestre
2025

0

Clasificacion

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo

programado

De acuerdo
con lo
programado

17

Ejecutor
institucional

INAMU

PANI

PANI

Informacion cualitativa

impacto  directo en el
cumplimiento de la meta
establecida, al dejar fuera a
592 personas que cumplen
con el perfil requerido.
Asimismo, se solicita realizar
estas correcciones en la ficha
del indicador correspondiente.
Se solicitara nuevamente a
MIDEPLAN la incorporacion
de la medicion de Pobreza por
Discapacidad segun SIPO en
el indicador mediante
modificacién formal.

Se trata de la apertura de
cuatro proyectos piloto, uno en
cada regién priorizada, por
tanto, el INAMU reporta que su
cumplimiento se conocera al
final del afio.

El cumplimiento de la meta, se
conocera al finalizar el afio, el
proceso es de un afo
completo, por tanto, la
Gerencia Técnica (GT) da un
monitoreo  constante  para
identificar posibles atrasos de
manera oportuna, ante ello, en
este corte de seguimiento
indica que todo va de acuerdo
con lo programado.

En los primeros meses del afio
las unidades ejecutoras, se
enfocan en la etapa de la
contratacion  administrativa,
que incluye la elaboracion de
los anexos de las Decisiones
Iniciales y la revision de
ofertas desde el SICOP. Se
estan llevando a cabo
actividades  fundamentales
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: Meta 2025 Ayance I Ayance I e Ejecutor
Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion |. . .
programada 2025 (%) institucional

Intervencion o o
Informacion cualitativa

publica

el Fondo de la como la definicion  de
Nifiez y estrategias logisticas,
Adolescencia. fortalecimiento previo de las
estructuras organizativas
comunales, especificamente
los Subsistemas Locales de
Proteccion, Juntas  de
Proteccion de Nifiez vy
Adolescencia 'y  Consejos
Participativos.
Porcentaje de 95 60 63,16 PANI Se reporta como causa del
personas resultado las mejoras que se
menores de han implementado en SIPME,
edad (PME) a ya que se modifico el
las que se les parametro para definir cuando
brinda una denuncia esta atendida, lo
respuesta que incide en el resultado.
institucional de
acuerdo con Personas Menores de Edad
recibidas y las denuncias ingresadas:
atendidas, a 33.592.
"'Vig?;']‘:_a'y Cantidad de PME en las
denuncias atendidas: 20.082.
Porcentaje de PME atendidas:
60%. Cumplimiento de Ila
meta: 63%
Programa de Numero de 1451 137 9,44 Atraso critico IMAS El rezago se da ya que las
atencionala  hogares que metas establecidas

necesidad de habitan sobrepasan en 500% la

vivienda de la terrenos capacidad instalada de la

poblacién de  propiedad del institucion para atender las
€scasos IMAS demandas de fitulacion de la
recursos considerados poblacion objetivo.

econdémicosy  como sujetos
de ingresos publicos que
medios en reciben titulo

Para alcanzar estas metas
propuestas era  necesario

todo el de propiedad contar con dos condiciones
territorio  del terreno a su indispensables:
nacional. nombre a nivel . . .
. Primero, disponer de servicios
nacional y ) . e
. profesionales en ingenieria
regional.

topogréfica y segundo, una
vez que se cuenta con los
planos, disponer de un
nimero  determinado  de
plazas por Servicios
especiales de profesionales
en ciencias sociales que
llevaran a  cabo las
valoraciones sociales
establecidas en la normativa
que rige la titulacion de tierras
del IMAS.
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: Meta 2025 Ayance I Ayance I L Ejecutor
Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion |. . .
programada 2025 (%) institucional

Intervencion

Informacion cualitativa

publica

Programa Numero de 11500 De acuerdo No se adjuntan las razones del
Avancemos y jovenes y con lo resutado cero 'y la
otros adultos programado clasificacion de acuerdo con lo
programas  certificados en programado.
(becas alguna de las
estudiantiles) ~ modalidades
para la de educacion
permanencia  para personas
de las Jovenes y
personas Adultos

estudiantesen  (EPJA), del
el sistema Ministerio de
educativo Educacion
formal. Publica.

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

El 89,65% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, 19,23% son
metas con cero avances. Las razones de las metas en la categoria de acuerdo con lo programado y con cero
avances, se refieren a que son de medicién anual, se hace un esfuerzo por dar un avance en el semestre,
considerando que este Ultimo es un estimado.

El sector presenta dos metas con riesgo de incumplimiento relacionadas con el tema de personas en situacion
de pobreza extrema y pobreza, cuidadoras de personas con dependencia severa, que cuentan con al menos
una transferencia monetaria como una forma de reconocimiento al valor de su trabajo como cuidadoras y la
otra meta, referente a personas menores de edad (PME) a las que se les brinda respuesta institucional de
acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas. Por su parte, la meta con atraso critico esta relacionada al
tema de hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS considerados como sujetos publicos que reciben
titulo de propiedad del terreno a su nombre a nivel nacional y regional.

Las metas con rezago estan a cargo de Instituto Mixto de Ayuda Social y una corresponde a el Patronato
Nacional de la infancia.

Adicional es importante mencionar que tres de las metas clasificadas como que avanzan segun lo programado
se encuentran cumplidas en el primer trimestre segun los datos reportados, las mismas son:

o  Porcentaje de acciones del Plan de accion PLANOVI 2023-2027, en ejecucion con 130,77% de avance a cargo
del IMAS.

o Numero de hogares en situacion de pobreza que son incorporados a Puente al Bienestar y acceden a procesos
de atencion integral contando con un Plan de Intervencion Familiar, segin el registro de SINIRUBE, a nivel
nacional y regional con 230,8% de avance a cargo del CONAPDIS.

¢ Numero de personas atendidas con discapacidad en situacién de pobreza, pobreza extrema y/o abandono, que
reciben una transferencia monetaria, para satisfacer las necesidades basicas y/o derivadas de su discapacidad
a nivel nacional y regional con el 106,69% de avance y a cargo del INAMU.
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™

-
:

3.Sector Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y
Telecomunicaciones

Las siete metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en siete intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: seis de acuerdo con lo programado y una con riesgo de
incumplimiento; la informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las reportadas con cero
avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 3. Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Costa Rica: Porcentaje de
avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero
al 31 de marzo 2025)

Intervencion
publica

Fortalecimiento de
los clusteres
nacionales
mediante procesos
de innovacion,
transferencia y
desarrollo
tecnolégico.

Impulso a la
innovacion
mediante
esquemas de
financiamiento
diferenciados para
la [+D+i.

Indicador

Cantidad
de
proyectos
de
innovacion
ylo
transferenc
ia
tecnolégica
apoyados.

Cantidad
de
empresas
apoyadas
con
esquemas
de
financiamie
nto
diferenciad
osala
1+D+ien

Meta 2025
programada

40

Avance |
Trimestr
e 2025

Avance | Clasificacién Ejecutor

Trimestre(%) institucional
Promotora
Costarricense

de Innovacion
e Investigacion

0 De acuerdo con
lo programado

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicac
iones (MICITT)

0 De acuerdo con

lo programado

20

Informacion
cualitativa

La
Convocatori
a
“Innovatech
Propyme
2025, se
encuentra
actualmente
en la etapa
de
aprobacion
por parte de
la Junta
Directiva, la
misma tiene
por objetivo
financiar
proyectos de
innovacién o
desarrollo
tecnolégico
en areas
prioritarias
del PNCTI
Al cierre de
marzo  se
han
realizado
tres estudios
de mercado
para
seleccionar
el ente
ejecutor que
desarrollara
los  nueve
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Intervencion
publica

Politica Nacional
para la igualdad
entre Mujeres y
Hombres en la
formacion, el
empleo y el disfrute
de los productos de
la Ciencia, la
Tecnologia, las
Telecomunicacione
s y la Innovacion
2018-2027
(PICTTI).

Indicador

areas
tematicas
del PNCTI.

Porcentaje
de
cumplimien
to de las
metas
establecida
senelll
plan de
accion de
la PICTTI.

Meta 2025
programada

Avance |
Trimestr
e 2025

Avance |
Trimestre(%)

21

Clasificacion

Ejecutor
institucional

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicac
iones (MICITT)

Informacion
cualitativa

programas
conjuntos de
desarrollo de
capacidades
empresarial
es
propuestos
por el
Instituto
Nacional de
Aprendizaje,
sumado al
desarrollo de
las
actividades
previas para
el
cumplimient
0 de esta
meta.

Se auto
clasifica con
riesgo  de
incumplimie
nto debido a
que se
realizaron
ajustes al Il
Plan de
Accién  de
acuerdo con
lo
establecido
en la
Evaluacion
de
Resultados
de la PICTII.
Entre  las
medidas de
mejora para
el
cumplimient
0 de esa
meta se
propone
brindar
seguimiento
de las
acciones
ejecutadas
conforme a
los
compromiso
s, segun los
oficios
firmados por
las
autoridades
de las
diferentes
instituciones
, solicitar un
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Intervencion Indicador Meta 2025 ¢:_’iran"ec;rl Avance | Clasificacién Ejecutor Informacion

publica programada e 2025 Trimestre(%) institucional cualitativa
plan
remedial de
las acciones
programada
S Yy no
cumplidas
durante el
2024 y
solicitar
informacion
sobre la
inclusion de
las acciones
en los
Planes
Operativos
Anuales, o
bien en las
diferentes
programacio
nes de
acuerdo con
la naturaleza
de la
institucion.

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

El 85,7% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, 33,33% son
metas con cero avances.

La intervencion relacionada con el apoyo a proyectos de innovacién a través de la convocatoria Innovatech
Propyme 2025 avanza de acuerdo con su planificacion, aunque aln se encuentra pendiente de aprobacion
formal. Por su parte, la intervencion para apoyar empresas con esquemas de financiamiento diferenciados no
presenta avance en el primer trimestre; sin embargo, las acciones preparatorias desarrolladas, tanto por la
Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del MICITT como por el INA, permiten proyectar un
cumplimiento positivo de las metas establecidas para el afio.

La meta que presenta rezago registra un 0% de avance, no registra avances en el primer trimestre de 2025.
Este atraso responde a que el seguimiento programado de las metas esta previsto para el segundo trimestre,
ademas de que el Il Plan de Accion fue objeto de ajustes tras la Evaluacion de Resultados de la PICTII. Las
metas con rezago estan a cargo de Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones.
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4 Sector Educacion

Las 15 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 15 intervenciones publicas; se clasifican segun
categoria de avance de la siguiente manera: ocho de acuerdo con lo programado, cinco con riesgo de
incumplimiento y dos sin clasificacion por parte de CONARE. La informacién cuantitativa y cualitativa de las
metas con rezago y las reportadas con cero avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan
a continuacion.

Tabla 4. Sector Educacion. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas de
intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Intervencion Meta 2025 el Kaarcel Ejecutor

- Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion | .~ =~ . Informacion cualitativa
publica programada institucional

2025 (%)

Fortalecimiento  Cantidad
de la formacién  acumulada
profesional para de centros

Ministerio de  El avance se vera reflejado
Educacion hasta final de afio. Es una meta
Publica anual.

atender las educativos (MEP)

prioridades de  que LY
. 297 0 0 con lo

desarrollo implementan

. . programado

nacional. la Estrategia
Nacional de
Educacién
STEAM.

Programa de Porcentaje Ministeriode Los  obstaculos que se

Equidad de Educacion evidencias son la limitacion

Educativa. estudiantes Publica presupuestaria para la atencion
que reciben (MEP) de nuevos beneficiarios y otro
subsidios relacionado a un riesgo de
para caracter administrativo que no
transporte permite avanzar como es las
estudiantil. cargas de trabajo. Las medidas

de mejora se enfocan en la
solicitud de  presupuesto
adicional mediante recursos
extraordinarios o traslados de
partidas, ademas de la solicitud
de personal adicional para el
Departamento de Transporte
Estudiantil.

20 16,55 82.75
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Intervencion
publica

Fortalecimiento
del Sistema
Nacional de
Educacion y
Formacion
Técnica
Profesional.

Indicador

Cantidad de
estudiantes
graduados
dela
Educacién
Técnica
Profesional
publica en
las areas de
mayor
demanda
laboral.

Cantidad de
personas
estudiantes
de
Educacién
Diversificada
Publica
matriculadas
en
programas
de estudio
de
educacion
técnica
profesional
enla
Modalidad
Dual.

Cantidad de
estudiantes
graduados
en
Programas
Técnicos
(Programa
Académico).

Cantidad de
estudiantes
certificados
en
Programas
Técnicos
(DECAT).

Cantidad de
personas
certificadas
en
Programas
Técnicos
(Programa

Avance |l | Avancel
Trimestre | Trimestre | Clasificacion
2025 (%)

Meta 2025
programada

De acuerdo
8534 0 0 con lo

programado

100 68 68.00

De acuerdo
445 0 0 con lo
programado

De acuerdo
662 0 0 con lo
programado

2086 122 5.85

24

Ejecutor
institucional

Ministerio de
Educacién
Publica
(MEP)

Ministerio de
Educacién
Publica
(MEP)

Colegio
Universitario
de Cartago
(Cuc)

Colegio
Universitario
de Cartago
(Cuc)

Colegio
Universitario
de Limoén
(CUNLIMON)

Informacioén cualitativa

Se refiere a graduados y los
resultados estaran disponibles
hasta final de afio.

Presenta riesgos operativos, se
requiere que concurra tres
grandes factores: interés del
centro educativo, interés del
estudiante y su familia; asi
como el interés de la empresa.
Las medidas de mejoras son
las siguientes: aumentar la
promocidn de la modalidad dual
en las secciones técnicas
nocturnas entre el sector
empresarial, aumentar la
promocidn de la modalidad dual
en las secciones técnicas
nocturnas entre la comunidad
estudiantil, avanzar en el
disefio de plan de estudios para
la modalidad dual en oferta
diurna.

No presenta avance porque la
primera  graduacion  esté
programada para el 24 de abril.

No presenta avance porque la
primera  graduacion  esté
programada para el 24 de abril

El mayor obstaculo es el
vinculado al riesgo econdémico
por falta de fuentes de empleo
e incremento en el costo de
vida. Se da el riesgo sanitario:
hay vigilancia de enfermedades
respiratorias, infecciones. Las
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Avance |l | Avancel

In’ter.venclon Indicador LUz Trimestre | Trimestre | Clasificacion .E]etfuto.r Informacion cualitativa
publica programada S institucional
2025 (%)
de medidas de mejora son las
Educacion siguientes: impulsar alianzas
Comunitaria con empresas para cofinanciar
y Asistencia becas parciales, ampliar la
Técnica). oferta virtual o bimodal y

mantener protocolos de salud
preventivos en las sedes.

Fortalecimiento  Porcentaje Ministeriode Se  presenta  obstaculos
de las de docentes Educacion operativos, la oferta formativa
capacidades del MEP Publica aprobada comenzd a
docentes para  capacitados (MEP) ejecutarse en el mes de marzo,
el mejoramiento en 38 0.21 0.55 que coincide con el inicio del
del desempefio  curriculum. ' ’ curso lectivo 2025. Medida de
profesional. mejora:  convocatoria  para
asegurar la cobertura prevista y
atender la métrica definida para
este afio.
Fortalecimiento  Porcentaje Comision Se percibe que muchas de las
de la formacién  de Nacional de  personas  que  estudian
profesional para préstamos Préstamos  actualmente el idioma inglés lo
atender las otorgados a para la realizan mediante plataformas
prioridades de  estudiantes 5 389 77,80 Educacion electrénicas cuyos costos son
desarrollo para el ' ’ (CONAPE)  muy bajos. Medida de mejora:
nacional. aprendizaje una campaiia para incentivar el
del idioma estudio del idioma inglés
inglés. mediante las condiciones de
financiamiento de CONAPE

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

El 61,5% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, 50% son
metas con cero avances.

Las razones de las metas en la categoria de acuerdo con lo programado y con cero avances se refieren a
aspectos administrativos y operativos, sumado a que su resultado se obtendra al concluir el afio.

El sector cinco metas con riesgo de incumplimiento en temas relacionados con subsidio para transporte,
modalidad dual, certificaciones en programas técnicos, capacitacion a docentes y préstamos estudiantiles,
materializando riesgos administrativos y financieros.

Las metas con riesgo de incumplimiento y que tienen rezago estéan a cargo de MEP y CONAPE.
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5.Sector Cultura

Las 11 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 11 intervenciones publicas; se clasifican segin
categoria de avance de la siguiente manera: diez de acuerdo con lo programado y una con atraso critico; la
informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las reportadas con cero avances en la categoria
de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 5. Sector Cultura. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas de
intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Meta 2025 Avance | Avance |

Inter’ve!lcwn Indicador programad | Trimestre | Trimestre | Clasificacion | . El.e cu_tor Informacion cualitativa
publica institucional
a 2025 (%)
Produccion y Porcentaje 20 0 0 DEEEE G SINART, El avance de este indicador sera
transmision de acumulado con lo Costa Rica reportado a partir del segundo
programas de horas de programado” QY[ trimestre del afio 2025, aunque
culturales. emision con los datos del primer trimestre
programas fueron remitidos al sector, estos
de contenido no incorporan el nivel de detalle
cultural. requerido y no fueron subsanados
a tiempo.
Proyecto 1828. Porcentaje 25 0 0 (L EVEE M Museo El cumplimiento de este indicador
Construccion y acumulado critico Nacional esta sujeto a la cooperacion
equipamiento del  de avance de internacional, especificamente del
edificio para el obra. financiamiento del Gobierno de la
Centro de Acopio Republica Popular China, bajo el
y Administracion formato “Llave en mano”. Segun
de Colecciones informacién facilitada por el Area
patrimoniales, de Cooperacion
Sede José Fabio Bilateral/Cooperacion
Gongora, Pavas. Internacional del Mideplan no se
Museo Nacional ha recibido informacién por parte
de Costa Rica del socio cooperante con respecto

al proyecto y considerando que la
meta es de ejecucion de obras
(25%), se desprende que sera
imposible la ejecucion de las
obras previstas para el afio 2025.
Sin bien se continua con las
gestiones de consulta a Mideplan,
mediante la Unidad de
Cooperacion Internacional del
Ministerio, ello no llevara al
cumplimiento del indicador en el
periodo establecido en el PNDIP,
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Intervencion

publica

Fondos
Concursables

Programa de
Formacion
Técnica para el
Empleo

Programa de
Inclusion para
personas jovenes
con discapacidad

Programa
Impulso
Emprende Joven

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Meta 2025 Avance |
programad | Trimestre
a 2025

Avance |
Trimestre
(%)

Indicador

Porcentaje 98 0 0
de proyectos

que culminan

su ejecucion

con respecto

alos

financiados.

Numero de 134 0 0
personas

graduadas

con

formacion

técnica

vinculada a

la economia

creativa.

NUmero de 1400 0 0
personas
jévenes con
discapacidad
de12a 35
afios
beneficiadas
de las
acciones
ejecutadas.
NUmero de
personas
jovenes entre
los 18 y 35
afios
capacitadas.

100 0 0

Clasificacion

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo
programado

De acuerdo
con lo
programado
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Ejecutor
institucional

Centro
Costarricens
e de
Produccién
Cinematograf
ica (CCPC),
Museo  de
Arte
Costarricens
e, Direccion
de  Gestion
Sociocultural,
Teatro
Popular
Melico
Salazar
(TPMS)
Fundacién
Parque
Metropolitano
La Libertad

Consejo
Nacional de
Politica
Publica de la
Persona
Joven
(CNPPPY)

Consejo
Nacional de
Politica
Publica de la
Persona
Joven
(CNPPPY)

Informacion cualitativa

lo cual es ajeno al control de este
Sector.

La situacion es ajena al control de
este sector, por lo que no se
pueden indicar medidas de
mejora

Al 31 de marzo del afio en curso,
de los 100 proyectos beneficiados
ninguno ha finalizado, ya que en
su gran mayoria culminan en el
mes de diciembre segun la
programacion.

Los estudiantes que estan en la
formacion técnica vinculada a la
economia creativa terminan su
proceso de formacion en el dltimo
bimestre de 2025, por lo que se
graduaran en diciembre de este
mismo afio.

La meta esta programada para
cumplirse en su totalidad hasta el
mes de diciembre del 2025.

La meta esta programada para
cumplirse en su totalidad hasta el
mes de diciembre del 2025, no
obstante, al 31 de marzo del afio
€n curso se realizaron reuniones
de preproduccion de las
actividades que inician en el mes
de abril y finalizan en el mes de
diciembre del 2025.

Se realizan las gestiones
administrativas necesarias para
elaborar los detalles de la
contratacion y subir al SICOP los
documentos, actualmente se
encuentra en proceso de revision
por parte de la proveeduria del
MCJ para publicar el cartel.
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Principales hallazgos

El 90,9% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, 50,0% son
metas con cero avances.

La intervencion relacionada con las horas de emision con programas de contenido cultural, los datos obtenidos
por la secretaria sectorial no se incorporan debido al nivel no subsanado de detalle requerido para este informe.

La meta que presenta rezago, registra un 0% de avance y esta sujeto a la cooperacion internacional, su
ejecucion dependera del socio cooperante y considerando que la meta es de ejecucion de obras (25%), se
proyecta un incumplimiento en el 2025.
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6.Sector Hacienda Publica

==

Las 12 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en cinco intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: siete de acuerdo con lo programado, tres con riesgo de
incumplimiento y dos con atraso critico; la informacién cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago, se
detalla a continuacion.

Tabla 6. Sector Hacienda Publica. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas
de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Avance | Avance |

Int:zv;?‘gon Indicador p?'noegtraﬁ):ga Tri;:);;tre Trinlestre Clasificacion in:tjﬁﬁzitgr:al Informacién cualitativa
(%)

Programa de  Porcentaje de 62,90 14,80 23,53 e iealc e Ministerio de La normativa interna puede
Mejora cumplimiento (el Hacienda (MH) - limitar el acceso a arreglos de
Recaudatoria enla pago para contribuyentes con
recaudacion deudas de IVA, dificultando la
del IVA regularizacion fiscal y afectando
(Eficiencia C) la recaudacion. Ademas, la falta

de modernizacion en procesos y
plataformas  desincentiva el
cumplimiento oportuno,
aumentando riesgos como la
informalidad, dificultades en la
planificacién presupuestaria y
deudas incobrables.  Para
mitigarlos, se implementaron
medidas como la modificacion
normativa mediante una directriz
(MH-DGH-DAE-DIR-0004-

2024), un informe  de
cumplimiento del IVA e ISR, el
desarrollo de un modelo de
declaracién sombra basado en
datos electronicos y la mejora
tecnoldgica con  Hacienda
Digital, buscando optimizar la
recaudacion y la experiencia del

contribuyente.
Porcentaje de 16,90 4,30 2544 [ onc e Ministerio de La administracion  tributaria
cumplimiento el Hacienda (MH) - enfrenta obstaculos como las
enla restricciones normativas  que
recaudacion limitan arreglos de pago flexibles
del Impuesto para  personas juridicas,
sobre la Renta aumentando el riesgo de mora y
a Personas afectando la recaudacion del
Juridicas (ISR) ISR. Ademas, la complejidad del
(Eficiencia C) sistema de declaracion

desalienta el  cumplimiento
voluntario, especialmente en
PYMEs sin asesoria
especializada, incrementando
errores 0 incumplimientos. Esto
genera riesgos como la erosion
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Avance | Avance |
Trimestre | Trimestre Clasificacion
2025 (%)

Meta 2025
programada

Intervencion

Ejecutor

e Informacion cualitativa
institucional

pblica Indicador

de la base impositiva y un mayor
incumplimiento tributario. Para
contrarrestarlo, se han
impulsado reformas normativas
para facilitar acuerdos de pago,
mejoras tecnoldgicas mediante
Hacienda Digital y un informe de
cumplimiento del IVA e ISR
elaborado en 2024, buscando

optimizar la eficiencia
recaudatoria y reducir la
informalidad.
Programa Porcentaje 1,81 0,11 (M Con atraso Ministerio de La ejecucion de inversion
del Gasto del minimo de critico Hacienda (MH) alcanza solo 1,89% del
Gobierno gasto de presupuesto modificado,
Central capital del mientras que las transferencias
Gobierno de capital registran 3,87%,
Central con porcentajes bajos debido a que
respecto del los proyectos estan en etapa
PIB inicial 'y su ejecucion se
concentra en los meses
posteriores. Los principales
riesgos incluyen limitaciones de
fluio de caja (financiero),
posibles demoras en compras
de terrenos (legal) y retrasos
operativos vinculados al avance
fisico de los proyectos. Sin
embargo, dado que los
desembolsos  siguen  una
programacion mensual
progresiva, se mantiene la
expectativa de alcanzar la meta
anual conforme avance el
ejercicio fiscal.
Programa Plazo promedio 70,00 96,19 72,77 KN ERY Ministerio de El plazo promedio de ejecucion
Gestion de la  de ejecucion critico Hacienda (MH) de proyectos financiados con
Deuda de la cartera de deuda externa alcanzé 96,19
proyectos de meses al | trimestre 2025 (26,19
inversion meses por encima de la meta de
financiados con 70  meses), evidenciando
endeudamiento dificultades persistentes debido
externo desde a factores externos como
la fecha de debilidades en preinversion,
vigencia del problemas en expropiaciones,
contrato de relocalizacion de  servicios,
préstamo (en sobrecostos y limitaciones en
meses) supervision de obras.

Adicionalmente, mdltiples
créditos requieren extensiones
para completar su ejecucion,
agravando el incumplimiento.
Pese a los esfuerzos del MH y
DGGDP -incluyendo reuniones
con organismos multilaterales,
misiones de supervision y
anélisis correctivos-, el
incumplimiento se mantiene,
Mideplan deneg¢ la solicitud de
ajustar las metas del PNDIP. El
principal riesgo radica en la
imposibilidad de cumplir con los
plazos establecidos, lo que
afecta la gestion eficiente de la
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Avance | Avance |
Trimestre | Trimestre Clasificacion
2025 (%)

Meta 2025
programada

Intervencion Ejecutor

e Informacion cualitativa
institucional

Indicador

publica

deuda y la ejecucion de
inversiones estratégicas.

Proyecto Porcentaje de 67,90 27,06 39,85 Ministerio de El Proyecto Hacienda Digital
002837 implementacion Hacienda (MH) enfrenta retrasos debido a
Modernizary  del proyecto diversos obstaculos: en CR-
digitalizar los Hacienda Teza se detectaron incidentes
Sistemas Digital técnicos no resueltos, lo que
Tecnoldgicos postergd  su implementacion
del Ministerio hasta 2027; en ATENA, la
de Hacienda inexperiencia del proveedor,
(Hacienda cambios gerenciales y
Digital para deficiencias en planificacion
el generaron desfases; y en Tribu-
Bicentenario) CR, desafios en integracion

bancaria, migracion de datos y

pruebas retrasaron el

cronograma. Estos problemas
conllevan riesgos econémicos,
operativos y tecnologicos que
podrian afectar la modernizacion
tributaria. ~ Como  medidas
correctivas, se replanifico CR-
Teza, se reforzara la gestion
estratégica en ATENA y se
ampliaran plazos en Tribu-CR
para garantizar una
implementacion robusta,
priorizando la estabilidad sobre
la velocidad de despliegue.
Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

Menos de la mitad de indicadores presentan rezago (42%) de estos, dos son los que presentan atraso critico,
ambos comparten riesgos en cuanto a retrasos administrativos.

El tema de recaudacion esta presente directamente en dos de los tres indicadores con riesgo de incumplimiento
y ambos comparten el obstaculo de la poca flexibilidad para realizar arreglos de pago, ademas de la necesidad
de un sistema mas agil y eficiente; lo cual se ve reflejado en el tercer indicador con riesgo de incumplimiento
relacionado con el Proyecto Hacienda Digital, evidenciando la estrecha relacion entre estos tres indicadores.

Los indicadores con rezago, tanto con atraso critico como riesgo de incumplimiento comparten causas
comunes: rigidez normativa, planificacion desfasada y dependencia de factores externos.
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{.Sector Productivo y
Desarrollo Regional

Las 28 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 13 intervenciones publicas; se clasifican segun
categoria de avance de la siguiente manera: 25 de acuerdo con lo programado, dos con riesgo de
incumplimiento y una con atraso critico; la informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las
reportadas con cero avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 7. Sector Productivo y Desarrollo Regional. Costa Rica: Porcentaje de avance en el
cumplimiento de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de
marzo 2025)

Avancel | Avance |

ublica Indicador roaramada Trimestre | Trimestre | Clasificacion
P prog 2025 (%)

Intervencion Meta 2025

Ejecutor

I S Informacion Cualitativa
institucional

Proyecto Numero de DEEGIEGGES Ministerio de Los  esfuerzos  se  han

Descubre Productos con lo Comercio concentrado en las
Descubre con programado WSACl(s] acciones operativas como:
potencial  de (COMEX), se cuenta con un avance
acceso a Promotora del del 90% en la elaboracién
mercados Comercio del Manual Técnico para la
internacionales. Exterior ~ de produccién sostenible de

Costa  Rica platano, se desarrolld un

SA modelo financiero para el

(PROCOMER) establecimiento de 60
hectareas de plantaciones
de platano orientadas a la
exportacion, se inicié una
consultoria para disefiar un
modelo  productivo  de
pepinos de mar vy
macroalgas, entre otras
actividades operativas.
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o Avance | | Avance | .
Inter'vepclon Indicador LA A Trimestre | Trimestre | Clasificacion | . Ej.e cu_tor Informacion Cualitativa
publica programada 2025 (%) institucional
{
Programa Porcentaje de 15 0 0,00 DEEMIEGGES Instituto de Segun la planificacion de la
Nacional de la variacion  de con lo Normas Direccién de Calidad, las
Calidad en los pymes del S|l ER R Técnicas  de charlas con temas de
sectores sector industria Costa  Rica interés para las Pymes del
productivos registradas en (INTECO), sector industria,
especialmente el SIEC que Laboratorio relacionados con
pymes utilizan las Costarricense  herramientas del Sistema
herramientas de Metrologia Nacional para la Calidad
del SNC. (LACOMET),  (SNC) estan calendarizadas
Ministerio de para iniciar a partir del mes
Economia, de abril del afio en curso.
Industria y
Comercio
(MEIC), Ente
Costarricense
de
Acreditacion
(ECA),
Promotora
Costarricense
de Innovacion
e
Investigacion
Porcentaje de 39 0 0,00 DL G Laboratorio Segln la planificacion del
productos con lo Costarricense  Departamento de
fabricados por kel de Metrologia  Verificacion de Mercado, las
pymes (LACOMET), verificaciones de productos
nacionales que Ministerio de elaborados por Pymes del
cumplen  con Economia, sector industria, estan
reglamentos Industria  y calendarizadas para iniciar
técnicos Comercio en el segundo trimestre del
respecto  del (MEIC) 2025.
total de
productos
fabricados
elaborados por
pyme
nacionales
verificados
Politica Porcentaje de 90 0 0,00 DLEIH G Ministerio  de  De acuerdo con la Directriz
Nacional  de “cuellos de con lo Economia, 032-MEIC, publicada en La
Empresariedad botella” oel[eEL Y Industria y  Gaceta 14 del 25/01/2024,
2030 eliminados en Comercio vinculada a los objetivos del
regulaciones, (MEIC) PNDIP 2023-2026, al cierre
tramites y del primer trimestre del
procesos 2025, ha dado inici6 la
identificados en primera etapa del proceso
la iniciativa “Le de seleccion de los cuellos
dejamos de botella por eliminar.
trabajar
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o Avance | | Avance | .
Inter'vepclon Indicador L CIEI2AS Trimestre | Trimestre | Clasificacion | . E]_e cu_tor Informacion Cualitativa
publica programada 2025 (%) institucional
0
Programas de Cantidad de 5 1 20,00 Conriesgo de [ITIE! de Retrasos en la presentacion
Becas y nuevos {iet i Desarrollo de de la renovacion de la
Financiamiento proyectos por la Zona Sur Calificacion de Idoneidad
de Proyectos.  afio que (JUDESUR)  del Proyecto 0063-06-PR-
impulsen la R, lo cual impidi6 realizar el
generacion de 4°y Ultimo desembolso. Se
empleo. R. materializa el riego
Brunca financiero. Como accién de
mejora, se dara
seguimiento al ente ejecutor
para la presentacion de los
requisitos  pendientes 'y
continuar con el proceso de
aprobacion ante  Junta
Directiva.
Programa Porcentaje de 55 0 0,00 De acuerdo  WiHG01) Para el | trimestre se ha
Cooperativo cooperativas con lo Nacional de trabajado en el mapeo y
Fortalecimiento capacitadas el ER RS Fomento definicion de las
integral de las que Cooperativo  cooperativas con las cuales
organizaciones implementan (INFOCOOP)  se espera trabajar.
cooperativas acciones para
el
fortalecimiento
de sus
procesos  de
vitalidad
cooperativa
Porcentaje de 2 0 0,00 il Instituto En estos primeros tres
nuevas 1ttt Nacional - de meses del afio 2025, no se
cooperativas Fomento ha  recibido  ninguna
atendidas de la Cooperativo  solicitud formal de
cartera (INFOCOOP)  adecuacion. Como
institucional, acciones de mejora se
con tiene: 1. En la gestion de
readecuaciones cobro administrativo,

crediticias que
mejoran su
competitividad
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mantener las acciones que
se realizan  (Llamadas
telefénicas, Ccorreos
electrénicos, mensajes por
WhatsApp, otros) 2. Que el
seguimiento por parte de
UFSC, se oriente
principalmente a  las
cooperativas de  mayor
riesgo y 3. Para la gestion
de cobro judicial retomar la
contratacién de abogados
externos.
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Avance | | Avancel

o Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion
publica programada 2025 (%)

Intervencion Meta 2025

Ejecutor

e Informacion Cualitativa
institucional

Politica de Puntos base de (o ELECM Instituto de EI obstaculo que se
Estado para el crecimiento del critico Desarrollo visualiza son las carencias
Desarrollo IDRT nacional. Territorial del Censo de Poblacion y
Rural Territorial Rural (INDER) Vivienda 2022, lo cual no es
2015-2030. posible utilizar los datos que
son fuente para la mayoria
de los indicadores que
contempla el IDRT.
2. EIINEC no puede brindar
una base de datos, debido a
la cobertura parcial del
Censo.
3. Existen datos disponibles
de la Encuesta Nacional de
Hogares (ENAHO) y de la
Encuesta Continua de
Empleo  (ECE)  pero
Unicamente a nivel de zona
o region de planificacion y el
IDRT estd calculado por
territorios rurales.
Por tanto, los riesgos
asociados son los
operativos y gobernanza,
Se  establecen  como
medidas de mejora: buscar
otras fuentes alternativas de
informacion, realizar
reuniones con  equipos
técnicos y realizar
reuniones de coordinacion
Mideplan, MEIC e Inder.
Programa de Cantidad de 3 0 0,00 DEEMIEGGES Ministerio  de  Se definieron los temas y se
derechos nuevos con lo Trabajo y elaboraron las propuestas
obrero- mddulos  de programaclo” ESEL[TED] de contenidos de la
patronales. capacitacion Social (MTSS) capacitacién a patronos en

sobre derechos tres regiones

laborales, correspondientes al

impartidos  a presente afio.

representantes

patronales  a

nivel nacional y

regional.
Nota: Informacion suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Principales hallazgos

El 89,28% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, 24% son
metas con cero avances.

Las razones de las metas en la categoria de acuerdo con lo programado y con cero avances se refieren
basicamente a que durante los primeros meses del afio se deben realizar actividades previas a los avances de
las metas establecidas.
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Dos de las tres metas que presentan rezago registran 0% de avance.

El sector presenta una meta con atraso critico relacionado al tema de los Puntos base de crecimiento del indice
de Desarrollo Rural Territorial (IDRT) el cual tiene 26 indicadores que estan distribuidos en los cinco ejes de
desarrollo de la Politica de Estado de Desarrollo Rural Territorial. Este indice permite al INDER el mejoramiento
del desarrollo de los territorios rurales ya que mide y cuantifica el nivel de desarrollo de cada uno de los distritos
que pertenecen a los territorios rurales.

Las metas con rezago estén a cargo del INDER y la misma esta con atraso critico. También, se presentan dos
metas con riesgo de incumplimiento que corresponden al INFOCOOP y JUDESUR, instituciones que participan
en el sector con mas metas programadas.
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8.Sector Agropecuario

Las 23 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 12 intervenciones publicas; se clasifican segun
categoria de avance de la siguiente manera: 20 de acuerdo con lo programado y tres con riesgo de
incumplimiento; la informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las reportadas con cero
avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 8. Sector Agropecuario. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas de
intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Intervencion
publica

Proteccion del
patrimonio
pecuario
nacional de
enfermedades,
en proteccion
dela
produccion
nacional,
competitividad y
la salud publica.

Generacion de
conocimiento
cientifico y
tecnoldgico
para contribuir a
la
competitividad,
funcionalidad y
sostenibilidad
de los sistemas
productivos
agropecuarios.

Indicador

Numero de
enfermedades
con determinacion
de estatus de
presencia o
ausencia.

Numero de
tecnologias con
analisis de
impacto
productivo y
econémico en los
sistemas
agropecuarios.

Meta 2025
programada

Avancel Avancel
Trimestre Trimestre
2025 (%)

0 0
0 0

Clasificacion

De acuerdo

con lo
programado
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Ejecutor
institucional

Servicio
Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

Instituto
Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria
(INTA)

Informacion cualitativa

El avance de esta meta es cero
ya que esta en funcion de la
oficializacion de los resultados
finales de los estudios de
laboratorio.

Al | trimestre 2025, se tiene 25%
de los animales diagnosticados,
lo que ha permitido el muestreo
de 261 animales  que
corresponden a 39 caprinos de
11 establecimientos y 222 ovinos
de 7 establecimientos todos con
resultados negativos lo que
demuestra la ausencia de la
enfermedad. Los muestreos
fueron  ejecutados en las
regiones Central Sur, Central
Occidental 8, Pacifico Central 1,
Central  Metropolitana 4y
Chorotega 1.

Principales obstaculos: No se
tiene funcionarios economistas
agricolas para realizar los
analisis econémicos.
El riesgo es  operativo.
Medidas de mejora:
1. Reunién de coordinacion
INTA-SEPSA- Abril
2.Iniciar la  planificacion y
ejecucion de los  analisis
econdmicos en conjunto con
SEPSA a partir de abril 2025.
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3. Reunién de seguimiento INTA-
SEPSA (junio-agosto-octubre).
Programa de Numero de Consejo El avance de esta meta es cero
insercion de grupos de Nacionalde ya que los proyectos se
nuevos grupos  muijeres de la Clubes 4S encuentran en fase preliminar y
de mujeres y zona rural, con (CONAC) los mismos seran ejecutados
jévenes de la proyectos durante el 2025.
zona rural, al productivos
sector agro generadores de Al 31 de marzo de 2025, se
productivo con  ingresos. cuenta con los ocho documentos
el desarrollo de preliminares de proyectos y los
actividades planes de compra para la
generadoras de adquisicion de los insumos
ingresos. De acuerdo respectivos, los cuales estan
8 0 0 con lo siendo revisados y ajustados de
programado acuerdo con los requerimientos
solicitados y al procedimiento
institucional definido para tal fin.
La distribucion regional de los
proyectos es la siguiente: 1
proyecto en la regién Central
Occidental, 2 en la regién
Chorotega, 1 en la region Brunca,
2 en la region Huetar Caribe y 2
en la region Huetar Norte. Con
estos proyectos se beneficiaran
158 mujeres rurales.
Programa de Numero de Consejo El avance de esta meta es cero
insercion de grupos de jévenes Nacionalde ya que los proyectos se
nuevos grupos  de la zona rural, Clubes 4S encuentran en fase preliminar y
de mujeres y con proyectos (CONAC) los mismos seran ejecutados
jévenes de la productivos durante el 2025.
zona rural, al generadores de
sector agro ingresos. Al 31 de marzo de 2025, se
productivo con dispone de los ocho documentos
el desarrollo de preliminares de proyectos y los
actividades planes de compra para la
generadoras de adquisicion de los insumos
ingresos. De acuerdo respectivos, los cuales estan
8 0 0 con lo siendo revisados y ajustados de

programado
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acuerdo con los requerimientos
solicitados y al procedimiento
institucional definido para tal fin.
Con estos proyectos se
beneficiaran 559 jovenes rurales,
de los cuales, 263 son hombres y
296 mujeres. La distribucion
regional de los proyectos es la
siguiente: 1 proyecto en la regién
Brunca, 2 proyectos de la region
Huetar Caribe, 3 proyectos region
Central Occidental, 1 proyecto de
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(%)
la region Huetar Norte y 1
proyecto de la region Central
Occidental.
Fomento a la Cantidad de Institutode ~ Para este primer trimestre la
produccién con  nuevos proyectos Desarrollo clasificacion es de acuerdo con lo
enfoque de agro productivos Territorial programado ya que, para esta
seguridad ejecutados en De acuerdo Rural meta, se estan realizando los
alimentaria para territorios rurales. 937 0 0 e (INDER) procesos administrativos
familias en d correspondientes  segin  la
territorios programado programacién institucional de
rurales, con ejecucion de la misma.
recursos no
reembolsables.
Programa Porcentaje de Programa Para este primer trimestre la
Nacional de transacciones Integral de clasificacion es de acuerdo con lo
Mercados realizadas bajo Mercadeo programado por dos razones:
Regionales. esta modalidad Agropecuario
por mercado (PIMA) 1. En el caso especifico de
mayorista. CENADA en cuanto al Programa
(Cenada). Nacional de Mercados
Mayoristas mediante la
modalidad de Subasta Agricola
Digital, este se encuentra en
revision de la normativa de
Mideplan para el inicio del
proceso del llenado del formulario
de SEPSA, para la
correspondiente inscripcion del
proyecto de obra menor, en
De acuerdo a}entciég ala propuesta de disefio
20 0 VI con lo planteaca.

programado
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2. Con respecto al MAG, desde la
Direccion de  Estudios vy
Desarrollo de Mercados se envid
el oficio (DEDM-013-25), el dia
29 de enero del 2025, al sefior
José David Barboza, Subdirector
de Extensién  Agropecuaria,
donde se solicita el apoyo y
coordinacion con los jefes de
extension del GAM, para obtener
y coordinar informacion referente
ala oferta de la Subasta Agricola
Digital, por lo que se estad en
espera de respuesta por parte del
sefior José David Barboza
(MAG), para continuar con la ruta
de trabajo con esta institucion.
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Intervencion . Meta 2025 . . e L
A Indicador Trimestre Trimestre  Clasificacion
publica programada 2025 (%)
Programa de Numero de fincas
produccion implementando el
sostenible. modelo NAMA.
408 18 4.41
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Ejecutor
institucional

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Informacion cualitativa

Dentro de los obstaculos que han
incidido en un riesgo de
incumplimiento, se destacan los
siguientes:

1. Priorizacién de la Trazabilidad
Bovina: En atencion a la directriz
de realizar salidas a campo tres
veces por semana, la trazabilidad
bovina ha sido priorizada, lo que
ha reducido el tiempo y los
recursos destinados a otros
indicadores institucionales.
2. Faltante de personal técnico y
secretarial en agencias, al no
haberse realizado los
nombramientos pendientes.
3. Debido a la metodologia que
se utiliza para el proceso de
extension agropecuaria y los
parametros de cumplimiento
determinados de cada indicador,
las atenciones a las personas
productoras se realizan
distribuidas durante el afio, por lo
que es dificil cumplir con todos
los parametros durante el primer
trimestre.

4.Las condiciones climaticas de
la provincia de Guanacaste no
permite programar acciones de
asistencia técnica en las fincas
hasta después del mes de mayo,
que inicia la época lluviosa.

Riesgo: Operativo

Medidas de mejora que se estan
implementando:

1. Ajuste en las metas de
indicadores que no forman parte
del Plan Nacional de Desarrollo.
(Abril-Mayo).

2. Coordinar para brindar
asistencia  técnica mediante
actividades grupales (Dias de
campo, Charlas, Dias
demostrativos, Demostracion de
método grupal, Intercambio de
experiencias entre AEA, entre
otros) e individuales (Visita a
finca, asesorias, demostracion
de método individual, entre otros)
con la finalidad de cumplir con lo
programado.  (Abril -Diciembre

2025).
3. Se espera el inicio de la
temporada lluviosa para

continuar con las visitas de
asistencia técnica al productor,
para la ejecucion de los planes de
finca (Mayo-Diciembre).
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Intervencion
publica

Programa de
produccion
sostenible.

Proteccion del
patrimonio
pecuario
nacional de
enfermedades,
en proteccion
dela
produccion
nacional,
competitividad y
la salud publica.

Avancel Avancel
Trimestre Trimestre  Clasificacion
2025 (%)

Meta 2025

Indicador programada

Numero de fincas
con
reconocimiento de
produccion
sostenible.

76 15 19.74

Numero de
microorganismos
con determinacion
de perfiles de
resistencia a los
antimicrobianos
por producto o
especie.

De acuerdo

3 0 0 con lo
programado

41

Ejecutor
institucional

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Servicio
Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

Informacion cualitativa

Dentro de los obstaculos que han
incidido en un riesgo de
incumplimiento, se destacan los
siguientes:

1.Priorizacion de la Trazabilidad
Bovina: Siguiendo la indicacion
de realizar salidas a campo tres
veces por semana, la trazabilidad
bovina ha sido priorizada, lo que
ha reducido el tiempo y los
recursos destinados a otros
indicadores institucionales.
2.Transicion ~ del  Recurso
Humano: Traslado de
funcionarios  entre  regiones
(concursos internos), Curva de
aprendizaje como funcionarios
nuevos o al ingresar a otra
region, con acciones que se
deben mejorar en la prestacion
del servicio.
3. Faltante de personal técnico y
secretarial en agencias, al no
haberse realizado los
nombramientos pendientes.

Riesgo Operativo

Medidas de mejora que se estan
implementando:

1. Se deben priorizar los servicios
segln los compromisos en el
SIVIPLAN, que permitan el
cumplimiento de los indicadores
del Plan Nacional de Desarrollo.
2. Valoracion de las metas
asignadas en el 2025, con
posibilidad de realizar ajustes
para en la ventana de
modificacion del PAO, segun las
posibilidades reales de
cumplimiento de los funcionarios
de la Region de Desarrollo
Brunca.

3. Priorizar los servicios de
extension pendientes de los
planes de ftrabajo de los
productores a ser atendidos, asi
como de la aplicacion del
respectivo formulario.

Al'l trimestre 2025, se avanza de
acuerdo con lo programado y se
ha realizado la planificacion para
la contratacion del servicio,
elaboracion de cronograma para
el muestreo y coordinacion de la
metodologia para el respectivo
analisis de los microorganismos
Staphylococcus  spp, E. coli,
Esterococcus spp. Ademas, se
esta gestionando la solicitud para
completar  presupuesto  para
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2025 (%)

garantizar el analisis de los 3
microorganismos  en leche.
Asimismo, se esta involucrando
al sector productivo mediante la
Subcomision CONASA RAM
para dar mayor comunicacion y
participacion al sector en relacion
a la Vigilancia RAM.

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.
Principales hallazgos

De la totalidad de metas de intervencidn publica con programacion para el 2025, el 86,96% responden a metas
clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, el 30,00% son metas que presentan cero
avances durante el primer trimestre.

Las razones por las cuales hay metas que se encuentran en la categoria de acuerdo con lo programado y con
cero avances, se refieren a que muchas se encuentran en fases preliminares, sean estudios o pequefios
proyectos asociados, los cuales seran ejecutados durante el 2025 y no necesariamente durante los primeros
meses del afio. Asimismo, se debe indicar que, para el cumplimiento de algunas metas, se ha reportado por
parte de algunas instituciones, que actualmente se estdn realizando los procesos administrativos
correspondientes segun la programacién institucional de ejecucion anual.

El sector presenta tres metas con riesgo de incumplimiento, las cuales se encuentran relacionadas a dos temas,
el primero, tiene que ver con el Programa de produccion sostenible en el sector agropecuario, y el segundo, se
refiere a la generacion de conocimiento cientifico y tecnolédgico para contribuir a la competitividad, funcionalidad
y sostenibilidad de los sistemas productivos agropecuarios. En relacion a estos dos temas, se debe indicar que
el tipo de riesgo que se ha materializado corresponde al riesgo operativo.

Las metas con riesgo de incumplimiento estan a cargo del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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® 9.Sector Salud

Las 25 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 15 intervenciones publicas; se clasifican segun
categoria de avance de la siguiente manera: 17 de acuerdo con lo programado, dos con riesgo de
incumplimiento y seis con atraso critico; la informacién cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las
reportadas con cero avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 9. Sector Salud. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas de
intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Intervencion Meta 2025 LUEZBL | LT Ejecutor

- Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion | . 7. . Informacion cualitativa
publica programada institucional

2025 (%)

Implementacion del  Porcentaje Conatraso ezl Se materializa el riesgo
programa acumulado de critico Costarricense  politico y operativo asociado,
fortalecimiento de la  avance en la de Seguro segun resolucién de la Junta
prestacion de implementacion Social (CCSS)  Directiva de la Caja en la
servicios de saludy  del Programa sesion celebrada el 27 de
el desarrollo de Fortalecimiento

febrero de 2025, mediante su
Acuerdo Primero, se rechaza
la propuesta presentada por la
Gerencia Médica y se da por

Redes Integradas en y el desarrollo
la CCSS acorde con  de Redes
las necesidades de  Integradas de

la poblacion. Prestacion de X
Servicios de concluido el Programa en
Saludenla cuestion. Por tanto, como
CCSS. medida de mejora se debera
presentar el estado actual y la
ruta institucional del programa.
Promocion de la Numero de 9 0 0 Ministeriode  Se indica que los procesos de
Salud Mental y proyectos en Salud contratacion  administrativa
Prevencion de las Promocion de son extensos, lo cual genera
principales la Salud Mental un riesgo operativo. Como
afectaciones a la yem medida de mejora, se propone
salud mental. Prevencion de agilizar la revision de los
25 " documentos de  proyecto
afectaciones a formulad fimi
a Salud Mental ormulados y - optimizar, - en
dirigidos a la coordinacion con la
poblacién, Proveeduria institucional, los
ejecutados a plazos de contratacion
nivel nacional
Acceso y Plazo promedio 160 332,5 48.12 () CO Caja Se presenta un rezago debido
oportunidad de los en dias de critico Costarricense  a la limitada disponibilidad real
servicios de salud. espera para de Seguro de la informacion,
ultrasonidos Social (CCSS) especialmente en lo que
generales en la respecta a la usabilidad de los
CCSS. sistemas de informacion.

Caja Actualmente, persiste una alta
Costarricense  dependencia de la
digitalizacion manual de datos

Plazo 140 2849 49.14 Con atraso
Promedio de critico
dias de espera
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Intervencion
publica

002303.Construccion
y Equipamiento de la
Nueva Sede del
Hospital Dr. Max
Peralta Jiménez,
Cartago.

Meta 2025 Avance | | Avance |

Indicador Trimestre | Trimestre
programada 2025 (%)

para
endoscopias
altas en la
CCSS

Porcentaje 50 0 0.00
acumulado de

avance de obra

(Hospital Dr.

Max Peralta

Jiménez,

Cartago)

Clasificacion

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

de Seguro
Social (CCSS)

Caja
Costarricense
de Seguro
Social (CCSS)

Informacion cualitativa

por parte de las unidades
locales. Ademas, los datos
extraidos de los cubos de
informacion presentan
restricciones que dificultan la
diferenciacién entre estados
(pendientes vs. atendidos). A
esto se suma que el reporte de
estudios  radiolégicos  se
agenda como una actividad
dentro del SIAC, lo cual impide
la generacion de listados
especificos para esta éarea,
afectando la  trazabilidad
adecuada. Esta situacion se
ve agravada por la fuga y baja
retencion de especialistas, asi
como por la limitada
disposicion de las nuevas
generaciones para realizar
tiempo extraordinario. Los
riesgos identificados son de
naturaleza tecnolégica, social
y operativa. Como medidas de
mejora, se  continuard
fortaleciendo la realizacion de
ultrasonidos, manteniendo el
monitoreo local, y fomentando
en las distintas regiones la
formulacion de  proyectos
especiales y campafias de alto
impacto para abordar estos
procedimientos. Asimismo, se
busca atender de forma
sistematica la lista de espera
de estudios de imagenes
médicas en todos los
establecimientos de salud con
capacidad instalada, y
mantener un trabajo
coordinado y directo con los
gestores de listas de cada

establecimiento.
El desarrollo del proyecto ha
enfrentado diversos

obstaculos, entre los que
destacan: retrasos en la
adjudicacion inicial,
presentacion de un recurso de
apelacién ante la Contraloria
General de la Republica
(CGR), renuncia del
adjudicatario original,
necesidad de declarar la
insubsistencia  de  dicha
adjudicacion, asi como el
cambio en la Junta Directiva,
lo que provocd una
reanudacion tardia del analisis
del proyecto. Los riesgos
identificados son de
naturaleza legal y operativa.
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Intervencion

publica

000043
Mejoramiento del
medio ambiente del
Area Metropolitana
(proyecto de
alcantarillado
sanitario GAM)

Simplificacion y
agilizacion de los
procesos de
inscripcion y
renovacion de
medicamentos.

Prevencion y
Atencion de la
desnutricion crénica
infantil en menores
de 5 afios

Indicador

Porcentaje
acumulado de
avance en la
etapa de
ejecucion del
Proyecto
(Alcantarillado

sanitario GAM).

Promedio
trimestral de
dias habiles
para la
resolucion de
las solicitudes
dela
inscripcion de
medicamentos
Promedio
trimestral de
dias habiles
para la
resolucion de
las solicitudes
dela
renovacion de
medicamentos
con
declaracion
jurada
Numero de
nifias y nifios
menores de 5
afios con
desnutricion
cronica
detectados y
atendidos con
servicios CEN
CINAI

Meta 2025
programada

81,92

130

30

5184

Avance |
Trimestre
2025

80,55

311

130

0

Avance |
Trimestre
(%)

98.33

41.80

23.08

Nota: Informacion suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.

Clasificacion

Con atraso
critico

Con atraso
critico

De acuerdo
con lo
programado
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Ejecutor
institucional

Instituto
Costarricense
de
Acueductos y
Alcantarillados
(AyA)

Ministerio de
Salud

Ministerio de
Salud

Direccion
Nacional de
Centros de
Educacién
Nutricién y de
Centros
Infantiles de
Atencion
Integral (CEN-
CINAI)

Informacion cualitativa

Medida de mejora propuesta:
iniciar el  proceso  de
perfeccionamiento del
contrato mediante la solicitud
al contratista de la garantia de
cumplimiento, asi como de los

requisitos legales,
administrativos y  técnicos
correspondientes.

El principal obstaculo actual es
la anulacion de la licitacion, lo
que ha generado impactos
negativos en los plazos del
proyecto, materializando
riesgos tanto operativos como
econdmicos. Como medidas
de mejora, se propone
priorizar este proyecto dentro
de la Direccion de Disefio en
Saneamiento, asi  como
impulsar el inicio de los dos
procesos de contratacion,
contando con el respaldo
técnico correspondiente y la
oportuna elaboracién de la
documentacion licitatoria.

El obstaculo principal que
informa la Rectoria es la
inclusion de tramites
pendientes de afios anteriores
que distorsiona el calculo del
tiempo de atraso en las
estadisticas, generando un
riesgo operativo significativo.

La medida de mejora
propuesta para mitigar esta
situacion, es la contratacion de
personal de Servicios
especiales. Esta accion busca
optimizar los procesos, lo que
se espera se refleje en una
reduccion de los tiempos de
atencion.

El dato se registra al IV
trimestre de 2025. Segun lo
indicado en la Ficha Técnica,
la evaluacion se realiza
durante todo el afio. La
asistencia se realiza de forma
diaria o mensual, segun el tipo
de servicio recibido.
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Principales hallazgos

Una meta clasificada en la categoria de acuerdo con lo programado registra cero avance. Esta corresponde a
la deteccidn y atencién de nifias y nifios menores de 5 afios con desnutricion crénica mediante los servicios del
CEN-CINAI. Dos metas que presentan rezago registran 0% de avance.

El sector presenta seis metas con atraso critico relacionadas al tema de fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud y el desarrollo de Redes Integradas en la CCSS acorde con las necesidades de la poblacién,
promocion de la Salud Mental y Prevencién de las principales afectaciones a la salud mental, acceso y
oportunidad de los servicios de salud, Construccion y Equipamiento de la Nueva Sede del Hospital Dr. Max
Peralta Jiménez, Cartago y simplificacion y agilizacién de los procesos de inscripcion y renovacion de
medicamentos. Se materializan el riesgo operativo y financiero, tecnoldgica, social, legal y econémico.

Las metas con rezago estan a cargo del Ministerio de Salud, Caja Costarricense de Seguro Social, Direccién
Nacional de Centros de Educacion Nutricion y de Centros Infantiles de Atencion Integral.
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10.Sector Seguridad Ciudadana
y Justicia

Las 16 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en ocho intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: 13 de acuerdo con lo programado, una con riesgo de
incumplimiento y dos con atraso critico; la informacién cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago y las
reportadas con cero avances en la categoria de acuerdo con lo programado, se detallan a continuacion.

Tabla 10. Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Costa Rica: Porcentaje de avance en el
cumplimiento de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de
marzo 2025)

Avance | | Avance |

. . Informacion
Trimestre | Trimestre

cualitativa

Meta 2025
programada

Intervencion
publica

Ejecutor

Clasificacion |. . ",
institucional

Indicador

Programa de
fortalecimiento
del  Sistema
Penitenciario
Nacional.

Programa de
fortalecimiento
de Seguridad
Ciudadana vy
Prevencion de
Violencia.

Promedio
mensual de
personas
privadas  de
libertad  que
participan  en
actividades
ocupacionales
remuneradas
dentro del
Sistema
Penitenciario
Nacional.

Porcentaje
acumulado de
avance en la

implementacion
del
Componente 1
“Efectividad
Policial”  del
Programa de
Seguridad
Ciudadana vy
Prevencion de
Violencia.

4900 3862,33

65,63

2025

26,23

(%)

78.82

39.97

Con atraso

critico
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Ministerio de
Justicia y
Paz

Ministerio de
Justicia y
Paz

,Unidad
Ejecutora del
Programa de
Seguridad
Ciudadana y
Prevencion
de Violencia
(UCP-
PSCPV).

Limitaciones

institucionales para la
apertura de plazas
ocupacionales con
incentivo  econémico
(iesgo  operativo 'y
financiero). Como
medidas de mejora se
han realizado
convenios con
empresas privadas; no
obstante, los plazos
administrativos y
técnicos de  éstos
hacen que los
resultados sean de
mediano plazo.

Se identificc la
necesidad de contar
con un Centro de

Mando y Control
Policial (CMCP), que
permita integrar los

registros de la Fuerza
Publica con mapas de
calor e informacion
geografica; esto
sugiere un
replanteamiento

(riesgo institucional)
que provoca que la
meta no se pueda
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Intervencion
publica

Indicador

Porcentaje
acumulado de
avance en la
implementacion
del
Componente 2
“Prevencion
Social de la
Violencia” del
Programa de
Seguridad
Ciudadana vy
Prevencion de
Violencia.

Meta 2025
programada

51,4

Avance | | Avance |
Trimestre | Trimestre
2025 (%)

12,65 24.61

Clasificacion

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Ministerio de
Justicia y
Paz

,Unidad
Ejecutora del
Programa de
Seguridad
Ciudadana y
Prevencion
de Violencia
(UCP-
PSCPV).

Informacion
cualitativa

cumplir en el 2025.
Ademas, las
dificultades en el 2024
para contar con el
disefio de 1
delegaciones
policiales, atrasé los
procesos de
contratacion para su
construccion  (riesgo
técnico). Como
medidas de mejora se
propuso una estrategia
de adquisiciones para
construir el CMCP y
para optimizar los
plazos de las
delegaciones, finiquitar
el contrato con la
empresa disefiadora.

El Centro Civico por la
Paz (CCP) de Alajuela
tuvo el  rechazo
preliminar del Sistema
de Tratamiento de
Aguas Residuales del
Ministerio de Salud
(riesgo técnico).
Asimismo, se requiere,
por parte de la
Municipalidad de
Alajuela, la liberacion
del area destinada al
CCP y la ruta de
acceso (riesgo
operativo). Se
presentaron los
subsanes al Ministerio
de Salud y se cuenta
con los planos sellados
y el permiso
constructivo. Ademas,
se envi6 un oficio
desde el MJP a la
Municipalidad de
Alajuela  para la
liberacion del area e
iniciar  la  etapa
constructiva.
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Avance | | Avance |

e Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion
publica programada 2025 (%)

Ejecutor Informacion
institucional cualitativa

Intervencion Meta 2025

Fronteras Cantidad  de MGP - La meta es de

seguras y redes de Direccion medicién anual, ya que
desarticulacion  crimen Generalde  |as investigaciones

de redes organizado Migraciony - que culminan en la

internacionales sobre trata de Extranjeria
0 nacionales personas 0

de tréfico y tréfico ilicito de

desarticulacion de
redes de crimen
organizado requieren

e e o de tiempo. Se continta
personas. actividades De acuerdo po.
conexas 3 0 0 con lo en el proceso
desarticuladas. programado investigativo y de

seguimiento tanto a los
casos existentes como
a los nuevos, en
coordinacion con otros
entes policiales
nacionales e
internacionales.

Nota: Informacion suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.
Principales hallazgos

El 81,25% de las metas han sido clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; de ellas, una
presenta cero avance, dado que requiere de investigaciones previas para generar el resultado comprometido
en el PNDIP.

Las metas con rezago estan a cargo del Ministerio de Justicia y Paz y de la Unidad Ejecutora del Programa de
Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia; esta Ultima, presenta todas sus metas programadas en el
sector, con atraso critico.

Las dos metas con atraso critico pertenecen a la misma intervencion publica, Programa de fortalecimiento de
Seguridad Ciudadana y Prevenciéon de Violencia.

El riesgo operativo esta presente tanto en la meta con riesgo de incumplimiento como en las metas con atraso
critico.
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11. Sector Obras Publicas y
Transportes

Las 25 metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en 22 intervenciones publicas; se clasifican segun
categoria de avance de la siguiente manera: cinco de acuerdo con lo programado, tres con riesgo de
incumplimiento y 17 con atraso critico.

En cuanto a las cinco metas (20%) que se encuentran de acuerdo a lo programado, solo se informa de la meta
que reporta un avance de cero. Dentro de la siguiente tabla, que resume el avance en el cumplimiento de las
metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025).

Tabla 11. Sector Obras Publicas y Transportes. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento
de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Avance | | Avance |

o Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion
publica programada 2025 (%)

Intervencion Meta 2025

Ejecutor

e Informacion cualitativa
institucional

002172 Porcentaje de 61,49 12,32 -1.15 Con atraso Consejo Entre  los principales
Ampliacion y avance critico Nacional de obstaculos destacan los
Mejoramiento ~ acumulado de Vialidad atrasos derivados de la

del Corredor etapas.
Vial San José - (002172

(CONAVI) figura del fideicomiso
administrado por el Banco

San Ramén. Ampliacion y de Costa Rica, que no
Mejoramiento logro asegurar el
del Corredor financiamiento ni  la
Vial San José — calidad de las obras, lo
San Ramén). que llevd a la firma del

Acuerdo de Terminacion
Anticipada (ATA).
Ademas, se reconocen
riesgos como retrasos en
la aprobacion de leyes de
empréstito, en la
obtencion de
financiamiento y en los
procesos de adjudicacion.
Como medidas de mejora,
se garantiza el desarrollo
del proyecto bajo un nuevo
esquema de framos e
intercambios, con fondos
asegurados  para los
intercambios, y un plan de
ejecucion bajo la
modalidad de llave en
mano.

50



Informe de Seguimiento de Metas de Intervenciones Publicas del PNDIP 2023-2026

| Trimestre 2025
Intervencion Indicador Meta 2025
publica programada
Programa de Cantidad 9
puentes en la acumulado de
red vial puentes
nacional.
Disefio y Porcentaje 62,25

construccion del - acumulado de

proyecto Ciudad avance de

Gobierno. etapa del
proyecto
(disefio y
construccion del
proyecto Ciudad
Gobierno).

Avancel | Avancel
Trimestre | Trimestre
2025 (%)

6 66.67
0 0.00

Clasificacion

Con riesgo de

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Consejo

1iel e Nacional de

Vialidad
(CONAVI)

Ministerio de
Vivienda y
Asentamientos
Humanos
(MIVAH)

Informacion cualitativa

Se enfrentan obstaculos
como la rescision
contractual del puente
sobre el Rio Torres,
debido a diferencias en las
cantidades de obra, y el
puente sobre el Rio
Barranca en ruta 1, cuyo
proceso de adjudicacion
avanza tras su
incorporacion al Programa
PROERI. Los principales
riesgos detectados
incluyen la disponibilidad
de capital, control de
calidad y eventos
meteorolégicos.  Como
acciones de mejora, se
destacan el seguimiento
riguroso de los procesos
de rescision y
contratacion, optimizacion
de tiempos de ejecucion,
comunicacion  con la
ciudadania, y ajustes
contractuales.

Entre  los principales
obstaculos se encuentran
los procesos de
expropiacion de predios
privados, un  recurso
contencioso administrativo
sobre el terreno del
antiguo Taller Central del
MOPT. Se reconoce la
existencia de multiples
riesgos (econémicos,
legales, politicos, entre
otros), destacando el
riesgo politico y legal.
Como medidas de mejora,
se han impulsado
gestiones para la tenencia
del terreno, el cambio de
coordinacién del proyecto
hacia Mideplan —lo cual
resulté efectivo—, y la
valoracion de las
observaciones de la CGR.
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Intervencion
publica

002547
Ampliacion y
mejoramiento
de Corredor Vial
San José-
Caldera, Ruta
N° 27.

Corredor Vial
Ruta Nacional
numero 2 San
José — Cartago

Meta 2025

Indi r
el programada

Porcentaje 50
acumulado de

avance obra

etapas del

proyecto

(Ampliacion de

Corredor Vial

San José-

Caldera, Ruta

N° 27.)

Porcentaje 18,5
acumulado de

avance de las

etapas del

proyecto

(Corredor Vial

Ruta Nacional

numero 2 San

José - Cartago).

Avance |

Trimestre | Trimestre

2025

7

Avance |
(%)

0.00

25.81

Clasificacion

Con atraso
critico

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Consejo
Nacional de
Concesiones
(CNC)

Consejo
Nacional de
Concesiones
(CNC)

Informacion cualitativa

Entre  los principales
obstaculos se destacan
los retrasos en la
negociacion de una
adenda contractual con el
concesionario Global Via,
debido a cambios de
gobierno y  directrices
presidenciales, asi como
el andlisis de alternativas
de financiamiento que
complico la definicion del
perfil técnico y financiero
del proyecto. También se
suma la falta de entrega
de informacion por parte
del concesionario. Se
reconocen multiples
riesgos asociados, como
los econémicos,
ambientales,  naturales,
sociales, legales,
tecnoldgicos, financieros,
operativos y de imagen
pais. Entre las medidas de
mejora  implementadas
destaca el mantenimiento
de la supervision
constante de la concesion
por parte de la Gerencia y
la tramitacion de
expedientes de
expropiacion.

Entre los obstaculos se
tiene que los estudios de
factibilidad  presentados
por MECO S.A. fueron
inicialmente rechazados y,
posteriormente, se solicitd
su complemento, lo cual
ha retrasado el proceso de
aprobacion y no permitio
avanzar hacia la etapa de
licitacion. Entre los riesgos
identificados destacan los
econémicos,  naturales,
sociales, financieros,
politicos y operativos, que
podrian afectar la
continuidad o viabilidad
del  proyecto. Como
medidas de mejora, se
propuso replantear las
metas del PNDIP y
conservar el  trabajo
avanzado con el privado,
revisando los estudios
complementarios en 2025
para, si son aprobados,
dar inicio al proceso de
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Intervencion
publica

002649
Construccion
de la Marina y
Terminal de
cruceros en
Puerto Limon,
Costa Rica.

Reforzamiento y
rehabilitacion
del puente de
acceso de la
terminal
Puntarenas por
INCOP

Meta 2025

Indi r
el programada

Porcentaje de 20
avance

acumulado de

etapa del

proyecto

(Marina y

Terminal de

Cruceros)

Porcentaje de 100
avance

acumulado de

etapa

(Reforzamiento

y rehabilitacion

del puente de

acceso terminal
Puntarenas)

Avance |
Trimestre | Trimestre
2025

6,38

34

Avance |

(%)

19.88

25.00

Clasificacion

Con atraso
critico

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Junta de
Administracion
Portuaria y de
Desarrollo
Econdmico de
la Vertiente
Atlantica
(JAPDEVA)

Instituto
Costarricense
de Puertos del
Pacifico
(INCOP)

Informacion cualitativa

licitacion publica
internacional.

Entre los principales
obstaculos destacan la
necesidad de modificar el
articulo 5 bis de la Ley
Organica de JAPDEVA
para permitir el desarrollo
de infraestructura
mediante alianzas
estratégicas, asi como la
necesidad de ajustar los
estudios de factibilidad
para adecuarlos a esta
modalidad. Los riesgos
identificados incluyen
riesgos financieros,
legales y politicos,
especialmente ante la
incertidumbre legislativa
que podria retrasar aun
mas el proyecto. Como
medidas de mejora, se
plantea  gestionar la
inclusion  prioritaria  del
proyecto de ley
correspondiente en las
sesiones extraordinarias
de la Asamblea Legislativa
y fortalecer el
acercamiento con la
Comision de la Provincia
de Limon para impulsar su
aprobacion.

Entre los obstaculos se
han presentado retrasos
en el proceso de
adjudicacion y la
necesidad de importar
pilotes especializados, lo
que ha obligado a
reprogramar el inicio
efectivo de las obras para
diciembre.  Entre  los
riesgos identificados se
mantienen los de caracter
operativo, financiero y
natural, segln lo
estipulado en el Plan
Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica
(PNDIP). Como medidas
de mejora, se incluye
actualizar el cronograma
de ejecucion, enfocarse
en la ruta critica,
implementar reportes
semanales de avance,
realizar visitas técnicas
constantes, exigir
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Intervencion Meta 2025 GEELE | GUELED Ejecutor

Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion Informacion cualitativa

publica programada 2025 (%) institucional

cumplimiento  contractual
estricto y gestionar la
logistica prioritaria para la
entrega de materiales.

002646 Porcentaje 52 5,88 LZ2C B Con atraso Instituto Entre los obstaculos se
Rehabilitacion y  avance critico Costarricense  presenta una falta de
Construccion acumulado de de recursos para actualizar
del Tren etapas de Ferrocarriles  los estudios de demanda y
Eléctrico proyecto (INCOFER) evaluacion financiera,

Limonense de  (TELCA- Fase
Carga bajo la 1).
responsabilidad

del INCOFER

(TELCA).

esenciales para
determinar la viabilidad
post-pandemia y atender
observaciones de entes
reguladores como SPS y
Mideplan. Se han
identificado riesgos
econémicos, operativos,
financieros y politicos, y en
respuesta, las medidas de
mejora incluyen mantener
comunicacion  constante
con el CNC vy los
inversionistas, fortalecer el
vinculo con las
comunidades locales para
integrar sus necesidades
al proyecto, y agilizar la
atencion a solicitudes de
los actores involucrados,
con el fin de asegurar una
propuesta sélida, viable y

alineada a los
requerimientos legales y
técnicos.
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s Avance| | Avance | .

Int'e):'jv';?gon Indicador p?:g;:af:l)azga Tri;r(!)ezgtre Trir;z;stre Clasificacion in:tjiiszitgr:al Informacién cualitativa
002788 Porcentaje 14 0 0.00 Con atraso Instituto Existe una falta de
Reconstruccion  avance critico Costarricense  financiamiento para los
delaviay acumulado de de estudios de preinversion,
restablecimiento etapa del Ferrocarriles el estado de “cancelado”
del servicio proyecto (TPC) (INCOFER) en el BPIP debido a la falta
ferroviario entre de actualizacion  de
Puntarenas y documentos, y la
Alajuela limitacion de  recursos

humanos y
presupuestarios en la UPI
para avanzar con los
requerimientos. También
se han identificado riesgos
economicos, operativos,
financieros y politicos que
podrian  afectar  su
desarrollo. Como medidas
de mejora, se plantea
fortalecer los canales de
comunicacion con los
entes involucrados y las
comunidades  aledafias,
asegurar que las
propuestas de inversion
cumplan con los requisitos
legales y metodologicos
desde su inicio, con el fin
de construir un proyecto
robusto y ejecutable.
002192 Porcentaje 78 6,6 480 EALENER Instituto Entre los obstaculos estan
Construccién,  avance critico Costarricense  los ajustes en el estudio de
equipamientoy  acumulado de de factibilidad solicitados por
puesta en etapa del Ferrocarriles ~ entes supervisores, asi
operacion de un  proyecto (TRP- (INCOFER) como las dificultades
sistema de Tren Linea 1) surgidas por el
Rapido de replanteamiento del
Pasajeros proyecto que  implicd
(TRP) en la cambios no aceptados en
Gran Area las metas establecidas en

Metropolitana
(GAM).
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el PNDIP. Se reconocen
riesgos de tipo econémico,
operativo, financiero y
politico que  podrian
afectar su avance. Como
medidas de mejora, se
plantea mantener una
comunicacién fluida con
los entes supervisores
para asegurar el
cumplimiento de
requisitos, continuar
gestionando cooperacion
técnica para fortalecer el
proyecto y atender de
manera agil las
observaciones recibidas.
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o Avance| | Avance | .

Int::'jvbel?gon Indicador p?oegt:afr(l)azga Tri;r(!)ezgtre Trir;z;stre Clasificacion in:tj;:ﬁzitgr:al Informacién cualitativa
002786 Porcentaje de 95 21,38 (AU Con atraso Direccién Existen diversos
Construcciony  avance critico General de obstaculos como
ampliacion de la  acumulado de Aviacion Civil  condiciones  climaticas
pista, dreade las etapas del (DGAC) adversas, necesidad de
maniobras y proyecto reingenieria del proyecto,
obras conexas  (Construccion suspension temporal de
del Aeropuerto  de la pista obras 'y limitaciones
Internacional AIDOQ) financieras, dado que su
Daniel Oduber financiamiento  proviene
Quirés de la CNE, persisten los

riesgos asociados,
principalmente
climatolégicos, financieros
y politicos. Como parte de
las medidas de mejora, se
destaca la continuidad de
los trabajos pese a las
lluvias, la implementacion
de obras de drenaje
preventivas, la validacién
de ajustes mediante
asesoria internacional, y la
reanudacion y finalizacion
de obras conforme a un
nuevo cronograma.
Construccion de  Porcentaje de 15 0 0.00 Con atraso Direccion Entre los principales
la terminal de avance critico General de obstaculos se destacan la
carga del acumulado de Aviacion Civil  limitacion presupuestaria,
Aeropuerto las etapas del (DGAC) la codependencia con
Internacional proyecto ,Consejo otros  proyectos  de
Daniel Oduber  (Terminal de Técnico de infraestructura (como la
Quirés Carga AIDOQ) Aviacion Civil  calle de rodaje) y la falta
(CETAC) de estudios de pre
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inversion concluidos. Los
riesgos asociados
incluyen  la  posible
insuficiencia de demanda
para justificar el proyecto,
la carencia de contenido
presupuestario 'y los
riesgos politicos derivados
de decisiones de alto nivel.
Para  mitigar  estas
situaciones, se  han
impulsado medidas de
mejora como la ejecucion
de estudios preliminares
mediante fondos externos,
el desarrollo de wun
anteproyecto por parte de
la Unidad de
Infraestructura
Aeronautica y la
realizacion de un estudio
de mercado basado en
informacion secundaria.
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Intervencion Meta 2025 GEELE | GUELED Ejecutor

Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion Informacion cualitativa

publica programada 2025 (%) institucional

Ampliacién del ~ Porcentaje de d Con atraso Direccion Uno de los principales
Aeropuerto avance critico General de obstaculos es la falta de
Internacional de  acumulado de Aviacion Civil  asignacion presupuestaria
Limén las etapas del (DGAC) en 2025, la necesidad de
proyecto ,Consejo estudios de pre inversion y

(Ampliacion AlL) Técnico de las condiciones

Aviacion Civil  ambientales sensibles del

(CETAC) area, que podrian afectar

su factibilidad. Ademas,
los resultados negativos
en el analisis de
recuperacion de la
inversion representan
riesgos financieros
relevantes, sumados a
riesgos  politicos y
operativos asociados a su
origen y ejecucion. Ante
este  panorama, las
medidas de  mejora
incluyen la gestion de
fondos externos para
realizar los  estudios
preliminares, la
elaboracién de un
anteproyecto por parte de
la Unidad de
Infraestructura

Aeronautica y la
realizacion de un estudio
de mercado utilizando
informacion secundaria.

001172 Porcentaje de 20 8 40.00 Direccion El principal obstaculo
Mejoramiento  avance General de identificado es la falta de
del Aerédromo  acumulado de Aviacion Civil  financiamiento para pasar
La Managua, ejecucion de (DGAC), de la fase de preinversion
Quepos. Obra Consejo a la licitatoria, impidiendo
(Aerédromo de Técnico de la ejecucion de obras.
La Managua Aviacién Civil  Ademas, se requieren
Quepos) (CETAC) tramites como la

declaratoria de interés
publico para la corta de
arboles, ampliacion de
permisos de vertido de
aguas residuales y gestion
de acueducto para el
abastecimiento de agua
potable. Entre los riesgos
asociados destacan la
falta de recursos
presupuestarios, retrasos

en permisos y
necesidades técnicas
adicionales. Como

medidas de mejora, se
trabaja en la finalizacion
de los disefios, la
planificacion  de una
ejecucion por fases o
plurianual, y la
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Intervencién Meta 2025 | Avancel | Avancel Ejecutor

Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion Informacion cualitativa

publica programada 2025 (%) institucional

contratacion de estudios
complementarios.

001391 Porcentaje de 15 0 0.00 Con atraso Direccion Entre los obstaculos se
Construccion avance critico General de tiene la falta de asignacion
del Aeropuerto  acumulado de Aviacion Civil  presupuestaria, el
Internacional de las etapas del (DGAC), desarrollo  en  areas
la Zona Sur Proyecto Consejo ambientalmente y
Aeropuerto de Técnico de patrimonialmente
la Zona Sur Aviacion Civil  sensibles, y la necesidad
(AIZS) (CETAC) de costosos estudios
arqueoldgicos, de impacto
ambiental y patrimonial.
Los riesgos asociados
incluyen  la  posible
insuficiencia de demanda
que justifique la inversion,
el hallazgo de reliquias
arqueoldgicas que
impidan la continuidad del
proyecto, la falta de
contenido presupuestario
y los atrasos en los
procesos de contratacion
y ejecucion debido a
requisitos legales. Como
medidas de mejora se
impulsa la obtencion de
fondos externos para
financiar los  estudios
preliminares, la
elaboracion ~ de  un
anteproyecto por parte de
la Unidad de
Infraestructura
Aeronéutica.
Programa de Porcentaje de 22,5 0 0.00 Con atraso Instituto Entre los obstaculos se
Saneamiento avance de obra critico Costarricense tiene el avance limitado en
del Programa de Acueductos las etapas de
de Saneamiento y financiamiento y
en zonas Alcantarillados  ejecucion, y la atencion de
prioritarias (AyA) recursos de  amparo
pendientes. Los riesgos
identificados incluyen
factores  financieros 'y
econémicos que podrian
afectar la formalizacion del
préstamo con el BCIE,
riesgos operativos
asociados a la
recaudacion, posibles
retrasos legales por falta
de convenios
interinstitucionales, y
demoras administrativas
ligadas a la estructura de
gobernanza. Como
medidas de mejora se
plantea la priorizacion de
proyectos, el
mantenimiento
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o Avance | | Avance |
Inter'vepclon Indicador LGRS Trimestre | Trimestre | Clasificacion
publica programada 2025 (%)

Ejecutor

S Informacion cualitativa
institucional

actualizado de
expedientes para avanzar
rapidamente en el ciclo de
vida de los proyectos una
vez  conseguido el
financiamiento, y Ila
intensificacion de
gestiones para asegurar
los recursos necesarios.

Porcentaje de 58,8 20,62 1289 EHJENERY Instituto Entre los obstaculos se
avance de las critico Costarricense  presentan interferencias
etapas del de Acueductos subterraneas no previstas,
proyecto y roturas de tuberias de
Ampliacién y Alcantarillados agua potable, problemas
mejoramiento (AyA), Unidad de estabilidad estructural
del sistema de Ejecutora en excavaciones. Los

alcantarillado BCIE riesgos identificados
sanitario de la incluyen  la  posible
Ciudad de extension de plazos por
Limén. complejidades  técnicas,

dificultades econémicas y
financieras por retrasos en
los  desembolsos, 'y
diferencias en la
informacion reportada en
el BPIP debido a los
procesos de revision y
aprobacion en  curso.
Como medidas de mejora
se propone incrementar
cuadrillas y frentes de
trabajo, realizar sondeos
exploratorios mas
exhaustivos para mitigar
riesgos  imprevistos y
fortalecer la capacitacion
técnica  del  personal.
Ademas, se mantiene una
comunicaciéon activa con
la  ciudadania  para
informar y fomentar su
participacion  en el
desarrollo del proyecto.
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Intervencion Meta 2025 GEELE | GUELED Ejecutor

Indicador Trimestre | Trimestre | Clasificacion Informacion cualitativa

publica programada 2025 (%) institucional

Plan Nacional ~ Porcentaje de 100 49,36 PR Con atraso Instituto Se ha tenido que enfrentar
de Adaptacion  avance de las critico Costarricense  obstaculos como la
al Cambio etapas del de Acueductos declaratoria de desiertos e
Climatico proyecto y infructuosos en  varios
Reduccion de Alcantarillados procesos licitatorios, la

Agua no (AyA) falta de ofertas validas.

Contabilizada Los riesgos identificados

incluyen atrasos

adicionales en la
ejecucion por apelaciones
y referendos en los
tramites de contratacion,
aumentos en los costos
programados que podrian
desfinanciar el plan de
adquisiciones, y cambios
de prioridades
institucionales que afecten
la continuidad del
proyecto. Como medidas
de mejora, se contempla la
reactivacion agil de las
licitaciones infructuosas
mediante documentos
comparativos para facilitar
revisiones internas, el
ajuste de los pliegos de
condiciones basados en
lecciones aprendidas y el
fortalecimiento de
estrategias de atraccion
de oferentes, como la
realizacion de audiencias
previas y la difusion
internacional  de las
licitaciones.
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Intervencion

publica

Programa piloto
de intervencion
de nodos de
integracion
modal de
transporte

Indicador

indice de
condicion de
aceras y cruces
peatonales en
el primer anillo
de influencia de
los nodos de
integracion de
transporte
publico
definidos en el
“Programa
Complementario
de
mejoramiento
de aceras" del
"Programa
piloto de
intervencion de
NODOS"

Porcentaje de
rutas de
transporte
publico en
modalidad
autobus que
brindan servicio
en los nodos de
integracion con
esquemas
operativos
actualizados.

Meta 2025
programada

50

Avance |

Trimestre | Trimestre

2025

Avance |

(%)

Clasificacion

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Consejo de
Seguridad Vial
(COSEVI)
,Consejo
Nacional de
Vialidad
(CONAVI)

Consejo de
Seguridad Vial
(COSEVI),
Consejo
Nacional de
Vialidad
(CONAVI)

Informacion cualitativa

Entre los obstaculos la se
encuentran la falta de
vinculacion de proyectos
concretos, la ausencia de
cronogramas y
presupuestos asociados,
asi como la falta de
claridad sobre la
competencia institucional,
ya que gran parte de las
aceras y cruces evaluados
son de gestion municipal y
no del MOPT. Ademas, no
existe una metodologia
definida para evaluar la
condicion de cruces ni una
adecuada identificacion de
los actores responsables.
Estos problemas han
generado riesgos
operativos, politicos y de
gobernanza, afectando la
pertinencia y viabilidad del
indicador, el cual tampoco
tiene relacion directa con
el BPIP ni un aporte claro
a la ciudadania. Ante esta
situacion, como medida de
mejora, se plantea la
modificacién del indicador

y de la meta ante
Mideplan, atendiendo
también a las

observaciones realizadas
en la evaluacion del
disefio del programa piloto
correspondiente.

Entre  los principales
obstaculos destacan la
disponibilidad reducida de
tiempo y la atencion a
casos prioritarios.  Los
riesgos asociados
incluyen factores
operativos, humanos, de
cumplimiento, legales,
sociales y  politicos,
ademas del riesgo critico
de no contar con la
informacion operativa
necesaria proporcionada
por los operadores de
servicio. Como medidas
de mejora, se propone
fortalecer la capacidad de
adaptacion ante
imprevistos,  establecer
planes de contingencia
frente a los riesgos
identificados y fomentar
una mejor coordinacion
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Avance | | Avance |

: . : S Ejecutor
Indicador programada Tn;(l;sstre an(rl/eo)stre Clasificacion institucional

Intervencion Meta 2025

o Informacion cualitativa
publica

entre las distintas
instancias involucradas.

Porcentaje de 10 0 0 De acuerdo Instituto La meta es de medicion
variacion de con lo Costarricense  anual, por lo tanto, no se
pasajeros de un programado de pueden dar los datos

Ferrocarriles ~ hasta final de afio, es

(INCOFER) decir, hasta en el informe
anual.
Por lo anterior, no se
pueden generar acciones
ya que el resultado
depende  de  varios
factores que solo pueden

afio a otro en el
transporte
ferroviario en
las rutas San
José-Heredia,
San José -
Pavas segun la
influencia de los

nodos de ser evaluados
integracion del anualmente.
transporte.

Nota: Informacion suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.
Principales hallazgos

El 20% responden a metas clasificadas en la categoria de acuerdo con lo programado; una presenta cero
avances, correspondiente al indicador: porcentaje de variacion de pasajeros de un afio a otro en el transporte
ferroviario en las rutas San José-Heredia, San José -Pavas segun la influencia de los nodos de integracion del
transporte.

Las razones de las metas en la categoria de acuerdo con lo programado y con cero avances se refieren a una
meta de medicidn anual, por lo tanto, no se pueden dar los datos hasta final de afio, es decir, hasta en el informe
anual.

El sector presenta dos metas con atraso critico relacionadas con el tema de manejo del agua, lo cual, en
términos ambientales, las convierte en un tema importante a tratar.

Las medidas de mejora propuestas incluyen la reestructuracién de licitaciones, ajustes en los pliegos de
condiciones, atraccion de mas oferentes y la solicitud formal de modificacién de indicadores ante Mideplan,
buscando solventar las falencias detectadas y minimizar el riesgo de incumplimiento.
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12.Sector Accion Exterior

Las ocho metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en seis intervenciones publicas; se clasifican
todas segun categoria de avance como de acuerdo con lo programado, reportando informacion cuantitativa y
cualitativa de avance para cada una de ellas. Dado que este informe tiene la finalidad de dar alertas a los
tomadores de decisiones sobre metas con rezago o aquellas que se clasifican en la categoria de acuerdo con
lo programado, pero tienen avance cero, no corresponde en este sector presentar la informacion de este tipo
debido a que ninguna de sus metas cumple con las condiciones indicadas.
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13.Sector Vivienda, Habitat y

Territorio

Las nueve metas programadas del sector en el 2025, distribuidas en siete intervenciones publicas; se clasifican
segun categoria de avance de la siguiente manera: una de acuerdo con lo programado, cuatro con riesgo de
incumplimiento y cuatro con atraso critico; la informacion cuantitativa y cualitativa de las metas con rezago, se

detallan a continuacion.

Tabla 12. Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Costa Rica: Porcentaje de avance en el cumplimiento
de las metas de intervenciones publicas al primer trimestre (01 de enero al 31 de marzo 2025)

Intervencion

plblica Indicador

Programa de Cantidad de
atencion del soluciones de
problema vivienda
habitacional del otorgadas a la
pais mediante  poblacién de
el otorgamiento  ingresos

del Bono medios
Familiar de (estratos del
Vivienda. 1.5 al 6).

Programa de Cantidad de
renovacién de  operaciones
viviendas en formalizadas

centros por medio del
urbanos Bono RAMT.
deteriorados.

Meta 2025
programada

3678

™

Avancel Avancel
Trimestre Trimestre
2025 (%)
688 18.71

167 22.54

Clasificacion
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Ejecutor
institucional

Banco
Hipotecario de
la Vivienda
(BANHVI)

Banco
Hipotecario de
la Vivienda
(BANHVI)

Informacion cualitativa

El obstaculo principal y que
histéricamente se observa
es la disminuciéon en la
ejecucion de las soluciones
de vivienda durante esta
época del afio, debido al
cierre temporal de
instituciones en diciembre,
lo que puede afectar el
ritmo de presentacion y
formalizacion de bonos.
Los riesgos asociados
estan relacionados con los
tiempos de formalizacion
entre la emision y la
formalizacion de los casos.
Los recursos
comprometidos requieren,
en promedio, entre tres y
seis meses para
formalizarse en  casos
individuales, y  entre
veinticuatro y treinta y seis
meses en el caso de
proyectos. Por tanto, la
gestion realizada en el
primer trimestre
corresponde
principalmente a casos
emitidos al cierre de 2024.
Como medidas de mejora,
se propone dar seguimiento
a la ejecucion de bonos por
parte de las entidades
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Intervencion
publica

Programa de
atencion del
problema
habitacional del
pais mediante
el otorgamiento
del Bono
Familiar de
Vivienda.

Programa Bono
Colectivo.

Meta2025 Avancel

Indicador Trimestre Trimestre

programada 2025

NUmero de 803 185
créditos

aprobados para

clase media a

través de

alternativas

crediticias (SAP

y otras fuentes

de

financiamiento).

Numero de 1100 0
familias

beneficiadas

por el

mejoramiento

barrial

financiado con

el Bono

Colectivo en el

periodo.

Avance |

(%)

23.04

Clasificacion

Con atraso

critico
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Ejecutor
institucional

Instituto
Nacional de
Vivienda y
Urbanismo
(INVU)

Banco
Hipotecario de
la Vivienda
(BANHVI)
,Ministerio de
Vivienda y
Asentamientos
Humanos
(MIVAR)

Informacion cualitativa

autorizadas y a los bonos
aprobados que se
encuentran en proceso de
formalizacion, asi como
realizar reuniones con las
entidades para promover
una mayor eficiencia en la
ejecucion de los procesos.
La meta se ve afectada por
diversos factores, entre
ellos, la desinformacion de
los clientes potenciales, la
capacidad instalada
limitada, fallas en los
sistemas tecnologicos, la
falta de respuesta
oportuna, asi como la mora
temprana 0 los
incumplimientos de pago, lo
que evidencia la
materializacion de riesgos
tecnoldgicos, de
comunicacion y operativos.
Como medidas de mejora,
se propone implementar
campafas de
comunicacion multicanal —
a través de la web, redes
sociales y medios
tradicionales— que
expliquen de manera clara
y sencilla los requisitos y
beneficios del servicio.
También  se  sugiere
desarrollar material
informativo, como
infografias,  videos vy
secciones de preguntas
frecuentes, accesible
desde la pagina web
institucional.

Adicionalmente, se plantea
fortalecer el andlisis integral
de los clientes durante el
proceso de evaluacion
crediticia e incorporar una
etapa  de  educacion
financiera basica para los
usuarios antes del
desembolso.

Los recursos del Bono
Colectivo se asignan segun
las prioridades definidas
por el MIVAH.
Generalmente, estos
fondos se reciben en el
Gltimo trimestre del afio, lo
que conlleva el riesgo de
que no sean asignados a
tiempo y que se presenten
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Intervencion
publica

Titulacion de
propiedades a
nivel nacional.

Indicador

NUmero de
titulos de
propiedad
otorgados por
el INVU para el
periodo.

Meta 2025
programada

130

Avance |

Trimestre Trimestre

2025

Avance |

(%)

8.46

Clasificacion

Con atraso
critico
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Ejecutor
institucional

Instituto
Nacional de
Vivienda y
Urbanismo
(INVU)

Informacion cualitativa

retrasos en la aprobacion
de los proyectos tierra
Prometida, Limén 2000 y
Corina  Rodriguez, los
cuales podrian tardar entre
tres y seis meses.

Como medidas de mejora,
se propone: dar
seguimiento y monitoreo
continuo al proceso de
formalizacion de los casos
de Bono Colectivo,
supervisar el ingreso de los
recursos, y mantener una
comunicacion  constante
con el MIVAH respecto a
las prioridades establecidas
para la atencién de
proyectos.

La otorgacion de titulos de
propiedad presenta un
rezago debido a la falta de
coordinacion con actores
estratégicos, la incapacidad
de pago y el desinterés de
los potenciales
beneficiarios, la existencia
de demandas hipotecarias,
restricciones impuestas por
algunos Gobiernos
Locales, informacion
registral y  catastral
incorrecta, y la ausencia de
un convenio vigente con
FODESAF.

Se identifican  riesgos
econoémicos, operativos y
sociales. Como acciones
de mejora, se
implementaron:
seguimiento de  casos
devueltos por notarios,
modificaciones al
Reglamento de Titulacion
del INVU, gestiones ante
Gobiernos Locales,
coordinacion  con  la
Direccion ~ General  de
Desarrollo  Social y
Asignaciones Familiares, y
visitas a proyectos en
diversas regiones para
incentivar la presentacion
de requisitos y avanzar en
los procesos de titulacion.
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s Avance| Avancel .

Int:;v;l?ccalon Indicador p?:g;:afr?azga Tri;r(!)ezsstre Trir;/eo;stre Clasificacion instji‘:sgitg;al Informacién cualitativa
NUmero de 1600 240 15.00 Instituto de La meta presenta un rezago
predios Desarrollo debido a problemas en los
dotados a nivel Territorial planos catastrados, que en
nacional, de Rural (INDER) muchos casos requieren la
conformidad elaboracién de nuevos
con el planos. Ademas, la Unidad
programa de de Informacién y Registro
Gestion Agraria de Tierras, responsable de
y regularizacion esta funcion, cuenta con
de la tierra. personal muy limitado para

atender los casos a nivel
nacional. Los  riesgos
identificados  son  de
caracter operativo. Como
medida de mejora, se
propone la contratacién de
personal especializado en
topografia y dibujo de
planos, con el fin de superar

esta limitante.
Implementacion Numero de 3 0 0 Instituto El cambio en la normativa
del Plan Planes Nacional de —especificamente en el
Nacionaly de  Regionales de Vivienda y Reglamento  para la
los Planes Desarrollo Urbanismo Incorporacion de la
Regionales de ~ Urbano y Plan (INVU) Variable ~ Ambiental en
Desarrollo GAM Planes de Ordenamiento
Urbano. ejecutados. Con atraso Territorial—  provocd un
critico replanteamiento de los
requerimientos (estudio de
mercado, cartel, entre
otros) en el proceso de
contratacion administrativa,
materializando el riesgo

operativo.

Plan Porcentaje 38 0 0 Instituto La incertidumbre generada
intersectorial de  acumulado de Nacional de durante enero y la posterior
priorizacion de  Planes Vivienda y publicacion en febrero del
Planes Reguladores Urbanismo nuevo Decreto 44710, que
Reguladores.  con Viabilidad (INVU), regula la incorporacion de
(Licencia) Secretaria la variable ambiental en los
Ambiental Técnica Planes de Ordenamiento
incluidos dentro Nacional Territorial, han afectado las
del Plan Ambiental acciones emprendidas por
Intersectorial (SETENA), las municipalidades para la
de Priorizacion Departamento  contratacion de los estudios
de Planes de Urbanismo, necesarios para obtener la
Reguladores. SN Dircccion e Viabilidad Ambiental. Esta

critico

67

Gestion
Integrada del
Territorio,
Unidad de
Criterios
Técnicos y
Operativos de
Ordenamiento
Territorial,
Ministerio de
Vivienda y
Asentamientos

situacion ha derivado en la
materializacion del riesgo
operativo. En respuesta, la

Secretaria Técnica
Nacional Ambiental
(SETENA) ha
implementado un programa
de capacitaciones
orientado a facilitar la
adaptacion  metodolégica

de los actores involucrados
al nuevo marco regulatorio
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< Avancel Avancel .
Intervencion . Meta 2025 . . L Ejecutor i o
plblica Indicador programada Tn;r(l)ezsstre Tm(rl/eo)stre Clasificacion institucional Informacion cualitativa

Humanos establecido por el citado
(MIVAR) decreto.

Nota: Informacién suministrada por el sector al 31 de marzo de 2025.
Principales hallazgos

Se identificaron cuatro metas con riesgo de incumplimiento relacionadas con la atencién del problema
habitacional del pais mediante el otorgamiento del Bono Familiar de Vivienda.

Asimismo, el atraso critico detectado en cuatro metas del sector se relaciona con: el Bono Colectivo, la titulacion
de propiedades, la implementacién del Plan Nacional y de los Planes Regionales de Desarrollo Urbano, asi
como la elaboracién de Planes Reguladores con viabilidad ambiental (Licencia Ambiental), incluidos en el Plan
Intersectorial de Priorizacion de Planes Reguladores. Estos atrasos representan riesgos econdmicos,
operativos y sociales.

Las metas rezagadas estan a cargo del Banco Hipotecario de la Vivienda, el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos, el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, el Instituto de Desarrollo Rural y la
Secretaria Técnica Nacional Ambiental, que concentran todas las metas programadas en el sector.
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