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Presentación 

En cumplimiento con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificación Nacional y Política 
Económica (Mideplan) para el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública (PNDIP) 
2023-2026, se presenta el informe de seguimiento de metas de intervenciones públicas del PNDIP 2023-2026 
del primer semestre 2024. Este informe se centra en los trece sectores definidos en el Reglamento Orgánico 
del Poder Ejecutivo por Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, analizando el progreso alcanzado y los desafíos 
enfrentados en la implementación de las metas establecidas. 
 
La importancia de este informe radica en su papel crucial para el ajuste de la gestión por parte de los Ministros 
Rectores y demás actores involucrados en los sectores de planificación, también permite la identificación de 
áreas que requieren atención prioritaria. Se destacan los riesgos identificados y las acciones de mejora 
establecidas para las metas que presentan rezagos, así como los aspectos positivos observados en las metas 
que avanzan conforme a lo planificado. 

Asimismo, este documento contribuye significativamente a la planificación estratégica del país para el periodo 
2023-2026, al proporcionar información crucial para la toma de decisiones informadas. En un contexto donde 
el PNDIP 2023-2026 busca promover el desarrollo socioeconómico de Costa Rica, este informe se posiciona 
como un instrumento fundamental para evaluar el avance de intervenciones públicas orientadas a alcanzar los 
objetivos nacionales y orientar las acciones futuras hacia un crecimiento más sostenible y equitativo. 

Esta revisión semestral sirve para conocer sobre el avance en el cumplimiento de las metas establecidas hasta 
la fecha y para fortalecer la eficiencia y la efectividad de las políticas públicas, consolidando así el compromiso 
del gobierno con el bienestar y el progreso de todos los ciudadanos costarricenses. 
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Acrónimos y siglas 

Acrónimos Nombre 

AAA Análisis de Alcance Ambiental 

AIDOQ Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirós  

AIL Aeropuerto Internacional de Limón  

AIZS Aeropuerto Internacional de la Zona Sur  

AL  Asamblea Legislativa  

ARDS Áreas Regionales de Desarrollo Social  

ARESEP Autoridad Reguladora de los Servicios Públicos 

ASADAS Asociaciones Administradoras de Acueductos Rurales 

AYA Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados 

BANHVI Banco Hipotecario de la Vivienda                                

BCCR Banco Central de Costa Rica  

BCIE Banco Centroamericano de Integración Económica 

BPA Buenas Prácticas Agrícolas 

BPIP Banco de Proyectos de Inversión Pública 

BPMV Buenas Prácticas de Uso de Medicamentos 

CAT DDO  Préstamo de Políticas de Desarrollo de la Gestión del Riesgo de Desastres en Costa Rica con Opción 
de Desembolso Diferido ante Catástrofes  

CB Corredor Biológico 

CCSS Caja Costarricense de Seguro Social                                                

CECI Centros Comunitarios Inteligentes 

CEN-CINAI Dirección Nacional de Centros de Educación Nutrición y de Centros Infantiles de Atención Integral  

CETAC  Consejo Técnico de Aviación Civil  

CETAV Centro de Tecnología y de las Artes Visuales 

CFIA Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos  

CGR Contraloría General de la República 

CIDAI Centros Infantiles de Desarrollo y Atención Integral  

CIDE  Centro Integral de Desarrollo Empresarial 

CIMAT Comisión Interinstitucional de Marinas y Atracaderos Turísticos  

CNC  Comisión Nacional del Consumidor  

CNE Comisión Nacional de Prevención de Riesgos y Atención de Emergencias 

CNFL Compañía Nacional de Fuerza y Luz 

CNP Consejo Nacional de Producción 

COMEX  Ministerio de Comercio Exterior  

CONAC Consejo Nacional de Clubes 4-S 

CONACOOP  Consejo Nacional de Cooperativas  

CONAPAM Consejo Nacional de la persona adulta mayor 

CONAVI  Consejo Nacional de Vialidad 
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Acrónimos Nombre 

COOPELESCA Cooperativa de Electrificación Rural de San Carlos 

COOPESANTOS Cooperativa de Electrificación Rural Los Santos 

COPROCOM  Comisión para Promover la Competencia  

COSEVI Consejo de Seguridad Vial  

CPJ Consejo Nacional de la Política Pública de la Persona Joven 

CRS Common Reporting Standards 

CTAMS Consejo Técnico de Asistencia Medico Social 

CTP Consejo de Transporte Público  

CUNLIMÓN Centro Universitario de Limón 

DCP                      Dirección de Crédito Público 

DGME Dirección General de Migración y Extranjería 

DGPN Dirección General de Presupuesto Nacional 

DIS Dirección de Inteligencia y Seguridad 

DOT Desarrollo orientado al transporte 

ECA  Ente Costarricense de Acreditación  

ENAH  Encuesta Nacional de Hogares 

ESPH Empresa de Servicios Públicos de Heredia 

ETP Equipo Técnico de Producto 

FAUNO Fondo Audiovisual Nacional de Obras Cinematográficas de Costa Rica 

FMI  Fondo Monetario Internacional  

FODELI  Fondo de Desarrollo de la Provincia de Limón  

FODESAF Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 

FOINDES Fondo Incluso de Desarrollo Sostenible 

FONAFIFO Fondo Nacional de Financiamiento Forestal 

FONATEL Fondo Nacional de Telecomunicaciones 

FOSUVI Fondo de Subsidio para la Vivienda 

FUNBAM Fundación Banco Ambiental 

GAM Gran Área Metropolitana  

GIZ Agencia de Cooperación Alemana para el Desarrollo 

I+D+i Investigación, Desarrollo e Innovación 

IAFA Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia  

ICAA Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados  

ICD Instituto Costarricense sobre Drogas 

ICE Instituto Costarricense de Electricidad 

ICODER Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación  

ICT  Instituto Costarricense de Turismo  

IDRT  Índice de Desarrollo Rural Territorial  

IFAM  Instituto de Fomento y Asesoría Municipal  

IICA Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social 
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Acrónimos Nombre 

INA Instituto Nacional de Aprendizaje 

INAMU Instituto Nacional de la Mujer 

INCOFER Instituto Costarricense de Ferrocarriles 

INCOP Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico 

INCOPESCA Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura 

INDER Instituto de Desarrollo Rural 

INEC Instituto Nacional de Estadística y Censos 

INFOCOOP Instituto Nacional de Fomento Cooperativo 

INS Instituto Nacional de Seguros 

INTA Instituto Nacional de Innovación y Transferencia en Tecnología Agropecuaria 

INTECO Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica 

INVU Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo 

ISR Impuesto sobre la Renta a Personas Jurídicas 

IVA Impuesto al Valor Agregado 

JAPDEVA Junta de Administración Portuaria y de Desarrollo Económico de la Vertiente Atlántica 

JASEC Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago 

JUDESUR Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur 

LACOMET Laboratorio Costarricense de Metrología 

LESCO Lengua de señas costarricense 

LMR Límites Máximos de Residuos 

MAG Ministerio de Agricultura y Ganadería 

MAPP Matriz de Articulación Plan-Presupuesto 

MCJ Ministerio de Cultura y Juventud 

MEIC Ministerio de Economía, Industria y Comercio 

MEP Ministerio de Educación Pública 

MGP Ministerio de Gobernación y Policía 

MH Ministerio de Hacienda 

MICITT Ministerio de Ciencia, Tecnología y Telecomunicaciones 

Mideplan Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica 

MINAE Ministerio de Ambiente y Energía 

MIVAH Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos 

MJP Ministerio de Justicia y Paz 

MOPT Ministerio de Obras Públicas y Transportes 

MREC Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 

MRV Medición, Reporte y Verificación 

MSP Ministerio de Seguridad Pública 

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 

NAMA Acción de Mitigación Nacionalmente Apropiada 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible 

ONAFO Oficina Nacional Forestal 
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Acrónimos Nombre 

ONS Oficina Nacional de Semillas 

PAACUME Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Río Tempisque y Comunidades 
Costeras 

PAI Programa de Abastecimiento Institucional  

PANI Patronato Nacional de la Infancia  

PCD Policía de Control de Drogas 

PDSPA-CR Programa Desarrollo Sostenible de la Pesca y la Acuicultura en Costa Rica 

PEP Plan de Ejecución del Programa 

PIB  Producto Interno Bruto 

PIM  Project Management Institute 

PIMA Programa Integral de Mercadeo Agropecuario 

PME Personas Menores de Edad 

PNCTI Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

PNDIP Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública 

PPSA Programa de Pago por Servicios Ambientales 

PREF Programa de Reducción de Emisiones Forestales 

PROCOMER  Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica  

PRODHAB Agencia de Protección de Datos de los Habitantes 

PROERI Programa de emergencia para la reconstrucción integral y resiliente de infraestructura 

PYME  Micros, Pequeñas y Medianas Empresas 

RAMT Reparación, Ampliación, Mejoras y Terminado 

RIPSS Redes Integradas de Prestación de Servicios de Salud 

RNC Régimen No Contributivo de Pensiones 

SAD Subasta Agrícola Digital  

SAP Sistema de Ahorro y Préstamo  

SENARA Servicio Nacional de Aguas Subterráneas, Riego y Avenamiento 

SENASA Servicio Nacional de Salud Animal 

SETENA Secretaría Técnica Nacional Ambiental  

SFE Servicio Fitosanitario del Estado 

SICOP  Sistema Integrado de Compras Públicas 

SIEC  Sistema de Información Empresarial Costarricense  

SINAC Sistema Nacional de Áreas de Conservación 

SINEM Sistema Nacional de Educación Musical 

SINIRUBE Sistema Único de Beneficiarios del Estado  

SIPSA Sistema de Pago por Servicios Ambientales 

SNC  Sistema Nacional para la Calidad  

SNE  Sistema Nacional de Empleo 

SPS Secretaría de Planificación Sectorial 

SUTEL Superintendencia de Telecomunicaciones 

TDR´s Términos de referencia  

TELCA Tren Eléctrico Limonense de Carga  
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Acrónimos Nombre 

TICs  Tecnologías de la Información y la Comunicación 

TPMS Teatro Popular Melico Salazar 

TRP Tren Rápido de Pasajeros  

UE´s  Unidades Ejecutoras  

UNED  Universidad Estatal a Distancia  

UPI Unidad de Planificación Institucional 
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Introducción 

 

El Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica (Mideplan) en su calidad de rector del Sistema 
Nacional de Planificación (SNP) y del Subsistema de Seguimiento y Evaluación (SINE) presenta el Informe 
semestral de seguimiento de metas de intervenciones públicas 2024 del Plan Nacional de Desarrollo y de 
Inversión Pública (PNDIP) 2023-2026: Rogelio Fernández Güell; de la Administración Chaves Robles. 

El  informe se elabora con el propósito de brindar información sistematizada para los tomadores de decisiones 
sobre la gestión gubernamental, contribuyendo a la transparencia y rendición de cuentas de las instituciones 
con metas comprometidas en el PNDIP; de manera que se alerta de forma oportuna sobre los rezagos y 
obstáculos que se presentan en la ejecución de las metas, para que se tomen las acciones correctivas que 
permitan solventarlos y lograr su cumplimiento en beneficio de la ciudadanía. 

Este informe presenta informaciones de los 13 sectores de gobierno, sobre el porcentaje de avance de metas 
de cada intervención pública (algunas con desagregación regional) y sus categorías de clasificación, logros, 
obstáculos, riesgos y medidas de mejora todo ello, al cierre del 30 de junio de 2024.  

Metodología del informe  

Este informe responde al mandato de la Ley 5525, de Planificación Nacional, que establece la elaboración del 
Plan Nacional de Desarrollo, así como la evaluación y el seguimiento sistemático y permanente sobre los 
resultados que se obtengan en la ejecución de metas de intervenciones públicas. Igualmente, el Decreto 
Ejecutivo 35755-PLAN, Reglamento del Sistema Nacional de Evaluación, establece el mandato de evaluar la 
gestión gubernamental en relación con el desempeño institucional, el desarrollo del país y el bienestar 
ciudadano; por medio de un procedimiento de análisis, seguimiento y evaluación de las metas contenidas en el 
PNDIP. Asimismo, la Ley 8131 ordena conformar el informe semestral y presentar informe anual de seguimiento 
del PNDIP a la Contraloría General de la República (CGR). 

Para el seguimiento del PNDIP 2023-2026, complementario al apartado de seguimiento y evaluación 
establecido en el mismo PNDIP, se definió el lineamiento metodológico Insumos para elaborar el seguimiento 
del PNDIP 2023-2026 (https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/V5DNkl3DTUqXD4N5_BCqHw). Para la 
captura de la información de las metas nacionales, sectoriales y de intervenciones públicas, utiliza el software 
Delphos.Net, principal instrumento utilizado para sistematizar la información, definiendo roles para las 
instituciones, Secretarías Sectoriales y enlaces de Mideplan, ellos son: registrador, autorizador y evaluador. Los 
Rectores de los sectores, avalan la información registrada y autorizada en el Delphos.Net, mediante oficio que 
es adjuntado en el software por las Secretarías Sectoriales, tal y como se indica en el Lineamiento Metodológico 
emitido por Mideplan para el proceso de seguimiento. 
 
Este informe se elabora a partir de la metodología elaborada por el Mideplan, diseñada exclusivamente para el 
seguimiento de las metas del PNDIP 2023-2026, la cual permite la autoclasificación de las metas por parte de 
los ejecutores bajo criterio de experto, según las siguientes categorías: 

 

https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/V5DNkl3DTUqXD4N5_BCqHw
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De esta forma, para la categoría “De acuerdo con lo programado” se brindan los principales motivos de avances 
en las metas, mientras que para las categorías “con riesgo de incumplimiento” y “atraso crítico” se exponen las 
respectivas alertas y medidas de mejora que permitan durante el segundo semestre del año corregir las 
desviaciones y desfases. Asimismo, se establecen relaciones entre el comportamiento de las metas de 
intervenciones estratégicas con la desagregación regional y los proyectos de inversión. 

A partir de la información generada mediante el sistema informático y con la aplicación de la metodología 
establecida, el Mideplan elabora en apartados por sector el informe de seguimiento semestral sobre el avance 
en la ejecución de las metas de las intervenciones públicas con datos al 30 de junio 2024. 

Los informes de seguimiento semestrales se presentan a las rectorías sectoriales y a la Presidencia de la 
República y están a disposición de los tomadores de decisiones, como instrumentos que alertan sobre desfases 
en la programación de las metas del año en análisis, los cuales están a disposición de los órganos de control, 
de la sociedad civil y ciudadanía en general, mediante la página Web del Mideplan. 

 
Tabla 1. Costa Rica: cantidad de sectores, instituciones, intervenciones públicas y metas en el informe de 

seguimiento semestral 2024 del PNDIP 2023-2026 

Sectores Total: 13 

Ambiente y Energía 
Bienestar, Trabajo e 

Inclusión Social 
Ciencia, Tecnología, Innovación 

y Telecomunicaciones 
Educación 

Cultura Hacienda Pública Productivo y Desarrollo Regional Agropecuario 

Salud Seguridad Ciudadana y 
Justicia 

Obras Públicas y Transportes Acción Exterior 

Vivienda, Hábitat y Territorio 

Instituciones ejecutoras Total: 80 

Intervenciones públicas 2024 Total: 121 

Metas 2024 Total: 212 

 

De acuerdo con lo programado

• Cuando el avance de la meta 
está de acuerdo con lo previsto.

Con riesgo de incumplimiento

• Cuando el avance de la meta es 
menor a lo previsto y representa 
una amenaza controlable para 
su cumplimiento al final del año.

Con atraso crítico

• Cuando el avance de la meta es 
menor a lo previsto y representa 
una seria amenaza para su 
cumplimiento anual.
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Resumen Ejecutivo 

Según la programación de metas de intervenciones públicas del PNDIP 2023-2026, para el primer semestre de 
2024, se debe realizar el seguimiento de 212 metas para este año. La distribución de estas metas, según las 
categorías de clasificación asignadas por los ejecutores, se muestra en el siguiente Figura. 

Figura 1. Costa Rica: Porcentaje de metas de intervención pública con avance al primer semestre 2024, según su 
clasificación  

(total de metas=212) 

 

  

154
72.64%

22
10.38%

36
16.98%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: La información indicada en el Figura fue suministrada por los sectores del Sistema 
Nacional de Planificación en el mes de julio de 2024.
.
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La siguiente tabla muestra por sector, la distribución según las categorías de clasificación y su avance 
porcentual. 

Tabla 2. Costa Rica: Porcentaje de avance agregado de las metas de intervenciones públicas del PNDIP, por 
sector (del 1 de enero al 30 de junio de 2024) 

Sector 
Total 
metas 
2024 

De acuerdo con lo 
programado 

Con riesgo de 
incumplimiento 

Con atraso crítico 

    Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

TOTAL 212 154 72,64 22 10,38 36 16,98 

Ambiente y Energía 8 5 62,50 1 12,50 2 25,00 

Bienestar, Trabajo e Inclusión Social 29 23 79,31 4 13,79 2 6,90 

Ciencia, Tecnología, Innovación y 
Telecomunicaciones 6 6 100,00 0 0,00 0 0,00 

Educación* 13 9 69,23 2 15,38 2 15,38 

Cultura 10 10 100,00 0 0,00  0 0,00 

Hacienda Pública** 12 3 25,00 5 41,67 4 33,33 

Productivo y Desarrollo Regional 28 27 96,43 1 3,57 0 0,00 

Agropecuario 23 19 82,61 2 8,70 2 8,70 

Salud 26 19 73,08 3 11,54 4 15,38 

Seguridad Ciudadana y Justicia 16 15 93,75 1 6,25  0 0,00 

Obras Públicas y Transportes 23 4 17,39 2 8,70 17 73,91 

Acción Exterior 8 8 100,00 0 0,00  0 0,00 

Vivienda, Hábitat y Territorio 10 6 60,00 1 10,00 3 30,00 

Nota: Los datos que se muestran en la tabla fueron suministrados por los 13 sectores del Poder Ejecutivo en el mes de julio de 2024 . 
*No se brindó información sobre dos indicadores, por tanto, se excluyen de la suma de indicadores que tuvieron seguimiento. 
**La información de avance en la ejecución de dos metas del sector Hacienda Pública, en la categoría con riesgo de incumplimiento, no 
es consistente al corte de seguimiento semestral (seis meses). 
 

• En relación con las metas autoclasificadas “de acuerdo con lo programado”, el 14,93% (23 metas) 
reportaron un avance del 0%. Esto se debe, principalmente, a que la información de estas metas se 
encontrará disponible al finalizar el año o están pendientes actividades o procesos complementarios 
para su medición. Además, el 17,92% (38 metas) presentó 100% de cumplimiento o sobre 
cumplimiento mayor al 100%. 
 

• Por otra parte, en esta categoría “de acuerdo con lo programado”, los sectores de Cultura, Acción 
Exterior y Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones, presentaron el 100% de ejecución 
en sus metas, mientras que los sectores de Obras Públicas y Transportes, Hacienda Pública, Vivienda, 
Hábitat y Territorio, y Ambiente y Energía, fueron los cuatro sectores con menores porcentajes de 
avance (17,39%, 25%, 60% y 62,50%, respectivamente). 
 

• Con respecto a las 22 metas (10,38%) “con riesgo de incumplimiento”, los sectores de Hacienda 
Pública, Educación y Bienestar, Trabajo e Inclusión Social, son los que presentaron la mayor cantidad 
de metas en esta situación. Por otro lado, los sectores de Cultura, Acción Exterior, y Ciencia, 
Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones, no tuvieron metas en esta categoría. 
 

• En cuanto a las 36 metas (16,98%) “con atraso crítico”, 17 (47,22%) se concentraron en el sector de 
Obras Públicas y Transportes.  
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En este corte de seguimiento se contabilizaron 212 metas regionales, cuya distribución por sector y 
clasificación, se muestra en la siguiente tabla. Se excluyen al sector Acción Exterior, Cultura y Hacienda 
Pública por no programar metas con desagregación regional. 

 
Tabla 3. Costa Rica: Porcentaje de avance agregado de las metas regionales de intervenciones públicas del 

PNDIP, por sector (del 1 de enero al 30 de junio de 2024) 

Sector 
Total 
metas 
2024 

De acuerdo con lo 
programado 

Con riesgo de 
incumplimiento 

Con atraso 
crítico 

    Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

TOTAL 212 148 69,81 38 17,92 26 12,26 

Ambiente y Energía 2 2 100,00 0 0,00 0 0,00 

Bienestar, Trabajo e Inclusión Social 115 78 67,83 18 15,65 19 16,52 

Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones 12 12 100,00 0 0,00 0 0,00 

Educación 12 11 91,67 1 8,33 0 0,00 

Productivo y Desarrollo Regional 15 11 73,33 4 26,67 0 0,00 

Agropecuario 18 13 72,22 3 16,67 2 11,11 

Salud 12 12 100,00 0 0,00 0 0,00 

Seguridad Ciudadana y Justicia 6 1 16,67  5 83,33 0 0,00 

Obras Públicas y Transportes 3 0 0,00 0 0,00 3 100,00 

Vivienda, Hábitat y Territorio 17 8 47,06 7 41,18 2 11,76 

Nota: Los datos que se muestran en la tabla fueron suministrados por los 13 sectores del Poder Ejecutivo en el mes de julio de 2024 .  

El comportamiento de las metas en las regiones, según la clasificación “de acuerdo con lo programado”, 
destacan intervenciones donde todas sus metas regionales se clasificaron en esta categoría, por ejemplo, el 
“Programa de atención de personas consumidoras de sustancias psicoactivas, mediante servicios de calidad 
que mejoren las condiciones de vida” del sector Salud; la “Estrategia Nacional de Redes Eléctricas Inteligentes, 
del sector Ambiente y Energía” y las intervenciones “Promoción de la Cultura para la ciberseguridad” y 
“Conectividad Significativa” del Sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones. 

• Se presentan obstáculos para el avance de programas en los sectores Obras Públicas y Transportes; 
Bienestar, Trabajo e Inclusión Social; Agropecuario; Vivienda, Hábitat y Territorio y Seguridad 
Ciudadana y Justicia, en las diferentes regiones de planificación.  

Los principales hallazgos por sector son los siguientes:  

 

• El sector Ambiente y Energía programó ocho metas en el 2024, de las cuales cinco (62,50%) 
avanzaron “de acuerdo con lo programado” y obedecieron a temas de redes eléctricas inteligentes, 
producción y consumo sostenible, recuperación azul y gestión del riesgo. La meta relacionada con las 
redes eléctricas inteligentes está desagregada en las Regiones Central y Huetar Norte y es la única 
meta en la clasificación de acuerdo con lo programado que reporta avance cuantitativo, debido a que 
las otras cuatro metas son de medición anual y se reportarán en el IV trimestre. 
 
Por otro lado, tres metas (37,50%) presentan rezago, han materializado riesgos de índole operativa y 
económica, lo que ha afectado el avance de las metas relacionadas con el manejo, protección, 
conservación y control de la biodiversidad y con el financiamiento de Bienes y Servicios Ambientales. 
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• El sector Bienestar, Trabajo e Inclusión Social programó 29 metas. Dentro de las metas que 
avanzan según lo programado, destaca la participación de 2.523 personas en acciones de promoción 
de la corresponsabilidad social en los cuidados, con 2.292 personas atendidas en la Región Central, 
mientras que las demás regiones se encuentran en la categoría “con atraso crítico”. 
 
En cuanto a las seis metas que presentaron rezagos, cuatro están “con riesgo de incumplimiento” y 
dos “con atraso crítico”. Estas metas están relacionadas con personas menores de edad, madres 
adolescentes becadas por el PANI, operaciones formalizadas para familias de mujeres jefas de hogar 
con recursos del FOSUVI, nuevas pensiones del RNC otorgadas por la CCSS, hogares que habitan 
en terrenos propiedad del IMAS, y mujeres en situación de pobreza extrema y pobreza cuidadoras, 
también gestionadas por el IMAS. 
 

• En el sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones, se han identificado 
diversos aspectos positivos, destacándose el avance en la digitalización y el desarrollo de tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC), lo cual ha facilitado la accesibilidad y la flexibilidad en la 
educación y el trabajo remoto. Esto ha permitido una mayor inclusión y adaptación a las nuevas 
demandas del mercado laboral, especialmente, en áreas como la informática y la comunicación, donde 
la formación virtual ha tenido una alta demanda.  
 

• El sector Educación durante el primer semestre de 2024 revela logros destacados como el 
otorgamiento de 2.109 préstamos por parte de CONAPE para carreras de alta demanda laboral, con 
una colocación de más de 19 mil millones de colones, lo que representó un avance significativo en la 
incorporación de egresados al mercado laboral. Asimismo, se observó un progreso satisfactorio en la 
cantidad de personas egresadas en áreas como TICs, Eléctrico y Turismo a nivel nacional, lo cual se 
ha facilitado mediante estrategias de formación adecuadas y la implementación de modalidades 
virtuales que han permitido una mayor flexibilidad y acceso a la educación. 
 
Por otro lado, los rezagos en la ejecución de las metas presentan aspectos negativos como la 
disminución en la matrícula de programas técnicos lo cual ha impactado negativamente en los niveles 
de graduación. Además, se identificaron riesgos en la implementación de nuevas modalidades 
educativas, como la modalidad dual, debido a la falta de una estructura curricular adecuada y la 
insuficiente promoción, lo que ha resultado en un bajo número de matrículas. La baja demanda de 
préstamos para el aprendizaje del idioma inglés es otro aspecto negativo, reflejando un riesgo de 
adopción lenta de nuevos productos que podría afectar el cumplimiento de metas futuras. 
 

• En sector Cultura, el análisis de las metas clasificadas como "de acuerdo a lo programado" revela un 
panorama mixto con logros y desafíos destacados. Un hallazgo positivo es el notable avance en la 
participación juvenil en actividades culturales, donde una meta logró superar el 100% de avance, 
beneficiando a 17.456 jóvenes a través de 759 actividades. Instituciones como el Museo de Arte y 
Diseño Contemporáneo, el Sistema Nacional de Bibliotecas, y la Dirección de Bandas fueron claves 
en la consecución de estos resultados, alcanzando a un amplio número de jóvenes en diferentes 
regiones del país.  
 
Además, otras metas, aunque no alcanzaron el 100% de avance, reportaron logros significativos, como 
la atención a personas jóvenes con discapacidad, la formación técnica de 54 personas que ahora están 
empleadas, y la emisión de 1.499,4 horas de programación cultural en radio y televisión. En general, 
aunque se presentan desafíos, especialmente en la implementación de programas específicos, los 
resultados alcanzados en diversas actividades culturales y educativas reflejan un compromiso 
considerable con el desarrollo juvenil y la difusión cultural en Costa Rica. 
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Destaca una meta con un avance del 0%, que afecta la capacitación de jóvenes entre 18 y 35 años 
bajo la metodología de "aprender haciendo". Este retraso se debe a que el proceso de contratación 
para ejecutar el Programa Impulso Emprende Joven aún está en revisión por parte de la proveeduría 
del MCJ, lo que impide su inicio hasta julio de 2024. Este atraso podría afectar la implementación 
efectiva del programa y, por ende, los resultados esperados.  

• En el sector Hacienda Pública, el 75,00% de metas se encuentran con cierto rezago y únicamente 
el 25% avanza “de acuerdo con lo programado” en temas como la implementación de la estrategia 
para la disminución de la evasión y el contrabando, la implementación de la estrategia de simplificación 
tributaria y la implementación del proyecto Hacienda Digital. Las nueve metas que tienen rezagos se 
refieren a las recaudaciones del ISR y del IVA, el gasto total del Gobierno Central, ingresos tributarios, 
gasto de capital del Gobierno Central, plazo promedio de ejecución de la cartera de proyectos de 
inversión financiados con endeudamiento externo, fondos para la gestión financiera del riesgo ante el 
impacto de fenómenos naturales, deuda pública a tasa variable y moneda extranjera, entre otros. El 
no cumplimiento de estas metas puede afectar la imagen país y la ruta de sostenibilidad y estabilidad 
financiera. 

 

• El sector Productivo y Desarrollo Regional presentó 96% de sus metas “de acuerdo a lo 
programado”. Por lo anterior, las instituciones del sector están cumpliendo con lo establecido en el 
PNDIP en materia del Plan Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027, el Programa de Atracción 
de Inversión Extranjera Directa (IED), el Proyecto Descubre, el Programa Nacional de la Calidad en 
los sectores productivos especialmente pymes, la Política Nacional de Empresariedad 2030, el 
Programa Nacional de Clúster y Encadenamientos, los servicios de formación para la empleabilidad 
del Programa EMPLÉATE en el marco del Sistema Nacional de Empleo, los servicios de 
intermediación y orientación laboral en el marco del Sistema Nacional de Empleo, Programas de Becas 
y Financiamiento de Proyectos en la zona sur del país (Región Brunca), Programa Cooperativo 
Fortalecimiento integral de las organizaciones cooperativas, Programa de derechos obrero-patronales 
y Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano de Costa Rica (Estrategia BRETE). Debe 
hacer un esfuerzo para atender la meta con riesgo de incumplimiento que está relacionada con el 
Sistema Nacional de Empleo (SNE), específicamente 4.400 personas atendidas en uno o más 
servicios del SNE, en modalidad autogestionada, asistida o mixta, para la mejora de su empleabilidad, 
según mecanismos de priorización del SNE. 
 

• El sector Agropecuario reportó 82% de sus metas en línea con lo programado, lo cual ha permitido 
que 1.016 productores accedan a crédito rural para actividades como ganadería, agricultura, comercio, 
servicios y capital de trabajo. Además, se han implementado 20 proyectos productivos en territorios 
rurales, beneficiando a 1.125 personas, contribuyendo positivamente a promover la seguridad 
alimentaria y a mejorar las condiciones de producción en los sistemas agropecuarios, así como en las 
cadenas de valor, fortaleciendo la sostenibilidad social, económica y ambiental en las áreas rurales. 
Además, se destaca la capacitación a extensionistas en diversas regiones del país. En la Región 
Huetar Norte, se abordaron temas de ganadería y mosca del establo; en la Región Chorotega, se 
enfocaron en ganadería y cambio climático, así como en ambientes protegidos en hortalizas; en la 
Región Huetar Caribe, se trató la mosca del establo; en la Región Central Sur, se trabajó en MRV 
NAMA Ganadería. Estas capacitaciones refuerzan la capacidad técnica en el sector y contribuyen a la 
mejora continua de las condiciones de producción. 
 
Las dos metas “con riesgo de incumplimiento” incluyen el avance acumulado del 30% en la fase de 
ejecución de obras del Proyecto PAAUCUME (Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca 
Media del Río Tempisque y Comunidades Costeras) y la implementación del modelo NAMA en 408 
fincas. Las metas “con atraso crítico” están relacionadas con la cobertura espacial del 50% para la 
maricultura en la costa pacífica y caribeña considerando características biológicas y oceanográficas, 
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y el 50% de transacciones acumuladas bajo la modalidad del mercado mayorista Chorotega. Los 
riesgos operativos y financieros han sido determinantes en las dificultades observadas en estas metas, 
constituyéndose de esta forma como los principales hallazgos negativos. 
 

• El sector Salud logró el sobre cumplimiento de algunas metas, como la atención a 46,000 niños y 
niñas menores de 13 años en estrategias de promoción del crecimiento y desarrollo, lo que muestra 
un avance significativo en los objetivos de atención infantil y promoción de la salud. En contraste, un 
aspecto negativo es el retraso en la meta de reducir a 180 días el plazo promedio de espera para 
ultrasonidos generales en la CCSS. Este retraso se debe a la falta de especialistas, problemas 
administrativos, y una brecha entre la oferta y la demanda que supera las capacidades actuales, lo 
que representa un desafío significativo para cumplir con las metas establecidas. 
 

• El sector Seguridad Ciudadana y Justicia presentó 93,75% de sus metas clasificadas “de acuerdo 
con lo programado”, lo que permite logros en materia de prevención de la violencia, seguridad 
ciudadana, seguridad en las fronteras y desarticulación de redes internacionales y nacionales de tráfico 
y trata de personas, gestión policial, lucha contra la criminalidad organizada, atención de flujos 
migratorios, entre otros. 
 
La única meta que presentó rezago fue la del Promedio mensual de personas privadas de libertad que 
participan en actividades ocupacionales remuneradas dentro del Sistema Penitenciario Nacional, que 
está desagregada en las seis regiones de planificación, de las cuales, cinco de ellas presentaron riesgo 
de incumplimiento y solo la Región Huetar Norte avanzó de acuerdo con lo programado. Los 
obstáculos presentados se asociaron con situaciones operativas y económicas, afectando el que las 
personas privadas de libertad cuenten con oportunidades laborales dentro del sistema penitenciario 
nacional para su reinserción social. 

• El sector Obras Públicas y Transportes cumplió una meta en 100% que se refiere al proyecto San 
Carlos, Sección Bernardo Soto-Florencia, con la entrada en operación del tramo Punta Norte y la 
actual licitación del Tramo Punta Sur, quedando pendiente únicamente algunas obras 
complementarias o menores. Por otra parte, el 82,61% de metas se encuentran con algún rezago. 
Las 17 metas que tienen esta situación se refieren a temas como: la rehabilitación de la red vial 
cantonal, la intervención en puentes, mejoras, rehabilitaciones y construcciones en importantes 
tramos de los corredores viales de la Red Vial Nacional, construcción de proyectos ferroviarios y 
aeroportuarios, así como programas de saneamiento en zonas prioritarias. El no cumplimiento de 
estas metas puede influir negativamente sobre la competitividad del país, la calidad de la 
infraestructura pública y la mejora en las condiciones de vida de la población. Los riesgos financieros, 
político y operativos han estado presentes en la mayoría de las metas de intervención pública que se 
clasificaron en la categoría con “atraso crítico”, lo cual representa una alerta para los tomadores de 
decisiones del sector. Se destaca la presencia del riesgo financiero en más del 50% de las metas 
clasificadas bajo esta categoría. 

 

• El sector Acción Exterior programó ocho metas para el año 2024 y todas mostraron un avance “de 
acuerdo con lo programado”, abarcando la gestión de proyectos de cooperación internacional, y 
diplomacia económica, ambiental, derechos humanos, talento humano, seguridad y desarme. 
 

• En sector Vivienda, Hábitat y Territorio, presentó 60% de sus metas clasificadas “de acuerdo con 
lo programado”, destacando como un resultado positivo el sobrecumplimiento significativo de la meta 
relacionada con la formalización de operaciones a través del Bono RAMT, alcanzando un avance del 
384,63%. Este logro refleja una gestión efectiva en la implementación de programas de vivienda y 
mejoras barriales, beneficiando a un amplio número de personas y comunidades. Además, sobresale 
la asignación y regularización de predios, lo que contribuye al empoderamiento económico y al 
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desarrollo territorial. Por otro lado, un aspecto negativo es el retraso crítico en la meta de alcanzar una 
densidad poblacional de 100 habitantes por hectárea en el primer anillo de influencia de los nodos de 
transporte público. Este retraso, atribuido a la falta de herramientas demográficas precisas y a la 
obtención de datos censales, representa un riesgo operativo significativo y evidencia un déficit en la 
planificación y ejecución que podría afectar la consecución de los objetivos estratégicos del proyecto. 
 

Finalmente, se listan una serie de recomendaciones en pro de la mejora del proceso de seguimiento, de la 
propia gestión del sector y de sus instituciones, que permitirán el cumplimiento de lo programado en el PNDIP 
para el 2024, algunas de ellas, aplican para varios sectores y otras son atinentes a un sector en específico. 
Ellas son las siguientes: 

• Los sectores deben procurar que las metas avancen de acuerdo con lo programado, esto es 
indispensable en pro de la mejora en la calidad de vida de las personas; por tanto, las Rectorías deben 
generar acciones que faciliten a los sectores cumplir los propósitos y compromisos establecidos en el 
PNDIP. 

• Fortalecer la identificación temprana de los riesgos y la implementación de planes de contingencia 
para abordarlos de manera efectiva, evitando con ello, su materialización.  En los casos de metas que 
presentan riesgos financieros, se insta a los jerarcas a buscar soluciones conjuntas con sus 
departamentos de talento humano y encargados de la elaboración del presupuesto. 

• Analizar con los ejecutores de las intervenciones públicas, los obstáculos, logros, acciones de mejora 
y riesgos vinculados principalmente para aquellos indicadores en donde no se suministra información 
cualitativa. 

• En cuanto a las medidas de mejora, es crucial implementar revisiones periódicas de los ajustes 
realizados para asegurar que se estén alcanzando los resultados esperados y en caso de ser 
necesario, considerar otras acciones de mejora para lograr sobrepasar los obstáculos identificados, 
siendo fundamental mejorar la coordinación entre las áreas operativas. 

• Analizar de manera conjunta con las instituciones del sector Obras Públicas y Transportes las medidas 
de mejora presentadas, ya que las mismas se han mantenido en los últimos cortes de seguimiento al 
PNDIP y no han mostrado la efectividad esperada. 

• Las programaciones que reportan los porcentajes de cumplimiento al final del año, se deben garantizar 
que las mismas, se cumplan.  

• Hacer un estudio de las metas cumplidas o con sobrecumplimiento para conocer las buenas prácticas 
que llevaron a las mismas a obtener este resultado con el propósito de ser posible, aplicarlas en otras 
metas con menor avance. 

• Establecer una comunicación clara y transparente con todos los actores sobre el progreso y los 
desafíos de las metas programadas. 

• Es de vital importancia que las metas desagregadas regionalmente, su cumplimiento, sea prioritario 
para el sector, dada su trascendencia regional y con ello disminuir las brechas entre ellas.  

• Es fundamental seguir trabajando con el SINIRUBE y otros sistemas de información a lo interno del 
Gobierno, para garantizar que los datos estén actualizados y no contengan diferencias con respecto a 
los registros de las instituciones ejecutoras.  

• Implementar centros de capacitación digital en territorios indígenas y crear una red nacional de talleres 
de ciberseguridad que propicien la concientización en la ciberseguridad. 

• Las instituciones educativas deben continuar con sus estrategias de promoción y buscar alternativas 
como la adaptación de los horarios de los programas para maximizar la participación estudiantil, 
además de fortalecer alianzas con otras instituciones para expandir la oferta educativa en áreas 
desatendidas. 

• Implementar una estrategia de apoyo económico o facilidades adicionales para los estudiantes que 
enfrentan dificultades financieras, como becas parciales, subsidios de matrícula, o programas de 
financiamiento flexible, para incentivar la inscripción de más materias por cuatrimestre. 
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• Redoblar los esfuerzos en la promoción y captación de estudiantes, especialmente en áreas como los 
programas de inglés para niños y adolescentes. 

• Promover préstamos para carreras de alta demanda laboral. 

• Continuar ampliando la oferta cultural dirigida a jóvenes, explorando nuevas modalidades y formatos 
que mantengan el interés y la participación de los mismos. 

• Fortalecer las alianzas con gobiernos locales y organizaciones comunitarias para garantizar que las 
actividades culturales lleguen a las regiones más vulnerables y con menos acceso a la cultura. 

• La falta de personal y la fuga de especialistas son desafíos constantes, por lo que se sugiere 
implementar estrategias de retención de personal. 

• Brindar especial atención a los proyectos que fueron incorporados en el PNDIP 2023-2026 y que a la 
fecha no han sido inscritos en el Banco de Proyectos de Inversión Pública de Mideplan. 
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01. Sector Ambiente y Energía 

Avances de metas de intervención pública por sector 

Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Ambiente 
y Energía está constituido por 191 instituciones, de las cuales, 11 (57,89%) establecieron metas de intervención 
pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Ambiente y Energía programó la ejecución de ocho metas de intervención pública, 
de las cuales, una está desagregada para dos regiones de planificación, cuya distribución por institución se 
muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 4. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP2 

Cantidad de 
metas de 

intervención 
pública 

Cantidad de 
metas 

intervención 
pública 

regionales 

Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE) 
2 0 

Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE) y Oficina Nacional Forestal 
1 0 

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) 
2 0 

Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) 
1 0 

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Compañía Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), 
Empresa de Servicios Públicos de Heredia (ESPH), Junta Administrativa del Servicio 
Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC), Cooperativa de Electrificación Rural de San Carlos 
(COOPELESCA)*, Cooperativa de Electrificación Rural Los Santos (COOPESANTOS)* 

1 2 

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) 
1 0 

TOTAL 8 2 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
*Estas instituciones no forman parte del sector según el Decreto, aunque sí tienen participación en PNDIP. 

 
  

 
1 El sector tiene 19 instituciones, de las cuales, ocho instituciones del sector no están como responsables en el PNDIP, ellas son las siguientes: órganos 
desconcentrados del MINAE (Comisión de Ordenamiento y Manejo de la cuenca Alta del Río Reventazón, Junta Directiva del Parque Nacional Isla San 
Lucas, Junta Directiva para el fideicomiso del Parque Nacional Manuel Antonio, Parque Marino del Pacífico, Secretaría Técnica  Nacional Ambiental 
(SETENA) y Tribunal Ambiental Administrativo), Comisión Nacional de Prevención de Riesgos y Atención de Emergencias (CNE) y Autoridad Reguladora 
de los Servicios Públicos (ARESEP). 
2 La Refinadora Costarricense de Petróleo programó su meta para el 2026 y la Comisión Nacional para la Gestión de la Biodiversidad es la institución 
encargada de la Estrategia Nacional de Biodiversidad, cuya implementación fue programada en el PNDIP a nivel sectorial. 
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El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por el ministro rector mediante el oficio DM-594-2024 del 
29 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las metas es la siguiente: cinco 
(62,50%) están de acuerdo con lo programado, una (12,50%) está en riesgo de incumplimiento y dos (25%) 
están con atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 

Figura 2. Costa Rica: Sector Ambiente y Energía. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al 
semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas 8) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las dos metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
dos (100%) están de acuerdo con lo programado. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron cinco metas, de las cuales, cuatro 
presentaron 0% de avance al semestre, debido a que, dos corresponden a proyectos que se contabilizan hasta 
que estén concluidos y oficializados y las dos restantes corresponden a productos que se certifican y verifican 
en el IV trimestre, de manera que su programación es anual y, por tanto, el periodo de cumplimiento es también 
anual. 
 
Ninguna meta se reportó con un avance de 100% o más. Se destacan los siguientes logros alcanzados para la 
meta que alcanzó menos del 100%:  
 

• Instalación de 52.976 medidores inteligentes (72% de avance de la meta), producto de la sinergia 
entre el Instituto Costarricense de Electricidad, Compañía Nacional de Fuerza y Luz, Empresa de 
Servicios Públicos de Heredia, COOPESANTOS y COOPELESCA, para dotar de este equipo a los 
consumidores de energía eléctrica en la región Central y Huetar Norte. Los beneficios para los 
consumidores es contar con una medición justa y confiable en el registro de consumos, la detección 
automática de fallas en el suministro y atención más oportuna para su restablecimiento, la reconexión 
inmediata del suministro de energía al cancelar facturas pendientes, tener información precisa acerca 
del consumo de energía que permite su administración y control, entre otros. A su vez, esta meta 
permite reducir las emisiones de carbono, fomentar la generación distribuida, establecer las tarifas 
horarias y la eficiencia en los consumos, por medio de informes más detallados sobre el uso de la 
electricidad, beneficiando también al medio ambiente y con ello, a la sociedad en general. 

5
62.50%1

12.50%

2
25.00%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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• De las metas que reportan 0% y que se considera que avanzan conforme a la programación, se 
presentan acciones que evidencian su avance entre ellas: 

 
o En cuanto a la ejecución de un proyecto de la Estrategia de Recuperación Azul, que está 

orientada a reactivar las zonas costeras en armonía con la biodiversidad marina y continental, 
se ha avanzado en la restauración, conservación y manejo sostenible de los manglares de 
Costa Rica y Benín frente al cambio climático, que tiene como propósito mejorar la mitigación 
y la adaptación de los humedales costeros de Costa Rica y de Benín, asegurando su manejo 
sostenible y restaurando manglares; el proyecto se ha centrado en el manglar Bahía Tomas, 
Humedal Estero Puntarenas y Humedal Nacional Térraba - Sierpe. En este último, se llevaron 
a cabo diversas acciones, como la rehabilitación hidrológica, limpieza del área restaurada y 
reforestación. Se está en espera de la presentación del informe final para considerar el 
proyecto cumplido. 

 
o Referente a un proyecto destinado a la protección del recurso hídrico, se presentó como 

avance 40% en la elaboración de la Estrategia Quinquenal para la Protección del Recurso 
Hídrico en el Acuífero Nimboyores y en la microcuenca de la Toma Río Tiribí; asimismo, se 
está elaborando el documento de una propuesta técnica de acciones de protección del 
recurso hídrico y el requerimiento presupuestario para la ejecución de las mismas, a partir 
de la metodología establecida por la ARESEP para estos fines.    

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

Bajo esta categoría, se clasificó una meta:  
 

• La meta 500.000 hectáreas pagadas bajo contratos de algún esquema de financiamiento de Servicios 
Ambientales, presenta los riesgos económico y operativo, debido a que el Fondo Nacional de 
Financiamiento Forestal (FONAFIFO) tuvo una reducción de su presupuesto, lo cual afectó 
directamente el Programa de Pago por Servicios Ambientales (PPSA) y debido a que la contratación 
y financiamiento de nuevas hectáreas de cada año se encuentra sujeta a la emisión de una resolución 
ministerial que tarda varios meses antes de su aprobación, lo que ocasiona un retraso en la ejecución 
del programa y una recarga de labores en la segunda mitad del periodo.  

 
Estos obstáculos han dificultado el cumplir con la protección de bosque y representa un riesgo para el sector 
forestal, para los propietarios y poseedores de bosques y plantaciones forestales, quienes son los beneficiarios 
directos del programa, ya que reciben una menor cantidad de recursos. Lo anterior, ha generado que 
FONAFIFO establezca medidas de mejora orientadas a la realización de una propuesta de decreto para 
modificar el PPSA, con la cual cada propietario y poseedor de bosques y plantaciones forestales recibirá un 
monto base, con la posibilidad de recibir un monto mayor de acuerdo con las condiciones de cada finca, sea 
por protección de recursos hídrico, por alta biodiversidad o ambos; esto permitirá incrementar 
considerablemente la cantidad de hectáreas protegidas bajo el programa, con los mismos recursos 
presupuestarios de los que se dispone. Además, se planea una redistribución del personal, para la colaboración 
en la contratación y financiamiento de nuevas hectáreas; modificaciones y actualizaciones en el Sistema de 
Pago por Servicios Ambientales (SiPSA) para que el proceso se digitalice y facilite la operativización del nuevo 
esquema propuesto; talleres de divulgación para promocionar el Programa de Reducción de Emisiones 
Forestales (PREF).  
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Metas clasificadas con atraso crítico: 

Bajo esta categoría, se clasificaron dos metas: 
 

• La meta 50.000 hectáreas bajo alguna iniciativa de restauración de paisajes, materializó el riesgo 
operativo y económico, por cuanto, no se cuenta con una plataforma digital para el reporte de los 
proyectos de restauración que se realizan en el país, por lo que el SINAC recopiló la información que 
se tenía al alcance; sin embargo, no se están contabilizando todos los proyectos existentes, más aún 
si se considera, que hay esfuerzos de restauración que realizan actores privados, de los cuales no se 
tiene acceso a la información. Precisamente por esto mismo, de que los proyectos son realizados por 
varios actores y que consecuentemente, los recursos son externos, no se tiene certeza de su 
ejecución para proyectos de restauración.  

 
El rezago en la meta, afecta la protección, conservación y control de la biodiversidad, por lo cual, como medidas 
de mejora, se estableció continuar con la agenda de trabajo para la sistematización de la información asociada 
al indicador; ampliar la lista de contactos referida en el documento del Barómetro de la Restauración de la Unión 
Internacional para la Conservación de la Naturaleza para Costa Rica, que es la plataforma operativa usada por 
gobiernos para hacer seguimiento al avance de sus objetivos de restauración; continuar con las aproximaciones 
a las Áreas de Conservación, mediante reuniones con sus comités técnicos, para la presentación de la 
Estrategia Nacional de Restauración, la tabla utilizada para el reporte oficial, así como puntualizar la importancia 
del seguimiento y reporte de estas acciones para los informes solicitados por las instituciones gubernamentales 
e internacionales; realizar el seguimiento al proyecto de diseño de un visor de proyectos de restauración, con 
el cual se pretende que cualquiera pueda reportar su proyecto. 
 

• La meta 15 nuevos emprendimientos financiados por medio del Fondo Inclusivo de Desarrollo 
Sostenible, con el riesgo operativo y económico presentó obstáculos asociados al acceso a los 
recursos del Fondo Incluso de Desarrollo Sostenible (FOINDES), que requieren de la contratación de 
estudios técnicos y legales, los cuales se iban a realizar por el Banco Mundial, pero no se tuvo 
respuesta, por lo que fue necesario explorar otras alternativas para realizar la contratación requerida, 
determinándose que la contratación se haría con recursos de la Agencia de cooperación Alemana 
para el Desarrollo (GIZ), por lo cual se han mantenido reuniones para elaborar los términos de 
referencia de manera conjunta. Además, la ausencia del marco legal para poder operativizar los 
recursos del FOINDES. Esto causa que no se esté generando inversión en recursos para el sector 
forestal, en poblaciones vulnerables que necesitan mayor apoyo para mejorar las condiciones 
socioeconómicas. 

 
Por eso, como medidas de mejora, se ha incluido el artículo 128 dentro de la propuesta de decreto Reforma a 
los artículos 38, 39. 40, 47 y 63 y adición del Capítulo Décimo Noveno del Decreto Ejecutivo 25721-MINAE, 
Reglamento a la Ley Forestal, y sus reformas del 17 de octubre de 1996, para operativizar los recursos del 
FOINDES, la cual se encuentra en la Dirección de Leyes y Decretos del Ministerio de la Presidencia, a la espera 
de ser aprobada y promulgada. Una vez que se cuente con la oficialización, se debe construir el reglamento de 
funcionamiento, y realizar la consulta pública y publicación en el diario oficial La Gaceta. Por último, instruir a 
la fiduciaria para iniciar con la recepción y operativización de los mecanismos financieros, debido a que se 
trasladarán los recursos de la Fundación Banco Ambiental (FUNBAM) a la fiduciaria del Banco Nacional. Otra 
medida de mejora, corresponde a dar seguimiento a las reuniones mantenidas con el personal de GIZ, a fin de 
contar con el asesoramiento técnico y legal en el menor tiempo posible y, se continuará realizando estudios 
previos sobre las solicitudes de ingreso al crédito que han realizado los emprendedores (jóvenes y mujeres), 
para que en cuanto se apruebe la normativa para acceder a los recursos del FOINDES, se cuenta con parte del 
proceso de aprobación de los créditos realizado, de manera que se ejecuten de forma eficiente. 
 
 
Conclusiones 
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• El sector indica que se avanza de acuerdo con lo programado en cinco metas asociadas a temáticas 
como la recuperación azul, producción y consumo sostenible, redes eléctricas inteligentes y gestión 
del riesgo. 

 

• La naturaleza y programación anual de los indicadores, ocasiona que cuatro metas que están 
clasificadas de acuerdo con lo programado, no reporten dato cuantitativo de avance al 30 de junio del 
año en curso. 

 

• Las metas con rezago, cuyos ejecutores son SINAC y FONAFIFO, inciden negativamente sobre el 
manejo, protección, conservación y control de la biodiversidad y sobre el financiamiento de Bienes y 
Servicios Ambientales. 

 

• Los riesgos operativo y económico han estado presentes en la totalidad de las metas de intervención 
pública que se clasificaron en las categorías con riesgo de incumplimiento y con atraso crítico, lo cual 
representa una alerta para los tomadores de decisiones del sector. 

 

• Las medidas de mejora establecidas por las instituciones ejecutoras de las metas con rezago, abarcan 
gestiones administrativas, normativas y presupuestarias, requeridas para la ejecución y cumplimiento 
de las metas. 

 

Recomendaciones 

• La Rectoría debe procurar que todas las metas del sector avancen de acuerdo con lo programado 
para beneficiar al país con resultados que mejoren la calidad de vida de las personas y la calidad del 
medio ambiente del país. 

 

• Las instituciones ejecutoras y Rectoría deben velar porque se esté cumpliendo con las acciones 
requeridas para que, las metas que no presentaron avance sean cumplidas al finalizar el año.  

 

• El SINAC y FONAFIFO deben realizar las acciones necesarias para que se logre avanzar en materia 
de biodiversidad, bienes y servicios ambientales. 

 

• Las instituciones deben administrar los riesgos para evitar su materialización y, en los casos en que 
ocurrieron los eventos, deben aplicarse los mecanismos previamente identificados para su control, de 
modo que no se vuelvan a presentar y se pueda evitar su repetición; a la vez que la Rectoría debe 
analizar la ocurrencia de riesgos en las instituciones para la toma de decisiones en pro de la mejora 
del sector. 

 

• Las instituciones con metas con rezago, deben dar seguimiento a la implementación de las medidas 
de mejora y en caso de ser necesario, considerar otras acciones que permitan que se avance de 
acuerdo con la programación establecida, así como, la Rectoría debe facilitar el que su sector logre 
cumplir los propósitos y compromisos establecidos en el PNDIP. 
 

El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 5. Sector Ambiente y Energía. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas.  
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa 
sectorial de 
manejo, 
protección, 
conservación y 
control de la 
biodiversidad 

Número de hectáreas 
bajo alguna iniciativa 
de restauración de 
paisajes 50000 6928,5 13,86 Con atraso crítico 

Sistema Nacional 
de Áreas de 

Conservación 
(SINAC) 

Estrategia de 
Recuperación 
Azul 

Número de proyectos 
ejecutados de la 
Estrategia de 
Recuperación azul 

1 0 0 
De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Ambiente y Energía 

(MINAE) 

Programa de 
financiamiento 
de Bienes y 
Servicios 
Ambientales 

Número de nuevos 
emprendimientos 
financiados por medio 
del Fondo Inclusivo de 
Desarrollo Sostenible 

15 0 0 Con atraso crítico 

Fondo Nacional de 
Financiamiento 

Forestal 
(FONAFIFO) 

Número de hectáreas 
pagadas bajo contratos 
de algún esquema de 
financiamiento de 
Servicios Ambientales 

500000 74767,33 14.95 
Con riesgo de 
incumplimiento 

Fondo Nacional de 
Financiamiento 

Forestal 
(FONAFIFO) 

Política y Plan 
Nacional de 
Producción y 
Consumo 
Sostenible 

Número de 
organizaciones físicas 
o jurídicas, públicas o 
privadas que adoptan 
prácticas de producción 
y consumo sostenibles 
de manera voluntaria, 
incluyendo certificación 
de madera legal 

50 0 0 
De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Ambiente y Energía 

(MINAE), Oficina 
Nacional Forestal 

(ONAFO) 

Número de proyectos 
constructivos que 
incorporan criterios de 
sostenibilidad en 
institucionalidad 
pública 

3 0 0 
De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Ambiente y Energía 

(MINAE) 

Estrategia 
Nacional de 
Redes Eléctricas 
Inteligentes 

Número de medidores 
inteligentes instalados 

73525 52976 72,05 
De acuerdo con 
lo programado 

Compañía Nacional 
de Fuerza y Luz 

(CNFL), 
Cooperativa de 

Electrificación Rural 
de San Carlos 

(COOPELESCA), 
Cooperativa de 

Electrificación Rural 
Los Santos 

(COOPESANTOS), 
Empresa de 

Servicios Públicos 
de Heredia, 

Instituto 
Costarricense de 
Electricidad (ICE), 

Junta 
Administrativa del 
Servicio Eléctrico 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de Cartago 
(JASEC) 

Número de medidores 
inteligentes instalados. 
R. Central. 

69400 46871 67,54 
De acuerdo con 
lo programado 

Compañía Nacional 
de Fuerza y Luz 

(CNFL), 
Cooperativa de 

Electrificación Rural 
Los Santos 

(COOPESANTOS), 
Empresa de 

Servicios Públicos 
de Heredia, 

Instituto 
Costarricense de 
Electricidad (ICE), 

Junta 
Administrativa del 
Servicio Eléctrico 

de Cartago 
(JASEC) 

Número de medidores 
inteligentes instalados. 
R. Huetar Norte. 4125 6105 148,00 

De acuerdo con 
lo programado 

Cooperativa de 
Electrificación Rural 

de San Carlos 
(COOPELESCA) 

Política y Plan 
Nacional de 
Gestión del 
Riesgo 

Número de proyectos 
destinados a la 
protección del recurso 
hídrico. 

1 0 0 
De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 
Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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02. Sector Bienestar, Trabajo 

e Inclusión Social 

 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Bienestar, 
Trabajo e Inclusión Social está constituido por 93 instituciones, de las cuales todas establecieron metas de 
intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Bienestar, Trabajo e Inclusión Social programó la ejecución de 29 metas de 
intervención pública, de las cuales 18 están desagregadas para seis regiones de planificación, una para cuatro 
regiones de planificación y una para tres regiones de planificación, cuya distribución por institución se muestra 
en la siguiente tabla. 
 
 

Tabla 6. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad de metas de 
intervención pública 

Cantidad de metas de 
intervención pública 
regionales 

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) 1 -- 

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) 6 35 

Patronato Nacional de la Infancia (PANI) 6 33 

Ministerio de Gobernación y Policía, Instituto Nacional de las 
Mujeres (INAMU) 

6 28 

Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) 2 6 

Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) 4 6 

Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) 2 -- 

Ministerio de Educación (MEP)* 1 -- 

Banco hipotecario de la vivienda.(BANVHI)* 1 6 

TOTAL 29 115 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026.  
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por la ministra rectora Sra. Yorleni León Marchena 
mediante el oficio MDHIS-0143-2024 del 12 de agosto del 2024. La distribución por categorías de clasificación 
de todas las metas es la siguiente: 23 (79%) están de acuerdo con lo programado, 4 (14%) están en riesgo de 
incumplimiento y 2 (7%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 

 
3 El sector tiene siete instituciones con responsabilidad en el PNDIP, que son las siguientes: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), Instituto 
Mixto de Ayuda Social (IMAS), Patronato Nacional de la Infancia (PANI), Ministerio de Gobernación y Policía, Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), 
Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM), Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) y Caja Costarricense del 
Seguro Social (CCSS). Las otras dos instituciones no están como responsables en el PNDIP: Ministerio de Educación Pública (MEP) y Banco Hipotecario 
de la Vivienda (BANVHI). 
 
 

https://conapdis.go.cr/
https://www.banhvi.fi.cr/
https://conapdis.go.cr/
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Figura 3. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusión Social. Porcentaje de metas de intervención pública 
con avance al semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas=29) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las 115 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
78 (67,83%) de acuerdo con lo programado, 18 (15,65%) con riesgo de incumplimiento y 19 (16,52%) presentan 
atraso crítico. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 
 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron 23 metas, de las cuales seis presentaron 
0% de avance al primer semestre, debido a que sus ejecuciones están programadas para el segundo semestre 
del año y las tareas previas se están ejecutando según lo programado.  
 
Un total de siete metas reportaron un avance de 100% o más, tres de ellas con sobrecumplimientos de 127,31%, 
163% y 167,15%, respectivamente. De las cuales se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• 2.523 personas participantes en acciones de promoción de la corresponsabilidad social de los 
cuidados, contribuyendo enormemente a subsanar la brecha estructural de género vinculada con la 
desigual distribución del trabajo relacionado con el cuidado y el bienestar, que ha estado sobrecargado 
en las mujeres, según las encuestas de uso del tiempo en Costa Rica.  

 

• 6.652 niños, niñas y adolescentes con el uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI, lo que 
se ha logrado gracias a la gestión con lineamientos homólogos para todas las Direcciones Regionales 
del PANI y a las acciones constantes de seguimiento y monitoreo, para el uso efectivo de los cupos 
disponibles para el cuido y el uso eficiente de los recursos asociados a dichos cupos.  

 

• 26.803 personas menores de edad cuentan con aporte estatal para su acceso a alternativas de cuidado 
y desarrollo infantil, para lo que se realizó el seguimiento mensual de las resoluciones ingresadas por 
las ARDS, así como las fuentes de financiamiento utilizadas, mediante la generación de reportes  en 
los sistemas institucionales lo que permitió contar con los montos ejecutados, los compromisos 

23
79%

4
14%

2
7%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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ingresados y los recursos disponibles, como fundamento para el análisis de posibles escenarios para 
la toma de decisiones. 

 

• 1.902 personas capacitadas en la protección y promoción de derechos de las personas con 
discapacidad gracias a la articulación con otras instituciones para maximizar los recursos, con el pago 
de intérpretes de LESCO en algunas de las capacitaciones para abarcar más personas a sensibilizar 
sobre temáticas de discapacidad.  

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 
 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes cuatro metas: 
 

• La meta de 95% de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda respuesta institucional 
de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas, a nivel nacional y regional, ha logrado un avance 
del 81% en relación con la meta establecida. La institución ejecutora reportó como principales 
obstáculos: el impedimento de sustitución de profesionales de atención por periodos cortos (menos de 
8 días) y los tiempos prolongados para completar un proceso de sustitución. También, algunas oficinas 
locales cuentan con denuncias rezagadas pendientes de atender. Las acciones de mejora formuladas 
son las siguientes: presentar solicitudes a la Gerencia Técnica para la ejecución de planes de 
contingencia que les permitan atender las denuncias rezagadas, sin afectar la gestión atencional diaria; 
por lo general, estas solicitudes reconocen la necesidad de tiempo extraordinario para los 
profesionales de atención en horario no hábil. Con respecto a las metas regionales, todas ellas se 
encuentran “con riesgo de incumplimiento” y los obstáculos y las medidas de mejora antes 
mencionadas aplican de la misma forma.  

 

• La meta de 7.274 operaciones formalizadas a familias de mujeres jefas de hogar con recursos del 
FOSUVI a nivel nacional y regional, logró un avance del 37,05% en relación con la meta establecida. 
La institución ejecutora reportó como principales obstáculos: la reducción de presupuesto por más de 
¢27,000 mil millones (según oficio BANHVI-GG-OF-0559-2024) y el aumento de los precios 
relacionados con la construcción de las viviendas. Las acciones de mejora son las siguientes: el 
seguimiento de los ingresos de presupuesto y su asignación a las entidades, además, mantener 
constantes reuniones de seguimiento de la formalización de los casos pendientes. Con respecto a las 
metas regionales, cuatro regiones tienen “riesgo de incumplimiento” y dos de ellas (regiones Brunca y 
Huetar Norte) están “de acuerdo con lo programado”. Los obstáculos y las medidas de mejora antes 
mencionadas aplican de la misma forma.  

 

• La meta de 1.900 adolescentes madres becadas para la permanencia en el sistema educativo, en 
cualquier oferta educativa del MEP, según el registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional, ha 
logrado un avance del 29,53% en relación con la meta establecida. La institución ejecutora reportó 
como principal obstáculo la falta de recursos disponibles para este indicador. Con respecto a las 
acciones que ayudarán a sobrepasar el rezago, a partir del mes de junio, ingresó un presupuesto 
extraordinario con fuente de financiamiento FODESAF, por lo que, a partir del mes de julio, la 
institución trabajará en la identificación de nuevas beneficiarias para aumentar la cantidad de becas 
pagadas. Con respecto a las metas regionales, todas ellas se encuentran “con riesgo de 
incumplimiento” y los obstáculos y las medidas de mejora antes mencionadas aplican de la misma 
forma. Adicionalmente, se identificó una diferencia entre los registros del PANI y los datos certificados 
por el SINIRUBE, por lo que el Departamento de Tecnologías de la Información (DTI) del PANI ya 
inició las coordinaciones con SINIRUBE para hacer las correcciones necesarias. 

 

• La meta de 5.000 nuevas pensiones del RNC otorgadas, ha conseguido un avance del 37,66% en 
relación con la meta establecida, pero la institución ejecutora no reporta obstáculos. Las acciones de 
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mejora mencionadas son una justificación del funcionamiento y desarrollo del Programa del RNC, el 
cual está sujeto en su totalidad, al traslado de recursos por parte del gobierno, en virtud del 
compromiso de las autoridades, según el oficio 10328 (DFOE-BIS-0327). La meta no tiene 
desagregación regionalizada.  

 
Metas clasificadas con atraso crítico: 
 
Bajo esta categoría, se clasificaron dos metas. 
 

• La meta de 3.500 mujeres en situación de pobreza extrema y pobreza, cuidadoras de personas 
con dependencia severa, que cuentan con al menos una transferencia monetaria como una forma 
de reconocimiento al valor de su trabajo como cuidadoras, según el registro de SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional, logró un avance del 19,46% en relación con la meta establecida. La institución 
ejecutora reportó como principal obstáculo que a pesar de que se han aplicado 2.134 baremos a 
nivel nacional con corte al 24 de mayo de 2024, solamente se han identificado 681 personas 
cuidadoras de personas con un nivel de dependencia severa para la asignación del subsidio, lo 
que representa 31.91% del total de baremos aplicados; además, se han identificado 136 hogares 
donde la persona cuidadora es un hombre, que, a pesar de ser atendidos por la institución, no se 
contabilizan para esta meta. Con respecto a las acciones de mejora, se debe analizar si se 
requiere plantear una modificación a la meta, en función de dos aspectos: el nivel de dependencia 
y el perfil de la persona cuidadora. 

 
Con respecto a las metas regionales, todas ellas se encuentran en la misma clasificación de “atraso crítico”, 
para las cuales se agregan obstáculos como hogares donde hay dos o más personas con dependencia severa 
que cumplen el perfil, pero la institución solo puede otorgar un subsidio por hogar por persona cuidadora; las 
distancias y la inseguridad que limitan la aplicación del baremo por parte de la persona funcionaria en algunas 
zonas y el incumplimiento del perfil de entrada por parte de las mujeres cuidadoras. Como medidas de mejora 
se establece: implementar estrategias de verificación por medio de llamadas telefónicas antes de la visita para 
aplicar el baremo, con el fin de contar con un perfil más definido y evitar realizar visitas que no cumplen lo 
establecido, así como determinar las variables estratégicas que permitan una mejor selección de hogares.  
 

• La meta de 951 de hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS considerados como sujetos 
públicos que reciben título de propiedad del terreno a su nombre a nivel nacional y regional, logró 
un avance del 12,41% en relación con la meta establecida. La institución ejecutora reportó como 
principal obstáculo que no cuenta con la suficiente capacidad instalada para atender las demandas 
de titulación de la población objetivo, resaltando la necesidad de contar con las siguientes dos 
condiciones indispensables:  

 
Primero, disponer de servicios profesionales en ingeniería topográfica para confeccionar los planos de catastro 
de los lotes que ocupan los hogares, ya que la función del personal de planta del IMAS consiste, principalmente, 
en llevar a cabo el peritaje del terreno que se va a titular con base en la normativa establecida. Segundo, una 
vez que se cuenta con los planos, es necesario disponer de un número determinado de plazas por servicios 
especiales de profesionales en ciencias sociales que llevarán a cabo las valoraciones sociales establecidas en 
la normativa que rige la titulación de tierras del IMAS.  
 
Los contratos se formalizaron en el mes de julio 2024; sin embargo, es importante indicar que la oferta de 
servicios profesionales en ingeniería topográfica fue muy inferior a la esperada para cumplir con la meta, por lo 
que será preciso analizar alternativas desde la gestión institucional. 
 
Con respecto a las acciones de mejora, se realizaron las gestiones administrativas necesarias para contar con 
los servicios profesionales externos requeridos para el proceso de titulación en el primer semestre del 2024, y 
se están formalizando los contratos de trabajo para el mes de julio 2024. Con respecto a las metas regionales 
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todas ellas se encuentran en la misma clasificación de “atraso crítico”, donde los obstáculos y las medidas de 
mejora antes mencionadas aplican de la misma forma.  
 
Conclusiones 
 

• De las 23 metas programadas en este corte de seguimiento clasificadas “de acuerdo con lo 
programado”, siete se cumplieron con porcentajes de cumplimiento mayores a 100% y tres de ellas 
sobrepasaron el 125%. Las metas que presentan esta condición son las relacionadas con hogares en 
situación de pobreza que cuentan con un aporte económico para la atención de necesidades básicas 
mediante el beneficio atención a familias, personas atendidas con discapacidad en situación de 
pobreza, pobreza extrema o abandono, que reciben una transferencia monetaria y personas 
capacitadas en la protección y promoción de derechos de las personas con discapacidad entre otros.  

 

• En la categoría “de acuerdo con lo programado” llama la atención la meta de “2.500 personas 
participantes en acciones de promoción de la corresponsabilidad social de los cuidados” cuyo 
resultado fue de 2.523 personas (100,92%), de las cuales 2.292 personas (90,8%) se atendieron en 
la Región Central, sobre ejecutando la meta en esta región en un 229,20%, mientras que las demás 
regiones reportan atrasos importantes en sus metas (ver tabla de seguimiento del sector que se 
presenta más adelante en este informe).  

 

• Las seis metas que tienen rezagos (cuatro con riesgo de incumplimiento y dos con atraso crítico), se 
refieren a: la atención de denuncias relacionadas con personas menores de edad, operaciones 
formalizadas a familias de mujeres jefas de hogar con recursos del FOSUVI, becas a adolescentes 
madres, nuevas pensiones del RNC, transferencias monetarias a mujeres cuidadoras en situación de 
pobreza, y títulos de propiedad a hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS.  

 

• Es importante tomar en cuenta que para la meta 3.500 mujeres en situación de pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras de personas con dependencia severa, que cuentan con al menos una 
transferencia monetaria como una forma de reconocimiento al valor de su trabajo como cuidadoras, 
según el registro de SINIRUBE, a nivel nacional y regional, se reporta solamente la población femenina 
beneficiada, pero la población beneficiada realmente es más amplia incluyendo hombres y otros 
niveles de dependencia.  

 

• Los riesgos relacionados con el presupuesto y la gestión administrativa han estado presentes en la 
mayoría de las metas de intervención pública que se clasificaron en las categorías “con riesgo de 
incumplimiento” y “atraso crítico”. 

 
Recomendaciones 
 

• Es importante poner especial cuidado a las metas desagregadas regionalmente, ya que es 
fundamental que el servicio institucional llegue a todas las personas que lo necesitan en las diferentes 
regiones del país.  

 

• Para cumplir con las metas que presentan rezagos, se debe monitorear el cumplimiento de las medidas 
de mejora para lograr sobrepasar los obstáculos identificados.  

 

• Para la meta 3.500 mujeres en situación de pobreza extrema y pobreza, cuidadoras de personas con 
dependencia severa, que cuentan con al menos una transferencia monetaria como una forma de 
reconocimiento al valor de su trabajo como cuidadoras, según el registro de SINIRUBE, a nivel nacional 
y regional, se recomienda que la unidad ejecutora y la Secretaría Sectorial la revisen y exploren la 
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atinencia de ampliar la cobertura del indicador para que esté acorde con la población beneficiada por 
la intervención.  

 

• Es fundamental seguir trabajando con el SINIRUBE para garantizar que los datos estén actualizados 
y no contengan diferencias con respecto a los registros de las instituciones ejecutoras.  

 

• Cuidar la calidad de la información para continuar mejorando la toma de decisiones con datos 
fidedignos.  

 
El detalle del avance en la ejecución de las metas de intervención pública, correspondiente al primer semestre, 
se presenta en la siguiente tabla.  
 
Tabla 7. Sector Bienestar, Trabajo e Inclusión Social. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones 

públicas. (01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programas y 
servicios 
articulados para 
la mejora del 
Bienestar Social 
de los hogares y 
las personas en 
situación de 
pobreza y 
pobreza 
extrema, riesgo 
y vulnerabilidad. 

Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 

10000 5113 51,13 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 
R. Central. 

1670 858 51,38 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 
R. Chorotega. 

1666 695 41,72 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 

1666 899 53,96 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

registro de SINIRUBE. 
R. Pacífico Central. 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 
R. Brunca. 

1666 889 53,36 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 
R. Huetar Caribe. 

1666 885 53,12 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
en condiciones de 
pobreza egresadas 
del Curso de 
Formación Humana 
para su autonomía, a 
nivel nacional y 
regional según el 
registro de SINIRUBE. 
R. Huetar Norte. 

1666 887 53,24 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 

60000 100290 167.15 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 

23042 35306 153.22 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

nacional y regional. R. 
Central. 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

7118 13379 187.96 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

7344 10040 136.71 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

7844 15846 202.01 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 
económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

6800 10974 161.38 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que cuentan 
con un aporte 

7852 14745 187.79 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

económico para la 
atención de 
necesidades básicas 
mediante el beneficio 
atención a familias, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Norte. 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional 

14000 9864 70.46 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Central. 

6230 3721 59.73 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

1302 1061 81.49 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 

1274 1362 106.91 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

1918 1301 67.83 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

1610 1102 68.45 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
en situación de 
pobreza que son 
incorporados a 
Puente al Bienestar y 
acceden a procesos 
de atención integral 
contando con un Plan 
de Intervención 
Familiar, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Norte. 

1666 1353 81.21 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 

4615 5294 114.71 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

discapacidad a nivel 
nacional y regional. 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

2777 3492 125.75 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

271 274 101.11 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

315 286 90.79 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 

359 360 100.28 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 
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satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

260 325 125.00 Con atraso 
crítico  

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
atendidas con 
discapacidad en 
situación de pobreza, 
pobreza extrema o 
abandono, que 
reciben una 
transferencia 
monetaria, para 
satisfacer las 
necesidades básicas 
o derivadas de su 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. 
Huetar Norte. 

633 557 87.99 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
certificadas en 
discapacidad, a nivel 
nacional. 

3600 5893 163.69 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

Sistema 
Nacional de 
Cuidados y 
Apoyos para 
Personas de 18 
años y más, con 
Discapacidad o 
en situación de 
Dependencia. 

Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional 

2500 2523 100,92 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. Central. 

1000 2292 229,20 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 
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 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

300 14 4,67 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

300 109 36,33 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

300 23 7,67 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

300 4 1,33 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
participantes en 
acciones de 
promoción de la 
corresponsabilidad 
social de los cuidados 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Norte. 

300 81 27,00 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. 

17600 15382 87,39  De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

985 956 97.06 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 
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 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

8480 7199 84.89 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

2537 2190 86.32 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

2035 1858 91.30 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

1750 1348 77.03 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de personas 
adultas mayores 
(PAM) atendidas 
según el registro de 
SINIRUBE a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Norte. 

1813 1831 100.99 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona Adulta 

Mayor (CONAPAM) 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 

3500 681 19.46 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 

1660 304 18.31 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Central. 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Chorotega. 

373 92 24.66 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Pacífico Central. 

207 88 42.51 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 

280 69 24.64 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Brunca. 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Huetar Caribe. 

411 44 10.71 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de mujeres 
en situación de 
pobreza extrema y 
pobreza, cuidadoras 
de personas con 
dependencia severa, 
que cuentan con al 
menos una 
transferencia 
monetaria como una 
forma de 
reconocimiento al 
valor de su trabajo 
como cuidadoras, 
según el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
R. Huetar Norte. 

569 84 14.76 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

Programa 
Nacional de 
Red de Cuido, 
protección y 
desarrollo de 
personas 
menores de 
edad. 

Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. 

6223 6652 106.89 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 

5540 5947 107.35 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. Central. 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

190 194 102.11 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

177 192 108.47 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

20 26 130.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

96 98 102.08 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes, 
que se encuentran 
haciendo uso de un 
cupo subsidiado por el 
PANI, en un CIDAI a 
nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Norte. 

200 195 97.50 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional 

26000 26803 103.09 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Central. 

14598 15195 104.09 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

3886 3850 99.07 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

2033 2205 108.46 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

1895 1624 85.70 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 
cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

1329 1352 101.73 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
menores de edad que 
cuentan con aporte 
estatal para su acceso 
a alternativas de 

2259 2577 114.08 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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cuidado y desarrollo 
infantil, según el 
registro de SINIRUBE, 
a nivel nacional y 
regional. Huetar 
Norte. 

Política 
Nacional para la 
atención, 
prevención y 
protección 
contra la 
violencia hacia 
las mujeres 
(PLANOVI) 

Porcentaje de 
acciones del Plan de 
acción PLANOVI 
2023-2027, en 
ejecución. 

30 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. 

6000 2583 43,05 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

3500 1221 34,89 Con riesgo de 
incumplimiento  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

600 265 44,17 Con riesgo de 
incumplimiento  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

500 276 55,20 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

500 168 33,60 Con atraso 
crítico  

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

400 305 76,25 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
víctimas de violencia 
atendidas a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Norte. 

500 348 69,60 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

Política 
Nacional para la 
igualdad 
efectiva entre 
mujeres y 
hombres 
(PIEG). 

Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 

3000 2523 84.10 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 
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edad, condición de 
discapacidad a nivel 
nacional y regional. 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 
discapacidad y región. 
R. Central. 

500 309 61.80 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 
discapacidad y región. 
R. Chorotega. 

600 561 93.50 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 
discapacidad y región. 
R. Pacífico Central. 

450 648 144.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 
discapacidad y región.  
R. Brunca. 

450 366 81.33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 

500 387 77.40 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 
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discapacidad y región. 
R. Huetar Caribe. 

 Número de mujeres 
empresarias, que 
reciben uno o varios 
de los servicios, 
asociados a la 
estrategia de 
emprendimientos y 
empresariedad, según 
edad, condición de 
discapacidad y región. 
R. Huetar Norte. 

500 252 50.40 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de proyectos 
piloto de mujeres de 
transición hacia una 
economía verde a 
nivel nacional y 
regional. 

4 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de proyectos 
piloto de mujeres de 
transición hacia una 
economía verde a 
nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

1 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de proyectos 
piloto de mujeres de 
transición hacia una 
economía verde a 
nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

1 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de proyectos 
piloto de mujeres de 
transición hacia una 
economía verde a 
nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

1 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

 Número de proyectos 
piloto de mujeres de 
transición hacia una 
economía verde a 
nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

1 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Nacional de 
las Mujeres (INAMU) 

Programas 
articulados para 
el cumplimiento 
de los derechos 
humanos en el 
marco del 
desarrollo 
inclusivo y 
diverso. 

Número de personas 
adultas mayores 
usuarias de los 
servicios del 
CONAPAM mediante 
intervenciones 
accesibles e 
inclusivas para la 
promoción y 

25900 25288 97,64 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
la Persona  Adulta 

Mayor (CONAPAM) 
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protección de sus 
derechos humanos. 

 Número de personas 
capacitadas en la 
protección y 
promoción de 
derechos de las 
personas con 
discapacidad. 

1494 1902 127.31 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

 Número de personas 
adultas mayores, con 
discapacidad, jóvenes 
y personas menores 
de edad beneficiadas 
con servicios de 
promoción de sus 
derechos 
fundamentales del 
trabajo. 

3100 2409 77.71 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social 

(MTSS) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. 

4795 4614 96.23 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

2504 2363 94.37 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

184 185 100.54 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 

386 391 101.30 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

697 640 91.82 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

505 548 108.51 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de Personas 
Menores de Edad 
(PME) que se 
encuentran activas, 
en el Programa 
Acogimiento Familiar 
en su modalidad con 
subvención, a nivel 
nacional y regional. 
Huetar Norte. 

519 487 93.83 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad, que se gradúan 
de los Centros de 
Intervención 
Temprana (CIT), que 
mejoran sus 
habilidades para la 
vida, según el puntaje 
mostrado en el Test 
de salida, con 
respecto al puntaje 
obtenido en el test de 
ingreso, a nivel 
nacional y regional. 

80 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad, que se gradúan 
de los Centros de 
Intervención 
Temprana (CIT), que 
mejoran sus 
habilidades para la 
vida, según el puntaje 

80 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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mostrado en el Test 
de salida, con 
respecto al puntaje 
obtenido en el test de 
ingreso, a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad, que se gradúan 
de los Centros de 
Intervención 
Temprana (CIT), que 
mejoran sus 
habilidades para la 
vida, según el puntaje 
mostrado en el Test 
de salida, con 
respecto al puntaje 
obtenido en el test de 
ingreso, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

80 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad, que se gradúan 
de los Centros de 
Intervención 
Temprana (CIT), que 
mejoran sus 
habilidades para la 
vida, según el puntaje 
mostrado en el Test 
de salida, con 
respecto al puntaje 
obtenido en el test de 
ingreso, a nivel 
nacional y regional. 
Huetar Norte. 

80 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. 

3440 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. Central. 

1900 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. 
Chorotega. 

400 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. Pacífico 
Central. 

340 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. Brunca. 

280 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. Huetar 
Caribe. 

280 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de niños, 
niñas y adolescentes 
participantes y 
beneficiarios de los 
proyectos de 
prevención y 
promoción, 
financiados por el 
Fondo de la Niñez y la 
Adolescencia, 
promoviendo la 
disminución de 
situaciones de riesgo 
que violentan los 
derechos de las 
personas menores de 
edad a nivel nacional 
y regional. R. Huetar 
Norte. 

240 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 

95 77 81.05 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. Central. 

95 72 75.79 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

95 81 85.26 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

95 88 92.63 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

95 89 93.68 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

95 72 75.79 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
personas menores de 
edad (PME) a las que 
se les brinda 
respuesta institucional 
de acuerdo con las 
denuncias recibidas y 
atendidas por las 
Oficinas Locales, a 
nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Norte. 

95 83 87.37 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Porcentaje de 
acciones prioritarias 
ejecutadas del Plan 
Acción de la 
PONADIS. 

20 0 0.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Personas con 
Discapacidad 
(CONAPDIS) 

Programa de 
atención a la 
necesidad de 
vivienda de la 
población de 
escasos 
recursos 
económicos y 
de ingresos 
medios en todo 
el territorio 
nacional. 

Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. 

7274 2695 37.05 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. Central. 

1915 604 31.54 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. 
Chorotega. 

830 267 32.17 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 
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 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. Pacífico 
Central. 

1215 208 17.12 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. Brunca. 

593 567   De acuerdo 
con lo 

programado 

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Caribe. 

1295 531 41.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de 
operaciones 
formalizadas a 
familias de mujeres 
jefas de hogar con 
recursos del FOSUVI 
a nivel nacional y 
regional. R. Huetar 
Norte. 

1426 518 36.33 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco Hipotecario de 
la Vivienda (BANHVI) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. 

951 118 12.41 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

417 72 17.27 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 

37 1 2.70 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

211 19 9.00 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

120 22 18.33 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

161 4 2.48 Con atraso 
crítico  

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de hogares 
que habitan terrenos 
propiedad del IMAS 
como sujetos públicos 
que reciben título de 
propiedad del terreno 
a su nombre a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Norte. 

5 0 0.00 Con atraso 
crítico  

 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

Programa 
Avancemos y 
otros programas 
(becas 
estudiantiles) 
para la 
permanencia de 
las personas 
estudiantes en 
el sistema 
educativo 
formal. 

Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 

274000 246811 90.08 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 

107929 93893 87.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 
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de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
chorotega. 

28934 26461 91.45 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

22249 21712 97.59 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

40771 36188 88.76 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
Huetar Caribe. 

40908 37595 91.90 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de personas 
estudiantes de 
primera infancia, 
primaria y secundaria 
que reciben beneficio 
de Avancemos según 
el registro de 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 
Huetar Norte. 

33209 30961 93.23 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Mixto de 
Ayuda Social (IMAS) 

 Número de 
adolescentes madres 

1900 561 29.53 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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o embarazadas 
becadas para el 
apoyo en su 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. 

 Número de 
adolescentes madres 
o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Central. 

835 228 27.31 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de 
adolescentes madres 
o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Chorotega. 

200 60 30.00 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de 
adolescentes madres 
o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 

145 45 31.03 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 
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SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Pacífico Central. 

 Número de 
adolescentes madres 
o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Brunca. 

200 80 40.00 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de 
adolescentes madres 
o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Caribe. 

270 79 29.26 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de 
adolescentes madres 
y/o embarazadas 
becadas, para el 
apoyo en la 
permanencia en el 
sistema educativo, en 
cualquier oferta 
educativa 
debidamente 
aprobada, por la 
instancia respectiva, 
según el registro del 
SINIRUBE, a nivel 
nacional y regional. R. 
Huetar Norte. 

250 69 27.60 Con riesgo de 
incumplimiento  

Patronato Nacional de 
la Infancia (PANI) 

 Número de jóvenes y 
adultos certificados en 
alguna de las 
modalidades de 
educación para 
personas Jóvenes y 

11000 0  0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Educación Pública 

(MEP) 



 64 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Adultos (EPJA), del 
Ministerio de 
Educación Pública. 

Pensiones del 
Régimen No 
Contributivo. 

Número de nuevas 
Pensiones del RNC 
otorgadas. 

5000 1883 37,66 Con riesgo de 
incumplimiento  

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

 Número acumulado 
de personas con 
pensión del RNC 
otorgadas. 

151633 148788 98,12 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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03. Sector Ciencia, 

Tecnología, Innovación y 

Telecomunicaciones 

Avances de metas de intervención pública por sector  

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Ciencia, 
Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones está constituido por 104 instituciones, de las cuales, tres 
establecieron metas de intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones programó la ejecución de 
seis metas de intervención pública, de las cuales dos están desagregadas para seis regiones de planificación, 
cuya distribución por institución se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 8. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas al año 2024, por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención 
pública 

Cantidad metas 
intervención pública 

regionales 

Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 1 -- 

Ministerio de Ciencia, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) 4 12 

Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) 1 - 

TOTAL 6 12 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026 
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por la ministra rectora Paula Bogantes Zamora mediante 
el oficio MICITT-DM-OF-744-2024 del 31 de julio 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas 
las metas es la siguiente: seis (100%) están de acuerdo con lo programado, cero (0%) están en riesgo de 
incumplimiento y cero (0%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  

 

 

 

 
4 1. Ministerio de Ciencia, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT), 2. Academia Nacional de Ciencias, 3. Agencia Espacial Costarricense (AEC), 4. 
Entidad Costarricense de Acreditación (ECA), 5. Comisión Nacional de Energía Atómica (CEA), 6. Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), 7. 
Radiográfica Costarricense S. A. (RACSA), 8. Promotora Costarricense de Innovación e Investigación (PROINNOVA), 9. Instituto Nacional de Innovación 
y Transferencia en Tecnología Agropecuaria (INTA), órgano desconcentrado del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), 10. Superintendencia de 
Telecomunicaciones (SUTEL).   
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Figura 4. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones. Porcentaje de metas de 
intervención pública con avance al primer semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas=6) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las 12 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
12 (100%) están de acuerdo con lo programado, cero (0%) están con riesgo de incumplimiento y cero ( 0%) 
presentan atraso crítico. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 
 
Bajo la clasificación “de acuerdo a lo programado”, se registraron las seis metas programadas, de las cuales 
dos registraron 0% de avance al semestre:   
 

• La meta de cinco (5) proyectos de innovación o transferencia tecnológica apoyados.  La atención de 
esta meta se realiza mediante la convocatoria Clúster Avanza 2024, cuyo objetivo es mejorar la 
capacidad de gestión y competitividad de al menos cinco Pymes costarricenses, que operan en 
cadenas de valor o ecosistemas productivos de iniciativas clústeres, mediante proyectos de innovación 
que generen acciones, actividades para el desarrollo, transferencia de tecnología y conocimiento. 
Actualmente, esta convocatoria se encuentra en etapa de recepción de solicitudes, la fecha de cierre 
es el 26 de julio del 2024 y se estima que los beneficios se formalizarán en octubre 2024.  

 

• La meta de 40 empresas apoyadas con esquemas de financiamiento diferenciados a la I+D+i en áreas 
temáticas del PNCTI, no presenta avance porque el resultado se obtiene anualmente. 

 
Ninguna meta se reportó con un avance de 100% o más. Se destacan los siguientes logros alcanzados para 
las metas que alcanzaron menos del 100%:  
 

• Se logró la provisión de acceso a los servicios de telecomunicaciones a la población que habita en 16 
territorios indígenas, correspondiente 43,240 personas, de las cuales 33,099 son indígenas, de 
acuerdo con una estimación realizada por la Dirección General de FONATEL con datos del Censo 
2011 del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). Dieciséis territorios indígenas con 
cobertura de servicios de telecomunicaciones fijos y móviles a las velocidades definidas en el PNDT: 

6
100%

De acuerdo con lo programado

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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Altos de San Antonio, Bajo Chirripó, Cabagra, China Kichá, Chirripó Duchii, Conteburica, Curré, 
Guatuso, Këköldi, Matambú, Quitirrisí, Salitre, Talamanca Bribrí, Talamanca Cabécar, Tayní, Ujarrás.  

 

• 5.191 personas participaron en espacios de fomento de la ciberseguridad a nivel nacional de 5.693 
personas establecidas como la meta para el 2024, según el reporte realizado por el Departamento de 
Respuesta a Incidentes Informáticos del MICITT. Los espacios de fomento a la ciberseguridad buscan 
concientizar a la ciudadanía y personas funcionarias públicas con conocimientos básicos que les 
permitirá proteger mejor su información y aplicar medidas de higiene digital para aprovechar mejor los 
recursos tecnológicos, propiciando una sociedad más protegida y segura en recursos digitales y 
consciente del valor de la información y de la protección de las instituciones. Esta intervención pública, 
se realiza en colaboración con otras instituciones y empresas con las que el departamento y el MICITT 
mantiene colaboración para la concientización de la ciberseguridad. Se lleva el registro de las personas 
que participaron en los diferentes espacios, como respaldo de los datos reportados. 

 

• La medición del indicador porcentaje de viviendas a nivel nacional con acceso a Internet es anual, ya 
que este dato se obtiene de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) realizada por el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos (INEC) y los resultados se publican en el segundo semestre de cada 
año. Costa Rica ha logrado ser uno de los países de América Latina con más conexiones a Internet 
por persona, logrando democratizar el acceso y el uso de Internet, lo que ha permitido que también se 
abran canales informativos que permiten que exista una mayor cercanía entre las personas y las 
instituciones del Estado, una mayor rendición de cuentas y exigencia de que se alcancen los objetivos 
y metas propuestas. El último reporte -2023- presenta 81,74% de viviendas a nivel nacional con acceso 
a Internet (último dato disponible); en las seis regiones se presenta un reporte de acuerdo con lo 
programado y captura el comportamiento del mercado, el cual puede verse influido por múltiples 
factores como condiciones económicas, sociales, laborales y educativas.  

 
Se presentaron dos logros en cobertura de servicios de telecomunicaciones con un impacto positivo. Primero, 
la provisión de servicios de telecomunicaciones a 16 territorios indígenas ha mejorado significativamente la 
conectividad y el acceso a la información para una población vulnerable, promoviendo la inclusión digital y 
facilitando el acceso a servicios esenciales. Entre los beneficios están el incremento en la calidad de vida de 
las comunidades indígenas, acceso a educación y salud en línea y oportunidades económicas a través del 
comercio electrónico.  

Segundo, el fomento de la ciberseguridad ha generado una mayor conciencia y conocimientos sobre protección 
digital. Los beneficios están en la mejora de la seguridad digital de los ciudadanos y funcionarios públicos, 
reducción de riesgos de ciberataques y protección de datos personales e institucionales.  

El riesgo es la desigualdad en el acceso a internet: A pesar del alto porcentaje de viviendas con acceso a 
Internet, las disparidades regionales y económicas pueden limitar el impacto positivo de esta meta. Es 
importante focalizar esfuerzos en las regiones con menor conectividad, proporcionando subsidios y apoyos 
específicos para las áreas más desfavorecidas. 

Las medidas de mejora propuestas se dirigen a fortalecer el apoyo a empresas en I+D+i implementando 
programas de seguimiento y simplificando los procesos de aplicación y financiamiento. El beneficio se verá en 
la aceleración del desarrollo de proyectos innovadores y aumento en la competitividad de las empresas locales. 
Otra medida de mejora es la ampliación y diversificación de Programas de Ciberseguridad, para expandir los 
programas de concienciación a más sectores y regiones, incluyendo módulos específicos para diferentes 
niveles de conocimiento que traerá beneficios en el aumento en la protección, en la digitalización y la reducción 
de vulnerabilidades de una mayor parte de la población. 
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Conclusiones 

Este sector avanza en todas sus metas de acuerdo con lo programado, con porcentajes de avance generales   
que han permitido logros en temas como el fortalecimiento de los clústeres nacionales mediante procesos de 
innovación, transferencia y desarrollo tecnológico y la promoción de la cultura para la ciberseguridad.  Los 
avances en el cumplimiento de metas visualizan coberturas importantes para territorios indígenas para el cierre 
de brechas. 
 
Recomendaciones 

 

• Implementar centros de capacitación digital en territorios indígenas y crear una red nacional de talleres 
de ciberseguridad. 

 

• Establecer una plataforma integral de seguimiento y desarrollar un programa modular de 
concientización en ciberseguridad. 

 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 

 
 
Tabla 9. Sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones. Avance en el cumplimiento de las metas 

de intervenciones públicas.  
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Fortalecimiento 
de los clústeres 
nacionales 
mediante 
procesos de 
innovación, 
transferencia y 
desarrollo 
tecnológico. 

Cantidad de 
proyectos de 
innovación o 
transferencia 
tecnológica 
apoyados. 

5 0 0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Promotora 
Costarricense de 

Innovación e 
Investigación 

Impulso a la 
innovación 
mediante 
esquemas de 
financiamiento 
diferenciados 
para la I+D+i. 

Cantidad de 
empresas apoyadas 
con esquemas de 
financiamiento 
diferenciados a la 
I+D+i en áreas 
temáticas del PNCTI. 

40 0 0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Promoción de la 
Cultura para la 
ciberseguridad. 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 

5693 5191 91,18 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 
R. Central. 

2599 0 0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 

477 130 27,25 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de la ciberseguridad. 
R. Chorotega. 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 
R. Pacífico Central. 

271 345 127,31 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 
R. Brunca. 

612 368 60,13 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 
R. Huetar Caribe. 

748 146 19,52 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Cantidad de personas 
que participan en los 
espacios de fomento 
de la ciberseguridad. 
R. Huetar Norte. 

986 347 35,19 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Conectividad 
Significativa. 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. 

88,2 81,74 92,68 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. Central. 

93,3 84,1 90,14 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. 
Chorotega. 

81,5 70,4 86,38 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. Pacífico 
Central. 

84,6 70 82,74 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. Brunca. 

88,2 80,4  91,1 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. Huetar 
Caribe. 

74,1 80,2 108,23 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Porcentaje de 
viviendas a nivel 
nacional con acceso a 
Internet. R. Huetar 
Norte. 

72,8 86,4 118,68 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Competencias 
Digitales. 

Media de la escala de 
habilidades 
computacionales. 

21,2 20,4 96,23 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Ciencia, 
Tecnología y 

Telecomunicaciones 
(MICITT) 

Conectividad 
Territorios 
Indígenas 

Cantidad acumulada 
de territorios 
indígenas con 
cobertura de servicios 
de 
telecomunicaciones 
fijos y móviles a las 
velocidades definidas 
en el PNDT. 

18 16 88,89 De acuerdo 
con lo 

programado 

Superintendencia de 
Telecomunicaciones 

(SUTEL) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 

. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 71 

 

04. Sector Educación 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector 
Educación está constituido por 145 instituciones, de las cuales, seis (43%) establecieron metas de intervención 
pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Educación programó la ejecución de 15 metas de intervención pública, de las cuales, 
para este corte de seguimiento, dos metas del CONARE no fueron objeto de seguimiento6, por tanto, en este 
informe se suministra información de 13 metas, de las cuales dos están desagregadas para las seis regiones 
de planificación, cuya distribución por institución, se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 10. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención pública 

Cantidad metas 
intervención pública 

regionales 

Ministerio de Educación Pública (MEP) 6 -- 

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) 2 12 

Colegio Universitario de Cartago (CUC) 2 -- 

Colegio Universitario de Limón (CUNLIMÓN) 2 -- 

Comisión Nacional de Préstamos para la Educación 
(CONAPE) 

1 -- 

TOTAL 13 12 

               Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026.   

 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por la ministra rectora Anna Katharina Müller Castro 
mediante el oficio DM-1045-07-2024 del 31 de julio 2024. La distribución por categorías de clasificación de las 
13 metas es la siguiente: nueve (69%) están de acuerdo con lo programado, dos (16%) están en riesgo de 
incumplimiento y dos (15%) presentan atraso crítico, tal como, se muestra en el siguiente Figura. 
 
  
 
  

 
5 El sector tiene cinco instituciones con responsabilidad en el PNDIP (MEP, INA, CUC, CUNLIMON, CONAPE) y una institución CONARE que no se 
incluye en el Decreto y otras que no están como responsables en el PNDIP, ellas son las siguientes: 1. Colegio San Luis Gonzaga de Cartago 2. Fondo 
de Apoyo para la Educación Superior y Técnica del Puntarenense. 3. Editorial Costa Rica 4. Sistema Nacional de Radio y Televisión S. A. (SINART), 5. 
Universidad de Costa Rica (UCR) 6. Universidad Estatal a Distancia (UNED) 7. Universidad Nacional (UNA) 8. Universidad Técnica Nacional (UTN) 9. 
Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR). 
6 La Rectoría manifestó que, la información suministrada por el CONARE -institución ejecutora- sobre los indicadores de cantidad de personas 
universitarias graduadas en áreas de mayor demanda laboral y de cantidad de docentes en formación inicial capacitados en currículum, es inconsistente 
e incompleta, por lo cual la información no se incluyó en el software Delphos.net.  
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Figura 5. Costa Rica: Sector Educación. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al semestre 
2024, según su clasificación  

(total de metas=13) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las 12 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
11 (91,67%) están de acuerdo con lo programado y una (8,33%) está con riesgo de incumplimiento. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado” se registraron nueve metas, de las cuales dos reportaron 
0% de avance al semestre, ya que los datos sobre el indicador de la “cantidad de estudiantes graduados de la 
Educación Técnica Profesional pública en las áreas de mayor demanda laboral”, están disponibles hasta el final 
del año, mientras que, el avance en la meta de Cantidad acumulada de centros educativos que implementan la 
Estrategia Nacional de Educación STEAM solo se puede ver reflejado hasta el final del año.  
 
No se reportan metas con avance de 100% o más. Se destacan los siguientes logros:  
 

• El CONAPE ha otorgado un total de 2.109 préstamos para carreras de alta demanda laboral con una 
colocación de ¢19.271.354.256, lo cual representa casi dos terceras partes de los préstamos 
aprobados en programas de estudio que, por la demanda empresarial son prioritarias para el país y 
representan facilidades a los egresados en su incorporación al mercado laboral. 

 

• Se egresaron 1.876 personas del INA en TICs, Eléctrico y Turismo a nivel nacional: 1.236 se egresaron 
en el área de TICs, 373 en el sector Turismo y 267 en el sector Eléctrico. En todas las regiones se 
presentaron avances de acuerdo con lo programado. Los siguientes aspectos han contribuido al 
avance favorable del indicador: disponer de centros ejecutores a través del territorio nacional, contar 
con una programación de servicios establecida en el Plan Anual de Servicios (PASER) 2024 que se 
esté ejecutando de manera adecuada para atender las necesidades de capacitación y formación de 
los sectores claves de la economía a nivel nacional y por región, contar con modelos de atención y 
planes tácticos que contienen diversas estrategias que permiten impactar en la economía de cada 
región, contar con personal docente y administrativo comprometido, coordinaciones entre las unidades 

9
69%

2
16%

2
15%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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regionales, instituciones, organizaciones, cámaras de comercio, y atender convenios INA con zonas 
francas y parques industriales.  

 

• En términos porcentuales, la mayor cantidad de personas egresadas durante el primer semestre 
correspondió al área de TICs, que representó el 65,9% del total del avance de la meta, seguido por el 
19,9% de personas egresadas del sector Turismo y el 14,2 % del sector Eléctrico. La ejecución de los 
programas en el área de TICs (subsector Informática y Comunicación) bajo la modalidad virtual tiene 
una alta demanda, lo cual ha permitido la permanencia de las personas estudiantes en los programas 
debido a la flexibilidad de horarios de estudio, accesibilidad desde cualquier parte del país y ahorro de 
recursos económicos y tiempo al no requerir traslado a algún Centro de Formación INA. Las personas 
egresadas de los programas en estas áreas se benefician al contar con un título y con los 
conocimientos, habilidades y competencias requeridas para la empleabilidad y tener la capacidad de 
generar su propio empleo y desarrollo empresarial; la formación brindada resulta en una mejora en las 
condiciones sociales y económicas, que contribuye al bienestar socioeconómico y competitividad del 
país. En el caso de las personas egresadas de TICs les permite contar con los requisitos básicos para 
continuar sus estudios y poder especializarse con programas educativos en el área de informática y 
comunicación. 

 

• Se egresaron 2.434 personas del INA en el idioma inglés, de las cuales: 1.199 son del programa Inglés 
Básico, 565 personas egresadas en Inglés Intermedio, 236 personas se egresaron en Inglés 
Intermedio Alto, 9 personas del programa Inglés Avanzado, 141 personas del programa Inglés para 
Servicio a la Clientela y 284 se egresaron del programa Inglés Conversacional para el Sector 
Empresarial. Mediante la ejecución de los programas del idioma inglés del INA se otorgaron 
capacidades de bilingüismo a 2.434 personas, que les permite acceder a mejores fuentes de trabajo 
de acuerdo con las habilidades y competencias obtenidas en el proceso de capacitación; 
desempeñarse en una ocupación en los sectores más dinámicos de la economía, con el objetivo de 
que tenga mejores oportunidades de empleabilidad y empresariedad en las áreas más intensivas de 
empleo en las regiones y diferentes sectores productivos. En todas las regiones se presentaron 
avances de acuerdo con lo programado, excepto en la región Huetar Caribe, que se clasificó con riesgo 
de incumplimiento debido a faltante del recurso humano docente en el área de inglés para atender 
toda la demanda de la región.   

 

• Respecto al indicador de cantidad de personas certificadas en Programas Técnicos (Programa de 
Educación Comunitaria y Asistencia Técnica), la Rectoría ha manifestado la mejora en los procesos 
de publicidad y promoción de los programas mediante las redes sociales del CUNLIMÓN, perifoneo, 
aliados estratégicos, visita a empresas y organizaciones de las diferentes comunidades, así como el 
aumento en la cobertura (oferta y apertura en otras zonas), apoyo y acompañamiento a procesos de 
formación y capacitación del IMAS, horarios adaptados según el interés del público en todas las sedes 
académicas y ofertas de cursos a poblaciones vulnerables con poco acceso a la educación. 

 

• La meta de Cantidad de personas graduadas en Programas Técnicos de mayor demanda laboral 
(Programa Académico) del CUNLIMÓN, presentó un aumento en la cantidad de personas con 
formación en Diplomado Parauniversitario, en comparación con el I semestre del 2023 (61 graduados), 
para que se desempeñen en el mercado laboral y empresarial limonense. Debido a la optimización de 
la infraestructura física y tecnológica, esto ha permitido mejorar la calidad del servicio brindado, 
fortalecer los procesos de seguimiento por parte de docentes y coordinadores de carrera para la 
detección temprana de necesidades que presentan los estudiantes durante el cuatrimestre, y fortalecer 
los procesos de apoyo psicológico dirigidos a la población estudiantil, por ende, una mayor satisfacción 
de la población.  
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• La meta de Porcentaje de docentes del MEP capacitados en currículum avanza según lo previsto en 
la planificación 2024, el resto de las actividades formativas están planificadas para ejecutarse en el 
segundo semestre del 2024, lo que permitirá la participación de los docentes para capacitarse en 
currículo. 

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron dos metas: 
 

• La meta de 520 estudiantes graduados en Programas Técnicos (Programa Académico). De 
conformidad con el estudio efectuado por el CUC en el 2021 y 2022, se logró determinar que las mallas 
curriculares están planificadas para cumplirse en seis cuatrimestres (dos años) y que los estudiantes 
están graduándose en un tiempo mayor, producto de la situación económica que sufrió el país por la 
pandemia y por el alto costo de la vida, los estudiantes han dejado de matricular materias, pasando de 
un promedio de 3.3 a un 2.3 materias matriculadas.  

 
La primera graduación de este programa se efectuó en el primer cuatrimestre 2023 con 140 estudiantes. Si este 
número se logra mantener al final de año (3 graduaciones), se espera cumplir con la meta en 81%. Entre las 
medidas de mejora se encuentra lograr una mayor divulgación y promoción de las carreras para mejorar el 
resultado, sin embargo, se le solicitó al Mideplan un ajuste a la baja en el indicador del compromiso establecido 
en el PNDIP (CUC-DEC-394-2024 del 12 de junio 2024). 
 

• La meta del  5% de estudiantes que reciben préstamos para el aprendizaje del idioma inglés.  Algunos 
factores que afectaron esta meta corresponden a que los montos requeridos para estudiar programas 
de inglés son bajos y en la mayoría de los casos son atendidos con recursos propios de los estudiantes 
y sus familiares o mediante pagos en corto plazo con tarjeta de crédito a una tasa de interés del 0%, 
contra una tasa interés del 4% anual que está cobrando el CONAPE, que a pesar de ser baja, 
representa un rubro a pagar que afecta la decisión del financiamiento. Se considera también que es 
un producto nuevo que inició en el 2023, el cual está en proceso de maduración y valoración por parte 
de los potenciales clientes. Una medida de mejora es dirigir el plan de mercadeo al nicho de mercado 
que corresponda a estudiantes de programas en inglés, promover los beneficios del crédito educativo 
entre los estudiantes activos de CONAPE y los que están en fase de recuperación del préstamo 
(financiamiento de segunda carrera), acercarse a los centros de estudio para que se presente a 
CONAPE como la mejor opción de financiamiento en sus programas de estudio. 

 
Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron dos metas, son las siguientes: 
 

• La meta de 1202 estudiantes del CUC certificados en Programas Técnicos (DECAT). La matrícula en 
estos programas técnicos disminuyó sensiblemente y no se cuenta aún con los niveles de matrícula 
prepandemia que garanticen los mismos niveles de graduación.  En mayo 2024 se efectuó la primera 
graduación con 238 estudiantes. Al inicio de la formulación del PNDIP se reflejaron números que eran 
bastante razonables y no se ha logrado alcanzarlos; especialmente en los programas de inglés para 
niños y adolescentes. El CUC está tomando medidas para contar con una excelente matricula, 
mediante una mayor divulgación y promoción de los programas; sin embargo, ha solicitado al Mideplan 
un ajuste a la baja en el indicador del compromiso establecido en el PNDIP (CUC-DEC-394-2024 del 
12 de junio 2024). 
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• La meta de 90 personas estudiantes de Educación Diversificada Pública matriculadas en programas 
de estudio de educación técnica profesional en la Modalidad Dual. Para la apertura de esta modalidad, 
se requiere que la estructura curricular de las diferentes modalidades educativas no limite la posibilidad 
de la modalidad dual con los requerimientos aprobados por ley y reglamento de dicha modalidad. 
Como medidas de mejora se requiere aumentar la promoción de la modalidad dual en las secciones 
técnicas nocturnas entre el sector empresarial y la comunidad estudiantil y avanzar en el diseño de 
plan de estudios para la modalidad dual en oferta diurna.  

 
Conclusiones: 

 

• El porcentaje de estudiantes que reciben préstamos para carreras de alta demanda laboral, logró un 
avance significativo.  

 

• La cantidad de personas egresadas en TICs, Eléctrico y Turismo a nivel nacional alcanzó un avance 
alineado con lo programado, destacándose la alta demanda y ejecución de los programas en TICs. 

 

• La cantidad de personas egresadas en el idioma inglés a nivel nacional ha alcanzado la ejecución de 
198 programas, con un total de 2.434 personas egresadas, aunque la región Huetar Caribe presentó 
un riesgo de incumplimiento por la falta de docentes. 

 

• La cantidad de personas certificadas en Programas Técnicos (Programa de Educación Comunitaria y 
Asistencia Técnica) presentó mejoras en la promoción y publicidad de los programas, aumentando la 
cobertura y facilitando el acceso a poblaciones vulnerables. 

 

• Los estudiantes graduados en Programas Técnicos (Programa Académico), están tomando más 
tiempo del previsto para graduarse, debido a factores económicos que ha llevado a reducir la cantidad 
de materias matriculadas por cuatrimestre.  

 

• El porcentaje de estudiantes que reciben préstamos para el aprendizaje del idioma inglés, presentó 
una baja demanda en CONAPE, ya que los estudiantes prefieren otras formas de financiamiento más 
rápidas y menos costosas. Como producto nuevo, este producto financiero está en proceso de 
maduración. 

 

• La matrícula en los Programas Técnicos (DECAT) no ha recuperado los niveles previos a la pandemia, 
lo que ha afectado significativamente los niveles de graduación. A pesar de los esfuerzos realizados, 
la cantidad de estudiantes graduados está por debajo de lo necesario para cumplir la meta establecida 
en el PNDIP. 

 

• La cantidad de personas estudiantes de Educación Diversificada Pública matriculadas en programas 
de estudio de educación técnica profesional en la Modalidad Dual, enfrenta retrasos críticos debido a 
la falta de una estructura curricular adecuada y la insuficiente promoción de la modalidad entre 
estudiantes y empresas. Estos factores limitan el crecimiento de la matrícula en esta modalidad. 
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Además, se concluyen una serie de riesgos asociados que representan una alerta para los tomadores de 
decisiones del sector Educación, entre ellos:  
 

• Riesgo de no cumplir con las metas de graduación y financiamiento por factores externos, como la 
situación económica de los estudiantes y la percepción del valor de los préstamos de CONAPE, 

podrían resultar en un incumplimiento de las metas establecidas.  
 

• Riesgo de baja adopción de nuevos programas: la baja demanda de préstamos para programas de 
inglés refleja un riesgo de adopción lenta de nuevos productos o servicios, lo que puede afectar la 
capacidad de cumplir con las metas relacionadas.  
 

• Riesgo de no alcanzar la meta por reducción de la matrícula: la disminución en la matrícula en 
programas técnicos debido al impacto prolongado de la pandemia representa un riesgo crítico que 
podría impedir alcanzar las metas de graduación previstas. 
 

• Riesgo de implementación incompleta de nuevas modalidades educativas: la falta de una estructura 
curricular adecuada y la insuficiente promoción de la modalidad dual representan un riesgo significativo 
para la implementación efectiva de este tipo de programas, lo que podría resultar en un bajo número 
de matrículas y graduaciones en esta modalidad. 

 
Recomendaciones:  

 

• CONAPE mantenga y fortalezca la promoción de los préstamos disponibles, especialmente en áreas 
donde la demanda laboral es prioritaria, para asegurar que los fondos disponibles se utilicen al máximo 
y se mantenga el enfoque en carreras de alta demanda. 

 

• INA continúe con la modalidad virtual para sus programas de TICs, dado su impacto positivo en la 
permanencia de estudiantes, y replicar esta estrategia en otras áreas donde sea viable, para maximizar 
la participación y el éxito en los programas. 

 

• INA implemente una estrategia específica para la región Huetar Caribe que incluya la contratación de 
más docentes y la revisión de cronogramas para asegurar el cumplimiento de la meta en esa región. 

 

• Instituciones educativas continúen con sus estrategias de promoción y adapten los horarios de los 
programas para maximizar la participación, además de fortalecer alianzas con otras instituciones para 
expandir la oferta educativa en áreas desatendidas. 

 

• Implementar una estrategia de apoyo económico o facilidades adicionales para los estudiantes que 
enfrentan dificultades financieras, como becas parciales, subsidios de matrícula o programas de 
financiamiento flexible, para incentivar la inscripción de más materias por cuatrimestre. Además, es 
fundamental continuar con la promoción y divulgación de las carreras, pero también considerar la 
revisión de las mallas curriculares para adaptarlas a las nuevas realidades de los estudiantes y mejorar 
la tasa de graduación. 

 

• Rediseñar el plan de mercadeo del CONAPE para el aprendizaje del idioma inglés se enfoque en 
estudiantes que realmente necesiten el financiamiento, resaltando las ventajas competitivas del 
crédito. Además, se podría considerar la reducción de la tasa de interés o la inclusión de beneficios 
adicionales, como períodos de gracia u opciones de pago flexibles, para hacer el préstamo más 
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atractivo. Establecer alianzas estratégicas con centros de estudio para que promuevan activamente el 
uso del crédito educativo en sus programas también puede mejorar la penetración de este producto. 

 

• Redoblar los esfuerzos en la promoción y captación de estudiantes, especialmente en áreas afectadas 
como los programas de inglés para niños y adolescentes. Implementar incentivos para la matrícula y 
programas de recuperación académica que puede ayudar a incrementar los números de estudiantes 
que completan estos programas. 

 

• Acelerar el diseño y aprobación de los planes de estudio para la modalidad dual, asegurando que 
cumplan con los requisitos legales y reglamentarios. Además, es crucial intensificar la promoción de 
esta modalidad, tanto en las secciones técnicas nocturnas como en la comunidad estudiantil en 
general. Establecer alianzas con el sector empresarial para fomentar su participación y apoyo en esta 
modalidad también será clave para su éxito. 

 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 

 
Tabla 11. Sector Educación. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas.  

(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Fortalecimiento de 
la formación 
profesional para 
atender las 
prioridades de 
desarrollo nacional. 

Cantidad de personas 
universitarias 
graduadas en áreas 
de mayor demanda 
laboral. 

1931 n.d. n.d.   Consejo 
Nacional de 

Rectores 
(CONARE) 

Cantidad acumulada 
de centros educativos 
que implementan la 
Estrategia Nacional de 
Educación STEAM. 

270 0 0 De acuerdo con 
lo programado  

Ministerio de 
Educación 

Pública (MEP) 

Porcentaje de 
estudiantes que 
reciben préstamos 
para carreras de alta 
demanda laboral. 

59 63 106,78 De acuerdo con 
lo programado 

Comisión 
Nacional de 

Préstamos para 
la Educación 
(CONAPE) 

Programa de 
Equidad Educativa. 

Porcentaje de 
estudiantes que 
reciben subsidios para 
transporte estudiantil. 

18 16,22 90,11 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Educación 

Pública (MEP) 

Fortalecimiento del 
Sistema Nacional de 
Educación y 
Formación Técnica 
Profesional. 

Cantidad de 
estudiantes graduados 
de la Educación 
Técnica Profesional 
pública en las áreas de 
mayor demanda 
laboral. 

8367 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Educación 

Pública (MEP) 

Cantidad de personas 
estudiantes de 
Educación 
Diversificada Pública 
matriculadas en 

90 47 52,22 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Educación 

Pública (MEP) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

programas de estudio 
de educación técnica 
profesional en la 
Modalidad Dual. 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo a 
nivel nacional. 

2132 1876 87,99 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Central. 

1034 844 81,62 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Chorotega. 

230 302 131,30 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Pacífico Central. 

184 171 92,93 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Brunca. 

142 234 164,79 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Huetar Caribe. 

346 206 59,54 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en TICs, 
Eléctrico y Turismo. R. 
Huetar Norte. 

196 119 60,71 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés a nivel 
nacional. 

2964 2434 82,11  De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés. R. 
Central. 

2010 1612 80,20 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés. R. 
Chorotega. 

288 385 133,68 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés. R. 
Pacífico Central. 

156 105 67,31 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés. R. 
Brunca. 

146 124 84,93 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 

254 75 29,53 Con riesgo de 
incumplimiento  

Instituto 
Nacional de 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

idioma inglés. R. 
Huetar Caribe. 

Aprendizaje 
(INA) 

Cantidad de personas 
egresadas en el 
idioma inglés. R. 
Huetar Norte. 

110 133 120,91 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
Aprendizaje 

(INA) 

Cantidad de 
estudiantes graduados 
en Programas 
Técnicos (Programa 
Académico). 

520 140 26,92 Con riesgo de 
incumplimiento  

Colegio 
Universitario de 
Cartago (CUC) 

Cantidad de 
estudiantes 
certificados en 
Programas Técnicos 
(DECAT). 

1202 238 19,80 Con atraso 
crítico  

Colegio 
Universitario de 
Cartago (CUC) 

Cantidad de personas 
graduadas en 
Programas Técnicos 
de mayor demanda 
laboral (Programa 
Académico). 

141 88 62,41 De acuerdo con 
lo programado 

Colegio 
Universitario de 

Limón 
(CUNLIMON) 

Cantidad de personas 
certificadas en 
Programas Técnicos 
(Programa de 
Educación 
Comunitaria y 
Asistencia Técnica). 

2086 481 23,06 De acuerdo con 
lo programado 

Colegio 
Universitario de 

Limón 
(CUNLIMON) 

Fortalecimiento de 
las capacidades 
docentes para el 
mejoramiento del 
desempeño 
profesional. 

Porcentaje de 
docentes del MEP 
capacitados en 
currículum. 

38 20,4 53,68 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Educación 

Pública (MEP) 

Cantidad de docentes 
en formación inicial 
capacitados en 
currículum. 

3442 0 0   Consejo 
Nacional de 

Rectores 
(CONARE) 

Fortalecimiento del 
dominio lingüístico 
del idioma inglés. 

Porcentaje de 
estudiantes que 
reciben préstamos 
para el aprendizaje del 
idioma inglés 

5 4,15 83,00 Con riesgo de 
incumplimiento  

Comisión 
Nacional de 

Préstamos para 
la Educación 
(CONAPE) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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05. Sector Cultura 

 
Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Cultura 
está constituido por cinco7 instituciones, de las cuales, dos (40%) establecieron metas de intervención pública 
en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Cultura programó la ejecución de 10 metas de intervención pública, de las cuales 
ninguna está desagregada por región de planificación, y cuya distribución por institución se muestra en la 
siguiente tabla. 
 

Tabla 12. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

 
Institución responsable en el PNDIP8 

Cantidad metas 
de intervención 

pública 

Cantidad metas 
intervención 

pública 
regionales 

Ministerio de Cultura (Sistema Nacional de Educación Musical (SINEM), 
Museo Nacional, Museo de Arte Costarricense, Museo de Arte y Diseño 
Contemporáneo (MAC), Museo Histórico Cultural Juan Santamaría 
(MHCJS), Archivo Nacional, Casa de la Cultura de Puntarenas, Centro 
Costarricense de Producción Cinematográfica (CCPC), Centro Cultural e 
Histórico José Figueres Ferrer, Centro de Investigación y Conservación del 
Patrimonio Cultural, Centro de Producción Artística Cultural, Centro Nacional 
de la Música (CNM), Sistema Nacional de Educación Musical (SINEM), 
Editorial Costa Rica, Museo Rafael A. Calderón Guardia, Sistema Nacional 
de Bibliotecas (SINABI), Teatro Nacional (TN), Teatro Popular Melico 
Salazar (TPMS), Dirección General de Bandas, Dirección de Gestión 
Sociocultural, Dirección General del Archivo Nacional SINART, Costa Rica 
Medios, Fundación Parque Metropolitano La Libertad, Consejo Nacional de 
Política Pública de la Persona Joven (CNPPPJ)). 

9 -- 

Sistema Nacional de Radio y Televisión S. A. (SINART). 1 -- 

TOTAL 10 -- 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 

 
7 1. Ministerio de Cultura y Juventud y sus órganos desconcentrados a saber: Casa de la Cultura de Puntarenas, Centro Costarricense de Producción 
Cinematográfica, Centro Cultural e Histórico José Figueres Ferrer, Centro Nacional de la Música, Consejo Naciona l de Política Pública de la Persona 
Joven, Dirección General del Archivo Nacional, Museo de A1ie Costarricense, Museo de Arte y Diseño Contemporáneo, Museo Dr. Rafael Ángel Calderón 
Guardia, Museo Histórico Cultural Juan Santamaría, Museo Nacional de Costa Rica, Sistema Nacional de Educación Musical (SINEM), Teatro Nacional 
(TN), Teatro Popular Mélico Salazar.2. Instituto Centroamericano de Extensión de la Cultura (ICECU) 3. Centro Histórico de la  Reforma Agraria de Costa 
Rica y el Parque Temático, órgano adscrito al Instituto de Desarrollo Rural (INDER). 4. Sistema Nacional de Radio y Televisión S. A. (SINART). 5. Editorial 
Costa Rica.  
8 Tres instituciones del sector no están como responsables en el PNDIP: Instituto Centroamericano de Extensión de la Cultura (ICECU), Centro Histórico 
de la Reforma Agraria de Costa Rica, y el Parque Temático, órgano adscrito al Instituto de Desarrollo Rural (INDER). 
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El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por el ministro rector Jorge Rodríguez Vives, mediante 
el oficio MCJ-DM-1018-2024 del 31 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas 
las metas es la siguiente: 10 (100%) están de acuerdo con lo programado, cero (0%) están en riesgo de 
incumplimiento y cero (0%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura: 
 
Figura 6. Costa Rica: Sector Cultura. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al semestre 2024, 

según su clasificación  
(total de metas=10) 

 

 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 
 
Bajo la clasificación “de acuerdo a lo programado”, se registraron 10 metas, de las cuales una presenta 0% de 
avance al semestre, referente a personas jóvenes entre los 18 y 35 años capacitadas con una metodología de 
aprender haciendo, que incluyen sesiones, talleres y actividades de formación, utilizando herramientas que 
permiten validar, innovar y diseñar un plan o modelo de negocio. Las razones son que la contratación está en 
proceso de revisión por parte de la proveeduría del MCJ para publicar el cartel y poder ejecutar el Programa 
Impulso Emprende Joven, el cual inicia en julio y finaliza en noviembre del 2024.  
 
Una meta reporta un avance de 100% o más, referente a las personas jóvenes que participan en la oferta 
cultural de MCJ, de la cual, se beneficiaron 17.456 personas jóvenes con 759 actividades realizadas por las 
siguientes instancias: 
 

• Museo de Arte y Diseño Contemporáneo: 450 personas (167 hombres y 283 mujeres) jóvenes 
beneficiadas de las 26 visitas guiadas y visitas guiadas taller, realizadas en la región Central. 

• Sistema Nacional de Bibliotecas: 3.350 personas jóvenes (2.142 mujeres y 1.208 hombres) 
beneficiadas de las 306 actividades realizadas, las cuales fueron: actividades de lectura, talleres 
de emprendedurismo, talleres de idiomas, de alfabetización, capacitación y acompañamiento, 
talleres artísticos, charlas, conversatorios, mesa redonda y obras de teatro. Las actividades se 
realizaron en las regiones: Brunca, Chorotega, Huetar Caribe, Huetar Norte, Pacífico Central y 
Central. 

• Dirección de Bandas: 10.337 personas jóvenes beneficiadas de los 70 conciertos realizados. 

• Teatro Popular Melico Salazar: 4 mujeres beneficiadas del taller Teatro para adolescentes de 13 
a 18 años, realizado en la región Central. 

10
100%

De acuerdo con lo programado

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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• Centro Costarricense de Producción Cinematográfica: 317 personas beneficiadas de 9 talleres de 
apreciación de Cine en la etapa itinerante del marco del Costa Rica Festival Internacional de Cine. 

• Fundación La Libertad: 2.998 personas jóvenes (1.902 mujeres, 1.093 hombres y 3 otro) 
beneficiadas de las 347 actividades realizadas, las cuales fueron: eventos, cursos, talleres, clubes, 
técnicos CETAV, charlas, entrega de materiales, asesorías, sesiones varias, graduaciones, 
recorrido ecológico, visitas guiadas, encuentros, campamentos, conteo de aves, capacitaciones, 
proyectos, visitas, activación recreativa, fomento a la lectura con préstamo libros, actividades 
deportivas con préstamo equipos deportivos. 

• El Museo de Arte Costarricense, el Museo Histórico Cultural Juan Santamaría, la Dirección de 
Gestión Sociocultural y el Sistema Nacional de Educación Musical, se encuentran en los procesos 
administrativos y de coordinación para iniciar la ejecución de sus metas a partir del segundo 
trimestre del año 2024. 

 
Se destacan los siguientes logros y beneficios alcanzados en las metas que alcanzan menos de 100%. 
 

• Se beneficiaron 2.036 personas jóvenes entre los 12 y 35 años (890 hombres y 1.146 mujeres) con 
las 80 actividades realizadas por el Consejo Nacional de la Política Pública de la Persona Joven (CPJ) 
en Aguas Zarcas, Cartago, Desamparados, Garabito, Heredia, Pococí, Santa Cruz Guanacaste.  Entre 
las actividades se encuentran foros, talleres varios, capacitaciones, giras, charlas, conmemoraciones, 
convivios, etc. Las actividades fueron desarrolladas por el personal del CPJ destacado en los Centros 
Cívicos por la Paz de Aguas Zarcas (región Huetar Norte), Garabito (región Pacífico Central), Pococí 
(región Huetar Caribe), Santa Cruz (Región Chorotega), Heredia, Cartago y Desamparados (Región 
Central). 

 

• Se beneficiaron 459 personas jóvenes con discapacidad (271 hombres y 188 mujeres) de 12 a 35 años 
con tres actividades realizadas por el CPJ, que fueron las siguientes: 

 

- Actividad sobre la temática de emprendimiento y competencias vinculadas con el empleo 
dirigida a personas jóvenes con discapacidad. 

- Actividad de capacitación sobre la temática de turismo recreativo, rural y cultural para 
personas jóvenes con discapacidad. 

- Actividades de capacitación en la temática de cultura popular costarricense y revitalización 
de la identidad nacional por medio del aprender haciendo con Enfoque de Juventudes. 

 

• 54 personas graduadas con formación técnica (23 hombres y 31 mujeres) que se encuentran 
empleadas: 49 en empresas y 5 con desarrollo de emprendimientos. Las personas graduadas se 
distribuyen en los siguientes técnicos de formación impartidos en el Centro de Tecnología y de las 
Artes Visuales (CETAV) del Parque Metropolitano La Libertad: 

- Análisis y visualización de datos: 9 personas graduadas y empleadas. 
- Animación 3D: 6 personas graduadas y empleadas. 
- Diseño Web: 12 personas graduadas y empleadas. 
- Mercadeo digital y diseño: 16 personas graduadas y empleadas. 
- Paid Media: 3 personas graduadas y empleadas. 
- Postproducción: 8 personas graduadas y empleadas. 

 

• Sobre las personas graduadas con formación técnica vinculada a la economía creativa, se graduaron: 
21 estudiantes del técnico en Paid Media (gestión y optimización de campañas publicitarias) del Centro 
de Tecnología y de las Artes Visuales (CETAV) del Parque Metropolitano La Libertad, todas ellas, 
mujeres provenientes de las siguientes provincias: San José (8), Limón (3), Alajuela (3), Guanacaste 
(3), Heredia (2) y Cartago (2).  
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• El logro relacionado con el porcentaje acumulado de horas de emisión con programas de contenido 
cultural, se relaciona con el total de horas de programación en radio y televisión (13.320,00), de las 
cuales 1.499,4 horas fueron de programas de contenido cultural (11,26%).  A continuación, se 
describen los programas con contenido cultural y número de horas:  

 
o Transmisiones de radio: 602,50 horas: Tierra Tica 178,00; Escuela para todos 53,00; Una 

Voz 20,00; Grove 14,00; Historias paralelas 13,00; Vivir con valor 11,00; La voz de AGECO  
9,50; Memorias de ayer 24,00; El baúl de mi abuelo 22,00; Latido América 18,00; Audiotopía 
108,00; Quien canta 24,0; Onda UNED 60,00; Secretos del castillo 48,00. 

 
o Transmisiones en TV: 896,90 horas: Arte 13.151,5; Festival Internacional Cervantino 2023 

49,65; Old Music 21,5; Musicales del 13. 46,5; Yok Radio TV 45; Instinto 2,5; Instinto Especial: 
Rock Fest 2024  21; Museo del viento 13; Espectáculos especiales (unitarios) 13,5; La magia 
del color 46; El mundo de Arcadio 34; Carne y fuego;9; Mesa para Trece 18; Nuestras 
regiones 72; Dominio Documental 55,5; Documentales UNED 20; Cine en cortos 41; 
Artemorfosis 7; El candidato ideal 1; China reinventa su futuro 4; Tercer Polo 6; Explore Japón 
1,5; Construcciones: Imperio Inca  2; Noticiero Científico Cultural (NCC) 23,5; Documentales 
especiales (unitarios) 50; Patrimonio Mundial 9,25; Cátedra Julio Cortázar 17,5; Nosotros y 
ellos 6; Manos a la obra 13; Global Es 6,5; Cultura.21. 6,5; Minuto 15. 26; Imago Mundi. Un 
viaje por la historia de la comunicación 2; tiempo de carnaval 7; Colombiar 6; Detrás de un 
click 6; Las gestas del tiempo 5; Deconstrucciones 1; Gabinete 1,5; Débora, la mujer que 
desnudó a Colombia 4,5; Claves de México 14,5; Sonidos de refugio 10. 

 

• El SINEM atendió 480 estudiantes nuevos en las 22 escuelas de música ubicadas en las regiones 
periféricas, según el siguiente detalle: Región Chorotega: 95 (provincia de Guanacaste: cantones de 
Carrillo 1, Hojancha 3, Liberia 36, Nandayure 1, Nicoya 54), Región Pacífico Central: 123 (provincia de 
Puntarenas: cantones de Esparza 3, Montes de Oro 13, Puntarenas 94, Quepos 13), Región Brunca: 
14 (provincia de Puntarenas: cantón Coto Brus 14), Región Huetar Caribe: 169 (provincia de Limón: 
cantones de Guácimo 46, Limón 97, Pococí 26), Región Huetar Norte:  79 (provincia de Alajuela: 
cantones Río Cuarto 3, San Carlos 75, Sarapiquí 1). 

 

• Se realizaron 874 actividades culturales, artísticas y educativas en las regiones periféricas, 
beneficiando a 88.706 personas, de la siguiente manera: 
- Museo Nacional de Costa Rica: 5.644 personas beneficiadas de las jornadas educativas y las 

exhibiciones. 
- Museo Dr. Rafael Ángel Calderón Guardia: 179 estudiantes beneficiados de las charlas impartidas 

a escuelas y colegios sobre las Reformas Sociales en Costa Rica 1940-1944, Programa El Museo 
Viaja. 

- Centro Cultural e Histórico José Figueres Ferrer: 613 personas beneficiadas con la presentación 
del espectáculo cuentacuentos. 

- Sistema Nacional de Bibliotecas: 12.722 personas beneficiadas de las actividades de promoción 
a la lectura de las bibliotecas públicas y del uso de las computadoras de los Centros Comunitarios 
Inteligentes (CECI) en zonas periféricas del país. 

- Dirección de Bandas: 27.093 personas beneficiadas con los conciertos realizados. 
- Centro Nacional de la Música: 8.420 personas beneficiadas con los conciertos realizados en las 

regiones periféricas. 
- Teatro Nacional: 24.499 personas beneficiadas del programa “Érase una vez Territorio”, el cual se 

realiza en coordinación con el Ministerio de Educación Pública. 
- Teatro Popular Melico Salazar: 5.014 personas beneficiadas con los talleres de danza, teatro y 

presentaciones artísticas de teatro. 
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- Centro Costarricense de Producción Cinematográfica: 2.814 personas beneficiadas de las 
presentaciones audiovisuales y talleres de apreciación cinematográfica. 

- Dirección General del Archivo Nacional: 1.602 personas beneficiadas de la exhibición "El juego de 
la solidaridad, historia de las loterías en Costa Rica" y de las exposiciones "El proceso de 
independencia centroamericana" y "De vasallos a ciudadanos. Bicentenario de la Constitución de 
Cádiz". 

- Editorial Costa Rica: 106 estudiantes beneficiados de la actividad de narración de la obra de teatro 
infantil “La liebre que todo lo cree y actividades lúdicas. 

 
Conclusiones 

 

• El 100% de las metas del sector Cultura se presentan con clasificación "de acuerdo con lo 
programado". 

 

• El informe revela logros importantes en términos de participación y alcance cultural, señalando áreas 
donde la eficiencia administrativa y la planificación deben ser optimizadas para garantizar el 
cumplimiento pleno de las metas al finalizar el año 2024.  

 

• Se destaca un avance significativo en la participación de jóvenes en actividades culturales, superando 
incluso las expectativas, alcanzando a una población juvenil diversa, tanto en términos geoFiguras 
como de intereses, lo que sugiere una buena estrategia de descentralización y accesibilidad de los 
programas, logrando que las regiones periféricas sean beneficiadas y contribuyendo a un acceso 
equitativo a la cultura. 

 
Recomendaciones 

 

• Aunque no haya metas en riesgo de incumplimiento o atraso crítico, es recomendable continuar con 
el seguimiento constante y la evaluación de la ejecución de todas las metas. Esto asegurará que 
cualquier posible desvío sea detectado y corregido a tiempo, garantizando así la continuidad de los 
logros. 

 

• Continuar ampliando la oferta cultural dirigida a jóvenes, explorando nuevas modalidades y formatos 
que mantengan el interés y la participación. Asimismo, fortalecer las alianzas con gobiernos locales y 
organizaciones comunitarias para garantizar que las actividades culturales lleguen a las regiones más 
vulnerables y con menos acceso a la cultura. También, considerar la creación de programas piloto en 
nuevas regiones para seguir expandiendo el alcance. 

 

• Desarrollar un mapeo de accesibilidad cultural en regiones vulnerables, identificando brechas en la 
oferta actual y estableciendo puntos de cultura móvil (como bibliotecas itinerantes o talleres artísticos 
ambulantes) para llevar las actividades culturales a comunidades con menos acceso. 

 
 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 13. Sector Cultura. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas.   
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

Oferta Cultural 
democrática y 
descentralizada. 

Número de personas 
beneficiadas con las 
actividades 
culturales, artísticas 
y educativas 
realizadas en las 
regiones periféricas. 

154150 88706 57,55 De acuerdo 
con lo 

programado 

Sistema Nacional de 
Bibliotecas (SINABI), 
Teatro Nacional (TN), 
Teatro Popular Melico 

Salazar (TPMS), Centro 
Costarricense de 

Producción 
Cinematográfica 
(CCPC), Centro 

Nacional de la Música 
(CNM), Dirección 

General de Bandas, 
Dirección General del 

Archivo Nacional, 
Centro de Investigación 

y Conservación del 
Patrimonio Cultural, 

Museo Rafael A. 
Calderón Guardia, 
Centro Cultural e 

Histórico José Figueres 
Ferrer, Casa de la 

Cultura de Puntarenas, 
Centro de Producción 

Artística Cultural, 
Museo Nacional, 

Editorial Costa Rica  
Número estudiantes 
nuevos atendidos en 
el SINEM en las 
regiones periféricas. 

490 480 97,96 De acuerdo 
con lo 

programado 

Sistema Nacional de 
Educación Musical 

(SINEM) 

Producción y 
transmisión de 
programas 
culturales. 

Porcentaje 
acumulado de horas 
de emisión con 
programas de 
contenido cultural. 

17 11,26 66,24 De acuerdo 
con lo 

programado 

SINART, Costa Rica 
Medios 

Fondos 
Concursables 

Porcentaje de 
proyectos que 
culminan su 
ejecución con 
respecto a los 
financiados. 

99 1,18 1,19 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección de Gestión 
Sociocultural, Teatro 

Popular Melico Salazar 
(TPMS), Centro 
Costarricense de 

Producción 
Cinematográfica 

(CCPC), Museo de Arte 
Costarricense 

Programa de 
Formación 
Técnica para el 
Empleo 

Número de personas 
graduadas con 
formación técnica 
vinculada a la 
economía creativa. 

44 21 47,73 De acuerdo 
con lo 

programado 

Fundación Parque 
Metropolitano La 

Libertad 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

 
Número de personas 
graduadas de los 
procesos de 
formación técnica 
que se emplean en 
empresas y 
organizaciones que 
desarrollan 
emprendimientos, 
según su área de 
especialización. 

87 54 62,07 De acuerdo 
con lo 

programado 

Fundación Parque 
Metropolitano La 

Libertad 

Programa para la 
atención y el 
ejercicio de 
derechos 
ciudadanos 
dirigido a 
personas 
jóvenes. 

Número de personas 
jóvenes que 
participan en la 
oferta cultural de 
MCJ 

6634 17456 263,13 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección de Gestión 
Sociocultural, Sistema 
Nacional de Bibliotecas 

(SINABI), Sistema 
Nacional de Educación 

Musical (SINEM), 
Teatro Popular Melico 

Salazar (TPMS), Centro 
Costarricense de 

Producción 
Cinematográfica 

(CCPC), Fundación 
Parque Metropolitano 
La Libertad, Dirección 
de Bandas, Museo de 

Arte Costarricense, 
Museo de Arte y Diseño 
Contemporáneo (MAC), 

Museo Histórico 
Cultural Juan 

Santamaría (MHCJS)  
Número de personas 
jóvenes entre los 12 
y 35 años 
beneficiarias de la 
estrategia de gestión 
de juventudes en 
Centro Cívicos por la 
Paz 

3185 2036 63,92 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Política Pública de la 

Persona Joven 
(CNPPPJ) 

Programa de 
Inclusión para 
personas jóvenes 
con discapacidad 

Número de personas 
jóvenes con 
discapacidad de 12 a 
35 años 
beneficiadas de las 
acciones 
ejecutadas. 

1400 459 32,79 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Política Pública de la 

Persona Joven 
(CNPPPJ) 

Programa 
Impulso 
Emprende Joven 

Número de personas 
jóvenes entre los 18 
y 35 años 
capacitadas. 

100 0 0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo Nacional de 
Política Pública de la 

Persona Joven 
(CNPPPJ) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Hacienda 

Pública está constituido por ocho9 instituciones, de las cuales, solamente el Ministerio de Hacienda establece 
metas de intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Hacienda Pública programó la ejecución de 12 metas de intervención pública, 
ninguna de las cuales está desagregada para las regiones de planificación y cuya distribución por institución se 
muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 14. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el 
PNDIP 

Cantidad metas de intervención 
pública 

Cantidad metas intervención pública 
regionales 

Ministerio de Hacienda (MH) 12 0 

TOTAL 12 0 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por el ministro rector Nogui Acosta, mediante el oficio 
MH-DM-OF-1034-2024 del 06 de agosto del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las 
metas es la siguiente: tres (25,00%) están de acuerdo con lo programado, cinco (41,67%) están en riesgo de 
incumplimiento y cuatro (33,33%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 El sector Hacienda Pública se compone de las siguientes ocho instituciones: Ministerio de Hacienda y sus órganos desconcentrados (Órgano de 
Normalización Técnica (ONT), Tribunal Aduanero Nacional y Tribunal Fiscal Administrativo); el Consejo Nacional de Sa larios (órgano desconcentrado 
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)); el Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica (Mideplan)  y sus órganos 
desconcentrados (Dirección General del Servicio Civil y Tribunal Administrativo del Servicio Civil). De ellas, solamente el Ministerio de Hacienda tiene 
programación de metas en los cuatro años de vigencia del PNDIP 2023-2026 en el sector Hacienda Pública. 
 
 

 

06. Sector Hacienda Pública 
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Figura 7. Costa Rica: Sector Hacienda Pública. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al 

semestre 2024, según su clasificación 
 (total de metas=12) 

 

 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado” se registraron tres metas, ninguna de las cuales presentó 
0% ni tampoco 100% o más de avance al semestre. Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• La Dirección General de Tributación (DGT) logró importantes avances sobre la implementación de la 
estrategia para la disminución de la evasión y el contrabando, entre ellas, se implementó una ficha de 
riesgo para los obligados tributarios que no emiten comprobantes electrónicos, avanzó en 85% el 
manual de procedimientos para cierres de negocios y realizó una campaña de divulgación con cinco 
avisos informativos. Se enviaron 13.914 mensajes persuasivos y se generaron remesas para acciones 
correctivas personalizadas. En fiscalidad internacional, se gestionaron 65 casos intensivos y se 
analizaron datos del CRS. Además, se coordinaron mejoras en sistemas FATCA y RTBF y se emitió 
una resolución para el intercambio automático de información. 

 

• De la estrategia de simplificación tributaria se destaca la redefinición del modelo de gestión tributaria, 
que comprende el rediseño de los procesos tributarios, y el enfoque sobre el grado de satisfacción de 
los contribuyentes. 

 

• Respecto a la implementación del proyecto “Hacienda Digital”, se ha establecido una sólida 
metodología de gestión de proyectos basada en las mejores prácticas del PMI, con un plan de trabajo, 
un cronograma detallado, una matriz de trazabilidad de requerimientos, y estrategias para gestionar el 
cambio y la adopción tecnológica. Los funcionarios han participado en talleres para familiarizarse con 
los sistemas adquiridos, alineados con estándares internacionales.  

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes cinco metas, que tienen todas como pendiente definir medidas 
de mejora para influir de manera positiva en su cumplimiento: 
 

3
25.00%

5
41.67%

4
33.33%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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• La meta del 16,71% de cumplimiento en la recaudación del Impuesto sobre la Renta a Personas 
Jurídicas (ISR) (Eficiencia C), se ha detectado un error material en la consignación del indicador, ya 
que se estableció en función del Impuesto sobre la Renta total, que abarca tanto personas jurídicas 
como físicas y las ganancias de capital.  

 

• La meta del 62,7% de cumplimiento en la recaudación del IVA (Eficiencia C), no se identificaron los 
obstáculos ni riesgos que han influido sobre el avance programado, ni tampoco se han establecido.  

 

• La meta del 18,01% de gasto total del Gobierno Central con respecto del PIB, a mayo de 2024, el 
gasto total alcanzó ¢4.451.472 millones o el 9,1% del PIB, lo cual fue 0,4% más alto que en junio del 
2023 y representó un crecimiento interanual del 8,9%. Este crecimiento superó el promedio registrado 
para el periodo 2012-2024 del 7,1%. 

 

• La meta del 13,41% de ingresos tributarios con respecto del PIB, ha sido afectada, principalmente, por 
las fuertes caídas en recaudación que registraron los impuestos a ingresos y utilidades a personas 
jurídicas y a la propiedad de vehículos, del 12,6% y el 40,4%, respectivamente. 

 

• La meta del 1,78% mínimo de gasto de capital del Gobierno Central con respecto del PIB, es explicado 
por el comportamiento estacional del indicador, siendo que la ejecución de las partidas de inversión y 
transferencias de capital son muy bajas a marzo y se espera que incrementen conforme avanza el 
año. La ejecución de la partida de inversión fue de 13,7% del monto presupuestado y las transferencias 
de capital se han ejecutado a 11,0%. 

 
Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes cuatro metas: 
 

• La meta de 75 meses como plazo promedio de ejecución de la cartera de proyectos de inversión 
financiados con endeudamiento externo desde la fecha de vigencia del contrato de préstamo, como 
principal obstáculo se menciona que los plazos de ejecución dependen de las Unidades Ejecutoras de 
los proyectos, que enfrentan desafíos como: debilidades en la etapa de preinversión y la supervisión 
de obras, problemas en procesos de diseño, de expropiación de terrenos y servidumbres, así como de 
relocalización de servicios públicos, la materialización de riesgos, entre otros. Por otra parte, como 
medida de mejora se establece la coordinación periódica con las unidades ejecutoras/coordinadoras 
para mejorar los plazos de ejecución. 

 

• La meta del 0,25% disponible en fondos para la gestión financiera del riesgo ante el impacto de 
fenómenos naturales con respecto al Producto Interno Bruto (PIB), a pesar de que al corte semestral 
este indicador se encontraba en 0,80% del PIB, conforme se utilicen estos recursos durante el año, 
este porcentaje irá disminuyendo; a pesar de los resultados positivos que se presentaron a junio 2024, 
los retos para las finanzas públicas se mantienen, ya que la vulnerabilidad de la deuda pública continúa 
por cambios no esperados en el entorno macroeconómico, como choques importantes en el tipo de 
cambio, crecimiento económico o tasas de interés podrían retrasar los resultados esperados. Como 
principales medidas de mejora se establecen, impulsar los créditos Segundo Préstamo de Políticas de 
Desarrollo de la Gestión del Riesgo de Desastres en Costa Rica con Opción de Desembolso Diferido 
ante Catástrofes (CAT DDO), y el Programa de Reconstrucción y Desarrollo Territorial Resiliente al 
Clima. 

 

• La meta del 19,5% máximo de Deuda Pública del Gobierno Central a tasa variable, fue afectada por 
las preferencias de los inversionistas por préstamos externos a tasa variable, lo cual ejerce presión 
sobre el indicador e influye de manera adversa en el avance programado. Además, el indicador se ve 
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influenciado por la estrategia de financiamiento y la gestión de deuda realizada por la Dirección de 
Crédito Público (DCP) y el acuerdo técnico con el Fondo Monetario Internacional.Sin embargo, como 
medida de mejora se establece optimizar la estrategia del Ministerio de Hacienda en las negociaciones 
de los endeudamientos, impulsando la Estrategia de Deuda de Mediano Plazo. 

 

• La meta del 35% máximo de Deuda Pública del Gobierno Central en Moneda Extranjera, en los meses 
de abril y noviembre 2023, se recibieron, respectivamente, los desembolsos de las colocaciones de 
eurobonos de marzo y noviembre, por US$ 1.500 millones cada una. Luego, durante el primer 
semestre 2024 se recibieron desembolsos por US$ 1.284,19 millones por parte del acuerdo técnico 
con el Fondo Monetario Internacional (FMI). Sin embargo, como medida de mejora, se establece 
fortalecer la estrategia del Ministerio de Hacienda en las negociaciones de los endeudamientos, 
impulsando la Estrategia de Deuda de Mediano Plazo. 

 
Conclusiones 

 

• El 75,00% de metas se encuentran clasificadas en las categorías “con riesgo de incumplimiento” 
y “atraso crítico”, el 41,67% y el 33,33%, respectivamente. Si se mantiene esta tendencia y la 
presencia de los obstáculos mencionados, se podría presentar un cumplimiento bajo durante el 
segundo año de ejecución. Por lo anterior, se recomienda a la Rectoría apoyar la ejecución de las 
metas con rezago, en procura de su cumplimiento para el año 2024. 

• De las 12 metas programadas en este corte de seguimiento, tres avanzan de acuerdo con lo 
programado en temas como la implementación de la estrategia para la disminución de la evasión y el 
contrabando, la implementación de la estrategia de simplificación tributaria y la implementación del 
proyecto Hacienda Digital. 

 

• Las nueve metas que tienen rezagos se refieren a las recaudaciones del ISR y del IVA, gasto total del 
Gobierno Central, ingresos tributarios, gasto de capital del Gobierno Central, plazo promedio de 
ejecución de la cartera de proyectos de inversión financiados con endeudamiento externo, fondos para 
la gestión financiera del riesgo ante el impacto de fenómenos naturales, deuda pública a tasa variable 
y moneda extranjera, entre otros.  

 
El no cumplimiento de estas metas puede afectar la imagen país y la ruta de sostenibilidad y estabilidad 
financiera. 
 
Recomendaciones 

 

• Efectuar una reunión entre las Rectorías Mideplan y Hacienda con el propósito de analizar el 
avance de este sector al primer semestre 2024. 

 

• Realizar una revisión integral de las metas clasificadas “con riesgo de incumplimiento” y “con atraso 
crítico”, tomando en consideración que, en su gran mayoría, se argumenta la necesidad de revisar los 
indicadores establecidos. 

 

• Para el próximo informe de seguimiento al PNDIP 2023-2026, coordinar con los ejecutores de las 
intervenciones públicas, la determinación de obstáculos/logros, acciones de mejora y riesgos 
vinculados; con tal de permitir realizar el análisis integral de los componentes necesarios, en especial, 
para aquellos indicadores en donde no fue presentada la información para el corte semestral. Lo 
anterior, según lo establecido en el “Lineamiento Metodológico - Insumos para elaborar el seguimiento 
del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública (PNDIP) 2023-2026”. 
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El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 

 
Tabla 15. Sector Hacienda Pública. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas.  

(01 de enero al 30 de junio 22024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa de Mejora 
Recaudatoria 

Porcentaje de ingresos 
tributarios con respecto 
del PIB 

13,41 6,8 50,71 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
recaudación del IVA 
(Eficiencia C) 

62,7 29,4 46,89 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
recaudación del 
Impuesto sobre la Renta 
a Personas Jurídicas 
(ISR) (Eficiencia C) 

16,71 8,4 50,27 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje de avance en 
la implementación de la 
estrategia para la 
disminución de la 
evasión y el contrabando 

40 33,52 83.80 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje de avance en 
la implementación de la 
estrategia de 
simplificación tributaria. 

30 20,1 67.00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Programa del Gasto 
del Gobierno Central 

Porcentaje de gasto total 
del Gobierno Central con 
respecto del PIB 

18,01 8,7 48,31 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje mínimo de 
gasto de capital del 
Gobierno Central con 
respecto del PIB 

1,78 0,6 33.71 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Programa Gestión 
de la Deuda 

Plazo promedio de 
ejecución de la cartera 
de proyectos de 
inversión financiados con 
endeudamiento externo 
desde la fecha de 
vigencia del contrato de 
préstamo (en meses) 

75 90 83.33 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje máximo de 
Deuda Pública del 
Gobierno Central a tasa 
variable 

19,5 22,15 88.04 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Porcentaje máximo de 
Deuda Pública del 
Gobierno Central en 
Moneda Extranjera 

35 39,14 89.42 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa de 
resiliencia 
Financiera 

Porcentaje disponible en 
fondos para la gestión 
financiera del riesgo ante 
el impacto de fenómenos 
naturales con respecto al 
Producto Interno Bruto 
(PIB) 

0,25 0,8 320.0010 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Proyecto 002837 
Modernizar y 
digitalizar los 
Sistemas 
Tecnológicos del 
Ministerio de 
Hacienda (Hacienda 
Digital para el 
Bicentenario) 

Porcentaje de 
implementación del 
proyecto Hacienda 
Digital 

20,08 19,57 97.46 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Hacienda 

(MH) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024.  
  

 
10 No debe interpretarse como un sobre cumplimiento. Actualmente, se posee un porcentaje de disponibilidad mayor a la meta programada en año; sin 
embargo, por comportamiento histórico y momento del año en que se realiza la medición, se espera que la disponibilidad de recursos disminuya. Por tal 
motivo, la meta es clasificada por la rectoría “Con atraso crítico”. 
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07. Sector Productivo y 

Desarrollo Regional 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector 
Productivo y Desarrollo Regional está constituido por 2311 instituciones, de las cuales, 10 (43,47%) 
establecieron metas de intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Productivo y Desarrollo Regional programó la ejecución de 28 metas de intervención 
pública, de las cuales dos están desagregadas para seis regiones de planificación y una está desagregada para 
tres regiones de planificación. La distribución por institución se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 16. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención pública 

Cantidad metas 
intervención pública 

regionales 

1. Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 2  

2. Ministerio de Comer de Exterior (COMEX) 2  

3. Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) 1  

4. Laboratorio Costarricense de Metrología (LACOMET) 1  

5. Ministerio de Economía Industria y Comercio (MEIC) 5 12 

6. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) 10 3 

7. Junta de Desarrollo de la Zona Sur (JUDESUR) 2  

8. Instituto de Fomento y Asesoría Municipal (IFAM) 2  

9. Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) 3  

TOTAL 28 15 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por el ministro rector Francisco Gamboa Soto mediante 
el oficio MEIC-DM-OF-306-2024 del 23 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas 
las metas es la siguiente: 27 (96,42%) están de acuerdo con lo programado, 1 (3,57%) está en riesgo de 
incumplimiento y ninguna está con atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 
 
 
Figura 8. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Porcentaje de metas de intervención pública con 

avance al semestre 2024, según su clasificación  

 
11 Comisión Nacional del Consumidor (CNC), Comisión para Promover la Competencia (COPROCOM), Ministerio de Planificación Naciona l y Política 
Económica (Mideplan), Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), Autoridad Reguladora de Servicios Públicos (ARESEP), Correos de Costa Rica S.A, 
Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP), Oficina Ejecutora del Proyecto Turístico Golfo de Papagayo, Comisión Interinstitucional de Marinas y 
Atracaderos Turísticos (CIMA T), Comisión Reguladora de Turismo, Fondo de Desarrollo de la Provincia de Limón (FODELI), Junta de Administración 
Portuaria y de Desarrollo Económico de la Vertiente Atlántica (JAPDEVA), Instituto Costarricense de Puertos del Pacífico (INCOP), Consejo Técnico de 
Aviación Civil (CETAC) y el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). 
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(total de metas= 28) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las tres metas regionales, según las categorías de clasificación, es de acuerdo 
con lo programado. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron 27 metas, de las cuales cuatro presentaron 
0% de avance al semestre: 
 

• La meta de dos productos del proyecto “Descubre” con potencial de acceso a mercados 
internacionales, no ha tenido suficiente avance. La institución indica que a la fecha se ha realizado el 
fortalecimiento de 14 cadenas productivas, con acciones como: Reto de Innovación Abacá, grupo de 
maricultura, taller de consulta sobre cultivo de jengibre, modificación del procedimiento y requisitos 
para inscripción en el registro de productos agropecuarios y pescadores, Programa Agricultura 
Estratégica en finca, proyecto de investigación en papaya para mejorar la competitividad del sector 
(documento “Avance III Papaya Pococí”) y plantación experimental de cáñamo en campo abierto. 
Actualmente se tienen identificados 20 productos con potencial, sin embargo, están en proceso de 
validación técnica por parte del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) para 
posteriormente profundizar en su análisis e identificar nuevos productos Descubre en el II semestre 
del 2024. 

 

• La meta del 10% de variación de PYMES del sector industria registradas en el SIEC (Sistema de 
Información Empresarial Costarricense) que utilizan las herramientas del SNC (Sistema Nacional de 
Calidad) tiene 0% de avance. Se continúa observando poco interés de participación de las PYME, ya 
que han comunicado no reconocer los posibles beneficios de las herramientas del SNC. Durante el 
segundo semestre 2024 se realizará otra encuesta más corta y ajustada sobre el SNC, con preguntas 
más significativas referentes al uso de herramientas y al grado de conocimiento del SNC, y se 
continuará con las capacitaciones para las PYME del sector industria. 

 

• La meta del 37% de productos fabricados por PYMES nacionales que cumplen con reglamentos 
técnicos respecto del total de productos fabricados elaborados por PYMES nacionales verificados, no 

27
96%

1
4%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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muestra ningún avance debido a los siguientes obstáculos: los productos PYME no se encuentran en 
todos los comercios visitados, no todos los productos están sujetos a reglamentación técnica, la falta 
de vehículos institucionales y limitaciones de presupuesto para realizar el trabajo de campo 
(verificaciones). De acuerdo con el plan de verificación de mercado 2024, durante el segundo 
semestre del 2024 se realizarán las verificaciones de embutidos entre otras mercancías que fabrican 
las PYME del sector industria y con ello, continuar con la medición del cumplimiento de las empresas. 

 

• La meta de cinco federaciones sindicales y organizaciones de empleadores a las que se les brinda 
técnicas de negociación colectiva, no ha tenido avance, ya que se tiene programado realizar los 
talleres para los meses de agosto, septiembre y octubre de 2024, para los cuales ya se han estado 
enviando las invitaciones. 

 
Un total de ocho metas reportaron un avance de 100% o más, cuatro de ellas con un sobre cumplimiento del 
125%. Se destacan los siguientes logros alcanzados: 
 

• Ocho nuevos proyectos estratégicos articulados por el Programa Nacional de Clústeres (avance de 
400%). Los proyectos son: 

 
Macroproceso del Programa Nacional de Clúster (MEIC). 
Municipalidades disruptivas (MEIC- IFAM). 
Apoyo a la calificación como iniciativa Clúster Cadena de Valor Apícola (MEIC). 
Apoyo a Hidrógeno Verde (MEIC). 
Proyecto del Global Life Center Hub. 
Proyecto sobre promoción e impulso de la competitividad para dispositivos médicos. 
Proyecto sobre apoyo al sector de Raíces y Tubérculos Zona Norte. 
Proyecto sobre acciones de fortalecimiento para el sector Aeroespacial. 
 
El éxito obtenido se debe a que se diseñó un macroproceso que delineó la secuencia de actividades 
relacionadas con la gestión estratégica, implementación, apoyo y monitoreo de la formación y consolidación de 
las iniciativas clústeres del país, así como la estructura de gobernanza para abordar de manera oportuna las 
necesidades de los distintos clústeres. Esta colaboración interna permitió capitalizar las capacidades de las 
cuatro instituciones involucradas en este objetivo, proporcionar una atención eficaz y priorizada a las 
necesidades de los clústeres, y optimizar el uso de los recursos disponibles. 
 

• 85% de procesos formativos del programa EMPLÉATE concordantes con la demanda de empleo 
identificada, ha obtenido un avance de un 170% gracias a que la mayoría de los proyectos formativos 
de EMPLEATE han sido diseñados y ejecutados en estrecha concordancia con las necesidades 
identificadas en el mercado laboral. Esto asegura que los participantes adquieran habilidades y 
competencias directamente aplicables a los puestos de trabajo demandados, en coordinación con el 
Sistema Nacional de Empleo. La colaboración con empresas y sectores clave ha permitido la 
identificación precisa de las habilidades requeridas, y ha ayudado a moldear los contenidos de los 
cursos para asegurar que los participantes estén bien equipados para los roles disponibles en el 
mercado. 

 

• 1.814 personas usuarias se registraron en la plataforma informática de intermediación del Sistema 
Nacional de Empleo (SNE), se ha avanzado en un 145% gracias a que en el primer semestre se 
registró un incremento notable en el número de personas inscritas en la plataforma. Este crecimiento 
refleja la efectividad de las estrategias de difusión y la creciente confianza de los usuarios en los 
servicios del SNE. Por ejemplo, se han organizado talleres y webinars para capacitar a los usuarios 
en el uso de la plataforma, proporcionando orientación sobre cómo crear perfiles efectivos y buscar 
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oportunidades laborales. Adicionalmente, la plataforma cuenta con accesibilidad virtual (se puede 
ingresar por computadora y celular) y facilidad de uso. 

 

• 20.643 personas atendidas en servicios de intermediación laboral del SNE, en modalidad asistida o 
mixta, ha avanzado en 206% por la cantidad de personas atendidas debido a varios factores clave: 
Campañas de comunicación efectivas que han aumentado la visibilidad y el conocimiento sobre los 
servicios de intermediación laboral del SNE, a través de múltiples canales de difusión como redes 
sociales, medios tradicionales, entre otros. La colaboración con otras instituciones, tanto públicas 
como privadas, también ha permitido ampliar el alcance de los servicios del SNE, llegando a un mayor 
número de personas.  

 

• 31 PYMES que concretan negocio de encadenamientos productivos, desglosadas por región: 
 
Región Central = 3 PYMES 
Región Pacifico Central = 2 PYMES 
Región Brunca = 7 PYMES 
Región Huetar Norte = 5 PYMES 
Región Huetar Caribe = 7 PYMES 
Región Chorotega = 7 PYMES 
 

• 56 PYMES registradas como proveedoras del Estado, desglosadas por región: 
 
Región Central = 8 PYMES 
Región Pacifico Central = 4 PYMES 
Región Brunca = 13 PYMES 
Región Huetar Norte = 5 PYMES 
Región Huetar Caribe = 13 PYMES 
Región Chorotega = 13 PYMES 
 

• 3 nuevos módulos de capacitación sobre derechos laborales, impartidos a representantes patronales 
a nivel nacional y regional, desglosados por región: 

 
Región Central = 1 Módulo 
Región Brunca = 1 Módulo 
Región Huetar Norte = 1 Módulo 
 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, solamente se clasifico la siguiente meta: 
 

• La meta de 44.000 personas atendidas en uno o más servicios del SNE, en modalidad 
autogestionada, asistida o mixta, para la mejora de su empleabilidad, según mecanismos de 
priorización del SNE, tiene 0% de avance reportado porque está programada para ser ejecutada en 
el trascurso del segundo semestre del 2024.  
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Conclusiones 

 

• De las 28 metas programadas en este corte de seguimiento, 27 se cumplieron en temas como: Plan 
Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027, Programa de Atracción de Inversión Extranjera 
Directa (IED), Proyecto Descubre, Programa Nacional de la Calidad en los sectores productivos 
especialmente pymes, Política Nacional de Empresariedad 2030, Programa Nacional de Clúster y 
Encadenamientos, Programa EMPLÉATE, Programa Cooperativo Fortalecimiento integral de las 
organizaciones cooperativas, Programa de derechos obrero-patronales y Estrategia Nacional de 
Empleabilidad y Talento Humano de Costa Rica (Estrategia BRETE). 

 

• Cuatro metas lograron la meta anual y cuatro metas adicionales alcanzaron la meta anual con 
sobrecumplimientos de más del 125% de avance en un período de seis meses. 

 

• Una meta fue autocalificada “con riesgo de incumpliendo”, pese a que no tiene avance porque está 
programada para ser ejecutada en el segundo semestre 2024. Por esta razón, no se brindó 
información adicional. 

 
Recomendaciones 

 
Se recomienda al sector seguir con la articulación de los actores involucrados en la ejecución de las 27 metas 
que avanzan según lo programado para con ello lograr cumplir las metas del PNDIP. 
 
Para las metas cumplidas y con sobre cumplimiento, se recomienda al sector y a las instituciones responsables 
hacer un nuevo estudio de metas que considere las variables que están afectando positivamente los resultados 
de avance. Una vez que se determinen las causas del cumplimiento de las metas, hacer una propuesta a 
Mideplan para modificar la participación del sector en el PNDIP y con ello lograr mayores beneficios a la 
ciudadanía. 
 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 

Tabla 17. Sector Productivo y Desarrollo Regional. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones 
públicas.  

(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Plan Nacional de 
Turismo de Costa 
Rica 2022-2027 

Llegadas 
internacionales de 
turistas anual por 
todas las vías en el 
2024 y 2026 (en 
millones) 

3,3 1,67 50,61 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Costarricense de 

Turismo (ICT) 

Llegada de 
cruceristas a Costa 
Rica por todos los 
puertos de atraque 

264000 174068 65,93 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Costarricense de 

Turismo (ICT) 

Programa de 
Atracción de 
Inversión Extranjera 
Directa (IED). 

Número de 
proyectos de 
inversión 
confirmados fuera 

4 4 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Comercio 
Exterior 

(COMEX) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de la Gran Área 
Metropolitana. 

Proyecto Descubre Número de 
Productos Descubre 
con potencial de 
acceso a mercados 
internacionales. 

2 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Promotora del 
Comercio 

Exterior de Costa 
Rica S.A. 

(PROCOMER), 
Ministerio de 

Comercio 
Exterior 

(COMEX) 

Programa Nacional 
de la Calidad en los 
sectores productivos 
especialmente 
pymes 

Cantidad de 
administrados 
capacitados en 
temas de metrología 

220 153 69,55 De acuerdo con 
lo programado 

Laboratorio 
Costarricense de 

Metrología 
(LACOMET) 

Porcentaje de 
variación de pymes 
del sector industria 
registradas en el 
SIEC que utilizan las 
herramientas del 
SNC. 

10 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Ente 
Costarricense de 

Acreditación 
(ECA), 

Promotora 
Costarricense de 

Innovación e 
Investigación, 

Instituto de 
Normas Técnicas 

de Costa Rica 
(INTECO), 
Laboratorio 

Costarricense de 
Metrología 

(LACOMET), 
Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Porcentaje de 
productos 
fabricados por 
pymes nacionales 
que cumplen con 
reglamentos 
técnicos respecto 
del total de 
productos 
fabricados 
elaborados por 
pyme nacionales 
verificados 

37 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Laboratorio 
Costarricense de 

Metrología 
(LACOMET), 
Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Política Nacional de 
Empresariedad 
2030 

Porcentaje de 
“cuellos de botella” 
eliminados en 
regulaciones, 
trámites y procesos 
identificados en la 
iniciativa “Le 
dejamos trabajar 

90 6,66 7,40 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa Nacional 
de Clúster y 
Encadenamientos. 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. 

60 31 51,67 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Central. 

5 3 60,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Chorotega. 

11 7 63,64 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Pacífico Central. 

11 2 18,18 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Brunca. 

11 7 63,64 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Huetar Caribe. 

11 7 63,64 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
que concretan 
negocio de 
encadenamientos 
productivos. R. 
Huetar Norte. 

11 5 45,45 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. 

70 56 80,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. R. Central. 

5 8 160,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. R. 
Chorotega. 

13 13 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 

13 4 30,77 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Economía, 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

proveedoras del 
Estado. R. Pacífico 
Central. 

Industria y 
Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. R. Brunca. 

13 13 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. R. Huetar 
Caribe. 

13 13 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Cantidad de PYMES 
registradas como 
proveedoras del 
Estado. R. Huetar 
Norte. 

13 5 38,46 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 

Comercio (MEIC) 

Número de nuevos 
proyectos 
estratégicos 
articulados por el 
Programa Nacional 
de Clústeres 

2 8 400,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Comercio 
Exterior 

(COMEX) 
,Ministerio de 

Economía, 
Industria y 
Comercio 
(MEIC), 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Servicios de 
formación para la 
empleabilidad del 
Programa 
EMPLÉATE en el 
marco del Sistema 
Nacional de Empleo 

Número de 
personas egresadas 
de los procesos de 
formación técnica 
ofrecidos por el 
Programa 
EMPLÉATE que 
mejoraron su 
empleabilidad 

5000 1908 38,16 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Porcentaje de 
procesos formativos 
del Programa 
EMPLÉATE 
concordantes con la 
demanda de empleo 
identificada. 

50 85 170,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Servicios de 
intermediación y 
orientación laboral 
en el marco del 
Sistema Nacional de 
Empleo. 

Número de nuevas 
Unidades de 
Empleo (UE) en 
funcionamiento 
mediante un 
convenio con el 
MTSS que hayan 
suscrito un plan de 
trabajo con la 
Agencia Nacional de 
Empleo. 

20 6 30,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 



 101 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Número de 
personas usuarias 
que se registraron 
en la plataforma 
informática de 
intermediación del 
Sistema Nacional de 
Empleo. 

1250 1814 145,12 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Número de 
empresas que se 
registraron en la 
plataforma 
informática de 
intermediación del 
Sistema Nacional de 
Empleo. 

250 124 49,60 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Programas de 
Becas y 
Financiamiento de 
Proyectos. 

Cantidad de nuevos 
estudiantes con 
beneficios de becas 
de secundaria y de 
estudios técnicos.  
R. Brunca 

300 317 105,67 De acuerdo con 
lo programado 

Junta de 
Desarrollo de la 

Zona Sur 
(JUDESUR) 

Cantidad de nuevos 
proyectos por año 
que impulsen la 
generación de 
empleo.  
R. Brunca 

5 6 120,00 De acuerdo con 
lo programado 

Junta de 
Desarrollo de la 

Zona Sur 
(JUDESUR) 

Cantidad de nuevos 
financiamientos 
aprobados y en 
ejecución. 

5 1 20,00 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto de 
Fomento y 
Asesoría 

Municipal (IFAM) 

Cantidad de nuevas 
asistencias técnicas 
aprobadas y en 
ejecución. 

15 7 46,67 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto de 
Fomento y 
Asesoría 

Municipal (IFAM) 

Programa 
Cooperativo 
Fortalecimiento 
integral de las 
organizaciones 
cooperativas 

Porcentaje de 
cooperativas 
capacitadas que 
implementan 
acciones para el 
fortalecimiento de 
sus procesos de 
vitalidad cooperativa 

50 40 80,00 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Fomento 
Cooperativo 

(INFOCOOP) 

Porcentaje de 
nuevas cooperativas 
atendidas con 
procesos de 
asistencia técnica, 
que mejoran en su 
gestión empresarial 

30 15 50,00 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Fomento 
Cooperativo 

(INFOCOOP) 

Porcentaje de 
nuevas cooperativas 
atendidas de la 
cartera institucional, 
con readecuaciones 

2 1 50,00 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Fomento 
Cooperativo 

(INFOCOOP) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

crediticias que 
mejoran su 
competitividad 

Programa de 
derechos obrero-
patronales. 

Cantidad de nuevos 
módulos de 
capacitación sobre 
derechos laborales, 
impartidos a 
representantes 
patronales a nivel 
nacional y regional. 

3 3 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Cantidad de nuevos 
módulos de 
capacitación sobre 
derechos laborales, 
impartidos a 
representantes 
patronales a nivel 
nacional y regional. 
R. Central. 

1 1 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Cantidad de nuevos 
módulos de 
capacitación sobre 
derechos laborales, 
impartidos a 
representantes 
patronales a nivel 
nacional y regional. 
R. Brunca. 

1 1 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Cantidad de nuevos 
módulos de 
capacitación sobre 
derechos laborales, 
impartidos a 
representantes 
patronales a nivel 
nacional y regional. 
R. Huetar Norte. 

1 1 100,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Número de 
federaciones 
sindicales y 
organizaciones de 
empleadores a las 
que se les brinda 
técnicas de 
negociación 
colectiva. 

5 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Trabajo y 

Seguridad Social 
(MTSS) 

Estrategia Nacional 
de Empleabilidad y 
Talento Humano de 
Costa Rica 
(Estrategia BRETE) 

Cantidad de 
personas atendidas 
en uno o más 
servicios del SNE, 
en modalidad 
autogestionada, 
asistida o mixta, 
para la mejora de su 
empleabilidad, 
según mecanismos 

44000 0 0 Con riesgo de 
incumplimiento  

Instituto Nacional 
de Aprendizaje 
(INA), Ministerio 

de Trabajo y 
Seguridad Social 

(MTSS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de priorización del 
SNE 

Cantidad de 
personas 
capacitadas 
anualmente en 
Módulos 
Certificables o 
Programas de 
Capacitación y 
formación dirigidos a 
la adquisición de 
competencias 
técnicas y 
habilidades para el 
empleo, en áreas 
más demandas del 
mercado laboral. 

9233 5761 62,40 De acuerdo con 
lo programado 

Consejo 
Nacional de 

Política Pública 
de la Persona 

Joven 
(CNPPPJ), 

Instituto Nacional 
de Aprendizaje 
(INA), Ministerio 

de Trabajo y 
Seguridad Social 

(MTSS) 

Cantidad de 
personas atendidas 
en servicios de 
intermediación 
laboral del SNE, en 
modalidad asistida o 
mixta 

10000 20643 206,43 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Aprendizaje 
(INA), Ministerio 

de Trabajo y 
Seguridad Social 

(MTSS) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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08. Sector Agropecuario 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector 
Agropecuario está constituido por 2012 instituciones, de las cuales, 11 (el 55%) establecieron metas de 
intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector programó la ejecución de 23 metas de intervención pública, de las cuales tres están 
desagregadas para las seis regiones de planificación y dos están desagregadas por producto, cuya distribución 
por institución se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 18. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención 
pública 

Cantidad metas 
intervención 

pública regionales 

Cantidad metas 
intervención 
pública con 

desagregación por 
producto 

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) 3 18  

Consejo Nacional de Clubes 4-S (CONAC) 2   

Instituto Nacional de Innovación y Transferencia 
en Tecnología Agropecuaria (INTA) 

3   

Servicio Fitosanitario del Estado (SFE) 2   

Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) 3   

Consejo Nacional de Producción (CNP) 1   

Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER) 2   

Servicio Nacional de Aguas Subterráneas, 
Riego y Avenamiento (SENARA) 

2   

Oficina Nacional de Semillas (ONS) 3  6 

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario 
(PIMA) 

1   

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura 
(INCOPESCA) 

1   

TOTAL 23 18 6 

 
12 El sector tiene 11 instituciones con responsabilidad en el PNDIP, ellas son las siguientes: Ministerio de Agricultura y Ganadería, sus órganos 
desconcentrados (Consejo Nacional de Clubes 4-S, Instituto Nacional de Innovación y Transferencia en Tecnología Agropecuaria, Servicio Fitosanitario 
del Estado, Servicio Nacional de Salud Animal), Consejo Nacional de Producción, Instituto Nacional de Desarrollo Rural, Servicio Nacional de Aguas 
Subterráneas, Riego y Avenamiento, Oficina Nacional de Semillas, Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA), Instituto Costarricense de 
Pesca y Acuicultura (INCOPESCA). 
Nueve instituciones del sector no están como responsables en el PNDIP: Corporación Arrocera Nacional (CONARROZ), Corporación Bananera Nacional 
(CORBANA), Corporación de Fomento Ganadero (CORFOGA), Corporación Hortícola Nacional, Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE), Liga Agrícola 
Industrial de la Caña de Azúcar (LAICA), Fondo Nacional de Estabilización Cafetalera (FONECAFE), Fondo Nacional de Sostenibil idad Cafetalera 
(FONASCAFE), Oficina Nacional Forestal, entendiéndose que su participación será asociada a la producción forestal. 
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Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas, regionales y por desagregación por producto, se 
obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por el ministro rector mediante el oficio DM-MAG-976-
2024 del 23 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las metas es la siguiente: 
19 (82,61%) están de acuerdo con lo programado, dos (8,70%) están con riesgo de incumplimiento y dos 
(8,70%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura. 
 

Figura 9. Costa Rica: Sector Agropecuario. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al I 
semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas= 23) 

 

 
 

Por su parte, la distribución de las 18 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
13 (el 72,22%) están de acuerdo con lo programado, tres (el 16,67%) están con riesgo de incumplimiento y dos 
(el 11,11%) presentan atraso crítico. 
 
Asimismo, la distribución de las seis metas por producto, según las categorías de clasificación, la totalidad (el 
100%) están de acuerdo con lo programado. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 
 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron 19 metas, de las cuales ninguna presentó 
0% de avance al semestre. 
 
Un total de seis metas reportaron un avance de 100% o más, una de ellas con un sobrecumplimiento del 125%. 
Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

1) La meta del INDER de 2000 productores beneficiados con el mecanismo financiero para pequeños y 
medianos productores agropecuario, destaca los siguientes logros: 

 
▪ Se beneficiaron 1.016 personas productoras de los cuales 560 fueron hombres y 456 fueron mujeres, 

con diferentes aportes de acuerdo a las necesidades de las regiones de planificación: 31 en la Región 

19;
82.61%

2;
8.70%

2; 
8.70%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento

Nota: Con información del sector a julio 2024. 
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Brunca, 60 en la Región Central, 7 en la Región Chorotega, 29 en la Región Huetar Caribe, 841 en la 
Región Huetar Norte y 48 en la Región Pacifico Central. 

  
▪ Por medio del servicio Crédito Rural, se logran beneficios para las personas productoras en actividades 

productivas como ganadería, agricultura, comercio, servicios y capital de trabajo, estos créditos se 
entregan a personas físicas, asociaciones y cooperativas, el efecto en este servicio es que la población 
rural cuenta con estructuras territoriales fortalecidas en capacidades técnicas y organizativas que les 
permite acceder a los bienes y servicios privados, logrando un impacto en el mejoramiento del 
bienestar y arraigo de la población rural, contribuyendo al desarrollo rural en los territorios rurales. 

 
2) La meta del INDER de 937 nuevos proyectos agro productivos ejecutados en territorios rurales, 

destaca los siguientes logros: 
 

▪ Se ejecutaron 308 módulos agrupados en 20 proyectos productivos en territorios rurales, beneficiando 
a 1.125 personas, de las cuales 563 fueron hombres y 562 fueron mujeres. La distribución regional de 
los proyectos fue de la siguiente forma: Región Brunca: 2 (148 módulos), Región Central: 5 (106 
módulos), Región Chorotega:1 (1 módulos), Región Huetar Norte 6 (34 módulos), Región Pacífico 
Central 3 (18 módulos), Región Huetar Caribe 1 (1 modulo). 

 
▪ Con la ejecución de estos proyectos agroproductivos, se promueve la seguridad alimentaria y la mejora 

en las condiciones de producción de los sistemas de producción, las cadenas de valor y la 
sostenibilidad social, económica y ambiental en los territorios rurales. 

 
3) La meta del INTA de 325 extensionistas capacitados, destaca los siguientes logros: 

 
▪ Se dispone del Plan de Actualización 2024, el cual constituye el compromiso de los funcionarios del 

INTA para impartir las actualizaciones, dando respuesta a la demanda identificada de conocimiento 
por parte de las personas extensionistas. 

▪ En algunas actualizaciones se ha logrado la participación de extensionistas no solo del MAG, sino de 
la academia y de otras organizaciones privadas, con ello, logrando una mayor cobertura de 
productores e impactar positivamente. Por lo tanto, se han realizado siete capacitaciones donde han 
participado extensionistas del MAG, SFE, SENASA y del sector privado, academia y productores. Para 
efecto de este indicador se contabilizan solo los del MAG.   

▪ Tres actualizaciones de conocimiento se realizaron en la Región Huetar Norte sobre ganadería y 
mosca del establo; una actualización en la Región Chorotega sobre ganadería y cambio climático; una 
en la Región Huetar Caribe sobre Mosca del Establo; además, una sobre MRV NAMA Ganadería en 
la Región Central Sur y otra en la Región Chorotega sobre Ambientes Protegidos en Hortalizas.  

 
4) La meta del INTA de una tecnología con análisis de impacto productivo y económico en los sistemas 

agropecuarios, destaca los siguientes logros: 
 

▪ El análisis de impacto productivo y económico se realizó a la tecnología generada de la variedad de 
frijol rojo denominada Urán, un componente importante de la alimentación costarricense. 

▪ El análisis económico y productivo se basó en datos recopilados de 53 fincas ubicadas en las dos 
principales regiones productoras del país. De estas, 32 estaban situadas en la Región Norte, 
incluyendo el distrito de Santa Cecilia de la Cruz y 21 en la Región Brunca. Esta amplia muestra ha 
permitido validar la información en una variedad de fincas, microclimas y condiciones de manejo, lo 
que confiere robustez a los resultados obtenidos. Esta información será un insumo importante para 
una liberación integral de la Variedad Urán. 

▪ Los productores de frijol podrán contar con una nueva variedad de grano rojo de frijol, la cual se 
caracteriza por su alto rendimiento y buena adaptación a suelos con baja fertilidad por lo que se 
convierte en una opción para los agricultores. 
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Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes dos metas: 
 
1) La meta de 30% acumulado de avance en la fase de ejecución de obras del Proyecto PAACUME (Proyecto 

de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y Comunidades Costeras), ha 
presentado los siguientes dos principales obstáculos: no disponer de la asignación efectiva de los recursos 
de Contrapartida de Gobierno aprobada, limitando el recurso humano estimado y requerido para la 
realización de sus actividades, y la necesidad de ajustar y mejorar el componente de abastecimiento de 
agua potable del proyecto, que ha implicado la articulación con el AyA y la designación de recursos para 
atender esta acción y hacer factible este sub componente. El riesgo asociado a esta intervención pública 
es operativo. 

 
 Las medidas de mejora que se han considerado son las siguientes:  
 

▪ Gestionar recursos disponibles del presupuesto aprobado a la institución para dotar al proyecto de 
plazas necesarias para la operación de la Dirección Gestora (plazo de inicio: agosto 2023 y plazo de 
fin estimado diciembre 2029). 

▪ Presupuestar, reclutar e iniciar el proceso de contratación de ocho (8) plazas consideradas como 
básicas para avanzar con el proyecto, así como designar un equipo de apoyo con el personal de 
Senara, que permita atender con recurso humano interno las actividades requeridas por el BCIE para 
poder realizar el primer desembolso. 

▪ Con personal propio se ha continuado con acciones para obtener los diseños de los canales, de las 
tuberías de conducción y de la planta potabilizadora, y para avanzar con la adquisición de terrenos 
pendientes. 

 
2) La meta de 408 fincas implementando el modelo NAMA, cuya distribución regional corresponde a 130 en 

la Región Central, 57 en la Chorotega, 63 en la Pacífico Central, 58 en Brunca, 30 en Huetar Caribe y 70 
en Huetar Norte, ha topado con los siguientes obstáculos: traslado de funcionarios entre regiones 
(concursos internos), afectando la curva de aprendizaje al ingresar a otra región, el faltante de personal 
técnico en agencias, capacitaciones no programadas en la Programación Anual Operativa, y vehículos que 
se encuentran en taller o fuera de servicio.  

 
Los riesgos asociados son operativos y financieros. Entre las medidas de mejora que se están considerando, 
se mencionan las siguientes: 
 

▪ Priorizar los servicios de extensión pendientes de los planes de trabajo de los productores meta de las 
Agencias de Extensión, con especial énfasis en aquellos que aún no han recibido suficiente apoyo 
técnico en cumplimiento al plan de la unidad productiva, lo anterior en el marco del cumplimiento de 
los parámetros. 

▪ Actualización constante de las acciones y actividades asociadas a los planes de finca en el Sistema 
Informático de la Dirección de Extensión Agropecuaria.          

▪ Continuar apoyando a los productores en la identificación de fuentes de financiamiento con el fin de 
que cuente con los recursos financieros necesarios para realizar las prácticas NAMA en su finca.    
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Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes dos metas: 
 

1) La meta de 50% de cobertura espacial para la maricultura en la costa Pacífica y Caribe considerando 
características biológicas y oceanográficas, ha presentado el obstáculo correspondiente a la 
cancelación del Programa Desarrollo Sostenible de la Pesca y Acuicultura en Costa Rica  (PDSPA-
CR) por el Gobierno de la República, según los oficios MH-DM-OF-365-2024 y MH-DM-OF-0630-2024, 
suscritos por el ministro de Hacienda, y la nota de cancelación de los fondos del préstamo, suscrita 
por la Sra. Carine Clert, Gerente de país del Banco Mundial para El Salvador y Costa Rica. 

 
Los riesgos asociados son el político y el financiero. Como medida de mejora se ha enviado una propuesta de 
modificación de la meta a la Rectoría Agropecuaria, mediante oficio INCOPESCA-PE-PLANI-015-2024 del 26 
de junio de 2024, para su gestión luego ante el Mideplan. 
 

2) La meta de 50% acumulado de transacciones realizadas bajo esta modalidad por el mercado mayorista 
(Chorotega), ha presentado los siguientes obstáculos: 

 

▪ El PIMA no cuenta con la capacidad para diseñar la plataforma para la Subasta Agrícola Digital (SAD), 
por lo que, para su desarrollo, depende de la colaboración de un ente externo, que es el Instituto 
Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) y se ha atrasado. 

▪ El retraso en la entrega de la plataforma no permite el desarrollo de las demás actividades, como 
pruebas en sitio para garantizar la operatividad, la conectividad y la velocidad, así como atender las 
capacitaciones a los funcionarios que la operaran y a los actores que participaran en la misma. 

▪ Los riesgos asociados corresponden al operativo y al financiero. Como medida de mejora, mediante 
oficio GG-331-24 del 14 de junio de 2024 se propuso una modificación a la meta al despacho del señor 
ministro MAG (Rector del SAD) para ser gestionada ante el Mideplan, en la cual se solicita modificar 
la temporalidad (fecha de cumplimiento) del indicador, posponiéndolo para los años 2025 y 2026, 
ajustando también las metas.  

 
Conclusiones 

 
El avance del cumplimiento de la mayoría de las metas del sector Agropecuario con ejecución para el 2024, 
muestra que, al primer semestre del año, se encuentran encaminadas al cumplimiento de lo planteado, de ahí 
la importancia de denotar lo siguiente: 

 

▪ De las 23 metas programadas en este corte de seguimiento, se avanzaron en temas como personas 
productoras agrícolas implementando las Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), personas productoras 
primarias comercializando a través del Programa de Abastecimiento Institucional (PAI) mediante los 
proveedores autorizados, personas productoras beneficiadas  con el mecanismo financiero para 
pequeños y medianos productores agropecuarios, nuevos proyectos agro productivos ejecutados en 
territorios rurales, grupos de mujeres y jóvenes de la zona rural con proyectos productivos generadores 
de ingresos, terrenos que reciben servicio público de agua para riego y piscicultura, productores que 
reciben asistencia técnica para la transformación de los sistemas productivos y fincas con 
reconocimiento de producción sostenible.  

 
▪ Las dos metas que tienen rezagos, refieren a temas, por un lado, sobre cobertura espacial para la 

maricultura en la costa Pacífica y Caribe considerando características biológicas y, por otro lado, del 
porcentaje en transacciones de venta de productos del sector agropecuario realizadas bajo la 
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modalidad de mercado mayorista, ambas, con peticiones de modificación analizadas por el equipo 
técnico de Mideplan y conversadas con la secretarias sectoriales, a partir de las solicitudes generadas 
por la Rectoría, mediante oficio DM-MAG-847-2024 del 26 de junio de 2024 referente a la meta 
registrada al INCOPESCA y mediante oficio  DM-MAG-845-2024 referente a la meta registrada al 
PIMA.  Para la primera, se propuso un cambio del indicador y el Mideplan aceptó la modificación, la 
cual entrará a regir en el 2025. En el caso de la segunda, se solicitó disminuir y aplazar la meta 
propuesta, sin embargo, esta no fue aceptada por el Mideplan.  

 

▪ Los riesgos operativo y financiero han estado presentes en la mayoría de las metas de intervención 
pública que se clasificaron en las categorías con riesgo de incumplimiento y con atraso crítico, lo cual 
representa una alerta para los tomadores de decisiones del sector Agropecuario. 

 

Recomendaciones 

 
Dadas las conclusiones mencionadas anteriormente, resulta importante detallar en una serie de 
recomendaciones dirigidas a los jerarcas de las instituciones ejecutoras y demás hacedores de política con 
poder de toma de decisión: 
 

▪ Se debe procurar mantener una buena ejecución de las metas de intervenciones públicas, esto en 
miras de lograr alcanzar la meta anual establecida y de esta forma llegar a diciembre de 2024 con un 
porcentaje de cumplimiento alto, lo que para efectos del seguimiento al PNDIP significa un 
cumplimiento del 90% o más.  

 

▪ En el caso de las metas de intervención pública autoclasificadas bajo la categoría de “con riesgo de 
incumplimiento” y “con atraso crítico”, estas cuentan en su mayoría con riesgos de índole operativo y 
financiero, por lo que se insta a los altos jerarcas a buscar soluciones conjuntas con sus departamentos 
de talento humano y a los encargados de presupuestos para brindar el soporte financiero que permitirá 
cumplir con los compromisos establecidos dentro del Plan Nacional de Desarrollo e Inversión Pública 
2023-2026. 

 

▪ Para las metas de intervención pública que se encuentran “con riesgo de incumplimiento” o “con 
atraso crítico”, se recomienda dar seguimiento a las medidas de mejora descritas en este informe, 
como la gestión de recursos, iniciar un proceso de contratación de ocho plazas para el Senara, 
priorizar los servicios de extensión que aún no han cumplido el plan de la unidad productiva, 
buscar fuentes de financiamiento para apoyar a los productores para realizar prácticas NAMA en 
su finca, con el propósito de lograr un cumplimiento alto de las metas anuales. 

 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 19. Sector Agropecuario. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas. 
 (01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Protección del 
patrimonio pecuario 
nacional de 
enfermedades, en 
protección de la 
producción nacional, 
competitividad y la 
salud pública. 

Número de 
enfermedades con 
determinación de 
estatus de presencia o 
ausencia. 

3 3 100,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Servicio 
Nacional de 

Salud Animal 
(SENASA) 

Número de nuevos 
establecimientos 
(fincas) de producción 
primaria aplicando 
Buenas Prácticas de 
Uso de Medicamentos 
(incluidos los 
antimicrobianos) 
BPMV. 

7 20 285,71 De acuerdo 
con lo 

programado 

Servicio 
Nacional de 

Salud Animal 
(SENASA) 

Producción sostenible 
de la pesca y la 
acuicultura. 

Porcentaje de 
cobertura espacial 
para la maricultura en 
la costa pacífica y 
caribe considerando 
características 
biológicas y 
oceanográficas. 

50 0 0 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense 

de Pesca y 
Acuicultura 

(INCOPESCA) 

Programa de 
Abastecimiento 
Institucional 

Cantidad de Persona 
productora primaria 
comercializando a 
través Programa de 
Abastecimiento 
Institucional mediante 
los proveedores 
autorizados. 

800 264 33,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo 
Nacional de 
Producción 

(CNP) 

Programa de fomento 
al desarrollo 
agropecuario 
mediante servicio de 
riego para la 
producción sostenible, 
investigación y 
gestión del recurso 
hídrico que permita 
adaptación al cambio 
climático y la 
seguridad hídrica del 
país. 

Porcentaje acumulado 
de avance en la fase 
de ejecución de obras 
del Proyecto 
PAACUME- (Proyecto 
de Abastecimiento de 
Agua para la Cuenca 
Media del Rio 
Tempisque y 
Comunidades 
Costeras). 

30 7 23.33 Con riesgo de 
incumplimiento  

Servicio 
Nacional de 

Aguas 
Subterráneas, 

Riego y 
Avenamiento 
(SENARA) 

Cantidad acumulada 
de hectáreas que 
reciben servicio 
público de agua para 
riego y piscicultura. 

30760 30764,24 100,01 De acuerdo 
con lo 

programado 

Servicio 
Nacional de 

Aguas 
Subterráneas, 

Riego y 
Avenamiento 
(SENARA) 

Implementación de las 
Buenas Prácticas 
Agrícolas que 
minimicen el riesgo de 
incumplimientos de 
los límites máximos 

Porcentaje acumulado 
de personas 
productoras agrícolas 
implementando las 
Buenas Prácticas 
Agrícolas (BPA). 

8 8,36 104.50 De acuerdo 
con lo 

programado 

Servicio 
Fitosanitario del 
Estado (SFE) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de residuos de 
plaguicidas en 
vegetales que pueden 
afectar la producción 
nacional. 

Número de 
verificaciones de los 
límites máximos de 
residuos (LMR) en 
vegetales frescos de 
producción nacional y 
para exportación. 

1200 837 69,75 De acuerdo 
con lo 

programado  

Servicio 
Fitosanitario del 
Estado (SFE) 

Generación de 
conocimiento 
científico y 
tecnológico para 
contribuir a la 
competitividad, 
funcionalidad y 
sostenibilidad de los 
sistemas productivos 
agropecuarios. 

Número de 
tecnologías 
generadas para 
mejorar la 
ecoeficiencia de los 
sistemas productivos 
agropecuarios. 

1 1 100,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto 
Nacional de 
Tecnología 

Agropecuaria 
(INTA) 

Número de 
tecnologías con 
análisis de impacto 
productivo y 
económico en los 
sistemas 
agropecuarios. 

1 1 100,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto 
Nacional de 
Tecnología 

Agropecuaria 
(INTA) 

Número de 
extensionista 
capacitados. 

325 190 58.46 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto 
Nacional de 
Tecnología 

Agropecuaria 
(INTA) 

Programa de 
inserción de nuevos 
grupos de mujeres y 
jóvenes de la zona 
rural, al sector agro 
productivo con el 
desarrollo de 
actividades 
generadoras de 
ingresos. 

Número de grupos de 
mujeres de la zona 
rural, con proyectos 
productivos 
generadores de 
ingresos. 

8 5 62,50 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo 
Nacional de 
Clubes 4S 
(CONAC) 

Número de grupos de 
jóvenes de la zona 
rural, con proyectos 
productivos 
generadores de 
ingresos. 

8 6 75,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo 
Nacional de 
Clubes 4S 
(CONAC) 

Fomento a la 
producción con 
enfoque de seguridad 
alimentaria para 
familias en territorios 
rurales, con recursos 
no reembolsables. 

Cantidad de nuevos 
proyectos agro 
productivos 
ejecutados en 
territorios rurales. 

937 308 32,87 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto de 
Desarrollo 

Territorial Rural 
(INDER) 

Número de 
productores 
beneficiados con el 
mecanismo financiero 
para pequeños y 
medianos productores 
agropecuario. 

2000 1016 50,80 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto de 
Desarrollo 

Territorial Rural 
(INDER) 

Programa Nacional de 
Mercados Regionales. 

Porcentaje acumulado 
de transacciones 
realizadas bajo esta 
modalidad por 
mercado mayorista 
(Chorotega). 

50 0 0 Con atraso 
crítico  

Programa 
Integral de 
Mercadeo 

Agropecuario 
(PIMA) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa Nacional de 
Control Oficial de 
Calidad de Semillas. 

Toneladas métricas de 
semilla de producción 
nacional a la que se 
certifica su calidad. 

1284,1 1068,3 83,19 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Toneladas métricas de 
semilla importada a la 
que se valida su 
estándar de calidad. 

591,1 381,6 64,56 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Toneladas métricas de 
semilla importada a la 
que se valida su 
estándar de calidad. 
Semilla de hortalizas 

156,1 101,2 64,83 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Toneladas métricas de 
semilla importada a 
que se valida su 
estándar de calidad. 
Semilla de especies 
forrajeras 

315 169 53,65 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Toneladas métricas de 
semilla importada a 
que se valida su 
calidad de origen. 
Semilla de maíz 
hibrido 

120 111,4 92,83 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Número de registros 
de información para 
fortalecer la toma de 
decisiones en el 
proceso productivo 

4036 1540 38,16 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Número de registros 
de información para 
fortalecer la toma de 
decisiones en el 
proceso productivo. 
Importaciones y 
exportaciones de 
semilla 

4000 1511 37,77 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Número de registros 
de información para 
fortalecer la toma de 
decisiones en el 
proceso productivo. 
Nuevas variedades 
comerciales. 

30 22 73,33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Número de registros 
de información para 
fortalecer la toma de 
decisiones en el 
proceso productivo. 
Protección de 
variedad 

6 7 116,67 De acuerdo 
con lo 

programado 

Oficina Nacional 
de Semillas 

(ONS) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. 

408 130 31,86 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Central. 

130 38 29,23 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Chorotega. 

57 20 35,09 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Pacífico Central 

63 23 36,51 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Brunca 

58 11 18,97 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Huetar Caribe 

30 5 16,67 Con atraso 
crítico  

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas 
implementando el 
modelo NAMA. R. 
Huetar Norte 

70 33 47,14 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 

61 56 91,80 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Central. 

9 6 66,67 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Chorotega. 

14 17 121,43 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Pacífico Central 

4 2 50,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Brunca. 

6 17 283,33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Huetar Caribe 

4 3 75,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número de fincas con 
reconocimiento de 
producción sostenible. 
R. Huetar Norte 

24 11 45,83 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 

4733 4500 95.08 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Central 

1499 1708 113.94 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Chorotega 

623 511 82.02 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Pacífico Central 

959 745 77.69 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Brunca 

584 506 86.64 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Huetar Caribe 

338 304 89.94 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Número acumulado de 
productores que 
reciben asistencia 
técnica, para la 
transformación de los 
sistemas productivos. 
R. Huetar Norte 

730 726 99.45 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería 

(MAG) 

Protección del 
patrimonio pecuario 
nacional de 
enfermedades, en 
protección de la 
producción nacional, 
competitividad y la 
salud pública. 

Número de 
microorganismos con 
determinación de 
perfiles de resistencia 
a los antimicrobianos 
por producto o 
especie. 

3 2 66,67 De acuerdo 
con lo 

programado 

Servicio 
Nacional de 

Salud Animal 
(SENASA) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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09. Sector Salud 

 
Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Salud 
está constituido por seis13 instituciones, de las cuales, cuatro (67%) establecieron metas de intervención pública 
en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Salud programó la ejecución de 26 metas de intervención pública, de las cuales dos 
están desagregadas para las seis regiones de planificación y una está desagregada por género, cuya 
distribución por institución, se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 20. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas 
de intervención 

pública 

Cantidad metas 
intervención 

pública 
regionales 

Cantidad metas 
intervención 
pública con 

desagregación 
por género 

Ministerio de Salud 5   

Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) 10   

Dirección Nacional de Centros de Educación 
Nutrición y de Centros Infantiles de Atención Integral 
(CEN-CINAI) 

5   

Instituto Costarricense de Acueductos y 
Alcantarillados (AyA) 

3   

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación 
(ICODER) 

1  2 

Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia 
(IAFA) 

2 12  

TOTAL 26 12 2 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas, regionales y por género, se obtuvieron del PNDIP 
2023-2026. 
 

 
13 El sector lo componen: Ministerio de Salud, con sus nueve órganos desconcentrados: Auditoría General de Servicios de Salud, Comisión Nacional de 
Vacunación y Epidemiologia, Consejo Interinstitucional de Atención a la Madre Adolescente, Consejo Nacional de investigación en Salud (CONIS), 
Consejo Técnico de Asistencia Medico Social (CTAMS), Dirección Nacional de Centros de Educación y Nutrición y de Centros Infantiles de Atención 
Integral  (CEN-CINAI),  Instituto Constanciense de investigación y Enseñanza en Nutrición y Salud (INCIENSA), Instituto sobre Alcoholismo y 
Farmacodependencia (IAFA), Oficina de Cooperación Internacional de la Salud (OCIS); Caja Costarricense de Seguro Social(CCSS) ; Instituto 
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (ICAA); Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación (ICODER). 
 
Dos instituciones del sector no están como responsables en el PNDIP: Red de Servicios de Salud S.A del Instituto Nacional de Seguros (INS) y su órgano 
adscrito Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica y el Sistema de Emergencias 9-1-1 del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE). 
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El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por la ministra rectora mediante el oficio MS-DM-3942 
del 31 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las metas es la siguiente: 19 
(73%) están de acuerdo con lo programado, 3 (12%) están en riesgo de incumplimiento y 4 (15%) presentan 
atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 
Figura 10. Costa Rica: Sector Salud. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al semestre 2024, 

según su clasificación  
(total de metas=26) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las 12 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
las 12 metas están de acuerdo con lo programado, mientras que dos las metas por género avanzan de acuerdo 
con lo programado. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 
 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron 19 metas, de las cuales dos presentaron 
0% de avance al semestre, a saber:  
 

• El desarrollo de un sistema de información en salud del Ministerio de Salud con capacidad de 
interoperabilidad es una meta de cumplimiento y reporte anual, dentro de cuyos avances se 
encuentran la creación de guías de interoperabilidad, la realización de ajustes en los sistemas y la 
infraestructura tecnológica para garantizar la interoperabilidad, y la definición de parámetros para la 
interoperabilidad de eventos de COVID-19 y Dengue en el SIVEI. 

 

• La meta de 5.284 niñas y niños menores de cinco años con desnutrición crónica detectados y 
atendidos con servicios CEN CINAI es también una meta de medición anual. 

 

Un total de siete metas reportaron un avance de 100% o más, dos de ellas con un sobrecumplimiento del 125%. 
Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• Se atendieron a 46.000 niños y niñas menores de 13 años con las estrategias intra y extramuros de 
los servicios de promoción del crecimiento y desarrollo del CEN-CINAI. Esto fue posible por los 
procesos de contratación pública de personal de Atención Integral de Infantes y Promotores de Salud 

19
73%

3
12%

4
15%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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y Nutrición, quienes contribuyen a fomentar estilos de vida saludables y condiciones de crecimiento y 
desarrollo adecuadas para niños y niñas desde su nacimiento hasta los 13 años, especialmente, 
aquellos que viven en condiciones de pobreza o riesgo en salud. 

 

• En el marco del programa de agua potable para comunidades indígenas, se están realizando obras en 
las comunidades de Zapatón, La Palma de Golfito, Caña Blanca de Golfito y Gavilán de Limón. Estas 
intervenciones mejoran las condiciones de acceso al agua potable en las comunidades indígenas a 
través de la implementación de sistemas de abastecimiento. 

 

• Se ha logrado reducir el tiempo promedio de espera para una cirugía ambulatoria a 392 días. Este 
resultado se debe al compromiso institucional con la atención oportuna de las personas y al 
mantenimiento del Proyecto Estratégico Nacional. La Junta Directiva de CCSS ha acordado continuar 
este año con el "Plan para la atención segura, de calidad, eficiente y eficaz de las listas de espera". 

 

• El IAFA atendió a 12.653 personas consumidoras de sustancias psicoactivas, donde la atención es 
altamente especializada, adaptada a sus necesidades e intereses específicos. Se realizan 
valoraciones para internamientos cuando la persona lo solicita y los usuarios son referidos a otros 
servicios públicos prioritarios como seguros, educación y asistencia socioeconómica. Además, muchos 
usuarios, por primera vez en su vida, reciben exámenes de laboratorio y medicamentos que permiten 
orientar mejor la intervención que reciben. Todo esto contribuye a mejorar la cobertura de los servicios 
de tratamiento integral, rehabilitación y reinserción social para personas con consumo de sustancias 
psicoactivas y sus familias en las regiones. 

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron tres metas, ellas son las siguientes: 
 

• La meta de nueve proyectos en Promoción de la Salud Mental y en Prevención de las afectaciones a 
la Salud Mental dirigidos a la población, ejecutados a nivel nacional, enfrentan problemas en los 
procesos de contratación pública, lo que se traduce en un riesgo operativo. Como medida de mejora, 
se propone dar un seguimiento riguroso a estos procesos de contratación. 

 

• La meta de reducir a 160 días el plazo promedio de espera para endoscopías altas en la CCSS ha 
mostrado un incremento en la lista de espera debido a la fuga de especialistas. En los 
establecimientos de salud, se han encontrado problemas como escasez de personal, falta de 
medicamentos, insumos o equipos y retraso en trámites administrativos relacionados con 
aprobaciones, certificaciones o pagos de índole local. La institución ha identificado un riesgo 
emergente y para abordarlo, implementará las siguientes acciones de mejora: 

o Mantener el monitoreo local según los planes de recuperación de cada centro, ajustando la 
producción según la capacidad instalada. 

o Gestionar los casos en red. 
o Fomentar en las diferentes regiones la formulación de proyectos especiales y campañas de 

alto impacto para el abordaje de estos procedimientos. 

• La meta de reducir a 180 días el plazo promedio de espera para ultrasonidos generales en la CCSS 
ha sido un desafío significativo en los últimos años, similar al de las endoscopías. Esto se debe a que 
la especialidad de radiología ha sido particularmente afectada por la fuga de especialistas, motivada 
principalmente por el pago poco atractivo que limita la participación en jornadas de producción. 
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La institución señala que la brecha entre la oferta y la demanda supera las capacidades actuales. 
Además, no se conoce con certeza la capacidad ociosa y resolutiva total de los centros, ya que no se 
cuenta con un estudio actualizado de la capacidad instalada institucional. Esta falta de información 
impide una toma de decisiones adecuada para dirigir esfuerzos y prioridades en la reducción de las 
listas de espera. Ante este riesgo emergente, las medidas de mejora son: 

o Realización de ultrasonidos en tiempo ordinario y el mantenimiento de los proyectos 
especiales, impulsar el plan piloto de pago por resultados. 

o Se mantiene el monitoreo local, según planes de recuperación por centro, en la producción 
según capacidad instalada.  

o Se pretende atender la lista de espera de los estudios de imágenes médicas en todos los 
establecimientos de salud con capacidad instalada para ejecutarlo. 

o Mantener el trabajo directo con cada gestor de listas de los establecimientos de salud, se han 
impulsado y motivado aumentar las solicitudes de jornadas. 

o Participar en procesos de análisis técnico para distribución de especialistas. 

Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron cuatro metas, ellas son las siguientes: 
 

• La meta de alcanzar eln 49% de avance acumulado en la implementación del Programa de 
Fortalecimiento y Desarrollo de Redes Integradas de Prestación de Servicios de Salud en la CCSS, 
enfrenta como principal obstáculo la falta de recurso humano necesario para llevar a cabo el curso 
general de Fortalecimiento de la Prestación de Servicios de Salud, desarrollado en conjunto con la 
UCR. Se avanzó en la identificación de líderes de cambio de las diferentes gerencias y direcciones 
de sede y se planificó el inicio de las actividades de gestión de cambio con este equipo de líderes. 
Sin embargo, estas actividades no se han ejecutado debido a la situación actual del programa y la 
espera de una definición más clara. La mayoría de los indicadores de la Red Integrada de Prestación 
de Servicios de Salud Huetar Norte (RIPSSHN) no han podido avanzar debido a la dificultad de 
sustituir a los funcionarios para la ejecución de las actividades, o a la falta de perfiles idóneos para tal 
fin. En el componente de desarrollo de elementos, está pendiente la conformación del Equipo Técnico 
de Producto (ETP) para el desarrollo de los productos, lo que representa un riesgo operativo. Como 
medidas de mejora, se establecen: 

 
o Completar la elaboración de la segunda versión del documento de continuidad con lo 

solicitado por las CGR, de tal forma, que se cuente con los elementos requeridos por las 
autoridades institucionales para la toma de decisiones, respecto a la continuidad del proceso. 

o Continuar con los trámites para contar con el estudio de perfiles de puestos por servicios 
especiales que se podrían requerir, en caso de continuar el programa como instancia 
conductora del proceso. 

• La meta de alcanzar 5% acumulado de avance de obra en el Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, 
Cartago, presenta un riesgo legal. El proyecto ha experimentado atrasos en la etapa de contratación 
debido a demoras en la toma de decisiones relacionadas con el acto final de adjudicación. Como 
medidas de mejora, la institución ha establecido las siguientes: 

o Se dará seguimiento al proceso de apelaciones al acto de adjudicación que se encuentra en 
análisis previo a la resolución final por parte de la Contraloría General de la República, de 
acuerdo con las fechas establecidas en el cronograma de contratación.  

o Una vez recibida la resolución por parte del ente Contralor, se procederá conforme lo indicado 
ya sea realizando la readjudicación o confirmar la firmeza del acto de adjudicación y formalizar 
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el contrato, tratando de acortar los plazos del cronograma en la medida de lo posible para 
agilizar el proceso. 
 

• Las metas de reducir a 150 el promedio trimestral de días hábiles para la resolución de las solicitudes 
de inscripción de medicamentos y de disminuir a 40 el promedio trimestral de días hábiles para la 
resolución de las solicitudes de renovación de medicamentos con declaración jurada, no se 

alcanzaron materializando un riesgo operativo. 

 Por el contrario, se registraron incrementos en estos tiempos debido a varias causas: 

o La capacidad de personal técnico es insuficiente para atender la carga de trabajo, y no se 
cuenta con el presupuesto necesario para cubrir las ausencias de los funcionarios 
involucrados en estos procesos (por vacaciones, incapacidades, etc.). Esto provoca retrasos 
en la atención de las solicitudes. 

o Una inadecuada presentación de los trámites por parte de los interesados ha llevado a que 
más del 78% de las solicitudes sean devueltas para correcciones debido a inconsistencias e 
incumplimiento de normativas, lo que genera reprocesos y una mayor inversión de tiempo. 

o A finales del año pasado, la plataforma Regístrelo sufrió una caída de más de un mes, lo que 
ha impactado negativamente en los tiempos actuales de atención de trámites. 

o La Dirección se encuentra en un proceso de migración del módulo de medicamentos, lo que 
ha requerido que los evaluadores interrumpan sus labores para asistir a procesos de 
capacitación y certificación, incrementando así los tiempos de respuesta  

En respuesta a esta situación, el Ministerio de Salud ha establecido las siguientes medidas de mejora: 

o Analizar la posibilidad de contratación de personal por la vía de emergencia establecida en la 
Ley General de Administración Pública. 

o Buscar la asignación de presupuesto para el pago de tiempo extraordinario. 
o Cambio de flujo en la plataforma para mejora de proceso de prevenciones únicas, así como 

del proceso de migración de plataforma. 
o Realizar procesos de redistribución de cargas de trabajo para atender procesos más críticos. 
o Programación de capacitaciones a clientes externos con el fin de disminuir los errores en la 

presentación de trámites que ayude a disminuir el reproceso. 

Conclusiones 

 

• De las 19 metas clasificadas de acuerdo con lo programado, algunas han mostrado un avance 
significativo, incluso superando el 100% de cumplimiento, mientras que otras, como el desarrollo del 
sistema de información en salud y la atención de la desnutrición crónica infantil, no tienen aún avance 
reportado hasta que finalice el año. 

 

• Entre los logros más destacados se encuentra la realización de importantes obras en diversas 
comunidades indígenas para mejorar el acceso al agua potable, lo que refleja un firme compromiso 
con la mejora de las condiciones de vida en estas áreas vulnerables. Además, se ha reducido el tiempo 
promedio de espera para cirugías ambulatorias a 392 días, un avance significativo que se atribuye al 
compromiso institucional y a la continuidad de un plan estratégico nacional. En relación con el 
programa de atención a personas consumidoras de sustancias psicoactivas, se ha brindado asistencia 
a 12,653 personas, ofreciendo servicios de calidad adaptados a sus necesidades, y ampliando la 
cobertura de tratamiento integral, rehabilitación y reinserción social. 
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• Las siete metas rezagadas revelan problemas significativos en la gestión y operación de los servicios 
de salud, como la contratación pública, que pone en riesgo la ejecución oportuna de los proyectos, 
como el aumento en la lista de espera, que afecta la calidad de la atención médica y como el 
desconocimiento de la capacidad instalada, lo que dificulta una toma de decisiones informada. El 
incumplimiento de estas metas compromete tanto la calidad como la accesibilidad de los servicios de 
salud. 

 

• Los riesgos emergentes, operativos y legales han estado presentes en la mayoría de las metas de 
intervención pública que se clasificaron en la categoría con riesgo de incumplimiento y atraso crítico, 
lo cual representa una alerta para los tomadores de decisiones del sector Salud. 

 

• Las medidas de mejora establecidas para las metas con riesgo de incumplimiento y atraso crítico, se 
concentran, principalmente, en ajustes operativos y administrativos. Esto incluye monitoreo local, 
ajustes en la capacidad instalada, gestión de recursos, mejora de procesos de contratación y 
apelaciones, mejoras en la infraestructura tecnológica y redistribución de cargas de trabajo. Además, 
se fomenta la formulación de proyectos especiales y campañas en diversas regiones para mejorar la 
eficiencia y el cumplimiento de las metas. 

 
Recomendaciones 

 

• Es crucial consolidar y replicar las estrategias exitosas o buenas prácticas de intervenciones como las 
implementadas en las comunidades indígenas y en la reducción del tiempo de espera para cirugías 
ambulatorias, para ser aplicadas en otras metas con menor avance. Además, se debe mantener y 
fortalecer el compromiso institucional y la continuidad del plan estratégico. Una comunicación clara y 
transparente con todas las partes interesadas sobre el progreso y los desafíos de las metas es 
esencial. Esto puede lograrse a través de informes periódicos y reuniones de revisión, lo que 
garantizará la alineación y la contribución al éxito de los proyectos por parte de todos los involucrados 

 

• En relación con las metas que han quedado rezagadas, es fundamental mejorar la coordinación entre 
las áreas operativas. La falta de personal y la fuga de especialistas son desafíos constantes, por lo 
que se sugiere implementar estrategias de retención de personal. Asimismo, la carencia de 
información sobre la capacidad instalada representa un obstáculo para la toma de decisiones. Es 
recomendable realizar estudios actualizados que permitan evaluar la capacidad resolutiva de los 
centros, facilitando así la planificación y priorización de los esfuerzos. 

 

• Se han identificado varios riesgos operativos, legales y emergentes que requieren medidas proactivas. 
Es necesario fortalecer la identificación temprana de estos riesgos y la implementación de planes de 
contingencia para abordarlos de manera efectiva. 

 

• En cuanto a las medidas de mejora, es crucial implementar revisiones periódicas de los ajustes 
realizados para asegurar que se estén alcanzando los resultados esperados. 

 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 21. Sector Salud. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas.  
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

Implementación del 
programa 
fortalecimiento de la 
prestación de 
servicios de salud y 
el desarrollo de 
Redes Integradas en 
la CCSS acorde con 
las necesidades de la 
población. 

Porcentaje 
acumulado de 
avance en la 
implementación del 
Programa 
Fortalecimiento y el 
desarrollo de Redes 
Integradas de 
Prestación de 
Servicios de Salud en 
la CCSS. 

49 35 50,00 Con atraso 
crítico  

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

Estrategia Nacional 
para el Abordaje 
Integral de las 
Enfermedades 
Crónicas no 
Transmisibles y 
obesidad. 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de 
construcción de los 
dos modelos de 
predicción de 
patologías. 

50 32,5 65,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

  Tasa de población 
que realiza actividad 
física sistemática por 
cada 1000 habitantes 
a nivel nacional 

7,5 4 53,33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
del Deporte y la 

Recreación (ICODER) 

  Tasa de población 
que realiza actividad 
física sistemática por 
cada 1000 habitantes 
a nivel nacional. 
Hombres 

3,75 2 53,33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
del Deporte y la 

Recreación (ICODER) 

  Tasa de población 
que realiza actividad 
física sistemática por 
cada 1000 habitantes 
a nivel nacional. 
Mujeres 

3,75 2 53,33 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
del Deporte y la 

Recreación (ICODER) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

Promoción de la 
Salud Mental y 
Prevención de las 
principales 
afectaciones a la 
salud mental. 

Número de proyectos 
en Promoción de la 
Salud Mental y en 
Prevención de las 
afectaciones a la 
Salud Mental 
dirigidos a la 
población, 
ejecutados a nivel 
nacional 

9 0 0 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de Salud 

Acceso y oportunidad 
de los servicios de 
salud. 

Plazo promedio de 
días espera para 
Cirugía Ambulatoria 
en la CCSS. 

450 392 114,8 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

  Plazo promedio de 
días de espera para 
cirugía de catarata en 
la CCSS. 

286 218 131,19 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

  Plazo promedio en 
días de espera para 
ultrasonidos 
generales en la 
CCSS. 

180 291 61,86 Con riesgo de 
incumplimiento  

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

  Plazo Promedio de 
días de espera para 
endoscopías altas en 
la CCSS 

160 210 76,19 Con riesgo de 
incumplimiento  

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

002303. 
Construcción y 
Equipamiento de la 
Nueva Sede del 
Hospital Dr. Max 
Peralta Jiménez, 
Cartago. 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de obra 
(Hospital Dr. Max 
Peralta Jiménez, 
Cartago) 

5 0 0,00 Con atraso 
crítico  

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

001637. Diseño, 
construcción y 
equipamiento del 
Nuevo Hospital 
Monseñor Sanabria, 
Puntarenas 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de obra 
(Hospital Monseñor 
Sanabria) 

100 99 99,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

002793. 
Construcción y 
equipamiento de la 
nueva sede del Área 
de Salud Naranjo 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de obra (Área 
Salud Naranjo) 

50 29 58,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

Adquisición de 
terreno, construcción 
y equipamiento del 
nuevo Hospital Tony 
Facio, Limón 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de las etapas 
programadas para el 
desarrollo del 
proyecto del nuevo 
Hospital Tony Facio, 
Limón. 

15 10,18 67,87 De acuerdo 
con lo 

programado 

Caja Costarricense de 
Seguro Social (CCSS) 

Programa de agua 
potable para 
comunidades 
indígenas 

Porcentaje 
acumulado de 
avance del programa 
de agua potable para 
comunidades 
indígenas 

78 66,7 85,51 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
de Acueductos y 

Alcantarillados (AyA) 

000043 
Mejoramiento del 
medio ambiente del 
Área Metropolitana 
(proyecto de 
alcantarillado 
sanitario GAM) 

Porcentaje 
acumulado de 
avance en la etapa 
de ejecución del 
Proyecto 
(Alcantarillado 
sanitario GAM). 

81,66 80,4 98,46 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
de Acueductos y 

Alcantarillados (AyA) 

Salud ambiental Porcentaje 
acumulado de 
población cubierta 
con servicio de agua 
clorada abastecida 
por ASADAS. 

87 85,23 97,97 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto Costarricense 
de Acueductos y 

Alcantarillados (AyA) 

  Porcentaje 
acumulado de 
residuos ordinarios y 
de manejo especial 
valorizados 

11 21,74 197,64 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Salud 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

Simplificación y 
agilización de los 
procesos de 
inscripción y 
renovación de 
medicamentos. 

Promedio trimestral 
de días hábiles para 
la resolución de las 
solicitudes de la 
inscripción de 
medicamentos 

150 269 -197,50 Con atraso 
crítico  

Ministerio de Salud 

  Promedio trimestral 
de días hábiles para 
la resolución de las 
solicitudes de la 
renovación de 
medicamentos con 
declaración jurada 

40 146 -324,00 Con atraso 
crítico  

Ministerio de Salud 

Desarrollo de 
infraestructura 
Tecnológica con 
capacidad de 
interoperabilidad que 
facilite la toma de 
decisiones. 

Número acumulado 
de sistemas de 
información en salud 
del Ministerio de 
Salud, con capacidad 
de interoperabilidad 

1 0 0 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de Salud 

Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional 

Número de personas 
atendidas 
anualmente con el 
servicio de Nutrición 
Preventiva en las 
estrategias 
intramuros y 
extramuros de CEN 
CINAI 

161901 163281 100,85 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección Nacional de 
Centros de Educación 
Nutrición y de Centros 
Infantiles de Atención 
Integral (CEN-CINAI) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

  Número de niños y 
niñas menores de 13 
años atendidos 
durante el año en las 
estrategias intra y 
extramuros con 
servicios de 
promoción del 
crecimiento y 
desarrollo CEN 
CINAI. 

46000 55995 121,73 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección Nacional de 
Centros de Educación 
Nutrición y de Centros 
Infantiles de Atención 
Integral (CEN-CINAI) 

  Número de personas 
adultas del núcleo 
familiar con acciones 
educativas en 
alimentación, 
nutrición de 
promoción de 
ambientes de paz y 
buenas prácticas de 
crianza 

46000 50536 109,86 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección Nacional de 
Centros de Educación 
Nutrición y de Centros 
Infantiles de Atención 
Integral (CEN-CINAI) 

Prevención y 
Atención de la 
desnutrición crónica 
infantil en menores 
de 5 años 

Número de niñas y 
niños menores de 5 
años con 
desnutrición crónica 
detectados y 
atendidos con 
servicios CEN CINAI 

5284 0 0,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección Nacional de 
Centros de Educación 
Nutrición y de Centros 
Infantiles de Atención 
Integral (CEN-CINAI) 

  Número de 
adolescentes 
madres, mujeres en 
periodo de gestación 
o lactancia con 
acciones de 
promoción de la 
lactancia materna y 
alimentación 
saludable 

26000 29682 114,16 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección Nacional de 
Centros de Educación 
Nutrición y de Centros 
Infantiles de Atención 
Integral (CEN-CINAI) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

Atención de las 
personas 
consumidoras de 
sustancias 
psicoactivas, 
mediante servicios 
de calidad que 
mejoren las 
condiciones de vida. 

Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. 

45,3 36,7 81,02 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. Central. 

42,46 34,4 81,02 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. 
Chorotega. 

64,89 54,9 84,60 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. Pacífico 
Central. 

47,73 39,8 83,39 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. Brunca. 

63,16 39,5 62,54 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. Huetar 
Caribe. 

52,86 39,1 73,97 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Porcentaje de 
personas que 
consultan por 
primera vez en la 
vida en los servicios 
del IAFA. R. Huetar 
Norte. 

58,04 45,9 79,08 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. 

22550 12653 56,11 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. R. 
Central. 

18190 9456 51,98 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. R. 
Chorotega. 

595 501 84,20 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 

1340 871 65,00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 
2024  

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación Ejecutor institucional 

psicoactivas. R. 
Pacífico Central. 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. R. 
Brunca. 

520 473 90,96 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. R. 
Huetar Caribe. 

1090 635 58,26 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

  Número de personas 
que utilizan servicios 
de atención 
derivados del 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. R. 
Huetar Norte. 

815 717 87,98 De acuerdo 
con lo 

programado 

Instituto sobre 
Alcoholismo y 

Farmacodependencia 
(IAFA) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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10. Sector Seguridad 

Ciudadana y Justicia 

 
Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Seguridad 
Ciudadana y Justicia está constituido por 1414 instituciones, de las cuales, cuatro (28,57%) establecieron metas 
de intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Seguridad Ciudadana y Justicia programó la ejecución de 16 metas de intervención 
pública, de las cuales, una está desagregada para seis regiones de planificación, cuya distribución por 
institución se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 22. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad de metas de 
intervención pública 

Cantidad de metas 
intervención pública 

regionales 

Ministerio de Justicia y Paz (MJP) 4 6 

Dirección General de Migración y Extranjería 
(DGME) 

5 0 

Ministerio de Seguridad Pública (MSP) 4 0 

Unidad Ejecutora del Programa de Seguridad 
Ciudadana y Prevención de la Violencia (UEP) 

2 0 

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)* 1 0 

TOTAL 16 6 

Nota: la cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026 
*El INAMU no forma parte del sector según el Decreto, aunque sí tiene participación en él. 
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por el ministro rector mediante el oficio MJP-DM-SC-
067-2024 del 01 de agosto del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las metas es la 
siguiente: 15 (93,75%) están de acuerdo con lo programado y una (6,25%) está en riesgo de incumplimiento, 
tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 
  

 
14 El sector tiene 14 instituciones, de las cuales, 10 instituciones del sector no están como responsables en el PNDIP, ellas son las siguientes: Agencia 
de Protección de Datos de los Habitantes (PRODHAB) como órgano desconcentrado del Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio de Gobernación y Policía 
y su órgano adscrito el Tribunal Administrativo Migratorio, Ministerio de la Presidencia y su órgano desconcentrado el Instituto Costarricense sobre Drogas 
(ICD), Ministerio de Ciencia, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT), Dirección de Inteligencia y Seguridad (DIS), Comisión Nacional de Prevención 
de Riesgos y Atención de Emergencias (CNE) como órgano adscrito de la Presidencia de la República, Sistema de Emergencias 9-1-1 del Instituto 
Costarricense de Electricidad, Benemérito Cuerpo de Bomberos como órgano adscrito al Instituto Nacional de Seguros (INS). 
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Figura 11. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Porcentaje de metas de intervención pública con 
avance al semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas=16) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las seis metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
una (16,67%) está de acuerdo con lo programado y cinco (83,33%) están con riesgo de incumplimiento. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron 15 metas, de las cuales, una se registró 
con 0% de avance al semestre, debido a que en su formulación se estableció una programación anual, por lo 
que se estaría reportando en el segundo semestre del 2024.  
 
Un total de cinco metas reportaron un avance de 100% o más, cuatro de ellas con un sobrecumplimiento mayor 
al 125%. Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• El 55,18% de personas entre los 10 y 17 años de edad concluyen programas de formación integral 
articulados interinstitucionalmente en los Centros Cívicos por la Paz, por medio de los cuales se 
ofrecen servicios integrales y desarrollo de habilidades psicosociales a través del arte, recreación, 
deporte y tecnología, lo que posibilita que estas poblaciones sean apoyadas para enfrentar las 
condiciones de vulnerabilidad social, económica y de desarrollo en sus comunidades. Gracias a ello, 
se potencia la posibilidad de que estas personas logren estructurar un proyecto de vida, superando 
las condiciones de desarrollo en las que están inmersas y con ello, contribuir al desarrollo del país. 

 

• Se ha otorgado el acumulado de 88% de permisos de trabajo a solicitantes de refugio, dado que el 
Decreto N. 44501-MGP del 14 de junio del 2024, establece que se extienda automáticamente el 
permiso para laborar cuando una persona presenta la solicitud de refugio y es mayor de edad. De 
esta manera, se da el beneficio de contar con ingresos suficientes para su estadía en Costa Rica, con 
condiciones legales y de manera segura. 

 
El 97% acumulado de personas identificadas en los flujos migratorios mixtos, fueron atendidas con protocolos 
institucionales, producto de que la Dirección General de Migración continúa brindando atención personalizada 
a esta población para cubrir sus necesidades básicas como lo es la salud, alimentación y hospedaje. Además, 

15
93.75%

1
6.25%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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se les ofrece opciones migratorias, ya sea para permanecer en el país o continuar su recorrido, lo que beneficia 
a esta población al garantizarse su derecho a migrar de manera segura. 
 

• El 100% acumulado de personas víctimas de trata fueron acreditadas y abordadas en procesos de 
atención secundaria, gracias a que el Equipo de Respuesta Inmediata luego de realizar el estudio 
correspondiente, declara a la persona como víctima de trata, lo que permite proceder con la atención 
secundaria que implica acciones a corto, mediano y largo plazo, para facilitar el proceso de atención 
y protección de la persona, incluyendo, cuando corresponda, la repatriación voluntaria a su país de 
origen o residencia, reasentamiento en un tercer país o en caso de que la persona decida quedarse 
en Costa Rica, se les brinda asistencia económica, acceso al trabajo y a la educación formal y 
vocacional, definición del estatus migratorio y dotación de la documentación, asistencia médica y 
psicológica prolongada, cuando se requiera; todo ello, beneficia a la persona al promover su adecuada 
reintegración social sin ser revictimizada.  

 

• 56 organizaciones criminales dedicadas al tráfico nacional de drogas ilícitas fueron debilitadas, 
destruidas, desestabilizadas o eliminadas de forma total o parcial mediante las investigaciones y 
operaciones policiales desarrolladas por la Policía de Control de Drogas (PCD), gracias a que se han 
realizado 122 operaciones antidrogas, lo que permitió la desarticulación de estas organizaciones 
locales y, a su vez, el beneficiar la salud pública y seguridad ciudadana, lográndose una disminución 
del número de organizaciones criminales que operan en el país y que generan en la población, 
inseguridad, aumento de hechos violentos y drogadicción. 

 

• Atención y orientación psicosocial y legal a 1.805 mujeres en los puntos violeta y espacios seguros 
establecidos, debido a que en el 2023 se logró contar con la cantidad requerida de puntos violeta para 
brindar esta atención y se han realizado campañas informativas que causan que más mujeres acudan 
a estos espacios, que les permiten acceder a asesoramiento y orientación más cerca de su lugar de 
residencia. El mayor beneficio es hacer valer el derecho a una vida libre de violencia para las mujeres, 
mediante información, orientación o referencia para una atención más específica o profunda en 
materia legal o psicológica. 

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificó una meta: 
 

• La meta de 4.800 como promedio mensual de personas privadas de libertad que participan en 
actividades ocupacionales remuneradas dentro del Sistema Penitenciario Nacional, presentó riesgos 
de índole operativa y financiera en cinco de las seis regiones: Central, Chorotega, Pacífico Central, 
Brunca y Huetar Caribe, con obstáculos como la insuficiente apertura de plazas ocupacionales para 
los privados de libertad, además, de la escaza participación de empresas empleadoras en los centros 
penitenciarios, sumado a la escasez de personal para la custodia de funcionarios y de población penal. 
Lo anterior, ocasiona que sean limitadas las alternativas de formación de hábitos, de habilidades y del 
mejoramiento de la calidad de vida, en el proceso de incorporación al medio social de las personas 
privadas de libertad. Por ello, se han establecido como medidas de mejora para las cinco regiones: 
gestionar el presupuesto necesario para la atención a proyectos productivos integrales que favorezcan 
la empleabilidad y fortalecer las coordinaciones con diversos actores sociales y redes de apoyo, que 
faciliten la inserción socio-laboral de la población penitenciaria, mediante la gestión de convenios, 
cartas de entendimiento, entre otras. 
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Conclusiones 

 

• El avance de acuerdo con lo programado de 15 de las 16 metas programadas, permite que el sector 
se encamine en el cumplimiento de objetivos trascendentales para el país, los cuales están 
relacionados con el fortalecimiento del sistema penitenciario nacional, la seguridad ciudadana, la 
prevención de la violencia, la atención de los flujos migratorios, el abordaje integral de víctimas de 
trata de personas, seguridad en las fronteras y desarticulación de redes internacionales o nacionales 
de tráfico y trata de personas, prevención y gestión policial, así como lucha contra la criminalidad 
organizada. 

 

• Una meta del Ministerio de Seguridad Pública, concerniente a factores de riesgos situacionales 
relacionados a estructuras criminales, es de medición anual, por lo que no presenta todavía avance, 
aunque se considera que está de acuerdo con lo programado. 

 

• La meta clasificada con riesgo de incumplimiento está a cargo del Ministerio de Justicia y Paz y refiere 
a actividades ocupacionales remuneradas dentro del Sistema Penitenciario Nacional, que afecta el 
proceso de reinserción social de las personas privadas de libertad. La región Huetar Norte es la única 
que avanza de acuerdo con lo programado. 

 

• Los riesgos materializados en la gestión del sector son de índole operativa y financiera, provocando 
la necesidad de implementar medidas de mejora orientadas a operativizar los mecanismos que 
posibiliten las oportunidades laborales en la población penitenciaria y tramitar el presupuesto 
requerido para la ejecución de las metas. 

 

Recomendaciones 

 

• La Rectoría debe continuar trabajando para que las metas del sector que avanzan de acuerdo con lo 
programado sean cumplidas anualmente y con ello beneficiar al país en materia de seguridad y 
justicia. 

 

• El Ministerio de Seguridad Pública debe garantizar que se estén ejecutando las acciones necesarias 
para que, al finalizar el año, la meta que no registró avance al primer semestre sea una meta cumplida.  

 

• El Ministerio de Justicia y Paz debe implementar las medidas de mejora establecidas y requeridas 
para superar el rezago que afecta la participación de personas privadas de libertad en actividades 
ocupacionales remuneradas dentro del Sistema Penitenciario Nacional. 

 

• La Rectoría y el Ministerio, deben dar seguimiento a la implementación de las medidas de mejora en 
las cinco regiones, para disminuir las brechas entre ellas. 

 

• Las instituciones deben gestionar los riesgos para evitar su materialización y, en caso de producirse, 
deben aplicar mecanismos para su superación, además, la Rectoría del sector debe involucrarse en 
el tema de riesgos de sus instituciones para procurar que los riesgos sean controlados. 
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El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 

Tabla 23. Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones 
públicas. 

 (01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa de 
fortalecimiento 
del Sistema 
Penitenciario 
Nacional. 

Tasa de participaciones en 
diferentes procesos de 
atención para su inserción 
social integral por cada 100 
personas privadas de 
libertad en centros de 
atención institucional de 
población adulta y penal 

59 88,23 149.54 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. 

4800 4029,83 83.95 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Central. 

3229 2827,17 87.56 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Chorotega. 

332 218,17 65.71 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Pacífico 
Central. 

218 129,33 59.33 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Brunca. 

439 311,5 70.96 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 

531 468,5 88.23 Con riesgo de 
incumplimiento  

Ministerio de 
Justicia y Paz 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Huetar Caribe. 

Promedio mensual de 
personas privadas de 
libertad que participan en 
actividades ocupacionales 
remuneradas dentro del 
Sistema Penitenciario 
Nacional. R. Huetar Norte. 

51 75,17 147.39 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Programa de 
fortalecimiento 
de Seguridad 
Ciudadana y 
Prevención de 
Violencia. 

Porcentaje acumulado de 
avance en la 
implementación del 
Componente 1 “Efectividad 
Policial” del Programa de 
Seguridad Ciudadana y 
Prevención de Violencia. 

26,23 4,75 18.11 De acuerdo con 
lo programado 

Unidad 
Ejecutora del 
Programa de 

Seguridad 
Ciudadana y 

Prevención de 
Violencia 

(UCP-
PSCPV), 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Porcentaje acumulado de 
avance en la 
implementación del 
Componente 2 “Prevención 
Social de la Violencia” del 
Programa de Seguridad 
Ciudadana y Prevención de 
Violencia. 

12,95 0,14 1.08 De acuerdo con 
lo programado 

Unidad 
Ejecutora del 
Programa de 

Seguridad 
Ciudadana y 

Prevención de 
Violencia 

(UCP-
PSCPV), 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Porcentaje de personas 
entre los 10 y 17 años de 
edad que concluyen 
programas de formación 
integral articulados 
interinstitucionalmente en 
los Centros Cívicos por la 
Paz. 

65 55,18 84.89 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Atención a los 
Flujos 
Migratorios 
Mixtos. 

Porcentaje acumulado de 
permisos de trabajo 
otorgados a solicitantes de 
refugio. 

82 88 107.32 De acuerdo con 
lo programado 

MGP - 
Dirección 

General de 
Migración y 
Extranjería 

Porcentaje acumulado de 
personas extranjeras que 
tramitan regularización 
migratoria a través del 
programa migramóvil. 

22 18 81.82 De acuerdo con 
lo programado 

MGP - 
Dirección 

General de 
Migración y 
Extranjería 

Porcentaje acumulado de 
personas identificadas en 
los flujos migratorios mixtos 
que son atendidas con 
protocolos institucionales. 

64 97 151.56 De acuerdo con 
lo programado 

MGP - 
Dirección 

General de 
Migración y 
Extranjería 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Abordaje 
integral de 
víctimas de 
trata de 
personas. 

Porcentaje acumulado de 
personas víctimas de trata 
acreditadas que son 
abordadas en procesos de 
atención secundaria. 

77 100 129.87 De acuerdo con 
lo programado 

MGP - 
Dirección 

General de 
Migración y 
Extranjería 

Fronteras 
seguras y 
desarticulación 
de redes 
internacionales 
o nacionales 
de tráfico y 
trata de 
personas. 

Cantidad de redes de 
crimen organizado sobre 
trata de personas o tráfico 
ilícito de migrantes o 
actividades conexas 
desarticuladas. 

1 2 200,00 De acuerdo con 
lo programado 

MGP - 
Dirección 

General de 
Migración y 
Extranjería 

Modelo 
Preventivo de 
gestión 
Policial. 

Porcentaje de operativos 
policiales articulados y 
registrados mediante 
Órdenes de Servicio a partir 
de los insumos generados 
del Modelo de Articulación 
Operacional, en el marco de 
la Estrategia Sembremos 
Seguridad. 

75 71,33 95.11 De acuerdo con 
lo programado 

MSP - 
Dirección 

General de 
Fuerza 
Pública 

Promedio del porcentaje 
mensual de Factores 
Riesgos Situacionales 
relacionados a estructuras 
criminales, abordados 
mediante Orden de 
Ejecución en el marco de la 
Estrategia de Nodos 
Demandantes. 

40 0 0.00 De acuerdo con 
lo programado 

MSP - 
Dirección 

General de 
Fuerza 
Pública 

Lucha contra la 
criminalidad 
organizada. 

Cantidad de organizaciones 
criminales dedicadas al 
tráfico internacional de 
drogas ilícitas que han sido 
debilitadas, destruidas, 
desestabilizadas o 
eliminadas de forma total o 
parcial mediante las 
investigaciones y 
operaciones policiales 
desarrolladas por la Policía 
de Control de Drogas 
(PCD). 

10 6 60,00 De acuerdo con 
lo programado 

MSP - 
Dirección 

General de 
Fuerza 
Pública 

Cantidad de organizaciones 
criminales dedicadas al 
tráfico nacional de drogas 
ilícitas que han sido 
debilitadas, destruidas, 
desestabilizadas o 
eliminadas de forma total o 
parcial mediante las 
investigaciones y 
operaciones policiales 
desarrolladas por la Policía 

70 56 80,00 De acuerdo con 
lo programado 

MSP - 
Dirección 

General de 
Fuerza 
Pública 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

de Control de Drogas 
(PCD). 

Porcentaje acumulado de 
avance en las etapas y 
subetapas formulación, 
ejecución e implementación 
del Proyecto DNN: Un 
Esfuerzo Preventivo, de 
Prevención de Legitimación 
de Capitales, 
Financiamiento al 
Terrorismo y la Proliferación 
de Armas de Destrucción 
Masiva. 

40 20 50.00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Justicia y Paz 

Estrategia de 
Protección 
efectiva, 
acceso real, 
debida 
diligencia y no 
revictimización 
a mujeres 
víctimas de 
violencia de 
género. 

Número de mujeres que 
reciben atención y 
orientación psicosocial y 
legal, en los puntos violeta y 
espacios seguros 
establecidos. 

3133 1805 57,61 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto 
Nacional de 
las Mujeres 

(INAMU) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
 
 
 

  



 137 

 

11. Sector Obras  

Públicas y Transportes 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Obras 
Públicas y Transportes está constituido por 1115 instituciones, de las cuales, nueve16 (72,72%) establecieron 
metas de intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector programó la ejecución de 23 metas de intervención pública, de las cuales una tiene 
desagregación para tres regiones de planificación y cuya distribución por institución se muestra en la siguiente 
tabla. 
 

Tabla 24. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención pública 

Cantidad metas 
intervención pública 

regionales 

Ministerio de Obras Públicas y Transportes (MOPT) 5 0 

Consejo Nacional de Concesiones (CNC) 2 0 

Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) 4 0 

Consejo Técnico de Aviación Civil (CETAC) 5 0 

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) 3 0 

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico 
(INCOP) 

1 0 

Instituto Costarricense de Acueductos y 
Alcantarillados (ICAA) 

2 3 

Ministerio de Planificación y Política Económica 
(Mideplan) 

1 0 

TOTAL 23 3 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por el ministro rector Mauricio Batalla Otárola mediante 
el oficio DM-2024-1985 del 08 de agosto del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las 
metas es la siguiente: 4 (17,39%) están de acuerdo con lo programado, 2 (8,70%) están en riesgo de 
incumplimiento y 17 (73,91%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  
 

 
15  Las instituciones son las siguientes: Ministerio de Obras Públicas y Transportes (MOPT) y sus órganos desconcentrados a saber: Consejo de Seguridad 
Vial (COSEVI), Consejo de Transporte Público (CTP), Consejo Nacional de Concesiones (CNC), Consejo Nacional de Vialidad (CONA VI), Consejo 
Técnico de Aviación Civil (CETAC), Tribunal Administrativo de Transporte; Instituto Costa1Ticense de Ferrocarriles (INCOFER); Instituto Costarricense 
de Puertos del Pacifico (INCOP); Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (ICAA), y la Junta de Administración Portuaria y de Desarrollo 
Económico de la Vertiente Atlántica (JAPDEVA), la cual no tiene programadas metas para el 2024, pero si para años previos y posteriores. 
16 Se contabiliza al Ministerio de Planificación y Política Económica (Mideplan), aunque no forma parte del sector por Decreto E jecutivo; sin embargo, 
posee bajo su responsabilidad la coordinación en la ejecución de la intervención pública “Diseño y construcción del proyecto Ciudad Gobierno” en el 
PNDIP 2023-2026. Anteriormente, correspondía al Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), modificado mediante oficio MIDEPLAN-
DM-OF-0714-2024. 
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Figura 12.Costa Rica: Sector Obras Públicas y Transportes. Porcentaje de metas de intervención pública con 
avance al semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas=23) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las tres metas regionales, según las categorías de clasificación, es que presentan 
atraso crítico. 
 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron cuatro metas, de las cuales una reportó un 
avance de 100% o más. Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• Se destaca el proyecto San Carlos, Sección Bernardo Soto-Florencia, con la entrada en operación del 
tramo Punta Norte y la actual licitación del Tramo Punta Sur, quedando pendiente únicamente algunas 
obras complementarias o menores. Esta intervención posee un cumplimiento superior al 100%. 

 

• El Proyecto de rehabilitación y ampliación a 4 carriles de la Ruta Nacional No.32, sección: intersección 
con la Ruta Nacional 4-Limón17; alcanzó un hito significativo con la finalización de todos los trabajos 
de protección ambiental y la construcción de 27 de los 33 puentes vehiculares nuevos planificados. 
Además, se han habilitado varios kilómetros de carretera para transitar a cuatro carriles, lo que ha 
permitido agilizar el flujo vehicular y reducir el tiempo de traslado para la población. Estos avances no 
solo mejoran la infraestructura vial, sino que también contribuyen a una mayor eficiencia en el tránsito 
y al bienestar de la comunidad. 

 

• El proyecto referente a las etapas de la rehabilitación del puente sobre el Río Virilla en la Ruta Nacional 
No. 32; reportó un avance superior al 81%, reflejando un desempeño sólido hacia el cumplimiento de 
la meta anual. Lo anterior, es resultado de una modificación estratégica realizada en coordinación con 
la Administración y la Ingeniería de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 
(UNOPS). 

 
17 Esta intervención pública presentó una modificación (reducción) en la meta anual 2024, aprobada por el Mideplan mediante ofic io MIDEPLAN-DM-OF-
0714-2024. 

4
17.39%

2
8.70%

17
73.91%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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• Se ha logrado en el Aeródromo de La Managua Quepos18, un avance significativo en la gestión de 
contratación de diseños clave para el proyecto gracias al uso de fondos externos. Hasta la fecha, se 
han contratado diversos servicios para el diseño del Sistema Contra Incendio y la Planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales, lo que ha permitido avanzar en la definición de los diseños óptimos 
para el proyecto. Además, se encuentra en trámite la declaratoria de interés público de los terrenos 
del aeródromo, lo que es un paso crucial para la formalización y el avance continuo del proyecto. 

 
Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes dos metas: 
 

• La meta de seis puentes construidos, rehabilitados, ampliados o sustituidos en la red vial nacional19, 
ya que el avance del puente del Río Barranca en la ruta 23 experimentó un atraso debido a que el 
plan de manejo de tránsito aprobado no era lo suficientemente provisorio, provocando severos 
congestionamientos en la vía y generando un retraso respecto a lo planificado. Los riesgos 
identificados incluyen el financiero (disponibilidad de capital), con un potencial impacto en la 
finalización del proyecto, además de riesgos meteorológicos e hidrológicos, como inundaciones y 
deslizamientos, que podrían causar sobrecostos y suspensiones. Como principales medidas de 
mejora se establecen un seguimiento minucioso del proyecto y se consideran trabajos paralelos en 
tiempos extraordinarios con la constructora para cumplir con los plazos.  

 

• La meta del 70% de avance acumulado de las etapas del proyecto Construcción de la pista AIDOQ; 
se ha enfrentado a obstáculos significativos debido a problemas climatológicos, incluyendo 
constantes lluvias, inundaciones y afectaciones por ondas tropicales. Entre los riesgos se destaca: el 
riesgo operativo por la presencia de fallas en la carpeta asfáltica que podrían impactar las operaciones 
del aeropuerto y aumentar los costos, así como la limitación en el crecimiento operacional del 
aeropuerto por falta de mejoras en los servicios de infraestructura; el riesgo financiero por la falta de 
contenido presupuestario para intervenciones temporales en la carpeta asfáltica que podría llevar a 
cierres operativos; y el riesgo político debido a la toma de decisiones cambiante sobre financiamiento 
y gestión del proyecto. Como principales medidas de mejora se establecen: el inicio de gestiones para 
obtener recursos a través del Instituto Costarricense de Turismo (ICT), quienes donarían un aporte 
importante para iniciar con una “solución de contingencia”; estrictas coordinaciones entre el 
concesionario del aeropuerto, la empresa adjudicada, y otros actores clave para asegurar la seguridad 
y operación continua del aeropuerto; la priorización institucional del proyecto, con un equipo de trabajo 
dedicado y ajustes en horarios laborales para seguir el avance del proyecto; y la definición de medidas 
por parte de la empresa constructora, como el mantenimiento continuo de canales y drenajes para 
evitar desbordamientos que podrían afectar la operación del aeropuerto.  

 
  

 
18 Esta intervención pública presentó una modificación (reducción) en la meta anual 2024, aprobada por el Mideplan mediante ofic io MIDEPLAN-DM-OF-
0714-2024. 
19 Esta intervención pública presentó una modificación (aumento) en la meta anual 2024, aprobada por Mideplan mediante oficio MIDEPLAN-DM-OF-
0714-2024. 
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Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes 17 metas: 
 

• Las metas de 402,19 kilómetros rehabilitados de la red vial cantonal y 30 puentes intervenidos en la 
red vial cantonal; han enfrentado un aumento desmedido en el plazo para la formalización de 
contratos por la falta de documentación completa por parte de las empresas adjudicatarias, a retrasos 
en el inicio de obras, suspensión de proyectos por diferencial cambiario y la renuncia de supervisores 
de obra y de un técnico en verificación de calidad. Además, se ha tenido que desestimar algunos 
procesos de contratación por compensaciones estimadas por diferencial cambiario y varios procesos 
licitatorios han sido declarados infructuosos, lo que ha llevado a ajustes en las cantidades de obra 
debido a ofertas que superan los presupuestos establecidos. Los principales riesgos presentados son 
los ambientales, sociales, reputacionales y políticos. Como principales medidas de mejora se 
establecen: el monitoreo mensual por parte de las altas autoridades en la Dirección Jurídica y 
Proveeduría para agilizar la preparación y firma de contratos, dar una mayor relevancia al Sistema 
SEP de Seguimiento y Evaluación del Programa para mejorar la toma de decisiones y evaluar el 
impacto en el avance de las obras, y el incremento de controles cruzados en la ejecución, incluyendo 
la verificación de cantidades, calidad y recepción de obras, con un mayor enfoque en autocontrol 
acreditado y la participación activa de coordinadores nacionales en los proyectos.  

 

• La meta del 25% de avance acumulado en el diseño y construcción del proyecto: Ciudad Gobierno, 
los actos administrativos del proyecto se han detenido debido a la advertencia de la Contraloría 
General de la República sobre la imposibilidad de utilizar la figura de compra y arrendamiento de 
bienes inmuebles según la Ley 9986, los procesos de expropiación de 13 predios privados necesarios 
para el proyecto, y un recurso contencioso administrativo presentado por la Asociación de Estudiantes 
del Liceo de Costa Rica. Los principales riesgos presentados son económicos, sanitarios, naturales, 
operativos, legales, de gobernanza, financieros y políticos. Como principal medida de mejora se 
establece aclarar el mecanismo de financiamiento del proyecto, lo que permitirá resolver las 
incertidumbres legales y administrativas, asegurando el avance continuo del proyecto. 

 

• La meta del 12% de avance acumulado en el proyecto: Corredor Vial Ruta Nacional número 2 San 
José - Cartago, la empresa constructora entregó estudios de factibilidad en 2022, pero fueron 
rechazados por la Junta Directiva del CNC en abril de 2023 por deficiencias en la viabilidad técnica, 
legal, ambiental, financiera, económica y social del proyecto, por lo que la empresa constructora 
presentó una apelación judicial, impidiendo que la Administración avance en otras alternativas o en 
la licitación internacional. Los principales riesgos presentados son económicos, naturales, sociales, 
financieros, políticos y operativos. Las medidas de mejora establecidas se enfocan en explorar 
alternativas para cumplir las metas establecidas, incluyendo el desarrollo de proyectos de concesión 
pública o privada desde la etapa de factibilidad hasta la ejecución.  

 

• La meta del 25% de avance acumulado en el proyecto: Ampliación de corredor vial San José- Caldera, 
Ruta N° 27, Casa Presidencial se ha demorado en el análisis de alternativas de financiamiento y se 
requiere negociar una adenda al contrato de concesión vigente, que luego ocupará refrendo por parte 
de la Contraloría General de la República. Los principales riesgos presentados son: político, por la 
posible no ejecución de todas las obras; ambiental, por el riesgo de colapso debido a factores 
ambientales; social, por el impacto en el derecho de vía y tiempos de viaje; país, por la posible 
afectación de la imagen internacional del país; legal, por problemas derivados de la falta de adenda; 
tecnológico, por fallos en los sistemas de control vial; financiero, por la necesidad de asegurar 
condiciones favorables en la negociación; y operativo, por el aumento de congestionamientos en el 
tráfico. Como principales medidas de mejora se establecen: la supervisión constante por parte de la 
Gerencia para asegurar la utilidad de la ruta, la gestión de expropiaciones necesarias para el 
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mejoramiento de los taludes y la definición del alcance del proyecto durante el segundo semestre de 
2024. 

 

• La meta del 7% de avance acumulado en el proyecto Tren Pacífico Central (TPC) ha requerido ajustar 
la hoja de ruta y reevaluar las acciones en curso por el cambio en la Presidencia Ejecutiva en marzo 
de 2023, no cuenta con el financiamiento necesario para la realización de los estudios de preinversión, 
y enfrenta limitaciones de recursos humanos y presupuestarios en la Unidad de Proyectos 
Estratégicos (UPI). Los principales riesgos presentados son económicos, operativos, financieros y 
políticos, que podrían afectar la viabilidad y el progreso del proyecto. Como principales medidas de 
mejora se establecen: continuar con la elaboración del documento de preinversión en etapa de perfil 
y presentarlo ante la Secretaría de Planificación (SPS) y el Mideplan para su actualización, presentar 
los Términos de Referencia (TDR’s) al Fondo de Preinversión de Mideplan para solicitar los fondos 
necesarios para el financiamiento de la preinversión, y dar seguimiento al proceso de cooperación 
internacional para asegurar los recursos necesarios para la estructuración de la Unidad de Proyectos 
Estratégicos. 

 

• La meta del 44% de avance acumulado en el proyecto: Construcción, equipamiento y puesta en 
operación de un sistema de Tren Rápido de Pasajeros (TRP)-Línea 1, actualmente, el estudio de 
factibilidad requiere ajustes y actualizaciones solicitados por la CGR, la SPS, y el Mideplan. El cambio 
en la Presidencia Ejecutiva en marzo de 2023 obligó a reajustar la hoja de ruta del proyecto y el 
replanteamiento en el enfoque para el desarrollo del proyecto. Los riesgos asociados presentados 
incluyen económicos, operativos, financieros y políticos. Como principales medidas de mejora se 
establecen: mantener canales de comunicación fluidos con el Mideplan y la SPS para asegurar que 
el estudio de factibilidad cumpla con los requisitos necesarios, reprogramar la meta para alinearla con 
el BPIP y elaborar y actualizar la documentación requerida para obtener financiamiento, esperando 
la aprobación de la ley correspondiente para su financiamiento y asegurar los recursos necesarios. 

 

• La meta del 22% de avance acumulado en el proyecto: Rehabilitación y construcción del Tren 
Eléctrico Limonense (TELCA), producto del cambio en la Presidencia Ejecutiva, se ajustó la hoja de 
ruta del proyecto y se reevaluaron las acciones planificadas, además de que se determinó que es 
necesario actualizar la clasificación del proyecto en el BPIP. Los riesgos asociados incluyen los 
económicos, operativos, financieros y políticos. Como principales medidas de mejora se mencionan: 
continuar con la elaboración de documentos de preinversión para cada etapa, avanzar en proyectos 
operativos importantes (Programa de emergencia para la reconstrucción integral y resiliente de 
infraestructura- PROERI y el  Ingreso ferroviario a la terminal Gastón Kogan), dar seguimiento a la 
solicitud de contratación de una consultoría que actualice las Evaluaciones Económico-Financieras y 
Técnicas del Estudio de Factibilidad del proyecto, considerando fuentes de energía alternativas y 
análisis de riesgos, y formalizar la donación del terreno adquirido por el INDER para la construcción 
del Patio Intermodal GAM - Zona Norte. 

 

• La meta del 100% de avance acumulado de obra en el proyecto Lima-Taras padeció suspensiones 
en las estructuras por la necesidad de modelar el análisis técnico y la implementación del Plan de 
Manejo de Tránsito, trasladando así la fecha de finalización del proyecto del 5 de diciembre de 2024 
al 1 de marzo de 2025. Los riesgos asociados incluyen económicos, país y financieros. Como 
principales medidas de mejora se han definido: la asignación de recursos adicionales para ajustar el 
diseño o replantear alternativas para cubrir el alcance esperado, mediante la reestructuración del 
Programa PIV-APP y la redistribución de fondos, además del seguimiento riguroso del cronograma 
de obra para mitigar los riesgos de retrasos, con un enfoque proactivo por parte tanto del contratista 
como de la supervisión del proyecto.  

 



 142 

• La meta del 96,25% de avance acumulado en el proyecto: Reforzamiento y rehabilitación del puente 
de acceso terminal Puntarenas, debido a que la empresa consultora no ha comenzado el 
reforzamiento, ya que únicamente presentó un anteproyecto, en lugar de los diseños estructurales 
completos requeridos por el INCOP, lo cual ocasionó que fuera necesario solicitar una corrección de 
errores en los planos y la presentación de una memoria de cálculo estructural antes de continuar. Los 
riesgos asociados incluyen operativos, financieros y naturales. Como principales medidas de mejora 
se establecen dar seguimiento continuo a los ajustes solicitados por el INCOP para evitar nuevas 
reprogramaciones, mantener la fiscalización durante la ejecución de la obra, y evaluar 
exhaustivamente el control de calidad y el estado del sistema anticorrosivo.  

 

• La meta del 43,53% de avance acumulado en el proyecto: Ampliación y mejoramiento del Corredor 
Vial San José – San Ramón, las autoridades decidieron dar terminación al fideicomiso, producto del 
limitado avance en los estudios de factibilidad y problemas con el fideicomiso, donde el Fiduciario no 
logró conseguir fondos ni asegurar la calidad de las obras. Los riesgos principales identificados son 
financieros y legales. Como principales medidas de mejora se menciona que la Unidad Ejecutora San 
José-San Ramón está trabajando en establecer un cronograma propio para la ejecución del proyecto 
y la contratación de un nuevo fideicomiso que se encargará de administrar los flujos de peajes, con 
la definición de los términos de referencia en proceso; y continuar avanzando en el proceso de 
subsanación de los tres intercambios para proceder con su adjudicación. 

 

• Las metas del 7% de avance acumulado en el proyecto: Ampliación del Aeropuerto Internacional de 
Limón (AIL) y un 7% de avance acumulado en el proyecto: Aeropuerto de la Zona Sur (AIZS), para el 
caso de ambas, existe una limitación presupuestaria para la realización de los estudios de 
preinversión, mientras que el desarrollo en áreas ambientalmente frágiles podría afectar su factibilidad 
(en el caso del AIZ, el territorio está bajo declaratoria de patrimonio de la humanidad por la presencia 
de esferas precolombinas en zonas aledañas); además, se considera que la demanda de servicios 
aeroportuarios podría no cumplir con los requisitos para aeronaves clase C o mayores. Los riesgos 
identificados incluyen el financiero por falta de presupuesto, el político relacionado con su 
incorporación en el PNDIP, y el operativo por una posible demanda insuficiente para justificar el 
proyecto. Como principales medidas de mejora se propone la obtención de fondos externos para 
estudios preliminares, la elaboración de un anteproyecto por parte de la Unidad de Infraestructura 
Aeronáutica y la realización de un estudio preliminar del mercado basado en información secundaria. 

 

• La meta del 7% de avance acumulado en el proyecto: Terminal de Carga Aeropuerto Internacional 
Daniel Oduber Quirós (AIDOQ) tiene una limitación presupuestaria para poder realizar los estudios 
de preinversión y un estudio de demanda para la operación de carga en el aeropuerto. Además, se 
menciona que es esencial completar primero el proyecto de construcción de la calle de rodaje, dado 
que ambos proyectos son codependientes. Los riesgos identificados incluyen: el financiero por falta 
de presupuesto, el político relacionado con su incorporación en el PNDIP, y el legal por la posibilidad 
de que el proceso de contratación y ejecución de estudios no se complete a tiempo debido a los 
requisitos legales. Como principales medidas de mejora se propone la obtención de fondos externos 
para estudios preliminares, la elaboración de un anteproyecto por parte de la Unidad de 
Infraestructura Aeronáutica y la realización de un estudio preliminar del mercado basado en 
información secundaria. 

 

• La meta del 100% de avance acumulado en el proyecto: Rehabilitación y ampliación a cuatro carriles 
de la Ruta Nacional N°1 Interamericana Norte, sección: Barranca-Cañas, ha enfrentado el cierre 
anticipado del contrato de obra para la sección Barranca - Limonal (PIT-115), la necesidad de 
desarrollar obras adicionales y complementarias al alcance original y la resolución de reclamaciones 
interpuestas por el contratista. Los principales riesgos se establecen el económico, financieros, país 
y legal, destacando el incumplimiento del contrato por parte del contratista. Como principales medidas 
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de mejora se mencionan: la realización de una contratación directa para mantener el nivel de servicio 
y seguridad en la Ruta 1, mientras se lleva a cabo un proceso de licitación limitada, con tal de proteger 
las obras existentes y asegurar el paso seguro de los usuarios; gestionar un nuevo empréstito para 
completar el alcance total del proyecto y mantener gestiones y coordinaciones ágiles en todas las 
áreas del proyecto, aplicando un seguimiento riguroso al contrato y cronograma de obra.  

 

• La meta del 46% de avance acumulado en el proyecto: Ampliación y mejoramiento del sistema de 
alcantarillado sanitario de la Ciudad de Limón, ha experimentado retrasos en el inicio de las obras en 
el Sector 1, que se deben a demoras en las diversas etapas del proceso de contratación 
administrativa. Aunque el proceso se encuentra actualmente en la etapa final de adjudicación, la 
aprobación de la no objeción por parte del ente financiero, esperada desde noviembre de 2023, se 
recibió el 14 de junio de 2024, provocando ajustes en el plan global de inversiones del programa. 
Entre los riesgos identificados están el operativo, relacionado con los atrasos en la contratación de la 
consultoría de supervisión externa, y el financiero, vinculado a la posible falta de desembolsos 
oportunos para pagar a los contratistas. Como principales medidas de mejora se establecen el 
seguimiento constante del proceso de contratación de la consultoría y el desarrollo de un plan robusto 
con el contratista para evitar desviaciones del plan de trabajo. 

 

• La meta del 80% de avance acumulado en el proyecto: Reducción de Agua no Contabilizada, ha 
presentado atrasos en las diferentes licitaciones por demoras en las aprobaciones por parte del ente 
financiero del proyecto y la extensión del plazo de recepción de ofertas debido a consultas de los 
proveedores, conforme a la Ley de Contratación Pública. Los riesgos asociados incluyen: operativos 
por atrasos en la contratación, económicos por posibles aumentos en los costos y de gobernanza por 
cambios en prioridades institucionales. Como principales medidas de mejora se mencionan: el 
seguimiento riguroso de las contrataciones, la realización de licitaciones adicionales aprobadas por 
el ente financiero, adelantar la compra de medidores y válvulas y la adecuación de los pliegos de 
condiciones según los nuevos modelos de la contratación. 

 

• La meta del 3,5% de avance de obra del Programa de saneamiento en zonas prioritarias, presenta 
como principal obstáculo el desistimiento del contrato del préstamo que permitía su financiamiento 
por parte del Ministerio de Hacienda, ocasionando el cierre de toda la gestión administrativa de dicho 
contrato e imposibilitando el inicio de su ejecución. Como principal riesgo materializado se menciona 
el riesgo financiero, al no poder contar con una fuente de financiamiento a corto plazo para su 
ejecución. Consecuentemente, como medida de mejora se establece la búsqueda de nuevas fuentes 
de financiamiento por parte de la Administración, para permitir su ejecución en un mediano o corto 
plazo. Es importante destacar que dicho Programa posee dos indicadores con metas regionales sobre 
su avance en las regiones Brunca y Pacífico Central, ambas clasificadas “con atraso crítico”, al no 
presentar ningún avance durante el I semestre 2024. 

 
 
Conclusiones 

 

• El 82,61% de las metas se encuentran clasificadas bajo las categorías “con riesgo de incumplimiento” 
y “atraso crítico”. De mantenerse esta tendencia y la presencia de los obstáculos mencionados en 
cada una de las metas de intervenciones públicas, se podría presentar un cumplimiento bajo durante 
el segundo semestre del 2024 y por ende en el segundo año de ejecución de las metas programadas 
por el sector en el PNDIP 2023-2026.  

• En este corte semestral de seguimiento, cuatro metas se cumplieron con los proyectos: San Carlos: 
Sección Bernardo Soto-Florencia, destacando la entrada en operación del tramo Punta Norte y la 
licitación actual del tramo Punta Sur; la rehabilitación y ampliación a cuatro carriles de la Ruta Nacional 
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No. 32, alcanzando finalizar los trabajos de protección ambiental y la construcción de 27 de los 33 
puentes nuevos planificados;  la rehabilitación del puente sobre el Río Virilla en la Ruta Nacional No. 
32 y  el avance acumulado en la obra del Aeródromo de La Managua Quepos, donde se ha progresado 
significativamente en la contratación de diseños clave y la tramitación de la declaratoria de interés 
público de los terrenos. 

• Las 17 metas que tienen rezagos se refieren a asuntos como: la rehabilitación de la red vial cantonal, 
intervenciones en puentes, mejoras, rehabilitaciones y construcciones en importantes tramos de los 
corredores viales de la Red Vial Nacional, construcción de proyectos ferroviarios y aeroportuarios, así 
como programas de saneamiento en zonas prioritarias. El no cumplimiento de estas metas puede 
influir negativamente sobre la competitividad del país, la calidad de la infraestructura pública y la 
mejora en las condiciones de vida de la población. 

 

• Los riesgos financieros, político y operativos han estado presentes en la mayoría de las metas de 
intervención pública que se clasificaron en la categoría con “atraso crítico”, lo cual representa una 
alerta para los tomadores de decisiones del sector. Se destaca la presencia del riesgo financiero en 
más del 50% de las metas clasificadas en esta categoría. 

 

• Las medidas de mejora establecidas para las metas clasificadas en las categorías con riesgo de 
incumplimiento y atraso crítico, se concentran principalmente en factores como fortalecer los procesos 
de seguimiento y planes de trabajo, búsqueda de recursos para el financiamiento y coordinación entre 
los diferentes actores involucrados.  

 
Recomendaciones 

 
Se recomienda a la Rectoría:  

• Tomar en consideración los riesgos que se han materializado o bien podrían afectar en mayor medida 
el cumplimiento de las metas establecidas para el 2024, especialmente, la influencia en mayor medida 
de los riesgos financiero y político sobre la ejecución de las metas. 

 

• Brindar especial atención a los proyectos que fueron incorporados en el PNDIP 2023-2026 y que a la 
fecha no han sido inscritos en el BPIP, debido a que todos los que poseen esta característica se 
encuentran clasificados con “atraso crítico”. 

 

• Analizar de manera conjunta con las instituciones del sector las medidas de mejora presentadas, ya 
que las mismas se han mantenido en los últimos cortes de seguimiento al PNDIP y no han mostrado 
la efectividad esperada. Las mismas podrían ser un elemento que contribuya a mejorar el cumplimiento 
de las metas definidas para el año 2024. 

 

• Efectuar una reunión entre las Rectorías Mideplan y Obras Públicas y Transportes con el propósito de 
analizar el avance de este sector al primer semestre 2024 y tomar las medidas pertinentes en pro del 
cumplimiento de las metas programadas. 

 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se señala en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 25. Sector Obras Públicas y Transportes. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones 
públicas.  

(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa de 
Saneamiento 

 

Porcentaje de 
avance de obra del 
Programa de 
Saneamiento en 
zonas prioritarias 

3,5 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 

Porcentaje de 
avance de obra del 
Programa de 
Saneamiento en 
zonas prioritarias. R. 
Pacífico Central. 

3,5 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 

Porcentaje de 
avance de obra del 
Programa de 
Saneamiento en 
zonas prioritarias. R. 
Brunca. 

3,5 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 

Porcentaje de 
avance de las 
etapas del proyecto 
Ampliación y 
mejoramiento del 
sistema de 
alcantarillado 
sanitario de la 
Ciudad de Limón. 

46 16,91 6.25 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 

001546 Rehabilitación 
y ampliación a 4 
carriles de la Ruta 
Nacional 32, sección: 
intersección con la 
Ruta Nacional 4-Limón 
por parte del CONAVI. 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de obra. 
(001546 Proyecto 
de rehabilitación y 
ampliación a 4 
carriles de la Ruta 
Nacional No.32, 
sección: 
intersección con la 
Ruta Nacional 4-
Limón).  

95 88,6 85.46 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo 
Nacional de 

Vialidad 
(CONAVI) 

002172 Ampliación y 
Mejoramiento del 
Corredor Vial San 
José – San Ramón. 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de etapas. 
 (002172 Ampliación 
y Mejoramiento del 
Corredor Vial San 
José – San Ramón). 

43,53 17,96 16.57 Con atraso 
crítico 

Consejo 
Nacional de 

Vialidad 
(CONAVI) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

002700 Rehabilitación 
del puente sobre el 
Río Virilla en la Ruta 
Nacional No. 32. 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de etapas 
(002700 
Rehabilitación del 
puente sobre el Río 
Virilla en la Ruta 
Nacional No. 32.) 

100 81 79.56 De acuerdo 
con lo 

programado 

Consejo 
Nacional de 

Vialidad 
(CONAVI) 

Programa de puentes 
en la red vial nacional. 

Cantidad 
acumulado de 
puentes 

6 4 66.67 Con riesgo de 
incumplimiento 

Consejo 
Nacional de 

Vialidad 
(CONAVI) 

Diseño y construcción 
del proyecto Ciudad 
Gobierno. 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de etapa del 
proyecto (diseño y 
construcción del 
proyecto Ciudad 
Gobierno). 

25 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Ministerio de 
Planificación 
Nacional y 

Política 
Económica 
(Mideplan) 

002547 Ampliación y 
mejoramiento de 
Corredor Vial San 
José- Caldera, Ruta 
N° 27. 

Porcentaje 
acumulado de 
avance obra etapas 
del proyecto 
(Ampliación de 
Corredor Vial San 
José- Caldera, Ruta 
N° 27.) 

25 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Consejo 
Nacional de 
Concesiones 

(CNC) 

Corredor Vial Ruta 
Nacional número 2 
San José – Cartago 

Porcentaje 
acumulado de 
avance de las 
etapas del proyecto 
(Corredor Vial Ruta 
Nacional número 2 
San José - Cartago). 

12 7 44.44 Con atraso 
crítico 

Consejo 
Nacional de 
Concesiones 

(CNC) 

Reforzamiento y 
rehabilitación del 
puente de acceso de 
la terminal Puntarenas 
por INCOP 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de etapa 
(Reforzamiento y 
rehabilitación del 
puente de acceso 
terminal 
Puntarenas) 

96,25 31,62 23.29 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Puertos del 
Pacífico (INCOP) 

002646 Rehabilitación 
y Construcción del 
Tren Eléctrico 
Limonense de Carga 
bajo la 
responsabilidad del 
INCOFER (TELCA). 

Porcentaje avance 
acumulado de 
etapas de proyecto 
(TELCA- Fase 1). 

22 5,88 0.00 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Ferrocarriles 
(INCOFER) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

002788 
Reconstrucción de la 
vía y restablecimiento 
del servicio ferroviario 
entre Puntarenas y 
Alajuela 

Porcentaje avance 
acumulado de etapa 
del proyecto (TPC) 

7 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Ferrocarriles 
(INCOFER) 

002192 Construcción, 
equipamiento y puesta 
en operación de un 
sistema de Tren 
Rápido de Pasajeros 
(TRP) en la Gran Área 
Metropolitana (GAM). 

Porcentaje avance 
acumulado de etapa 
del proyecto (TRP-
Línea 1) 

44 6,6 8.78 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Ferrocarriles 
(INCOFER) 

003371 Construcción 
de obras Carretera 
San Carlos, Sección 
Bernardo Soto-
Florencia 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de etapa del 
proyecto (San 
Carlos, Sección 
Bernardo Soto-
Florencia) 

43 46,03 107.21 De acuerdo 
con lo 

programado 

Ministerio de 
Obras Públicas y 

Transportes 
(MOPT) 

002699 Construcción 
de los Intercambios 
Viales en La Lima y 
Taras, y ampliación y 
mejoramiento de la 
sección entre los 
intercambios, Ruta 
Nacional N°2, 
Cartago, MOPT 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de obra (Lima-
Taras) 

100 54,4 49.81 Con atraso 
crítico 

Ministerio de 
Obras Públicas y 

Transportes 
(MOPT) 

001686 Rehabilitación 
y ampliación a cuatro 
carriles de la Ruta 
Nacional N°1 
“Interamericana 
Norte”, sección: 
Barranca – Cañas 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de obra (Barranca-
Cañas) 

100 65,42 37.84 Con atraso 
crítico 

Ministerio de 
Obras Públicas y 

Transportes 
(MOPT) 

002484 Segundo 
Programa de la Red 
Vial Cantonal 

002484 Número 
acumulado de 
kilómetros 
rehabilitados de la 
red vial cantonal 

402,19 281,95 53.47 Con atraso 
crítico 

Ministerio de 
Obras Públicas y 

Transportes 
(MOPT) 

002484 Segundo 
Programa de la Red 
Vial Cantonal 

002484 Número 
acumulado de 
puentes 
intervenidos en la 
red vial cantonal 

30 7 23.33 Con atraso 
crítico 

Ministerio de 
Obras Públicas y 

Transportes 
(MOPT) 
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Intervención pública Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

002786 Construcción 
y ampliación de la 
pista, área de 
maniobras y obras 
conexas del 
Aeropuerto 
Internacional Daniel 
Oduber Quirós 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de las etapas del 
proyecto 
(Construcción de la 
pista AIDOQ) 

70 21,38 16.17 Con riesgo de 
incumplimiento 

Dirección 
General de 

Aviación Civil 
(DGAC) 

Construcción de la 
terminal de carga del 
Aeropuerto 
Internacional Daniel 
Oduber Quirós 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de las etapas del 
proyecto 
(Terminal de Carga 
AIDOQ) 

7 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Dirección 
General de 

Aviación Civil 
(DGAC), Consejo 

Técnico de 
Aviación Civil 

(CETAC) 

Ampliación del 
Aeropuerto 
Internacional de Limón 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de las etapas del 
proyecto 
(Ampliación AIL) 

7 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Dirección 
General de 

Aviación Civil 
(DGAC), Consejo 

Técnico de 
Aviación Civil 

(CETAC) 

001172 Mejoramiento 
del Aeródromo La 
Managua, Quepos. 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de ejecución de 
Obra (Aeródromo de 
La Managua 
Quepos) 

12 8 66.00 De acuerdo 
con lo 

programado 

Dirección 
General de 

Aviación Civil 
(DGAC), Consejo 

Técnico de 
Aviación Civil 

(CETAC) 

001391 Construcción 
del Aeropuerto 
Internacional de la 
Zona Sur 

Porcentaje de 
avance acumulado 
de las etapas del 
Proyecto 
Aeropuerto de la 
Zona Sur (AIZS) 

7 0 0.00 Con atraso 
crítico 

Dirección 
General de 

Aviación Civil 
(DGAC), Consejo 

Técnico de 
Aviación Civil 

(CETAC) 

Plan Nacional de 
Adaptación al Cambio 
Climático 

Porcentaje de 
avance de las 
etapas del proyecto 
Reducción de Agua 
no Contabilizada 

80 41,33 25.92 Con atraso 
crítico 

Instituto 
Costarricense de 

Acueductos y 
Alcantarillados 

(AyA) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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12. Sector Acción Exterior 

Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Acción 
Exterior está constituido por 420 instituciones, de las cuales, dos (50%) establecieron metas de intervención 
pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector Acción Exterior programó la ejecución de ocho metas de intervención pública, 
ninguna desagregada por región, y cuya distribución por institución se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 26. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención pública 
Cantidad metas intervención 

pública regionales 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 
(MREC) 

7 0 

Ministerio de Planificación Nacional y Política 
Económica (Mideplan) 

1 0 

TOTAL 8 0 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas fue avalada por el ministro rector Arnoldo André Tinoco mediante el 
oficio DM-UPI-2100-2024 del 29 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las 
metas 8 (100%), está de acuerdo con lo programado, ninguna en riesgo de incumplimiento o atraso crítico, tal 
como se muestra en el siguiente Figura.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 13. Costa Rica: Sector Acción Exterior. Porcentaje de metas de intervención pública con avance al 
semestre 2024, según su clasificación  

 
20 El sector tiene cuatro instituciones con responsabilidad en el PNDIP de las cuales dos instituciones del sector no están como responsables en el 
PNDIP, ellas son las siguientes: Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) y la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER). 
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(total de metas= 8) 

 

 
 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Un total de dos metas reportaron un avance de 100% o más, una de ellas con un sobrecumplimiento del 125%. 
Se destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• Se han difundido 457 becas de un total de 466 solicitudes de divulgación en el primer semestre. Tal 
hecho permitió que las personas costarricenses fueran los beneficiarios directos de la cooperación 
entre países e instituciones. La reactivación y apertura de nuevas cuentas en redes sociales ha 
permitido que la difusión sea más expedita y que alcance una mayor cantidad de personas. 

 

• Se logró un avance de 736 becas nuevas obtenidas. Lo anterior, debido a los esfuerzos de búsqueda 
y negociación con varias universidades, principalmente de España. La población costarricense se 
benefició de la oferta de una importante cantidad de becas parciales para estudios de maestría en 
línea y semipresenciales, impartidos por instituciones como EUDE, Universidad Europea Miguel de 
Cervantes (UEMC), Formato Educativo Escuela de Negocios, IMMUNE, Universidad Complutense de 
Madrid, FUNIBER, entre otras. 

 

• Se han ejecutado 32 actividades de diplomacia económica. Algunas de ellas son: 
 

• Presentación del Índice de Competitividad. 

• Visita al Parque Nacional Tapantí. 

• Sesión Informativa sobre el Foreign Direct Investment (FDI) Summit. 

• Sesión Informativa sobre el Festival Internacional de las Artes 2024 (FIA). 

• Sesión Informativa sobre el Catálogo de Servicios del FONAFIFO. 

• Sesión Informativa sobre el Buyers Trade Mission (BTM). 

• Sesión Informativa sobre el Mercado Audiovisual de Centroamérica y el Caribe (MAUCC). 

• Participación en la Unidad Técnica de Marca País. 

• Conceptualización de Proyectos de Diplomacia Económica con PROCOMER. 

• Difusión de convocatorias y premios mapeados en el exterior en materia cultural. 

• Coordinación de la bienvenida del Barco japonés Azuka II. 

• Atención a la visita del Barco de la Paz. 
 

8
100%

De acuerdo con lo programado

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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• Se han realizado 23 actividades de diplomacia ambiental. Algunas de ellas son: 
 

• Firma de Convenio de Cooperación Específica entre el MREC y la UNA. 

• Sesión informativa al Cuerpo Diplomático acreditado en Costa Rica. 

• Coordinación de Blue Talks. 

• Organización del Evento de Alto Nivel Acción Oceánica Inmersos en el Cambio. 

• Reuniones preparatorias para UNOC 3. 

• Participación en el Foro Económico Mundial. 
 

• Se han elaborado 23 actividades de diplomacia seguridad y desarme. Algunas de ellas son: 
 

• Participación en sesión de formación en línea sobre el Mecanismo de Examen de la UNTOC y el 
uso de la plataforma REVMOD.  

• Reunión presencial para abordar los detalles del proyecto de construcción de la Hoja de Ruta de 
Centroamérica para Prevenir el Tráfico y la Proliferación Ilícita de Armas y Municiones.  

• Misión conjunta de autoridades de Bélgica y Países Bajos a Costa Rica para el combate de la 
criminalidad organizada.  

• Protección de los derechos humanos lidera posición de Costa Rica en negociaciones para regular 
ciberdelitos.  

 
Conclusiones 

 

• De las ocho metas clasificadas por la Rectoría como avance de acuerdo con lo programado, dos 
están cumplidas: becas nuevas obtenidas y becas difundidas. 

 

• El sector Acciones Exteriores cumple a la fecha con lo establecido para 2024 en el PNDIP en lo 
referente a proyectos de cooperación internacional, diplomacia económica, ambiental, derechos 
humanos, talento humano, seguridad y desarme. Estos avances promueven una gestión satisfactoria 
para el bienestar de la población costarricense y una participación apropiada de Costa Rica en el 
entorno internacional. 

 
Recomendaciones 

 
Con respecto a la meta de “50 becas nuevas obtenidas”, que se ha cumplido a la fecha a  1.472%, dado las 
nuevas tendencias de cursos virtuales, redes sociales y otros benéficos de las TICs aplicadas a la educación, 
se puede hacer una nueva estimación más alta de la meta y proponerla a Mideplan para su consideración y 
modificación en el PNDIP. 
 
Se recomienda al sector seguir con la articulación de los actores involucrados en los diferentes campos de la 
diplomacia para continuar con el cumplimiento de las metas del PNDIP. 
 
El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se presenta en la siguiente 
tabla. 
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Tabla 27. Sector Acción Exterior. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones públicas. 
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Proyectos de 
cooperación 
internacional 
aprobados. 

Cantidad de Proyectos 
de cooperación 
internacional 
aprobados por 
Mideplan y oficializados 
ante el Ministerio de 
Relaciones Exteriores y 
Culto, dirigidos a 
poblaciones 
vulnerables y en riesgo 
social en zonas rurales, 
costeras y fronterizas. 

48 24 50 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Planificación 
Nacional y 

Política 
Económica 
(Mideplan) 

Diplomacia 
económica como 
un eje 
estratégico de 
Acción Exterior 
de Costa Rica. 

Número de actividades 
de diplomacia 
económica 
implementadas. 

45 32 71,11 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Diplomacia 
ambiental como 
un eje 
estratégico de 
Acción Exterior 
de Costa Rica. 

Número de actividades 
de diplomacia 
ambiental 
implementadas. 

40 23 57,5 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Diplomacia de 
Seguridad y 
Desarme como 
un eje 
estratégico de 
Acción Exterior 
de Costa Rica. 

Número de actividades 
de diplomacia de 
seguridad y desarme 
implementadas 

40 18 45 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Diplomacia de 
Derechos 
Humanos como 
un eje 
estratégico de 
Acción Exterior 
de Costa Rica. 

Número de actividades 
de diplomacia de 
derechos humanos 
implementadas 

40 20 50 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Talento humano, 
desarrollo de 
habilidades y 
entorno 
internacional 

Número de becas 
nuevas obtenidas. 

50 736 1.472,00 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Porcentaje de becas 
difundidas. 

88 98,07 111,44 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Exteriores y 
Culto 

Número de actividades 
de difusión 
desarrolladas. 

5 4 80 De acuerdo con 
lo programado 

Ministerio de 
Relaciones 
Exteriores y 

Culto 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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13. Sector Vivienda,  

Hábitat y Territorio 

 
Avances de metas de intervención pública por sector 

 
Según el Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN, del Reglamento Orgánico del Poder Ejecutivo, el sector Vivienda, 
Hábitat y Territorio está constituido por seis21 instituciones, de las cuales, tres (50%) establecieron metas de 
intervención pública en el PNDIP 2023-2026.  
 
Para el año 2024, el sector programó la ejecución de 10 metas de intervención pública, de las cuales dos están 
desagregadas para seis regiones de planificación y una para cinco regiones, cuya distribución por institución 
se muestra en la siguiente tabla. 
 
 

Tabla 28. Cantidad de metas de intervenciones públicas programadas 2024 por institución 

Institución responsable en el PNDIP 
Cantidad metas de 

intervención pública 

Cantidad metas 
intervención pública 

regionales 

Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) 3 12 

Consejo de Seguridad Vial (COSEVI) 2  

Instituto de Desarrollo Territorial Rural (INDER) 1  

Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) 2 5 

Secretaría Técnica Nacional Ambiental (SETENA) 1  

Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) 1  

TOTAL 10 17 

Nota: La cantidad de las metas de intervenciones públicas y regionales se obtuvieron del PNDIP 2023-2026. 
 
El avance en la ejecución de estas metas, fue avalada por la ministra rectora mediante el oficio MIVAH-DMVAH-
SSVHT-0039 del 23 de julio del 2024. La distribución por categorías de clasificación de todas las metas es la 
siguiente: seis (60%) están de acuerdo con lo programado, una (10%) está en riesgo de incumplimiento y tres 
(30%) presentan atraso crítico, tal como se muestra en el siguiente Figura.  

 

  

 
21: El sector tiene seis instituciones con responsabilidad en el PNDIP: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH),  Ministerio de Obras 
Públicas y Transportes (MOPT), Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), Banco Hipotecario de la 
Vivienda (BANHVI), Instituto de Desarrollo Rural (INDER). Además, de COSEVI, SINAC y SETENA que no se encuentran como responsables de 
intervenciones públicas en el PNDIP.  
Dos instituciones del sector no tienen metas a lo interno de este, pero si son responsables en el PNDIP: Ministerio de Planificación y Política Económica 
(Mideplan) y Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG). 
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Figura 14. Costa Rica: Sector Vivienda, Hábitat y Territorio. Porcentaje de metas de intervención pública con 
avance al semestre 2024, según su clasificación  

(total de metas 10) 

 

 
 
Por su parte, la distribución de las 17 metas regionales, según las categorías de clasificación, es la siguiente: 
ocho (47%) están de acuerdo con lo programado, siete (41%) están con riesgo de incumplimiento y 2 (12%) 
presentan atraso crítico. 
 
Metas clasificadas de acuerdo con lo programado: 

 
Bajo la clasificación “de acuerdo con lo programado”, se registraron seis metas, de las cuales una meta presenta 
0% de avance al semestre, como se explica a continuación: 
 

• La creación del Corredor Biológico Interurbano (CBI) Cubujuquí es una meta de medición anual. Entre 
los logros más destacados, se incluyen la propuesta de límites del corredor, la ficha técnica para su 
creación y la revisión de ésta, por parte del Programa Nacional de Corredores Biológicos, 
documentada en el oficio SINAC-SE-DPCG-064. El CBI, junto con las Áreas Silvestres Protegidas 
(ASP), constituye una de las estrategias de conservación reconocidas por el Estado y es fundamental 
en la red de conservación de Costa Rica. Esta plataforma articula a actores locales, municipalidades 
e instituciones para definir y ejecutar acciones que mejoren la conectividad, la trama verde, los 
servicios ecosistémicos y la biodiversidad, beneficiando la calidad de vida de las comunidades dentro 
del corredor. 

 
Por otro lado, una meta reportó un avance de más de 100%, con un sobrecumplimiento del 384,63%. Se 
destacan los siguientes logros alcanzados:  
 

• Del programa de operaciones formalizadas a través del Bono RAMT, se formalizaron 283 bonos de 
vivienda destinados a la reparación y mejoras en las regiones. El BANHVI informa que, para garantizar 
el cumplimiento de las metas al final del año, se realiza un seguimiento continuo de los ingresos 
presupuestarios y de la asignación a las entidades. Además, por medio de reuniones periódicas, se 
supervisa la formalización de los casos pendientes. Por otra parte, a nivel de alta dirección, se vigila 

6
60%1

10%

3
30%

De acuerdo con lo programado Con riesgo de incumplimiento Atraso critico

Nota: Con información del sector a julio 2024.
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que los recursos se reciban oportunamente y se asegura la continuidad de los procesos, subrayando 
la importancia de que el presupuesto no se vea disminuido. 

 

• En relación con el programa de mejoramiento barrial, financiado a través del Bono Colectivo, se aprobó 
el registro de parámetros del proyecto Parque San Diego al Aire Libre. Este proyecto asignó 
¢1.000.000.000,00 para beneficiar a 4.231 familias, abarcando una población total de 16.924 
personas. El objetivo principal es mejorar los barrios y asentamientos humanos mediante la creación 
de un hábitat adecuado y la reducción de riesgos, a través de la provisión de infraestructura de 
servicios y equipamiento social. 

 

• En relación con los predios dotados a nivel nacional, conforme al programa de Gestión Agraria y 
regularización de tierras, el INDER informa que durante el primer semestre se llevaron a cabo diversos 
trámites administrativos, como la elaboración de expedientes, la coordinación con entes externos, la 
revisión de requisitos, el seguimiento de planos y el visado para la titulación. Estas acciones se esperan 
concretar a finales del año, lo que facilita el avance hacia la meta establecida. Según las regiones de 
planificación, se lograron las siguientes regularizaciones de predios: Chorotega 43, Huetar Caribe 181, 
Central 14, Brunca 252, Pacífico Central 28, Huetar Norte 119.  

Entre los beneficios para la población se encuentra la asignación de inmuebles, como fincas o predios, 
a personas y organizaciones que necesitan estos recursos para la ejecución de proyectos aprobados. 
Esta asignación se realiza mediante diversas modalidades, según lo establecido en la Ley 9036, como 
contratos de arrendamiento prorrogables o contratos de asignación con un periodo de prueba.  

La tenencia de tierra proporciona acceso a servicios esenciales para el desarrollo de la población, 
como servicios básicos, el fortalecimiento de las familias, el arraigo en los territorios rurales y el 
empoderamiento económico. 

Metas clasificadas con riesgo de incumplimiento: 

 
Bajo esta categoría, se clasificó la siguiente meta: 

• La meta de otorgar 3.646 soluciones de vivienda a la población de ingresos medios (estratos 1.5 al 6) 
enfrenta importantes desafíos. El recorte presupuestario, que hasta la fecha asciende a ¢27,000 
millones, junto con el incremento en los costos de construcción, han limitado el avance de esta meta. 
Este obstáculo presenta riesgos significativos, ya que podría desviarse la ejecución de los 
presupuestos asignados al Bono Familiar de Vivienda, afectando la atención de la demanda y el 
cumplimiento de las metas regionales. 

Para mitigar el riesgo presupuestario, se proponen las siguientes medidas de mejora: 

o Seguimiento de los ingresos de presupuesto y su asignación a las entidades. 
o Mediante reuniones con las entidades, mantener un seguimiento constante de la formalización de los 

casos pendientes. 
o A nivel de alta dirección, vigilar porque los recursos se reciban oportunamente y evidenciar la 

importancia de que el presupuesto no sea disminuido. 
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Metas clasificadas con atraso crítico: 

 
Bajo esta categoría, se clasificaron las siguientes tres metas: 
 

• La meta de alcanzar una densidad poblacional acumulada de 100 habitantes por hectárea en el primer 
anillo de influencia de los nodos de integración de transporte público enfrenta un obstáculo principal: 
la obtención de datos censales a una escala territorial adecuada. Según el MIVAH, la falta de 
herramientas demográficas precisas dentro de la institucionalidad impide calcular con exactitud la 
densidad poblacional, lo que genera un riesgo operativo. En respuesta a esta situación, la Secretaría 
Sectorial está gestionando la modificación del indicador. 

 

• En cuanto a la meta de lograr 3% de incremento en la plusvalía como resultado de la intervención en 
el primer anillo de influencia de los nodos de integración de transporte público, el principal obstáculo 
para su ejecución radica en que la información se encuentra en las municipalidades, las cuales no 
cuentan con un mismo nivel de actualización en el valor de las propiedades, lo que genera un riesgo 
operativo. Por esta razón, se está también gestionando la modificación del indicador. 

 

• La meta acumulada del 32% de Planes Reguladores con Viabilidad (Licencia) Ambiental, incluidos en 
el Plan Intersectorial de Priorización de Planes Reguladores, no mostró avances. Los expedientes que 
podrían obtener la Viabilidad Ambiental no han logrado cumplir con los requisitos establecidos por el 
Decreto Ejecutivo 32.967 y la Ley General de Administración Pública, lo que ha generado un riesgo 
operativo. En respuesta, se han establecido las siguientes medidas de mejora: 
 

o Atender los demás requisitos (AAA y/o RDS), cuando cada municipalidad los remita, en 
tiempo y forma, esperando a que la información suministrada cumpla con los criterios técnicos 
necesarios para remitir el informe técnico a la Comisión Plenaria. 

o Atender oportunamente los estudios técnicos de nuevas propuestas de incorporación de la 
variable ambiental, para el otorgamiento de la Viabilidad Ambiental, lo antes posible. 

o Coordinar con el MIVAH la identificación y coordinación con las municipalidades proponentes 
próximas a obtención de la VLA, para que avancen con los esfuerzos necesarios para 
inclusión de la documentación requerida para el análisis de la SETENA. 

Conclusiones 

 

• Los logros alcanzados en el sector, en temas como el corredor biológico, la vivienda y el desarrollo 
comunitario, el mejoramiento barrial y la gestión agraria y regulación de tierras, subrayan la 
importancia de la gestión ambiental, el acceso a una vivienda digna y la regularización de tierras 

como factores clave para mejorar la calidad de vida de la población 
 

• Las cuatro metas rezagadas se refieren a temas como la entrega del Bono Familiar de Vivienda, 
el programa piloto para la intervención de nodos de integración modal de transporte y la emisión 
de la Viabilidad Ambiental (Licencia) para Planes Reguladores. El incumplimiento de estas metas 
podría tener un impacto significativo en el desarrollo urbano y en la calidad de vida de la población, 
especialmente en lo que respecta al acceso a vivienda, la eficiencia del transporte público y el 
desarrollo sostenible. 
 

• Los riesgos presupuestarios y operativos han estado presentes en la mayoría de las metas de 
intervención pública que se clasificaron en las categorías con riesgo de incumplimiento y atraso 
crítico. Estos riesgos podrían afectar la viabilidad y el éxito de las metas propuestas en las áreas 



 158 

de vivienda, desarrollo urbano y planificación territorial, lo cual representa una alerta para los 
tomadores de decisiones del sector Vivienda, Hábitat y Territorio. 
 

• Las medidas de mejora establecidas para las metas clasificadas en las categorías con riesgo de 
incumplimiento y atraso crítico, se concentran en la supervisión constante, la modificación de 
indicadores, la coordinación interinstitucional y la atención oportuna a los requisitos técnicos. 

Recomendaciones 

• Es recomendable fortalecer las políticas y programas que promuevan la gestión ambiental 
sostenible y la regularización de tierras, dado que estos aspectos son clave para mejorar la 
calidad de vida de la población. 
 

• Es crucial dar prioridad a la resolución de las cuatro metas rezagadas, especialmente las 
relacionadas con la entrega del Bono Familiar de Vivienda, la intervención de nodos de 
integración modal de transporte, y la emisión de Viabilidad Ambiental para Planes 
Reguladores. 
 

• Identificar y mitigar los riesgos presupuestarios y operativos asociados con las metas de 
intervención pública, enfocándose en las áreas de vivienda, desarrollo urbano y planificación 
territorial, es fundamental para asegurar la viabilidad de los proyectos. 
 

• Asegurar que las medidas de mejora propuestas, como la supervisión constante, la 
modificación de indicadores, la coordinación interinstitucional y la atención a los requisitos 
técnicos, se implementen de manera efectiva para reducir el riesgo de incumplimiento al lV 
trimestre del 2024. 

El detalle del avance al seguimiento del sector, correspondiente al primer semestre, se muestra en la siguiente 
tabla. 

 
Tabla 29. Sector Vivienda, Hábitat y Territorio. Avance en el cumplimiento de las metas de intervenciones 

públicas.  
(01 de enero al 30 de junio 2024) 

Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

Programa de 
atención del 
problema 
habitacional del 
país mediante 
el otorgamiento 
del Bono 
Familiar de 
Vivienda. 

Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). 

3646 1046 28,7 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Central. 

1945 382 19,64 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Chorotega. 

225 93 41,33 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Pacífico 
Central. 

163 67 41,1 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Brunca. 

405 131 32,34 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Huetar 
Caribe. 

480 180 37,5 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
soluciones de 
vivienda otorgadas 
a la población de 
ingresos medios 
(estratos del 1.5 al 
6). R. Huetar 
Norte. 

428 193 45,1 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Número de 
créditos aprobados 
para clase media a 
través de 
alternativas 
crediticias (SAP y 
otras fuentes de 
financiamiento). 

734 389 53 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

Programa de 
renovación de 
viviendas en 
centros urbanos 
deteriorados. 

Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. 

712 283 39,8 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. Central. 

374 93 25 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 

20 6 30 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. 
Chorotega. 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. Pacífico 
Central. 

46 59 131,11 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. Brunca. 

61 16 26,22 Con riesgo de 
incumplimiento  

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. Huetar 
Caribe. 

148 74 50 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

  Cantidad de 
operaciones 
formalizadas por 
medio del Bono 
RAMT. R. Huetar 
Norte. 

63 35 55,6 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI) 

Programa Bono 
Colectivo. 

Número de 
familias 
beneficiadas por el 
mejoramiento 
barrial financiado 
con el Bono 
Colectivo en el 
período. 

1100 4231 384,63 De acuerdo con 
lo programado 

Banco 
Hipotecario de la 

Vivienda 
(BANHVI), 

Ministerio de 
Vivienda y 

Asentamientos 
Humanos 
(MIVAH) 

Titulación de 
propiedades a 
nivel nacional. 

Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 
período. 

120 62 51,7 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

  Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 
período. R. 
Central. 

50 39 78 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

  Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 
período. R. 
Chorotega. 

6 1 16,7 Con atraso crítico  Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

  Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 

24 7 29,16 Con riesgo de 
incumplimiento  

Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

período. R Pacífico 
Central. 

  Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 
período. R. 
Brunca. 

10 0 0,00 Con atraso crítico  Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

  Número de títulos 
de propiedad 
otorgados por el 
INVU para el 
período. R. Huetar 
Caribe. 

30 15 50 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto Nacional 
de Vivienda y 

Urbanismo 
(INVU) 

  Número de predios 
dotados a nivel 
nacional, de 
conformidad con el 
programa de 
Gestión Agraria y 
regularización de 
la tierra. 

1400 637 45,5 De acuerdo con 
lo programado 

Instituto de 
Desarrollo 

Territorial Rural 
(INDER) 

Plan 
intersectorial de 
priorización de 
Planes 
Reguladores. 

Porcentaje 
acumulado de 
Planes 
Reguladores con 
Viabilidad 
(Licencia) 
Ambiental 
incluidos dentro 
del Plan 
Intersectorial de 
Priorización de 
Planes 
Reguladores. 

32 0 0,00 Con atraso crítico  Secretaría 
Técnica Nacional 

Ambiental 
(SETENA) 

Dirección de 
Gestión 

Integrada del 
Territorio 

Ministerio de 
Vivienda y 

Asentamientos 
Humanos 
(MIVAH), 

Departamento de 
Urbanismo, 
Unidad de 
Criterios 

Técnicos y 
Operativos de 
Ordenamiento 

Territorial, 
Instituto Nacional 

de Vivienda y 
Urbanismo 

(INVU) 

Corredores 
Biológicos 
Interurbanos. 

Cantidad de 
corredores 
biológicos 
interurbanos (CBI) 
creados. 

1 0 0 De acuerdo con 
lo programado 

Sistema Nacional 
de Áreas de 

Conservación 
(SINAC) 

Programa piloto 
de intervención 
de nodos de 
integración 
modal de 
transporte. 

Densidad 
poblacional 
acumulada en el 
primer anillo de 
influencia de los 
nodos de 

100 0 0,00 Con atraso crítico  Consejo de 
Seguridad Vial 

(COSEVI) 
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Intervención 
pública 

Indicador 
Meta 2024 

programada 

Avance I 
Semestre 

2024 

Avance I 
Semestre 

(%) 
Clasificación 

Ejecutor 
institucional 

integración de 
transporte público. 

  Porcentaje de 
efecto de plusvalía 
por efecto de 
intervención en el 
primer anillo de 
influencia de los 
nodos de 
integración de 
transporte público 

3 0 0,00 Con atraso crítico  Consejo de 
Seguridad Vial 

(COSEVI) 

Nota: La información del avance de las metas fue proporcionada por el sector en el mes de julio de 2024. 
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