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l. PROLOGO

En el ciclo de elaboraciéon de politicas publicas, la definicidn de metas y objetivos
precisos, derivados de postulados generales, es un paso determinante para lograr la
concrecion de la politica publica en hechos y acciones. Esto es especialmente critico cuando,
como en el caso del Sistema de Juventudes, la rectoria se ejerce articulando con las demas
instituciones del Poder Ejecutivo, acciones que aseguren los derechos de las personas
jovenes en el amplio abanico de temas que afectan su desarrollo pleno e integral.

El presente plan de accién de la Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024 cumple
con este requerimiento de manera ambiciosa: incluye la participacion de 53 instituciones a
través de mds de 300 acciones de relevancia distribuidas en cuatro ejes estratégicos,
definidos a partir de un proceso de consulta inédito que permitid la participaciéon de miles
de jévenes de todos los rincones y sectores del pais, a lo largo del afio 2018. Ademas,
explicita y reconoce la profunda relacidn entre los dos temas de rectoria de la certera:
juventud y cultura, que se entretejen sistematicamente desde la fundacién del Ministerio
como tal. Reconocer, profundizar y celebrar ese vinculo potencia el desarrollo y los espacios
de expresidn y aporte de las personas jovenes.

Desde el Ministerio de Cultura y Juventud, para el Viceministerio de Juventud y el
Consejo de la Persona Joven nos honra presentar este plan de accidon que marca un hito en
la historia de la institucionalidad al ser el plan mds amplio y de mayor cobertura de la
institucion: se duplica la cantidad de instituciones comprometidas y se triplica la cantidad
de acciones comprometidas respecto al plan anterior.

En resumen, hoy el pais y las juventudes cuentan con un instrumento técnico y detallado
que establece con claridad los compromisos asumidos para este quinquenio en curso, en su
beneficio. Con su puesta a disposicion, reafirmamos el compromiso de nuestro pais por
continuar fortaleciendo y potenciando las oportunidades y el cumplimiento de los derechos
de todas las personas joévenes.

Sylvie Duran Salvatierra Margareth Solano Sanchez
Ministra de Cultura y Juventud Viceministra de Juventud

Luis Antonio Gonzalez Jiménez
Director Ejecutivo
Consejo de la Persona Joven






Il. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven, en adelante Consejo de la
Persona Joven (CPJ), como institucion que ejerce la rectoria
técnica elaborando, promoviendo y coordinando la ejecucidn de politicas publicas dirigidas
ala creaciéon de oportunidades que garanticen e incrementen las potencialidades de las
personas jovenes parael logro desu desarrollo integral y el ejercicio pleno de
su ciudadania; se complace en presentar el Plan de Accién de la Politica Publica de la
Persona Joven (PPPJ) 2020-2024.

La Politica Publica de la Persona Joven recoge el conjunto de las acciones institucionales
gue impulsan las diferentes instancias publicas y organizaciones no gubernamentales, en
pro de la promocién y defensa de los derechos, obligaciones y garantias fundamentales de
la persona joven. Ademas, reconoce y sitla estratégicamente a las personas jovenes como
actores sociales, culturales, politicosy econdémicos, de granimportancia para el
desarrollo del pais.

El Plan de Accidon de la Politica 2020-2024 es un documento que cumple la funcién de
orientar la implementacién del conjunto de acciones institucionales que coadyuvan a la
consecucion de las metas planteadas en la Politica Publica de la Persona Joven 2020-
2024. Este documento busca impulsar oportunidades de desarrollo y soluciones a
las necesidades e intereses de las personas jovenes consultadas a todo lo largo y ancho
del pais, esto por medio de la coordinacidn interinstitucional de los entes involucrados.

En el Plan se detalla el proceso participativo de la construccién de este, el cual conllevd
la elaboracién y ejecucién de talleres y reuniones bilaterales con las
instancias involucradas, ademas, de la consulta a las diferentes poblaciones metas bajos los
enfoques de igualdad accesibilidad, diversidad, equidad, justicia social, género, equidad,
desarrollo sostenible integralidad y territorialidad.

Asimismo, profundiza en la situacién de las personas jovenes en Costa Ricay a partir
de esto plantea cuatro areas estratégicas que contienen las agrupaciones de las
acciones institucionales, alineadas desde distintas perspectivas; que permitirdn en gran
medida visualizar a las juventudes del pais que estdn insertas en un contexto complejo y
cambiante y que requieren hoy mds que nunca la conformacion sociedad mas respetuosa,
justa e igualitaria.
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I, FUNDAMENTACION Y PROCESO DE CONSTRUCCION

El presente capitulo muestra una introduccién en el que se explicard brevemente la
fundamentacién normativa y conceptual en la que se sustenta el Plan de Accidn y el proceso
participativo que se llevd a cabo para la construccidon de este instrumento.

1.1 FUNDAMENTACION NORMATIVA Y CONCEPTUAL

1.1.1 FUNDAMENTACION NORMATIVA

La Ley General de la Persona Joven y sus reformas establece que el Consejo de la Persona
Joven (CPJ) es la instancia encargada de formular la Politica Publica de la Persona Joven, la
cual es aprobada por la Asamblea Nacional de la Red Nacional Consultiva de la Persona
Joven. También establece la obligatoriedad de las instituciones publicas de emprender
acciones encaminadas al ejercicio pleno de los derechos de esta poblacién.

“ARTICULO 9: El Estado y la sociedad civil, con la participacién de las personas
jovenes, coordinard una politica integral y permanente, asi como planesy programas
que contribuyan a la plena integraciéon social, econdmica, cultural y politica de la
persona joven, por medio de estrategias claras, oportunas y precisas (Ley 8261,
2002, p.8).”

Ademas, en la Ley General de la Persona Joven y sus reformas se establece su caracter
vinculante para las instituciones publicas que cuentan con competencias, programas y
proyectos relacionados con las personas jovenes.

“ARTICULO 28: La Asamblea Nacional de la Red tendra la finalidad de discutir y votar
la propuesta de politica publica de las personas jovenes elaborada por el Consejo.
Dicha propuesta se aprobara por un plazo maximo de cinco afios; asimismo, serd de
acatamiento obligatorio para todas las instituciones que desarrollan proyectos o
tienen responsabilidades vinculadas a las personas jovenes (Ley 8261, 2002, p.20).”

(Asi reformado por el articulo 13 de la ley N° 9155 del 3 de julio del 2013)

Por su parte, la Ley 9615 de Rendicion de cuentas de las instituciones publicas sobre las
acciones realizadas a favor de las personas jévenes, en el marco de la celebracion del Dia
Internacional de la Juventud, establece la obligatoriedad de las instituciones de participar
en la construccion del Plan de Acciéon de la PPPJ:

“ARTICULO 1: Deberdn presentar un informe anual de rendicién de cuentas sobre la
ejecucién de la politica publica de la persona joven y del Plan Nacional de Desarrollo
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vigente, asi como de las gestiones realizadas el Ultimo afio para su
operacionalizacién, tomando en cuenta el enfoque de igualdad de género y de
juventudes, las instituciones siguientes:

a) Las instituciones publicas del Estado que desarrollen programas o proyectos para
personas jévenes, vinculados dentro del plan de acciéon de la politica publica de
juventud.

b) Las instituciones publicas que en su quehacer institucional desarrollen acciones
en pro de la juventud costarricense el 12 de agosto, en el marco de la celebracién
del Dia Internacional de la Juventud (Ley 9615, 2018).”

También sefiala la responsabilidad de las instituciones publicas de rendir cuentas sobre
la implementacidon del Plan de Accion:

ARTICULO 2: La rendicién de cuentas deberd ser entregada mediante un informe
escrito, al Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven, ente rector en
materia de politicas publicas de juventud.

El Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven emitira las directrices
para la elaboracién del informe y sefialard la fecha de entrega por parte de las
instancias a que hace referencia el articulo 1. Dichas directrices deberdn contener la
perspectiva de género y de juventudes (Ley 9615, 2018).

Esta normativa permite y sustenta la pertinencia, relevancia y obligatoriedad de llevar a
cabo esfuerzos instituciones e interinstitucionales, enmarcados en los objetivos, resultados
y metas del Plan de Accidn, a fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas
jovenes.

1.1.2 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Es una estrategia de gestion institucional enfocada en el andlisis de los efectos e
impactos de los esfuerzos institucionales hacia las personas jévenes, y busca mejorar el
desempeno del accionar del Estado costarricense, con el fin de:

e Mejorar la eficiencia de los esfuerzos desplegados hacia las personas jovenes,
relacionando las acciones implementadas y el presupuesto invertido, con los
resultados obtenidos.

14



e Mejorar la eficacia en las intervenciones relacionadas con las personas jovenes,
relacionando los resultados obtenidos con cambios en la calidad de vida de las
personas jovenes.

Se trata de lograr organizar y racionalizar los esfuerzos y recursos dirigidos a la atencion
de las necesidades y demandas de las personas jovenes desde un enfoque de “valor
publico” y de sostenibilidad de la gestion estatal. “La gestidn por resultados orienta la
accion de los actores publicos hacia la generacidn de valor publico” a través del uso de
instrumentos que, en forma colectiva, coordinada y complementaria, deben implementar
las instituciones publicas para generar mejoras sostenibles en la calidad de vida de la
poblacién” (MIDEPLAN, 2016, p.29).

El valor publico de las acciones del Plan de Accidn de la PPPJ 2020-2024 se relaciona con:

e Las respuestas oportunas y contundentes de las instituciones a los problemas
importantes que aquejan a las personas jovenes.

e Las acciones emprendidas y orientadas estratégicamente y de manera coordinada a
partir de un instrumento de planificacién, que genere mejores resultados y mayor
confianza en la poblacién.

e Facilitar la participacion de las personas jovenes en los esfuerzos institucionales
sobre aspectos relevantes para sus vidas.

La orientacidn del accionar estatal para la consecucion de los objetivos de la PPPJ 2020-
2024, exige la definicion de resultados, indicadores, metas y acciones, asi como la
identificacion de los recursos disponibles que permitan establecer una ruta entre la
situacion actual y la situacion deseada, visualizando una cadena de cambios significativos
en la vida de las personas jévenes que generen un impacto en su desarrollo integral.

El enfoque de gestion por resultados exige, ademas, llevar adelante procesos continuos
de gestién del conocimiento, de revision del accionar estratégico y de la implementacidn
de estrategias de aprendizaje, en los niveles técnicos y politicos de la institucionalidad
publica, para responder mejor a mayores exigencias en la rendicion de cuentas
(accountability) frente a la ciudadania, y para que los actores politicos y técnicos puedan
tomar decisiones de manera informada y en el momento oportuno.

La rendicién de cuentas es un proceso en el que participan diferentes actores:
instituciones, sociedad civil, las personas jovenes y la poblacion en general. Deben
considerarse momentos y mecanismos especificos, enfocandose en los resultados e
impactos de las intervenciones publicas (MIDEPLAN, 2016, p. 42). Tal y como sefiala
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Mideplan, se recomienda responder las siguientes interrogantes en los procesos de
rendicion de cuentas:

e ¢Estamos haciendo lo correcto? (Pertinencia)

e ¢Estamos logrando los resultados planteados en el Plan de Accion? (Eficacia)

e (Estamos contribuyendo a los objetivos esperados en el Plan de Accion? (Impacto)
e ¢(Estamos logrando los objetivos con los recursos previstos? (Eficiencia)

e ¢Son duraderos los resultados o cambios alcanzados? (Sostenibilidad)

Se trata de brindar informacion actualizada, oportuna y pertinente sobre los esfuerzos
institucionales de cara al cumplimiento del Plan de Accién de la PPPJ 2020-2024, con el
propésito de promover el ejercicio de una gestion transparente; sentar las bases de un
accionar institucional responsable y promover una participacién ciudadana activa.

El seguimiento y la evaluacién como herramientas de gestion para recopilar informacién
y generar conocimiento, ayudan a entender el grado de cumplimiento de los objetivos y
resultados predefinidos, y cuales pueden ser las alternativas para corregir y fortalecer las
areas débiles. Los datos obtenidos por el sistema de seguimiento y evaluacién sirven para
visualizar puntos criticos en el proceso, que pueden afectar los resultados en la
implementacidn del Plan de Accidn.

El objetivo de la responsabilidad positiva (positive accountability) es proponer soluciones
para mejorar la eficiencia, eficacia, pertinencia y sostenibilidad, asi como construir el
conocimiento que serd utilizado en la toma de decisiones y en la generacién de aprendizajes
institucionales.

La gestion de conocimientos implica:

e Acceso a la informacién: Crear mecanismos e instrumentos efectivos de recoleccion
de informacion sobre el accionar de las instituciones hacia las personas jévenes.

e Flujos de conocimientos: Aumentar la eficiencia de los canales de informacion, para
crear, compartir, distribuir y dar significados a los datos sobre las personas jovenes,
y transformarlos en conocimientos utiles para la toma de decisiones institucionales.

e Proceso de aprendizaje: Usar el conocimiento para tomar decisiones, resolver
problemas y actuar sobre los esfuerzos que se estan realizando, de manera que
puedan mejorarse o transformarse las intervenciones institucionales dirigidas a las
personas jovenes.

e Divulgacién del conocimiento y rendicion de cuentas: Utilizar diferentes
herramientas de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para
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generar, compartir, utilizar e incorporar conocimientos sobre los esfuerzos e
inversiones publicas dirigidos hacia las personas jovenes.

El aprendizaje es un proceso de crecimiento de las instituciones que parte de la
necesidad de la adaptacion constante a los cambios del contexto y de los nuevos
paradigmas relacionales, sociales y culturales.

El aprendizaje institucional debe estar dirigido a potenciar la capacidad reflexiva y
analitica, de manera que permita resolver problemas o generar cambios. Debe potenciar la
facultad de adaptacion en un contexto de innovacion y cambios frecuentes. Lo importante
es “aprender a aprender”, es decir, adquirir las habilidades y competencias que permitan
integrar, generar y renovar conocimientos, que permitan superar la obsolescencia y las
resistencias al cambio.

Esto supone reconocer que:

e La realidad de las personas jovenes se encuentra en un proceso de cambio
permanente.

e Los cambios en el contexto tienen efectos en las estrategias institucionales dirigidas
hacia las personas jévenes.

e Elseguimientoy evaluacién de las intervenciones institucionales son fundamentales
en los procesos de toma de decisiones de cara a con el fin de alcanzar los cambios
deseados.

e El andlisis o reflexién critica de los resultados de estas intervenciones es
fundamental para promover cambios en las estrategias planteadas inicialmente.

Los procesos de seguimiento y evaluacién buscan la participacidon de diversos actores,
con la finalidad de:

e Promover la responsabilidad compartida entre diferentes actores, asi como la
valoracion de los resultados e impactos de las politicas publicas.

e Promover la articulacion institucional y social en la fiscalizacién de las inversiones
publicas.

e Promover la concertacién para la generacion de soluciones a problemas
emergentes, vacios existentes y necesidades no contempladas.

La eficacia de la gestion publica, sometida a un control social efectivo y cotidiano por
parte de la sociedad, crea condiciones para efectuar procesos constructivos y positivos de
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control de los esfuerzos publicos y de la satisfaccion de las necesidades de las personas
jovenes (MIDEPLAN, 2016, p. 40).

1.2 PROCESO PARTICIPATIVO DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACCION

El 23 de noviembre del 2019, la Asamblea Nacional Consultiva de la Persona Joven (ANPJ)
aprobod la Politica Publica de la Persona Joven (PPPJ) 2020-2024. Esto responde a un proceso
caracterizado por un amplio trabajo de investigacién, primero por la elaboracion de la
Tercera Encuesta Nacional de Juventudes, la cual aportd insumos claves para identificar la
situacion de las personas jévenes en Costa Rica; y un segundo momento de trabajo
articulado por medio de consultas a personas jovenes desde un enfoque de diversidades,
derechos humanos y participacion plena y efectiva.

Tomando en cuenta que el Viceministerio de Juventud es el rector politico en materia de
juventud en Costa Rica, segun lo establece la Ley General de la Persona Joven, N° 8261 y
sus reformas; y que a su vez, el Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven, en
adelante Consejo de la Persona Joven (CPJ), tiene la rectoria técnica y operativa en esta
materia, es fundamental que participen articuladamente en laimplementacién de la Politica
Publica de la Persona Joven 2020-2024 a través de su Plan de Accion.

En enero del 2020 ambas instituciones lideraron el proceso de construccién, participativa
y consensuada, del Plan de Accién de la Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024, a
fin de disefiar y validar un instrumento que permita visibilizar y establecer compromisos,
sobre los esfuerzos e inversiones en politicas publicas, dirigidos a las personas jévenes en
los préximos cinco afos, para que gocen de mayores oportunidades en todos los dmbitos
de su desarrollo.

Cabe anotar que, en el proceso de construccidon del Plan de Accidon de la Politica Pablica
de la Persona Joven, se efectud una articulaciéon importante y clave entre el Viceministerio
de Juventud con el despacho de la ministra de Cultura y Juventud y la Sra. Vicepresidenta
de la Republica, dofia Epsy Campbell de manera que permitiera facilitar la comunicacién
con las diferentes jerarquias de las instituciones publicas, con lo cual se logré una respuesta
satisfactoria.

El proceso de consulta para la formulacion del Plan de Accién partié de una perspectiva
de derechos y de una vision integral del desarrollo de las personas jévenes y comprendio
las siguientes acciones:
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1.2.1 TALLER VIRTUAL CON REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

Se realizd el 30 de abril y tuvo como objetivo presentar los principales elementos
constitutivos de la PPPJ 2020-2024 y generar un rol activo y propositivo de las instituciones
publicas en la construccién del Plan de Accién de la PPPJ 2020-2024. Contd con la
participacién de 51 personas, enlaces de las instituciones publicas involucradas en este
proceso. Eltaller tuvo logros importantes:

e Amplid y activo la participacion de enlaces institucionales.

e Permitid resaltar la importancia de las politicas publicas hacia las personas jévenes
y enfatizar en los esfuerzos e inversiones necesarias para los afos venideros.

e Reveld algunos temas estratégicos para personas jévenes, abordados desde las
alianzas interinstitucionales.

e Esclarecid la logica y el contenido de la matriz de planificacion con los enlaces
institucionales y abrid la posibilidad de realizar reuniones bilaterales para atender
dudas.

1.2.2 REUNIONES BILATERALES CON ENLACES TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS DE
INSTITUCIONES PUBLICAS INVOLUCRADAS EN LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE
AcCCION DE LA PPPJ

Se realizaron mas de 50 reuniones bilaterales con esas instituciones. Este proceso de
acompanamiento implicd la realizacion de acciones informativas, de sensibilizacién, de
capacitacién y de asesoramiento sobre el llenado de la matriz. Las sesiones bilaterales
aportaron hechos sustanciales al proceso de construccion del Plan de Accion, por las
siguientes consideraciones:

e Abrieron espacios de didalogo multipropdsitos en funcién del Plan de Accidn.

e Permitieron la coordinacién entre diferentes unidades, departamentos o
viceministerios de una misma institucién para la articulacién de acciones.

e Generaron una relacion mas estrecha con el CPJ y el Viceministerio de Juventud.

Gracias de ese trabajo se tuvo respuesta de 35 instituciones publicas, 17 instituciones
adscritas del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) y una dependencia del Poder Judicial,
para un total 53 instituciones publicas que aportaron su experticia al Plan de Accién de la
PPPJ 2020-2024.

1.2.3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO DEL EQUIPO TECNICO

Se realizaron reuniones semanales de seguimiento al proceso de avance en la
construccion participativa del Plan de Accidn de la PPPJ 2020-2024. En estas reuniones el
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equipo técnico realizaba una devolucién de las acciones realizadas, se tomaban decisiones
sobre el seguimiento y se acordaban medidas correctivas en el proceso. En estas
participaron representantes del CPJ, Viceministerio de Juventud, UNICEF y el equipo
consultor, asi como la Unidad de Politicas Publicas.
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V. ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA POLITICA PUBLICA
DE LA PERSONA JOVEN 2020-2024

Este apartado contiene un breve resumen de los elementos principales constitutivos de
la PPPJ 2020-2024, en virtud de que son la base sobre la que se sustenta el Plan de Accidn,
por lo que la resulta de gran relevancia tener en cuenta los siguientes aspectos:

2.1 MARco CONCEPTUAL

La PPPJ 2020-2024 ha sido elaborada desde un marco de derechos humanos y parte de
las demandas, necesidades e intereses de las personas jévenes consultadas en todo el
territorio nacional: personas jévenes indigenas, afrodescendientes, mujeres, migrantes,
refugiadas, con discapacidad, LGTBIQ+, privadas de libertad y personas jévenes de las
ruralidades. Ademas esta desarrollada a partir de los siguientes cuatro pilares:

2.1.1 CONCEPTUALIZACION DE LAS PERSONAS JOVENES:

Para definir de manera integral a esta poblacidn, en primer lugar, se realiza un abordaje
desde la edad, como lo determina la Ley 8261. Este instrumento normativo sefiala que las
personas jovenes son aquellas que se encuentran entre las edades de 12 a 35 afios.

En segundo lugar, se conceptualiza desde una perspectiva multidimensional, tomando
en cuenta los diferentes ambitos de desarrollo de las juventudes, dictados por el Organismo
Internacional de Juventud para Iberoamérica (OlJ), mismos que postulan que las personas
jovenes son sujetos de derechos y deberes, sujetos diversos, actores estratégicos del
desarrollo, actores politicos, personas interconectadas y personas que transcurren un ciclo
vital. Desde esta categorizacidn se desprende la propuesta de la PPPJ 2020-2024 que aborda
a esta poblacién en tres grupos etarios con diferentes énfasis y prioridades, estos son:
personas jovenes adolescentes (entre 12 y 17 aiios), personas jévenes (entre 18 y 25 afos)
y personas jévenes adultas (26 a 35 afios).

2.1.2 ENFOQUE BASADO EN LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS JOVENES:

La PPPJ 2020-2024 se construye a partir de una serie de enfoques que permiten dirigir
los esfuerzos hacia la promocidn, defensa y ejercicio de los derechos humanos de las
personas jovenes, con el fin de que estos puedan desarrollarse integralmente y tengan una
vida plena, saludable y productiva. Dichos enfoques son:

e Enfoque de juventudes como discurso, propuesta politica y estrategia de accion.
e Enfoque de juventudes desde los derechos humanos.
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e Enfoque de juventudes desde la igualdad.

e Enfoque de juventudes desde la igualdad de género.

e Enfoque de juventudes desde la justicia social y equidad.

e Enfoque de juventudes desde la integralidad.

e Enfoque de juventudes desde la diversidad cultural e intercultural.

e Enfoque de juventudes desde la accesibilidad.

e Enfoque de juventudes desde la territorialidad.

e Enfoque de juventudes desde la sostenibilidad y el cambio climatico.

2.1.3 MARcO CONCEPTUAL DE POLITICAS PUBLICAS

La PPPJ 2020-2024 es un instrumento que articula los esfuerzos de la institucionalidad
costarricense, dirigidos a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las personas
jovenes, a través del mejoramiento de las condiciones para su desarrollo integral. Ademas,
se establecen una serie de orientaciones que deben estar presentes para avanzar en el
disfrute de los derechos humanos de las personas jévenes, como son la pluralidad,
interseccionalidad, relacionalidad, participacion real y efectiva, inclusién social, accién
positiva, desarrollo pleno de entornos seguros, saludables y sostenibles, y territorialidad.

2.1.4 CARACTERISTICAS DE LA PPPJ 2020-2024

Este ultimo aspecto del marco conceptual tiene incidencia con las caracteristicas
discursivas de la politica, para que esta sea viable y efectiva, tales como: focalizada,
orientadora, universal, diversa, participativa, inclusiva, articuladora, descentralizada,
visibilizadora, accion afirmativa y transparente.

2.2 MARCO JURIDICO

El marco juridico de la PPPJ 2020-2024 se compone de dos partes fundamentales, en
primer lugar, brinda una aproximacién a los instrumentos internacionales de Derechos
Humanos. Estos cuerpos normativos tienen especial relevancia porque de acuerdo al
criterio jurisprudencial de la Sala Constitucional, tienen un rango supra constitucional. Entre
los instrumentos mencionados se encuentra la Convencién Iberoamericana de Derechos de
los Jovenes, La Convencion sobre los Derechos del Nifio, La Agenda 2030 y sus 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el Convenio N° 169 de la Organizacidon Internacional del Trabajo
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, el Consenso de Montevideo
sobre Poblacion y Desarrollo, el Pacto Iberoamericano de Juventud y el Plan de Accion
Regional dirigido a la Juventud Rural de los paises del SICA.
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En segundo lugar, se realiza un recorrido a través del marco normativo y politico que
enmarcan esta politica. A nivel normativo, el pais cuenta con dos leyes importantes que
deben ser siempre consideradas en las actuaciones que involucran a las personas jévenes:
el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia y la Ley General de la Persona Joven. Ademas,
relativo a las politicas publicas que son esenciales para garantizar los derechos de las
personas jovenes, se destacan algunos instrumentos como, por ejemplo, la Politica Publica
de la Persona Joven 2014-2019, el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, la Politica
Nacional de Salud Ocupacional, la Politica Nacional para la Atencién Integral de Personas
en Situacion de Abandono y en Situacién de Calle, 2016-2026; la Politica Migratoria Integral
para Costa Rica, el Plan Estratégico Nacional en VIH y sida, 2016-2021, entre otros.

2.3 SITUACION DE LAS PERSONAS JOVENES EN COSTA RicA

Este apartado se describe a partir de datos estadisticos y demograficos la distribucién de
las juventudes en el pais. Segun el Ultimo Censo Nacional de Poblacién realizado en 2011,
las personas jovenes en Costa Rica conforman aproximadamente el 43% de la poblacién, lo
que brinda una oportunidad histdrica. Ademas, a partir de la Encuesta Nacional de Hogares
del 2018, se establece la distribucién de las personas jovenes de acuerdo con la divisidn
regional del pais.

En seguimiento a esta caracterizacion, se analizan y priorizan cuatro nudos criticos: 1)
desigualdades culturales e identitarias, 2) desigualdades sociales de las personas jévenes,
3) desigualdades econdémicas y 4) desigualdades en la participacion politica de las
juventudes. Estos nudos criticos se convertirdn en los principales desafios que aborda Ila
PPPJ 2020-2024.

2.4 MARCO ESTRATEGICO

Esta seccion plantea las principales aspiraciones de la PPPJ 2020-2024, tales como la
conformacion de una sociedad diversa, justa e igualitaria, un pais que reconozca y
promueva la diversidad cultural e identitaria, las condiciones de vida socialmente dignas y
ambientalmente sostenibles, las oportunidades econdémicas y la participacidén protagdnica
de las personas jovenes.

Ademds, se presentan en este apartado los objetivos de la PPPJ 2020-2024, el objetivo
general propone: incrementar las capacidades, condiciones y oportunidades que permitan
a las personas jovenes diversas, a través de acciones estratégicas culturales, econdmicas,
politicas, sociales y ambientales, ejercer plenamente sus derechos, mejorar su calidad de
vida y participar de manera protagodnica en la construccién de una democracia justa,
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igualitaria y participativa. Asimismo, se plantean cuatro objetivos estratégicos, que serdn
abordados a partir del tercer capitulo de este Plan de Accién.

Es importante precisar las poblaciones objetivo de la PPPJ 2020-2024, considerando
el andlisis de las brechas existentes y las distintas formas de vida de las personas jovenes en
el pais. Si bien la politica atiende a todas las personas jévenes, se priorizan los siguientes
grupos: las personas jévenes en las ruralidades, las mujeres jovenes, las personas jévenes
indigenas, las personas jovenes afrodescendientes, las personas jovenes migrantes y
refugiadas, las personas jévenes con discapacidad, las personas jovenes LGTBIQ+, las
personas jovenes privadas de libertad, las personas jévenes que viven en situacién de
pobreza, con bajos niveles de escolaridad y con acceso limitado a servicios, recursos y
oportunidades.

A partir de lo anterior, se proponen cuatro ejes estratégicos de accion: 1)
autodeterminacion identitaria y cultural, 2) participacién activa en la esfera social y
ambiental, 3) autonomia econdmica en ecosistemas urbanos y rurales y 4) protagonismo
organizativo y politico, sobre los que se ahondara en el siguiente capitulo.
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V. AREAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE ACCION DE LA PPP)J
2020-2024

Este capitulo abordara las acciones estratégicas que contempla el Plan de Accién de la
PPPJ 2020-2024 a partir de los ejes estratégicos, resultados esperados y las lineas tematicas,
enunciando los aspectos mds sobresalientes:

Cuadro 1. Resumen de acciones institucionales, segun eje estratégica y linea temdtica.

Eje Gestion de Sensibilizacion y Fortalecimiento de Gestion de
Conocimiento Promocion Capacidades Cambios
1. Autodeterminacién 18 41 27 33

identitaria y cultural,
desde la diversidad

2. Participacion activa 6 23 27 42
en la esfera de lo
social y ambiental

3. Autonomia 4 6 23 13
econdmica en

ecosistemas urbanos

y rurales

4. Protagonismo 6 10 10 18

organizativo y politico

Fuente: Elaboracion propia.
3.1 AUTODETERMINACION IDENTITARIA Y CULTURAL DESDE LA DIVERSIDAD
3.1.1 PRESENTACION GENERAL DEL EJE ESTRATEGICO

El eje de accién estratégico “Autodeterminacién ldentitaria y Cultural desde la
Diversidad” busca desplegar esfuerzos institucionales que contribuyan a la construccion de
un pais que reconozca, valore y promueva la diversidad de las personas jévenes, el ejercicio
pleno de sus derechos y la libre expresion cultural e identitaria.

El objetivo de este eje estd referido a lo que expone la PPPJ (2020) que consiste en
“incrementar el reconocimiento de las diversidades culturales e identitarias de las personas
jovenes, mediante estrategias, programas y proyectos, que contribuyan al ejercicio pleno
de sus derechos y al fortalecimiento de la democracia participativa costarricense” (p.120).

Se trata de desafiar las desigualdades, discriminaciones, estereotipos y prejuicios,
alimentado una cultura de paz, de construccidon de intereses comunes y de respecto a las
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diferencias. Por medio de ello, se quiere fortalecer el sentido de pertenencia e identidad,
visualizando la riqueza del caracter multiétnico y pluricultural de Costa Rica.

Durante los cinco anos de vigencia e implementacién del presente Plan de Acciéon de la
PPPJ 2020-2024 se espera alcanzar tres resultados:

1. Aumento en el reconocimiento, promocion y ejercicio pleno de los derechos de las
personas jévenes, desde su diversidad cultural, identitaria y territorial: personas
jovenes indigenas, afrodescendientes, migrantes, refugiadas, con discapacidad,
privadas de libertad, LGTBIQ+ y personas jovenes de las ruralidades.

2. Aumento en el reconocimiento, promocidn y ejercicio pleno del derecho de las
personas jévenes a una vida sin violencias.

3. Aumento en el reconocimiento, promocion y ejercicio pleno del derecho de las
personas jovenes a las expresiones culturales, recreativas y deportivas.

A continuacion, se presentan las acciones institucionales que se proponen para su
implementacion para alcanzar dichos resultados.

3.1.2 AccCIONES ESTRATEGICAS DE LAS LINEAS TEMATICAS

A partir de las lineas temdticas de accién se describen las contribuciones de las
instituciones para alcanzar los resultados esperados:

Resultado esperado 1: Aumento en el reconocimiento, promocion y
ejercicio pleno de los derechos de las personas jovenes, desde su
diversidad cultural, identitaria y territorial: personas jovenes indigenas,
afrodescendientes, migrantes, refugiadas, con discapacidad, privadas de

libertad, LGTBIQ+ y personas jovenes de las ruralidades.

En este tema diferentes instituciones estan dirigiendo sus esfuerzos para lograr la
inclusion y registro de las personas jovenes en sus sistemas de informacién, considerando
las diferencias por sexo, rango etario, identidad sexual o cultural, lugar de procedencia,
territorialidad y discapacidad. Se espera recolectar datos valiosos y generar informacién
gue permita analizar la situacion y el cumplimiento de los derechos de las personas jévenes,
con el propdsito de realizar recomendaciones para la toma de decisiones en politicas
publicas. Asimismo, se espera llevar a cabo, en el periodo de este Plan de Accidn, al menos
una encuesta nacional a las personas jovenes; ademas de otros estudios e investigaciones
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que provean informacién, cuantitativa y cualitativa; de esta poblacidn. También se busca
obtener datos a partir del seguimiento y sistematizacion de programas, planes y proyectos
de las instituciones, que contribuyan con informacion actualizada, oportuna y confiable
sobre los esfuerzos e inversiones publicas que se estan dirigiendo a esta poblacion.

La promocién y difusién de conocimientos sobre la situacidon de las personas jévenes,
desde sus diversidades, es uno de los esfuerzos que emprenderan diferentes instituciones.
También algunas sefalan la importancia de llevar adelante acciones de sensibilizacion al
funcionariado sobre el enfoque de juventudes y al publico en general sobre los derechos de
las personas jévenes y los mecanismos de exigibilidad. Una estrategia importante que
implementaran es la puesta en marcha de campafias de divulgacion, en medios de
comunicacion tradicionales o virtuales, sobre la importancia de la igualdad, la no
discriminacidn, la participacion, la visibilizacion de los aportes de diferentes culturas y la
relevancia de la integracion de todas las personas jovenes en la construccion del pais.

En relacién con el fortalecimiento de capacidades en la puesta en marcha de los derechos
de las personas jévenes diversas, se han contemplado diferentes estrategias. Una de ellas
es mejorar las capacidades de atencion institucional, a través de la formacién de las
personas servidoras publicas en los mecanismos de implementacion y en los
procedimientos de exigibilidad. También se prevén acciones dirigidas a fortalecer las
competencias de las personas jévenes en la defensa de sus derechos, en las formas que
tienen para exigirlos o para denunciar la violacidn de estos, asi como sus capacidades para
contribuir a la deconstruccion de estereotipos, inclusién social, promocién de una cultura
de paz y promocidén su participacion activa en el quehacer nacional.

En la gestion de cambios se visualiza el cumplimiento de esfuerzos institucionales en la
implementaciéon de protocolos de atencién, mecanismos para acceso equitativo a
oportunidades, la facilitacion de procesos, la prestacion de servicios y la reduccion de
tramitologia para el efectivo cumplimiento de los derechos de las personas jovenes, desde
su diversidad. Una estrategia importante es el desarrollo de acciones afirmativas que
permitan a las personas jovenes tener un acceso mas igualitario a bienes y servicios
publicos.
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Resultado esperado 2: Aumento en el reconocimiento, promocion y
ejercicio pleno del derecho de las personas jovenes a una vida sin

violencias.

Con vistas a implementar este resultado se ha previsto la puesta en marcha de
estrategias para conocer mejor cOmo se manifiestan y expresan las violencias contra las
personas jovenes, en su diversa tipologia y en diferentes ambitos. Como parte de las
acciones estd elaborar diagndsticos, estudios, investigaciones y analisis de datos
provenientes de diferentes fuentes de informacién, establecer prioridades, identificar
vacios y realizar recomendaciones de nuevas acciones que favorezcan una cultura de pazy
una vida sin violencias.

Se espera que la implementacién de acciones de informacion, sensibilizacién vy
promocién de una vida sin violencia, dirigidas a las personas jovenes, les permita tomar
conciencia de la importancia de la erradicacién de la violencia hacia las mujeres y personas
jovenes por su identidad sexual, sus diferencias culturales, sus capacidades diversas, su
lugar de procedencia, entre otras. También se han visualizado acciones de sensibilizacién a
la poblacidn en general y hacia grupos particulares, como el empresariado turistico en
temas como la trata de personas, la explotacidn sexual o la explotacion laboral a migrantes
y refugiados. Otra estrategia importante es la promocién de factores protectores y difusién
de mensajes que contribuyan a la construccidén de nuevas masculinidades y a la prevencién
de las violencias en las personas jovenes.

En este tema se han destacado las acciones institucionales dirigidas al autocuido y cuido
hacia las personas jévenes, la implementacion de procesos socioeducativos para la
poblacidn estudiantil sobre la erradicacion de diferentes formas de violencia y la puesta en
marcha de acciones preventivas, con la participacién activa de personas jévenes. Otra
estrategia prevista es la formacién de personal docente y de las instituciones sobre los
mecanismos de actuacién, procedimientos, atencién y apoyo psicolégico a personas
joévenes victimas de discriminacion, violencias, bullying, acoso, violencia autoinfligida,
explotacion sexual, trata de personas y otras expresiones de la violencia.
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La implementacién efectiva, oportuna vy respetuosa de estos protocolos,
procedimientos, mecanismos de atencidn y apoyos institucionales, estan visualizados en la
estrategia para la reduccién de las violencias en las personas jévenes, incluyendo la
adhesidn a cédigos de conducta por parte del empresariado turistico.

Resultado esperado 3. Aumento en el reconocimiento, promocion y
ejercicio pleno del derecho de las personas jovenes a las expresiones

culturales, recreativas y deportivas.

En este instrumento de planificacién no se contemplan acciones dirigidas a conocer
cdmo las personas jovenes ejercen su derecho a expresarse en diversas actividades
culturales, recreativas y deportivas. Sin embargo, en ese sentido el MCJ ha estado haciendo
esfuerzos por visibilizar estas dinamicas y por medio de la Cuenta Satélite, reconocer los
aportes de personas promotoras culturales y artistas; a las finanzas nacionales. Un esfuerzo
adicional sera establecer los aportes especificos de las personas jéovenes.

La promocion de la participacion de las personas jovenes en procesos culturales,
recreativos y deportivos, constituye una parte importante de este Plan de Accién, en virtud
de que se consideran actividades clave para el desarrollo integral de esta poblacién y
componentes fundamentales de las estrategias de prevencién de las violencias, promocién
de derechos, vida sana y construccién de una cultura de respeto y paz. La promocion para
fines recreativos, educativos, formativos y profesionales de las expresiones culturales y
deportivas, se consideran esenciales en la vida de las personas jovenes.

El fortalecimiento de habilidades artisticas y deportivas en las personas jovenes,
constituyen mandatos importantes de diferentes instituciones, que desde el ambito
nacional y local aunan esfuerzos para el desarrollo pleno de esta poblacion.

La participacién activa de las personas joévenes en las actividades culturales, recreativas
y deportivas es considerada en este instrumento de gran relevancia, en especial la inclusidn
de personas jovenes con discapacidad y mujeres en las estrategias existentes. Estos
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esfuerzos también van dirigidos a la consideracién de estrategias, espacios y acciones,
disefados y puestos en marcha para y con las personas jévenes desde sus diversidades.

3.1.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INTERINSTITUCIONALES

En este primer eje de accidn del Plan de Accién de la PPPJ 2020-2024, tres grandes temas
sirven de sombrilla al quehacer de varias instituciones: 1) la erradicacion de la trata de
personas y la violencia de género, 2) el ejercicio efectivo de los derechos de personas
jovenes migrantes y refugiadas, y 3) la construccidn de nuevas masculinidades. En
diferentes instituciones estos temas han cobrado especial relevancia y la
complementarizaciéon de esfuerzos es una necesidad urgente para potenciar acciones y
recursos.

3.2 PROTAGONISMO SOCIAL Y AMBIENTAL

3.2.1 PRESENTACION GENERAL DEL EJE ESTRATEGICO

Desde el Plan de Acciéon de la PPPJ 2020-2024 se plasma como aspiraciéon el
protagonismo de las personas jovenes en aspectos sociales y ambientales. La
institucionalidad publica plantea un bagaje de oportunidades a las cuales las personas
jovenes pueden acceder, y al mismo tiempo participar en la potenciacion de dichos activos
para su desarrollo pleno.

Las posibilidades para que las personas jévenes puedan ejercer un protagonismo en los
aspectos sociales y ambientales, se enmarcan en un enfoque de derechos que hace énfasis
en las particularidades de contextos e identidades. Es decir, las oportunidades son
concebidas desde una diversidad de juventudes con intereses especificos y con
capacidades, destrezas, habilidades e ideales particulares.

El objetivo de este eje esta referido a lo que expone la PPPJ (2020) que consiste en
“aumentar el acceso de las personas jovenes a bienes y servicios, mediante acciones,
programas y proyectos que promuevan la participaciéon activa, el fortalecimiento de
potencialidades y el desarrollo de una vida plena, saludable y sostenible para si mismos y
su entorno” (2020, p.138). Para lograr este objetivo, se han propuesto los siguientes
resultados:

1. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho a la salud integral de las personas
jovenes.

2. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho a la educacién de las personas
jovenes.
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3. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho a una vivienda digna, segura,
accesible y adaptativa.

4. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jovenes a un
ambiente sano, a un uso sostenible de los recursos naturales y a la
adaptacion/resiliencia al cambio climatico.

5. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jévenes a la
comunicacion, el acceso y uso adecuado de la TIC.

6. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jovenes a la
integracidn, inclusion, accesibilidad y movilidad.

3.2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS DE ACUERDO A LAS LINEAS TEMATICAS

A continuacién, se describen las acciones que contiene cada uno de los resultados
esperados, y de acuerdo con cada linea tematica estratégica.

Resultado esperado 1: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
a la salud integral de las personas jovenes.

El Plan de Accidn contiene una cantidad robusta de acciones enfocadas al cumplimiento
del derecho a la salud integral de las personas jovenes, tal y como se puede apreciar a
continuacion.

En esta linea tematica estratégica se plantea la generacién de informacion sobre la salud
integral de las personas jovenes, el acceso a los servicios de salud publica y percepciones
sobre la prevencion y atencién en salud, en especial en los temas de salud sexual y
reproductiva, asi como salud mental.

Vinculado a este tema, se proponen investigaciones sobre el consumo de sustancias
psicoactivas, de manera que con esta informacidén sea posible plantear intervenciones
interinstitucionales e intersectoriales, acordes a los perfiles y necesidades de esta
poblacidn. Se complementa con lo anterior, la elaboracién de informes sobre personas
jovenes a partir de la Encuesta Mundial de Tabaquismo en Adultos GATS 2021, asi como la
realizacion de una Encuesta Nacional sobre Consumo de Drogas en Poblacién general 2020.
Con el fin de democratizar la informacién se toma en cuenta la divulgacion a través de
medios presenciales y/o virtuales, incluyendo materiales agiles, atractivos y de facil
difusion.
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Las acciones dirigidas hacia la sensibilizacién y promocién estdn marcadas en la salud
integral para las personas jovenes, determinando rangos etarios, y tomando en cuenta las
diversidades y la territorialidad, al considerar las diferentes regiones de salud en el territorio
nacional y el acceso de esta poblacién a los servicios y oportunidades que se ofrecen. Se
hace énfasis en personas jovenes con discapacidad.

Las estrategias de sensibilizacién sobre la importancia de la salud fisica y mental que
abarcan los siguientes temas: autocuidado (ferias de salud), salud sexual y reproductiva,
educacién en el uso de métodos anticonceptivos, estilos de vida saludables, importancia de
los espacios publicos en la salud mental de las personas jovenes, prevencion del suicidio,
prevencion de los riesgos tecnoldgicos y seguridad vial.

En esta linea tematica el énfasis esta centrado en estrategias que apuestan a la
educacidén y capacitacion, desde procesos sistematicos de reflexion y apropiacion de
conceptos y practicas que aporten al desarrollo integral de las personas jévenes.

Dichos procesos educativos y de capacitacién se dirigen a personas jovenes, a través de
espacios para el aprendizaje, la reflexion y el fortalecimiento de capacidades. Se suman
estrategias que abordan los siguientes temas: apropiacion de estilos de vida saludables,
prevencion del consumo de drogas, alcohol, tabaco y sus derivados.

Desde el fortalecimiento de capacidades se aporta a la generacién de habilidades para
la vida, asi como el abordaje de temas relacionados con la salud ocupacional de personas
jovenes en el sector empresarial.

Se hace énfasis en acciones de salud dirigidas a la atencion de las personas jévenes y
al fortalecimiento de redes, que puedan dar soporte a sus necesidades desde programas
institucionales creados para tal fin. Es importante sefialar las estrategias adaptadas a los
diferentes contextos territoriales, de identidades, capacidades particulares y necesidades
especificas de las juventudes. Se mencionan una serie de acciones dirigidas a la atencién
de personas jévenes en el tratamiento de la adiccion a las drogas, implementacion de
practicas que contribuyan a la reduccion en el uso y abuso de sustancias psicoactivas por
parte de personas adolescentes, fortalecimiento de la gestion intersectorial e
interinstitucional y el desarrollo de entornos seguros y saludables y la puesta en marcha de
acciones para la reduccion de la tasa de embarazo en las personas jovenes adolescentes.
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Resultado esperado 2: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho

a la educacion de las personas jovenes.

En cuanto a este resultado es sustancial sefialar que ninguna de las 54 instituciones
involucradas en el Plan aportd a esta linea tematica.

Es imperante indicar la diversidad de propuestas en sensibilizacion y promocion dirigidas
a poblacidon joven en general, priorizando las que se encuentran en situacidon de
vulnerabilidad.

Se sefiala el aporte de informacidn, formacidn, divulgacion y asesoramiento sobre el
derecho de las personas jévenes extranjeras (migrantes, refugiadas, en riesgo de apatrida),
de ser incluidas en el sistema educativo, desde un enfoque de educacion intercultural.
También se hace énfasis en las oportunidades para mujeres jévenes en las areas de mayor
demanda del mercado laboral, a través de campafias de comunicacion en cada region del
pais, con enfoque de género y de diversidad pluricultural y multiétnica. Hay una clara sefal
de la necesidad al acercamiento y apropiacion social de la ciencia y la tecnologia por parte
de las personas jovenes estudiantes para el desarrollo de una economia basada en el
conocimiento.

Por ultimo, se destaca el interés de divulgar informacion sobre becas de estudio en el
exterior, dirigidas a personas jovenes, incentivando oportunidades de acceder a nuevas
opciones de formacion en contextos cada vez mds exigentes en cuanto a capacidades,
destrezas y habilidades de este grupo etario para desarrollar sus proyectos de vida.

Destaca en esta linea de fortalecimiento de capacidades, la tendencia a vincular
progresivamente la educacion de las personas jévenes con la formacién profesional, y con
oportunidades de articulacion con el sector empresarial a través de la intermediacién
laboral.

Vale puntualizar que, en funcién de la poblacién joven en condiciéon de vulnerabilidad,
se plantea como accién afirmativa la posibilidad de acceso a ayudas econdmicas para
estudiantes entre 15 y 35 anos. Ademas de la aplicacion de procedimientos que permitan
regular la situacién migratoria de las personas jovenes estudiantes adolescentes
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provenientes del extranjero en los centros educativos de ensefanza media, diversificada y
en centros de formacién superior.

Ademads, en el contexto de la pandemia Covid-19, se tiende al fortalecimiento de los
espacios de educacidn a distancia, dirigidos a personas jévenes, a través de la transmisiéon
de programas educativos por television, radio y otros medios digitales, de manera que tanto
docentes como estudiantes y sus familias, puedan acceder a la programacion educativa. Se
incluye, ademads, el fortalecimiento de la oferta educativa para el cierre de brechas,
especialmente para personas jovenes privadas de libertad. Por ultimo, y como accién
innovadora se plantea la implementacién de un Modelo Participativo para el
Empoderamiento Climatico y la Promocidén de la Empleabilidad Joven, con un enfoque de
educacioén para el desarrollo sostenible (EDS).

Se destacan acciones y estrategias diversas para el apoyo a las personas jovenes: becas,
apoyo didactico, prestacidn alimentaria, transferencia monetaria condicionada a personas
jovenes trabajadoras adolescentes (entre 15 y 18 afios), para promover la inclusién o
permanencia en el sistema educativo y otros incentivos para personas jovenes (entre 18 y
25 afios), para el desarrollo de proyectos de vida.

Existe un compromiso de las instituciones en la promocién de la matricula de mujeres
jovenes, en las areas de mayor demanda del mercado laboral y en la mitigacion de su
desercién. Se suma, ademas, la promocion de la participacion de mujeres jévenes
embarazadas, ampliando los beneficios para padres jovenes. Se incluye la Modalidad de
Educacidn para Personas Jovenes y Adultos EPJA, cuyo fin es culminar la educacién general
basica o educacion diversificada. Por ultimo, se sefialan acciones institucionales que
apuestan al desarrollo de las habilidades de las personas jovenes, mediante el aumento de
la cobertura, la promocion de la permanencia y la calidad del sistema educativo.

Resultado esperado 3: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
a una vivienda digna, segura, accesible y adaptativa.

En esta linea tematica esta previsto el desarrollo de estudios para identificar el acceso
de las personas jovenes a la vivienda digna, segura, accesible y adaptativa. Se considera vital
la investigacidn sobre la facilitacidon de soluciones habitacionales para personas jévenes con
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discapacidad, a través de recursos monetarios, productos de apoyo y subsidios para
alternativas residenciales.

Con el propdsito de avanzar en la promocion de lineas de financiamiento de vivienda
digna, se plantean acciones estratégicas dirigidas a ofrecer productos y servicios
habitacionales que se ajusten y respondan a las necesidades de las personas jévenes, desde
sus diversidades. Esta sensibilizacién y promocion se realiza por medio de difusidn digital y
canales de comunicacion de facil acceso.

En esta linea, interesa a las instituciones la atencién del déficit habitacional para la
poblacidn joven de escasos recursos como prioridad; pero también brindar respuesta a las
necesidades de vivienda de la poblacién joven de clase media. Entre las acciones que
sobresalen: estan la transferencia econdmica a familias y personas jovenes para el
mejoramiento de condiciones habitacionales y de accesibilidad de sus viviendas, colocacién
de los préstamos hipotecarios del Régimen de V.M. , asi como otros productos de
financiamiento para el acceso de personas jovenes a vivienda, promocidén de créditos, por
medio de campafas, paginas web u otros medios de publicidad e informacion;
asesoramiento y capacitacidon a este grupo etario, en materia de obtencién de créditos y
otros mecanismos, incluyendo ferias de vivienda especializadas.

Resultado esperado 4: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
de las personas jovenes a un ambiente sano, a un uso sostenible de los

recursos naturales y a la adaptacion/resiliencia al cambio climdtico.

En este resultado esperado no hubo aportes.

Las estrategias dirigidas a la promocién y sensibilizacion sobre el uso sostenible de los
recursos naturales y la adaptacion al cambio climatico, se consideran fundamental el
protagonismo de las personas jévenes.

Se hace énfasis en los procesos de sensibilizacién y formacion a lideres estudiantiles, asi
como a personal docente para comprender la relevancia del ambiente y el uso sostenible
de la biodiversidad terrestre y marina. Se suma el tema de la responsabilidad social
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empresarial, que incluye las aristas sociales, culturales, econémicas y ambientales en el
desarrollo.

En este caso, el fortalecimiento de capacidades se liga a los temas supracitados, en
funcion de desarrollar estrategias de capacitacidon y formacion sobre recursos naturales, de
manera que se fortalezca la conciencia ecoldgica y las practicas que sustentan la
conservacion y el uso sostenible en ecosistemas urbanos y rurales, en ambientes terrestres
y marinos. Se menciona capacitacidén en: pesca artesanal responsable, cambio climatico,
recurso hidrico y responsabilidad social. Esa capacitacién se imparte tanto a personas
jovenes estudiantes como a personal docente de centros educativos publicos.

Se apunta hacia acciones concretas que puedan tener efectos demostrables desde la
participacion de personas jovenes en sus entornos rurales y urbanos, marinos y terrestres.
Tales como aprobacidn y fiscalizacidon de planes reguladores; gestion de viveros forestales
ligados a iniciativas de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, dirigidas por personas
jovenes; participacién en eventos de caracter técnico y politico sobre cambio climatico con
una perspectiva de género; participacidon en comités e instancias de participacién ciudadana
para la gobernanza ambiental, manejo del recurso hidrico, reduccién de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia ante el cambio climatico; y los aportes de las personas jovenes
indigenas en la identificacidn del potencial turistico sostenible en sus territorios, asi como
acciones para la restauracion de paisajes productivos, entre otras.

Resultado esperado 5: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
de las personas jovenes a la comunicacion, el acceso y uso adecuado de
las TIC.

Destaca el desarrollo de plataformas virtuales para que las personas jévenes cuenten
con informacion de primera mano sobre sus cotizaciones y las gestiones que le garanticen
a futuro, obtener una pensién, mediante la aplicacién EDUS (Expediente Digital Unico en
Salud) que brinda la informacién de las cuotas aportadas y la proyeccidn de pensiones.
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Como una accion prioritaria se sefala el desarrollo de una estrategia de comunicacion
en redes sociales, dirigida a personas jovenes para la identificacién de opciones de
aseguramiento, de manera que esta poblacién pueda realizar un balance y andlisis para
elegir la opcidn que mejor se adapte a sus condiciones y que, de esta forma, pueda
proyectar una etapa de jubilacion segura en la esfera econdmica y social.

Tomando en cuenta el desarrollo acelerado de las TIC y sobre todo en época de la
pandemia Covid-19, varias instituciones plantean la capacitacion en el uso de las
innovaciones tecnoldgicas, a las que tienen alcance las personas jovenes a través de
celulares, computadoras, y redes sociales con acceso a internet. Se trata de cursos
formativos virtuales para fortalecer el talento humano y la creacidén de comunidades de
aprendizaje, mediante talleres, charlas, webinar, y sobre todo el fortalecimiento de la oferta
en formacion y capacitacion para la alfabetizacién digital.

Se prioriza la implementacion de diferentes programas de inclusién de tecnologia, para
que los centros educativos de secundaria cuenten con recursos tecnolédgicos, conexién a
internet y acceso a recursos didacticos digitales. Asi mismo, se enfatiza en la promocién de
las Zonas de Acceso a Internet Gratuito (ZAIG) que puedan aprovechar las personas jovenes;
sumado a la promocién de oportunidades para el acceso a servicios moviles, para disminuir
la brecha digital entre los territorios urbanos y rurales.

Resultado esperado 6: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
de las personas jovenes a la integracion, inclusion, accesibilidad y

movilidad.

No hubo aportes relacionados con esta linea tematica.

Destaca la promocion del derecho de las personas jévenes con discapacidad a la
educacién inclusiva, mediante asesorias, foros y talleres, dirigidos al personal docente y
administrativo de los centros educativos de secundaria. Por otra parte, se reconoce la
importancia de que las instituciones generen iniciativas de inclusion a la cultura, deporte y
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recreacion, contemplando los criterios de accesibilidad para la poblacién joven con y sin
discapacidad. Una estrategia de inclusién novedosa esta vinculada al sector empresarial
turistico, con el fin de poner en practica la metodologia de Turismo Social con Integridad,
en cumplimiento del derecho a la integracidn, la inclusién, la accesibilidad y la movilidad.
Finalmente, se hace énfasis en la promocién de actividades tendientes a la integracién
creativa y proactiva de personas jovenes, migrantes y refugiadas, desde el respeto
intercultural y la retroalimentacién para el desarrollo pleno.

Se prioriza el reconocimiento del derecho a la educacién inclusiva de las personas
jovenes estudiantes con discapacidad, con el fin de que logren finalizar sus estudios. Este
aspecto significa un proceso de fortalecimiento de capacidades al personal docente y a
tomadores de decisiones en instancias con competencias en esta materia. Por otra parte,
se destaca el proceso de integracién social de las personas jévenes migrantes y refugiadas
a través de la utilizacidén de los recursos del Fondo Social Migratorio.

Comprende la transferencia de recursos, el turismo social con integridad y la movilidad
vial. El primer elemento estd referido a la transferencia de recursos a organizaciones
sociales que atienden personas jévenes con discapacidad, personas joévenes privadas de
libertad y personas jovenes en situacion de vulnerabilidad. Como segundo aspecto, se
propone que las empresas turisticas participen y se certifiquen en el programa turismo
social con integridad, que permitan el acceso a las personas jovenes en situacion de
vulnerabilidad y con discapacidad. El tercer elemento se relaciona con la inclusién del
enfoque de gestidn social en la habilitacion de la red vial nacional y cantonal para toda la
poblacién usuaria, en especial las personas jévenes desde sus necesidades diversas.

3.2.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INTERINSTITUCIONALES

En el marco de un andlisis detallado de las acciones de interés en este eje estratégico del
Plan de Accién, sobresalen los siguientes: suicidio, consumo de drogas y sustancias
psicoactivas y desercidn escolar. Esas gestiones de atenciéon son abordadas por diferentes
instituciones y requieren de un tratamiento articulado para lograr mayor efectividad y
eficiencia en sus resultados.
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3.3 AUTONOMIA ECONOMICA EN ECOSISTEMAS URBANOS Y RURALES
3.3.1 PRESENTACION GENERAL DEL EJE ESTRATEGICO

El eje referido a la autonomia econdmica de las personas jovenes esta vinculado a las
acciones que tengan como propdsito ampliar las posibilidades de generacion de ingresos y
recursos propios para el desarrollo de sus proyectos de vida, tanto en ecosistemas urbanos
como rurales.

Desde este eje se articulan capacidades, habilidades y destrezas de las personas jovenes
con la creacién y disposicion de oportunidades para el empoderamiento econdémico,
poniendo en el centro de la atencién a la poblacion joven en condiciones de vulnerabilidad,
desde contextos diversos y dindmicos.

La reactivacion de la economia se presenta como un reto clave, lo cual implica la
generacion de nuevos puestos de trabajo y condiciones para el desarrollo de
emprendimientos que sean factibles, sostenibles y culturalmente apropiados. Es posible
aprovechar el bono demografico de juventud y de género para impulsar la reactivacion
econdmica, potenciando actividades productivas solidarias y circulares, mediante el uso de
medios tecnoldgicos. En este sentido, la capacidad de resiliencia, de adaptacién e
innovacion son fundamentales para las personas jovenes, que deben ser acompafiadas por
oportunidades que presente el contexto y que se dirijan al cumplimiento de derechos para
su autonomia y empoderamiento econémico.

El objetivo de este eje esta referido a lo que expone la PPPJ (2020) que consiste en
“aumentar las oportunidades de participacién protagoénica de las personas jévenes en las
dinamicas econdmicas, mediante estrategias, programas y proyectos, que contribuyan a su
autonomiay al desarrollo sostenible del pais” (2020, p. 155). Los resultados de este eje son:

1. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho al trabajo decente de las personas
jovenes desde sus necesidades e intereses diversos.

2. Incremento en las capacidades, habilidades y destrezas técnicas y blandas para la
empleabilidad y los emprendimientos econdmicos de las personas jévenes.

3. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jovenes a
desarrollar actividades productivas y emprendimientos econdmicos en las
ruralidades, desde condiciones socioecondmicas dignas y ambientalmente
sostenibles.

4. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jovenes a
desarrollar emprendimientos econdmicos en sus ecosistemas urbanos, desde
condiciones socioecondmicas dignas y ambientalmente sostenibles.
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3.3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS DE LAS LINEAS TEMATICAS SEGUN RESULTADOS
ESPERADOS

A continuacién, se describen las acciones que contiene cada uno de los resultados
esperados, y de acuerdo a cada linea tematica estratégica.

Resultado esperado 1: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
al trabajo decente de las personas jovenes desde sus necesidades e

intereses diversos.

Destaca el registro de informacién estadistica sobre el trabajo de personas jévenes
adolescentes, incluyendo los sistemas de seguimiento denominados DELPHQS, relacionado
con la Hoja de Ruta para hacer de Costa Rica un pais libre de trabajo infantil y sus peores
formas, documento elaborado conjuntamente por gobierno, organizaciones de
empleadores, organizaciones de trabajadores y organizaciones de la sociedad civil de Costa
Rica; asi como el Sistema de Gestidn de Personas Menores de Edad Trabajadoras (SIGEME),
referido al registro de las personas menores de edad trabajadoras atendidas por la Oficina
de Atencidn y Erradicacién del Trabajo Infantil y Proteccién del Trabajador Adolescente del
MTSS.

En cuanto a la sensibilizacién y promocién sobre el trabajo decente se plasman una serie
de actividades que se relacionan con la empleabilidad y los emprendimientos, incluyendo
al sector publico y alianzas con el sector privado. Desde el primero se destaca la facilitacion
del acceso de las personas jovenes en situacion de vulnerabilidad, a procesos de
reclutamiento para la insercién al mercado laboral. Se suman estrategias de promocién de
los derechos de las personas jévenes trabajadoras, mediante procesos de promociéon y
divulgacion. Se considera de gran importancia la capacitacién para concienciar a personas
empleadoras en cuanto a los mecanismos de aseguramiento de las personas jévenes. Por
ultimo, se proponen acciones para el personal del sector empresarial hacia la promocién de
los derechos de las personas jévenes con discapacidad, en el marco del Plan parala Inclusién
Laboral de las Personas con Discapacidad.

Se destaca la implementacion de acciones laborales, dirigida a aquellas personas jévenes
como potenciales trabajadores, que se encuentran cursando la ensefanza formal en
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colegios técnicos y agropecuarios. Vinculado al ejercicio y promocién del trabajo decente,
se impulsan acciones dirigidas al fortalecimiento de capacidades en liderazgo, insercidn
laboral, desarrollo comunitario, formacion técnica y seguridad laboral, enfocadas a
personas jovenes, mediante programas y proyectos publicos y privados. De igual manera,
el conocimiento de los componentes de la relacion laboral, mediante los programas de
educacién socio laboral. Por ultimo, se integran acciones para la deteccién y atencion a
personas jovenes adolescentes trabajadoras (15 a 17 aios), que requieren de transferencias
monetarias condicionadas para que se puedan mantener en el sistema educativo y asi
eviten integrarse al trabajo por factores de edad y proyecto de vida.

Entre las acciones institucionales que promueven la gestién de cambios desde la
institucionalidad; se plantea la regularizacién de las personas jovenes extranjeras
trabajadoras agricolas. También la promociéon del aseguramiento convencional de las
personas jovenes que se encuentran en trabajo regular, en condiciones de aprendices o
practicantes, asi como el seguro de riesgos del trabajo adolescente ¥ para estudiantes de
educacién dual. Lo expuesto se contempla con los esfuerzos realizados para la integracién
de las personas jovenes a los procesos de empleabilidad, bajo el Régimen del Servicio Civil,
en el marco de los derechos humanos vy la diversidad. Por otra parte, se promueve el
fomento de actividades ocupacionales remuneradas dirigidas a las personas jovenes
privadas de libertad.

Resultado esperado 2: Incremento en las capacidades, habilidades y
destrezas técnicas y blandas para la empleabilidad y los emprendimientos

econdmicos de las personas jovenes.

Se parte del desarrollo de estudios, diagndsticos y conocimiento del estado de situacidn,
que ayuden a perfilar de forma dptima los productos y servicios que requieren las personas
jovenes emprendedoras. También se evidencian acciones que determinan las necesidades
individuales y colectivas de organizaciones juveniles, con la idea de establecer rutas de
accion para promover emprendimientos y opciones productivas para las juventudes, en sus
ecosistemas rurales y urbanos.
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Alude a las acciones encaminadas a la creacion de espacios para la sensibilizacién y
promocién de intereses vocacionales y proyectos de vida de este grupo etario, a través de
encuentros que promuevan herramientas para la gestion y administracién de
emprendimientos. Se priorizan espacios para el intercambio y el conocimiento de Ia historia
y quehacer de personas jovenes emprendedoras, su trayectoria, riesgos, logros y factores
asociados.

Implica una serie de acciones que abarcan a las personas jovenes desde sus diversidades.
Tales como el desarrollo de habilidades organizacionales a través de capacitacion técnica y
empresarial, fomento de una cultura emprendedora, cooperativismo y valores sociales,
ambientales y empresariales. Se promueven mecanismos para el acceso al Sistema de
Banca para el Desarrollo y la vinculacion de las personas jévenes con el mercado laboral; se
prioriza la ensefianza del idioma inglés y otras lenguas; las areas de tecnologias,-como
competencias requeridas para la conexion con la empleabilidad y oportunidades labores.

Las instituciones toman en consideracion personas jovenes en condiciones de
vulnerabilidad. También se incluye el desarrollo de actividades de capacitacidn; certificadas
y dirigidas a las personas jévenes privadas de libertad. Enfatizan en acciones especificas
para mujeres jévenes en las dreas mas dindmicas de la economia. Ademas, se promueve el
desarrollo de las capacidades blandas y duras de las juventudes rurales, para su
empoderamiento e insercion en los espacios de gobernanza local, territorial y regional.

Por otra parte se incorporan estrategias metodoldgicas innovadoras para el
fortalecimiento de capacidades, y entre ellas se mencionan las siguientes: herramientas de
negocio como marketing digital, técnicas de ventas, servicio al cliente, innovacidn,
decisiones estratégicas de mercado, creacién, desarrollo y ejecucion de campamentos
"Impulso Emprende Joven", para el mejoramiento de ideas o modelos nuevos de negocios;
fortalecer un emprendimiento ya existente y con potencial; capacitacidn a personas jévenes
emprendedoras; en herramientas de Modelo de Negocio Canvas, Design Thinking,
Estrategia de Marketing y Elevator Pitch, que permitan innovar sus proyectos productivos;
estrategia nacional STEAM en centros educativos de secundaria para el desarrollo de
habilidades y competencias para la empleabilidad y los emprendimientos del siglo XXI; y el
fortalecimiento del aprendizaje del idioma inglés en personas jovenes, a través de la musica
y de programas radiales.
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Prevalece una accidn dirigida a la implementacion y acompafiamiento interinstitucional
de emprendimientos e ideas productivas para mejorar las condiciones de vida de las
personas joévenes desempleadas y subempleadas; vinculando esta accién al Programa
Nacional de Empleo (PRONAE) y sus modalidades de obra comunal, obra comunal indigena,
ideas productivas y capacitacion.

Resultado esperado 3: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
de las personas jovenes a desarrollar actividades productivas y
emprendimientos econdmicos en las ruralidades, desde condiciones

socioeconomicas dignas y ambientalmente sostenibles.

En esta linea tematica no hubo aportes por parte de las instituciones.

Las instituciones proponen estrategias de fortalecimiento de capacidades de personas
jovenes y apoyo al desarrollo de sus proyectos productivos y sociales, a nivel territorial y en
coordinacion con entidades de investigacion, asi como desde la vinculacién con la
academia. Ademas, se desarrollan procesos de capacitacion y asesoria técnica que permitan
a las personas jovenes de las ruralidades, elaborar perfiles de proyectos, con la finalidad de
optar por recursos de capital semilla para el desarrollo de actividades productivas y/o
econdmicas.

Las acciones se centran en la promocion y diversificacion de actividades generadoras
de ingresos como las agroempresas con una alta participacidén de personas jovenes rurales,
y los emprendimientos productivos que desarrollen. Para que esto tenga lugar se proponen
acciones afirmativas para mejorar el acceso al crédito de personas jévenes, en especial para
mujeres jévenes; generacidn de proyectos con caracteristicas de sostenibilidad ambiental,
y apoyo a personas jovenes con recursos de capital semilla para el desarrollo de proyectos
productivos generadores de ingresos.
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Resultado esperado 4: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho
de las personas jovenes a desarrollar emprendimientos econdmicos en sus
ecosistemas urbanos, desde condiciones socioecondmicas dignas y

ambientalmente.

En esta linea tematica no hubo aportes por parte de las instituciones.

En esta linea tematica no hubo aportes por parte de las instituciones.

Las acciones estan dirigidas hacia la formacion y capacitacién de personas jovenes para
el desarrollo de emprendimientos acordes a sus realidades locales y socio ambientales.

El énfasis esta en la implementacién de emprendimientos productivos individuales para
personas jovenes en zonas urbanas.

3.3.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INTERINSTITUCIONALES

Vale sefialar que, desde este eje del Plan de Accidn, sobresalen tres temas de interés
interinstitucional, a saber: turismo social con accesibilidad y sostenibilidad, capacitacion y
acompainamiento en el proceso de emprendimientos, y capacitacion para la empleabilidad
desde los activos territoriales.

3.4 PROTAGONISMO ORGANIZATIVO Y PoLiTICO

3.4.1 PRESENTACION GENERAL DEL EJE ESTRATEGICO

En este eje estratégico se han propuesto diferentes estrategias encaminadas a contribuir
con la participacion activa, protagdnica y propositiva de las personas jovenes al desarrollo
nacional.

Se proyecta construir aquellas capacidades que les permitan a las personas jovenes
alcanzar la autonomia en la manera de pensar, sentir, expresar y decidir sobre sus vidas y
los cambios en su entorno. Asimismo, se trata de generar destrezas que faciliten la
participacion protagénica de esta poblacién en los tejidos sociales y en la toma de
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decisiones sobre todos los aspectos que les conciernen. También se quiere fortalecer sus
habilidades para procurar que sean protagonistas de cambios y lideres transformadores de
sus realidades. Esto implica una serie de procesos socioculturales y politicos complejos en
los que intervienen diferentes factores y actores, y mediante los cuales se quiere alcanzar
los siguientes resultados:

1. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jévenes a la
participacion en las decisiones sobre sus vidas y sus entornos.

2. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jévenes a
organizarse y ser protagonistas en el desarrollo local, nacional e internacional.

3. Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las personas jévenes a incidir
en los ambitos social, politico, econdmico, cultural y ambiental.

Segun lo que expone la PPPJ (2020) el protagonismo de las personas jovenes en los
asuntos publicos debe inspirar nuevas formas de gobernanza, participacion vy
responsabilidad ciudadana en la construccidn del proyecto pais, con el fin de “incrementar
el acceso y participacion de las personas jovenes a los espacios de toma de decisiones, a
través de acciones, programas y proyectos, que contribuyan al desarrollo de su
protagonismo y la creacion de entornos sociales, organizativos y politicos responsables,
justos y transparentes”(p.168).

3.4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS DE LAS LINEAS TEMATICAS

Resultado 1: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las
personas jovenes a la participacion en las decisiones sobre sus vidas y sus

entornos.

En este resultado se busca la generacién y divulgacion de conocimientos relacionados
con la apropiacidn, por parte de las personas jovenes, de sus derechos y en la forma de
participacién en las decisiones acerca de sus vidas; asi como su desenvolvimiento en el
desarrollo local y nacional. Esta informacidn; relativamente limitada en estos momentos,
debe ser un foco de atencién importante por parte de diferentes instituciones publicas para
obtener la informacién iddnea, y de esta manera tener un escenario general de la situacién
de la participacién juvenil en diferentes dmbitos que contribuya en la toma de decisiones
para la formulacion de politicas publicas.
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A partir de este resultado esperado, varias instituciones se han propuesto sensibilizar
a la poblacién en general sobre la importancia de la participacion de las personas jévenes
en el desarrollo local y nacional. De esta manera se espera erradicar prejuicios y
estigmatizaciones hacia esta poblacién, mediante campafas, didlogos estudiantiles,
encuentros juveniles y otras estrategias. Para ello se requiere promover el protagonismo de
las personas jovenes para que se sumen a los esfuerzos en distintos ambitos sociales,
politicos y culturales.

El empoderamiento, el fortalecimiento de competencias y formacién en liderazgos
positivos de las personas jovenes en diferentes instancias, plataformas y programas
institucionales son estrategias que han sido consideradas fundamentales para la
participacién protagdnica y efectiva de esta poblacion.

La incorporacidon de mecanismos y cuotas de participacidn de personas jovenes en la
formulacion y puesta en marcha de planes, instancias de toma de decisiones, equipos de
trabajo y otros espacios institucionales, son algunas de las estrategias que se contemplan
en el Plan de Accion.

Resultado 2: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las
personas jovenes a organizarse y ser protagonistas en el desarrollo local,

nacional e internacional.

Este resultado contiene unas pocas acciones dirigidas para a obtener datos confiables
sobre el grado de organizacién de las personas jovenes y las estrategias para hacerlo.

Estan previstas algunas estrategias tendientes a sensibilizar a las personas jévenes sobre
la importancia de organizarse, posicionar intereses y necesidades en escenarios nacionales
y locales, y hacer valer sus derechos. Algunas actividades como encuentros y foros juveniles
promueven la necesidad de un protagonismo juvenil mas efectivo.
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En instancias y actividades de y para personas jovenes se busca capacitarlas en el
ejercicio de derechos y en el fortalecimiento de su protagonismo.

A través de los Comités Cantonales de la Persona Joven, los Comités Tutelares de la Nifiez
y Adolescencia, las Asociaciones de Desarrollo Juvenil, los Consejos Territoriales de
Desarrollo Rural, entre otras instancias, se busca empoderar a las personas jovenes para
qgue generen cambios significativos en sus contextos.

Resultado 3: Aumento en el nivel de cumplimiento del derecho de las
personas jovenes a incidir en los dmbitos social, politico, econdmico,

cultural y ambiental.

En esta linea tematica no hubo aportes por parte de las instituciones.

Se busca incentivar la participacién de las personas jévenes en el disefio de planes y
acciones institucionales, en instancias de trabajo, en redes consultivas y plataformas de
accion clave para el desarrollo nacional y local, de manera que desde estos espacios puedan
incidir posicionando sus necesidades e intereses.

En esta linea tematica no hubo aportes por parte de las instituciones.

Se propone fortalecer la articulacion de instancias juveniles en temas fundamentales
para el desarrollo local y nacional, con el fin de generar una fuerza y presencia que incida
en las decisiones estratégicas.

3.4.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INTERINSTITUCIONALES

En este resultado esperado hay temas comunes de las propuestas institucionales, como
son capacitacién en derechos, fortalecimiento de liderazgos y protagonismo, y robustecer
las capacidades organizativas.
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VI. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Las instituciones publicas que participaron en la construccion conjunta del Plan de Accién
brindaron su aporte desde compromisos muy concretos con las personas jévenes,
realizando un esfuerzo por visibilizar a esta poblacién desde la diversidad.

El seguimiento y evaluacién del cumplimiento de estas acciones estratégicas, articuladas
en el Plan de Accidn, requiere de un compromiso interinstitucional coordinado y proactivo,
lo cual resulta clave no solo para detectar obstaculos, sino también aciertos y buenas
practicas en el avance de los resultados propuestos y el impacto final.

Un aspecto fundamental de este Plan de Accion se refiere a los elementos, procesos y
procedimientos dirigidos a generar informacién sobre el avance, resultados de la
implementacion de este instrumento y los cambios producidos en la vida de las personas
jovenes, al considerar lo siguiente:

e Los procesos de seguimiento se entienden como la capacidad institucional de medir
y comparar los resultados y metas alcanzadas de sus intervenciones con aquellas
planeadas previamente. Proceso sistematico y periédico de la ejecucion de una
intervencidn para conocer el avance en la utilizacion de los recursos asignados y en
el logro de los objetivos, con el fin de detectar oportunamente, deficiencias,
obstaculos o necesidades de ajuste.” (MIDEPLAN, 2018, p. 39).

e Los procesos de evaluacién son entendidos como la capacidad institucional de
analizar la pertinencia, rendimiento y éxito de sus intervenciones con respecto a
objetivos definidos. “Es el proceso comparativo entre lo planificado y lo realizado,
mediante el cumplimiento de los objetivos especificos y las lineas de accién
planteadas; para verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas
en los instrumentos de planificacion y presupuesto, en relacién con los logros
obtenidos.” (2020, p.100).

La construccién de un sistema de seguimiento y evaluacidn requiere precisar:

e El nivel e intensidad de informacién que se espera generar con el sistema.

e Eltipo de aprendizaje y desempeiio que se quiere de los actores institucionales.

e La gestion del conocimiento que se necesita para alimentar los procesos de
retroalimentacion.

e Lagestion de procedimientos para que el sistema funcione eficientemente.
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En este capitulo se presentan los elementos principales para la gestion efectiva de ese

conocimiento, a través de un sistema de seguimiento y evaluacidn del Plan de Accidn, que

contribuya a la toma de decisiones informada, oportuna y dirigida a generar cambios para

mejorar el desarrollo integral de las personas jovenes.

4.1 ESTRATEGIAS PARA UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Acciéon de la PPPJ 2020-2024
comprende un proceso continuo que busca contribuir a la implementacion efectiva y

eficiente de dicho instrumento, y que comprende cinco resultados esperados y sus acciones

respectivas:

4.1.1

4.1.2

CREADAS LAS CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Definidos los compromisos sobre los procedimientos, instrumentos y tiempos en la
puesta en marcha de un sistema de seguimiento y evaluacién del Plan de Accién de
la PPPJ 2020-2024.

Construidos los instrumentos y una base de datos para recolectar la de informacién,
cualitativa y cuantitativa, sobre los esfuerzos institucionales hacia las personas
jovenes.

Personal capacitado sobre el uso de los instrumentos y mecanismos para la
recoleccion de informacion por parte de las diferentes instituciones involucradas.
Asesoramiento a las instancias técnicas para la formulacidon de informes sobre el
Plan de Accién de la PPPJ 2020-2024.

CONSTRUIDOS LOS MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS Y APRENDIZAJE
INSTITUCIONAL

Recolectada en forma periddica informacién sobre los resultados y metas
alcanzadas del Plan de Accién de la PPPJ 2020-2024.

Analisis critico de los avances en el Plan de Accion y de aquellos aspectos criticos
gue puedan orientar la toma de decisiones institucionales.

Creados los espacios de reflexion sobre temas clave e intervenciones
interinstitucionales a fin de alcanzar mayor impacto.

De acuerdo con el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica

(MIDEPLAN), los criterios de valoracidn establecidos para las metas tienen los siguientes

niveles y rangos:
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Cumplimiento alto Cuando el resultado anual de las metas es mayor o igual a 90%

Cumplimiento medio  Cuando el resultado anual de las metas es mayor o igual a 89.99% o
igual a 50%

_ Cuando el resultado anual de las metas es menor o igual a 49.99%

4.1.3 ASESORADOS LOS ACTORES POLITICOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
INSTITUCIONALES

e Realizadas las recomendaciones sobre cambios en el accionar estratégico
institucional para obtener de cara a tener los resultados e impacto esperados en el
Plan de Accidn.

e Realizadas las recomendaciones hacia la inclusién de nuevas intervenciones en
respuesta a contextos complejos y cambiantes.

e |dentificados los vacios y necesidades estratégicas de las personas jévenes que no
han sido consideradas y/o abordadas.

4.1.4 DIFUNDIDA LA INFORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION DE
LAS PERSONAS JOVENES

e Dispuesta la informacién, cuantitativa y cualitativa, sobre las juventudes en Costa
Rica en la plataforma virtual.

e Creados los materiales creativos y amigables, en diferentes formatos, para diversos
publicos.

4.2 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: PLATAFORMA VIRTUAL

Con el propésito de generar mecanismos que agilicen los procesos de seguimiento, se
estd en la creacion de un sistema automatizado que propicie; no solo la recopilacion de
informacién, sino también la posibilidad de compartir los datos con y entre instituciones,
asi como con las personas jévenes como poblacién meta y la poblacién en general. Este
mecanismo aportaria un ejercicio de rendicion de cuentas, de intercambio y de
profundizacién de la democracia en cuanto a gestién del conocimiento. Esta plataforma
permitiria desarrollar el proceso de seguimiento como un ejercicio sistematico, amigable,
atractivo y préctico para las instituciones, y las personas jovenes.

El sistema automatizado permitiria:

e Homologary articular procedimientos para reportar la informacion.
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e Visualizar el avance en el grado de cumplimiento de metas e indicadores, segun los
criterios de valoracion establecidos por MIDEPLAN.

e |dentificar los factores que dificulten o favorezcan el cumplimiento de las acciones.

e Posicionar la importancia de medir resultados de desempefio, efecto e impacto en
el desarrollo integral y cumplimiento de derechos de las personas jévenes en el
territorio nacional.

e Contar con informacidon oportuna que permita la toma de decisiones informada,
pertinente y agil.

Se suma a los alcances ya sefalados, que se convierta en un instrumento de acceso
publico, que permitiria a la ciudadania y a las mismas personas jovenes, estar informada e
involucrarse de manera activa y propositiva, en la toma de decisiones relacionadas con las
politicas publicas por las que apuestan las juventudes desde sus diversidades e intereses
estratégicos.

Este sistema podria incluir también un reservorio de investigaciones y sistematizaciones,
documentos, revistas, publicaciones e informacién diversa sobre la situacién de las
personas jévenes, delineando rutas, dilemas y retos que a nivel pais y de manera
multiactorial, se deberian asumir.

El disefio del sistema contempla cuatro etapas a considerar:

e Desarrollo de la herramienta.

e Hospedaje.

e Implementacién.

e Puesta en marcha y mantenimiento.

A continuacion, se desarrolla, de manera general, el contenido y requerimientos de cada
una de ellas.

4.2.1 CONCEPTUALIZACION Y DISENO DEL SISTEMA

Se requiere de varias sesiones de trabajo entre las instancias publicas rectoras en materia
de juventudes con la empresa consultora en plataformas virtuales, con el fin de definir:

e Detalle de los contenidos y navegacion.

e Requerimientos tecnolégicos necesarios.

e Disefio de la interfaz gréfica acorde a los requerimientos.

e Una pdgina principal con los médulos de informacién destacada y de relevancia para
el proceso.
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e Uncomponente para el seguimiento del Plan de Accidn con: los ejes de la PPPJ 2020-
2024, resultados esperados, lineas tematicas estratégicas, acciones; planes,
programas y proyectos; institucidon responsable, aliados estratégicos, indicadores,
metas anuales, linea de base, presupuestos / inversiones.

e Una pestafia con material diverso vinculado a personas jovenes, elaborado por las
diferentes instituciones.

e Una pestana descargable con la Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024 y su
Plan de Accion.

e Matriz de seguimiento general de avance, con posibilidades de filtro por estado de
implementacion, relacion con ODS y otras variables.

e Instituciones participantes y aliados estratégicos (informacién sobre las
instituciones participantes)

e Repositorio de recursos como revistas, documentos, videos, enlaces desde la
rectoria de juventudes y desde el aporte de las mismas personas jévenes.

e Pestana con noticias o agenda de actividades presenciales y virtuales.

e Contactos y otros.

4.2.2 DESARROLLO DEL SISTEMA

A partir de las ideas consensuadas entre las instancias publicas responsables y la
empresa consultora, se iniciaria el trabajo para su desarrollo, lo cual abarca lo siguiente:

e Diagramacién de una plantilla que permitira la visualizacién del sitio en diferentes
dispositivos méviles como tablets, smartphones, entre otros. otras.

e Desarrollo y configuraciéon de la plataforma web a través de un panel de
administracion.

o Plantilla especifica para el reporte y seguimiento de acciones, metas,
indicadores en el Plan de Accidon de la PPPJ 2020-2024, tomando en cuenta:
Descripcion de acciones y linea de base.

o Institucién responsable e instituciones aliadas.

Presupuestos asignados.

o Estado de desarrollo de las acciones a través del cumplimiento de las metas,
presupuesto ejecutado, fuentes de verificacién (podria incluir indicadores
visuales de cumplimiento como: semdforo con diferentes colores,
iconografias relacionadas con juventudes, entre otros).

Correlacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

o Reportes de avance por parte de las instituciones, incluyendo criterios
cualitativos como descripcién del avance, obstaculos para el cumplimiento,
aciertos, buenas practicas y otros aportes pertinentes.
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4.2.3 CAPACITACION PARA SU MANEJO Y GESTION

Es importante la decisidon con respecto al manejo y gestidn de la plataforma. En esalinea
se debe considerar la capacitacion y asesoria a personas designadas para esa tarea, se
recomienda la designacién de una o dos personas para el debido seguimiento. Asi mismo,
es necesario tomar en cuenta un presupuesto para soporte y mantenimiento.

Por otra parte, se debe contemplar una etapa de divulgacién y posicionamiento de la
plataforma con la idea de que las personas jovenes puedan consultarla y estar al tanto de
los avances; asi como también otros actores de la sociedad civil y demads instituciones que
puedan visualizar a futuro aportes al sitio.

La incorporacién de personas jévenes en el disefio de la plataforma, puede ser un valor
agregado importante que permita fortalecer la participaciéon desde diferentes aristas y
enfoques.

4.3 GESTION DEL SISTEMA DE MIONITOREO Y EVALUACION

El éxito de la gestién de un sistema de monitoreo y evaluacién sélido radica en la
construccion y fortalecimiento de las relaciones entre los diferentes actores involucrados
en la creacién y puesta en marcha del Plan de Accion de la Politica Publica de la Persona
Joven 2020-2024.

4.3.1 ACTORES PRINCIPALES QUE INTERVIENEN EN EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven es la institucién
responsable de este sistema de monitoreo y evaluacién, tal y como lo establece la Ley
General de la Persona Joven y sus reformas N°8261 en su articulo 12 (2002, p.9).

Segun lo estipulado en el Plan Estratégico Institucional 2020-2024, el CPJ tiene una
Unidad de Politicas Publicas, que “se encarga de coordinar el diseiio, la construccién,
promulgacion, gestion, el monitoreo y evaluacién de la politica publica de la persona joven”
(2020, p.90). Estainstancia, como bien se sefala, es la encargada de mantener una relacién
directa con cada una de las instituciones que reportan acciones para el Plan de Accién de la
Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024.
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b. ENLACES TECNICOS INSTITUCIONALES Y UNIDADES ENCARGADAS DE PLANIFICACION DE LAS
INSTITUCIONES

Los enlaces técnicos y las unidades de planificacién de las instituciones e instancias que
apoyan en la implementacion del Plan de Accidn, juegan un papel importante durante el
proceso de seguimiento y evaluacidon, porque son contrapartes que se vinculan
estrechamente con la Unidad de Politicas Publicas del CPJ, y desde este proceso de
recoleccion, analisis, retroalimentacién y aprendizaje, es posible la toma de decisiones
pertinente, en funcién del cumplimiento de derechos de las personas jovenes y
mejoramiento de su calidad de vida.

En la tabla numero 1, se muestran las treinta y cinco instituciones y ministerios que
asumieron compromisos con este Plan, y en la tabla nimero 2 se pueden visualizar las
diecisiete instancias adscritas al Ministerio de Cultura y Juventud que participan en este
proceso. En ambas tablas se puntualiza la cantidad de acciones a las que se dard
seguimiento por institucion, y se sefala la responsabilidad de cada una de brindar Ia
informacién respectiva a la Unidad de Politicas Publicas del Consejo Nacional de Politica
Publica de la Persona Joven.

Tabla 1. Instituciones y Ministerios que aportan al Plan de Accion PPPJ 2020-2024.

Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI) 2 Unidad de Comunicaciones
Asesor de la Gerencia General

Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) 15 Planificacién Institucional

Comisidn Nacional de Emergencia (CNE) 2 Desarrollo Estratégico

Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL) 3 Direcciéon  Gestion de Politica
Division de Estrategia

Consejo Nacional de Personas con 9 Gestidn de Politicas Publicas

Discapacidad (CONAPDIS) Direccion Ejecutiva

Consejo Nacional de Produccion (CNP) 1 Asesoria de Prensa

Direccidn Ejecutiva

Direccién de Justicia Restaurativa (Poder 1 Direccién de Justicia Restaurativa
Judicial)

Direccion General de Migracién vy 18 Planificacién Institucional
Extranjeria (DGME)

Direccién Nacional de Desarrollo de la 2 Planificacién Institucional
Comunidad (DINADECO)

Instituto Costarricense de Electricidad 6 Direccién Gestion de Politica
(ICE) Divisién de Estrategia
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Instituto Costarricense de Pesca vy 8 Departamento de Extension vy

Acuicultura (INCOPESCA) Capacitacion

Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 7 Planificacién Institucional

Instituto Costarricense del Deporte y la 10 Encargado Proceso de Cooperacion

Recreacién (ICODER) y Alianzas Estratégicas

Instituto de Desarrollo Rural (INDER) 9 Director de SETEDER
Gestion de Capacidades

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) 10 Planificacién Institucional

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) 17 Asesoria de Desarrollo Social

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) 7 Departamento de Construccion de
Identidades

Instituto Nacional de Seguros (INS) 10 Planificacidn Institucional

Instituto  Nacional de Vivienda vy 8 Direccién de Urbanismo y Vivienda

Urbanismo (INVU)

Instituto sobre Alcoholismo y 10 Supervision Psicologia

Farmacodependencia (IAFA)

Junta de Proteccién Social (JPS) Planificacidn Institucional

Ministerio de Agricultura y Ganaderia 6 Planificacién Institucional

(MAG)

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) 4 Direccién de Aguas

Ministerio de Ciencia, Tecnologia vy Promocién de la Ciencia y la

Telecomunicaciones (MICITT) Tecnologia

Ministerio de Economia, Industria vy 1 Departamento de Emprendimiento

Comercio (MEIC)

Ministerio de Educacion Publica (MEP) 35 Departamento de Participacion
Ciudadana

Ministerio de Justicia y Paz (MJP) 10 Planificacién Institucional

Ministerio de la Presidencia (Direccion 5 Planificacién Institucional

General de Servicio Civil, DGSC)

Ministerio de Obras Publicas y Transportes 3 Planificacién Institucional

(MOPT)

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 2 Departamento Derechos Humanosy

(MRREE) Derecho Internacional

Ministerio de Salud 9 Direccién de Planificacion
Estratégica y Acciones en Salud

Ministerio de Seguridad Publica Viceministro de Seguridad Publica

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social Planificacién Institucional

(MTSS)

Patronato Nacional de la Infancia 9 Planificacién Institucional

Sistema Nacional de Radio y Television

Planificacién Institucional

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2. Instancias Adscritas al MCJ que aportan al Plan de Accion PPPJ 2020-2024.

Instancias Adscritas al MCJ Cantidad Instancia
de Acciones | Responsable
Centro Cultural e Historico José Figueres Ferrer 1 Planificacién Institucional
Centro de Produccidn Artistica y Cultural (CPAC) 4 Planificacién Institucional
Centro Nacional de la Musica (Instituto Nacional 1 Planificacidn Institucional

de la Mdsica)

Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona 29 Planificacién Institucional
Joven (CPJ)

Direccion de Bandas

Planificacidn Institucional

Direccion de Cultura Planificacién Institucional

Direccion General del Archivo Nacional Planificacién Institucional

Fundacion Parque La Libertad Planificacién Institucional

Museo de Arte Costarricense Planificacién Institucional

Museo de Arte y Disefio Contemporaneo Planificacién Institucional

Museo Historico Cultural Juan Santamaria Planificacidn Institucional

Museo Nacional de Costa Rica Planificacién Institucional

Museo Rafael Angel Calderén Guardia Planificacién Institucional
Sistema Nacional de Bibliotecas (SINABI)

Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM)

Planificacién Institucional

Planificacién Institucional

Teatro Nacional Planificacidn Institucional

Teatro Popular Melico Salazar Planificacién Institucional

DB INIRPINNPRPPPWN WOULR PP

Viceministerio de Juventud Planificacién Institucional

Fuente: Elaboracion propia.
c. VICEMINISTERIO DE JUVENTUD

“El Viceministerio de Juventud representa la figura politica del Sistema Nacional de
Juventud vy lidera la institucionalidad en la materia ante el resto del gabinete de gobierno,
la poblacién joven y la ciudadania en general. Respalda y acompafia a su brazo operativo,
el Consejo Nacional de la Persona Joven, entidad que se rige por una Junta Directiva,
presidida por la viceministra de Juventud” (Ministerio de Cultura y Juventud, 2020, p.1).

El Viceministerio de Juventud es la instancia que posee la rectoria politica, y con la
informacién generada a través del Sistema de Seguimiento y Evaluacidn, llevara la direccién
asertiva en la toma de decisiones y en los esfuerzos para garantizar el reconocimiento y
cumplimiento de los derechos humanos de las personas jovenes.
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Segun la Ley N° 8261 y sus reformas en su articulo 14, la Junta Directiva del Consejo esta

integrada por: el viceministro o viceministra de la juventud, quien lo presidird, el ministro
de Educacion Publica o, en su defecto, el viceministro; el ministro de la Presidencia o, en su
defecto, el viceministro; el ministro de Trabajo y Seguridad Social o, en su defecto, el
viceministro; el ministro de Salud Publica o, en su defecto, el viceministro; tres miembros
de la Red Nacional Consultiva de la Persona Joven, la ministra de la Condicion de la Mujer
o, en su defecto, la presidenta ejecutiva del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU).

De acuerdo con el articulo 13 de la ley en mencion, la Junta Directiva tiene la atribucién
de impulsar la politica publica de la persona joven y aprobar la memoria anual y los balances
generales del Consejo.

De acuerdo con el articulo 22 de Ley N° 8261 y sus reformas, la Red Nacional

Consultiva serd constituida por personas jovenes representantes de colegios publicos y
privados, asociaciones de desarrollo comunal legalmente inscritas y vigentes en la Direccién
Nacional del Desarrollo de la Comunidad, comités cantonales de la persona joven,
universidades publicas y privadas, instituciones parauniversitarias, partidos politicos,
organizaciones no gubernamentales y demds organizaciones de la sociedad civil
especializadas en el tema.

Su finalidad es propiciar la participacion efectiva de las personas jovenes del pais en
la formulacién y aplicacidn de las politicas publicas vinculadas a sus intereses estratégicos.
Por lo tanto, también tienen un papel importante en el seguimiento y evaluacién del Plan
de Accion.

El articulo 27 de la ley supracitada, expresa que la Asamblea Nacional de la Red
Nacional Consultiva de la Persona Joven es un érgano colegiado y mdximo representante
de esta Red, integrada por los siguientes miembros: una persona representante de cada
uno de los comités cantonales de la persona joven, una persona representante por cada
una de las universidades publicas, tres personas representantes de las universidades
privadas, dos personas representantes de las instituciones de educacién parauniversitaria,
veinte personas representantes de los partidos politicos representados en la Asamblea
Legislativa, quienes seran designadas de manera proporcional a la conformacién de este
Poder; cinco personas representantes de los grupos étnicos, quienes procederan del grupo
étnico respectivo, cinco personas representantes de las organizaciones no
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gubernamentales, dos personas representantes de las asociaciones de desarrollo, dos
personas representantes de las asociaciones o fundaciones integradas por personas con
discapacidad, debidamente reconocidas por el Consejo Nacional de Rehabilitacion vy
Educacion Especial (hoy CONAPDIS).

Esta asamblea tiene como finalidad discutir y votar la propuesta de politica publica de
las personas jévenes elaborada por el Consejo, asi como darle seguimiento y evaluar su
implementacion.

Para vislumbrar mejor el papel de los actores involucrados en este proceso, se
muestra el siguiente diagrama:

llustracion 1. Actores clave del Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Unidad de Viceministerio
Politicas de Juventud
Pablicas, CP)

Actores ST Actores Junta

. seguimiento " .
Técnicos 8 . y Politicos Directiva, CPJ
evaluacién

Unidades de
Planificacién y
Enlaces
institucionales

Asamblea
Nacional de la
Persona Joven

Personas Jovenes y sociedad civil

Fuente: Elaboracion propia.
4.3.2 RUTA CRITICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con estos criterios de valoracién y en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional del CPJ, se establecen los siguientes pasos en la estrategia de seguimiento:

a. PAso 1: DISENO Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

Es relevante el disefio e implementar una plataforma virtual que guie la recopilacion de
la informacién. En tanto esta plataforma se instale, se utilizard una matriz de seguimiento
gue se entregara periddicamente a las Unidades de Planificacion Institucional e instancias
encargadas de las Instituciones.
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Simultdaneamente se llevard a cabo un proceso de fortalecimiento de las relaciones y
capacidades entre los actores que intervienen en el seguimiento y evaluacién. La Unidad
de Politicas Publicas del CPJ realizara diferentes acciones encaminadas a fortalecer los
vinculos, negociar y establecer compromisos con las unidades responsables de planificacidon
de las diferentes instituciones publicas involucradas.

La persona responsable de la Unidad de Politicas Publicas del CPJ enviara el
instrumento de recoleccién de informacidn a cada una de las instituciones e instancias que
se mencionaron anteriormente, se dara un plazo de quince dias para que las personas
responsables de los Departamentos de Planificacién Institucional recopilen, completen y
reporten la informacion. Este proceso se hard una vez al afio en el mes de enero; sin
embargo, esto no excluye que por distintas circunstancias se pueda solicitar informacion en
otro momento del afio. Los datos suministrados seran incluidos en el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion.

La Unidad de Politicas Publicas realizara el analisis de la informacidon que suministre
cada institucion e instancia, de acuerdo con lo establecido en las metas. Es importante
tomar en cuenta el contexto en el que se esta desarrollando la meta correspondiente, de
esta manera es posible determinar las causas que influyeron en el cumplimiento o no de las
mismas. Este balance del monitoreo se presenta ante el Consejo de la Persona Joven, en el
mes de febrero.

A partir del andlisis realizado en la etapa anterior, se elabora un informe; que se
presenta en el mes de agosto, con sugerencias de mejora para cada una de las instituciones
o instancias que estén teniendo dificultades para cumplir con las metas planificadas, esto
con el fin de determinar si es necesario replantearlas para su posible cumplimiento.

Se realizaran sesiones de trabajo entre diferentes instituciones involucradas en el
cumplimiento de compromisos ligados a temas clave para el cumplimiento de derechos de
las personas jovenes, con la finalidad de profundizar en la confiabilidad y calidad de los
datos que nutren las herramientas de seguimiento, corregir inconsistencias en los
indicadores, metas y lineas de base; pero sobre todo para establecer la validez de las
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estrategias emprendidas para alcanzar los resultados esperados en el Plan de Accién de la
PPPJ 2020-2024.

Estas sesiones seran convocadas por la Direccion Ejecutiva y seran de dos tipos:

e Enlaces técnicos y unidades de planificacién: con una periodicidad de tres veces al
ano.

e Todas las personas funcionarias del CPJ: con una periodicidad de tres veces al afio,
al inicio, a medio término vy al finalizar el afo.

Con una regularidad anual en el mes de diciembre, la Unidad de Politicas Publicas
presentard un informe con los avances y resultados de las metas planificadas y su nivel de
cumplimiento segun los criterios de valoracién dictados por MIDEPLAN. Ademas, dara
cuenta de las medidas de mejora y ajustes que debieron realizarse para garantizar el
cumplimiento de lo planificado.

Este informe serd validado por la Direccién Ejecutiva del CPJ, quien dard el aval y
posteriormente lo presentara ante el Ministerio de Cultura y Juventud, Viceministerio de
Juventud y la Junta Directiva de la Asamblea Nacional de la Persona Joven.

En cuanto a la evaluacién de avance, esta se realizara anualmente para valorar los
alcances de los resultados obtenidos hasta el momento, en esta evaluacidn intervendran
los actores politicos, con el propdsito de hacer un balance de buenas practicas y lecciones
aprendidas, basados en los criterios establecidos por MIDEPLAN, pertinencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad. Este proceso de reflexion serd fundamental para la
retroalimentacién y el mejoramiento de los esfuerzos institucionales dirigidos a las
personas jovenes y se basard en el informe anual presentado.

En relacién con la evaluacion de impacto, se realizara al final de los cinco afios de
vigencia del Plan de Accion, basada en los indicadores de impacto que seran medidos a
través de variables integradas en la IV Encuesta Nacional de Juventudes realizada a mitad
del periodo y una evaluacién final implementada a través de grupos focales. La informacidn
recabada con estos dos instrumentos permitira recoger informacién cualitativa sobre los
cambios generados a partir de la implementacién del Plan de Accion de la PPPJ 2020-2024.
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VIIl. ANEXOS

6.1 MATRIZ INTEGRADA DEL PLAN DE ACCION
Revisar documento adjunto.

6.2 MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO
Revisar documento adjunto.

6.3 MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

Revisar documento adjunto.
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