
DEPENDENCIA: 

Año: 2024

Meta Anual 

Objetivo  Estratégico PEI Objetivo  Operativo Factor de riesgo (limitante) Actividades Ponderación Indicador de la actividad
Tipo de 

indicador
2021 2022 2023 2024

Cargo del 

responsable 

cumplimiento de 

la meta

Observaciones

6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas

que permitan contrarrestar

las manifestaciones de

delitos en aguas

jurisdiccionales

Operativo

Realizar acciones de 

seguridad marítima y 

terrestre

60,00%

Cantidad de acciones 

preventivas de seguridad 

marítimas y terrestres 

realizadas

Producto 14850,00 22000,00 29046,00 22500,00

Estaciones 

Guardacostas y 

Academia 

Guardacostas

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativbo que 

destinen los recursos hacia la 

atencion exclusiva e inmediata 

del incidente por un tiempo 

prolongado.

6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas

que permitan contrarrestar

las manifestaciones de

delitos en aguas

jurisdiccionales

Operativo

Realizar constantemente 

inspecciones a 

embarcaciones que se 

encuentren en aguas 

juridiccionales

20,00%
Cantidad de Embarcaciones 

inspeccionadas
Producto 450,00 900,00 2960,00 2613,00

Estaciones 

Guardacostas y 

Academia 

Guardacostas

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativbo que 

destinen los recursos hacia la 

atencion exclusiva e inmediata 

del incidente por un tiempo 

prolongado.

6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas

que permitan contrarrestar

las manifestaciones de

delitos en aguas

jurisdiccionales

Operativo
Brindar capacitación a 

comunidades
20,00%

Cantidad de personas 

capacitadas en el programa de 

mejoramiento de la seguridad 

y en temas ambientales.

Producto 12,00 600,00 1160,00 2180,00

Estaciones 

Guardacostas y 

Academia 

Guardacostas

Se considerán sujetos de interes 

Asociaciones vecinales, centros 

educativos y fuerzas vivas de las 

poblaciones costeras de ambos 

litorales del pais. 

6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

Determinar el costo

operativo por patrullaje en

acciones de protección de los

recursos naturales.

Operativo
Realizar proyección del costo  

operativo en los patrullajes
100,00%

Costo promedio mensual de 

patrullaje en el Golfo de 

Nicoya

Economía NA NA     12 545 572,46          12 018 701,80 

Oficiales 

directores de las 

Estaciones de 

Nispero y 

Puntarenas.

Se establece mediante la 

sumatoria de los costos 

relacionados con combustible, 

salarios devengados a los 

funcionarios y derivados del 

petroleo (Ej. Aceite para motor), 

destinados a la prevencion, de 

acuerdo con el convenio SNG 

incopesca.

6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

Ampliar la cobertura y el

efecto de las estrategias en

a lucha contra

el crimen organizado,

transfronterizo

y actividades

conexas.

Operativo

Realizar aacciones operativas 

en la lucha contra el crimen 

organizado

50,00%

Porcentaje de aguas 

juridiccionales con operativos 

seguridad y vigilancia

Eficacia NA 0,66 0,78 0,78%

Estaciones 

Guardacostas y 

Academia 

Guardacostas

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativbo que 

destinen los recursos hacia la 

atencion exclusiva e inmediata 

del incidente por un tiempo 

prolongado.
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6-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

Ampliar la cobertura y el

efecto de las estrategias en

a lucha contra

el crimen organizado,

transfronterizo

y actividades

conexas.

Operativo
Mantener operables las 

embarcaciones del Servicio
50,00%

Cantidad de embarcaciones 

Alistadas
Producto 36,00 38,00 28,00 31,00

Sección de 

mantenimiento 

SNG

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativbo que 

destinen los recursos hacia la 

atencion exclusiva e inmediata 

del incidente por un tiempo 

prolongado.

1-Fortalecer la gestión de 

la información para la 

prevención del delito.

Modernización y

actualización de las

capacidades operacionales

del SNG

Talento Humano

Ejecutar acciones de 

formación y capacitación 

para el personal Operativo

50,00%
Cantidad de funcionarios 

formados
Producto 105,00 60,00 16,00 30,00 ANG

Suleto a la capacidad de 

contratacion por parte del SNG 

durante el periodo vigente.

1-Fortalecer la gestión de 

la información para la 

prevención del delito.

Modernización y

actualización de las

capacidades operacionales

del SNG

Talento Humano

Ejecutar acciones de 

formación y capacitación 

para el personal Operativo

50,00%
Cantidad de funcionarios 

capacitados
Producto 220,00 340,00 160,00 100,00 ANG

En coordicacion entre las 

Estaciones con la ANG, sujeto a 

las vriables operativas y 

ambientales que puedan afectar 

su ejecucion programada.

1-Fortalecer la gestión de 

la información para la 

prevención del delito.

Establecimiento de la política

interna del SNG en materia

de corrupción y

enriquecimiento ilícito 

Talento Humano

Elaborar la política interna 

del SNG en materia de 

corrupción y enriquecimiento 

ilícito con la finalidad de 

mitigar los riesgos 

relacionados 

100,00%

Política contra la corrupción y 

enriquecimiento ilícito 

elaborada

Producto NA NA NA 1,00

Departamento de 

Asesoria Juridica 

SNG

Sujeto a revicion y 

requerimientos emitidos por 

Director general, Oficiales 

directores y/o Jefes de 

departamento del SNG.

5-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Participación del

Departamento Legal en la

redacción de acuerdos y

convenios internacionales y

nacionales con otras

instituciones

Operativo

Fomentar la participación del 

SNG en acuerdos nacionales 

e internacionales, afines a las 

competenias marítimas

100,00% Cantidad de acuerdos Producto NA NA 4,00 4,00

Departamento de 

Asesoria Juridica 

SNG

Sujeto a requerimientos y 

revisiones realizadas por el 

Director General del Servicio o 

Jerarcas del MSP.



5-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Establecimiento de un

proceso académico de

mejoramiento continuo en la

formación y capacitación del

SNG

Talento Humano

Crear programas de 

capacitación, para el 

fortalecimiento del 

conocimiento de los 

intereses marítimos

100,00%
Programas de capacitación 

creados
Producto NA 15,00 2,00 3,00 ANG

Dependera de las prioridades 

del Servicio y la Direccion 

Academica del SNG.

8-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Optimización de inversiones

de acuerdo objetivo misional
Económico

Mantener el plan de 

inversión de mediano plazo 

que contribuya a la mejora 

de la utilización de los 

recursos económicos

100,00%

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria del Plan de 

inversión 

Eficacia NA NA NA 78,00%

Departamento 

Administrativo 

SNG

Se brindara continuidad al 

paoceso implementado en el 

periodo anterior.

8-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Cumplir con el plazo

establecido por la Dirección

de Proveeduría Institucional

para la revisión de las

observaciones que esta emita

sobre las solicitudes de

contratación en SICOP

Económico

Elaborar un informe mensual 

con el promedio de los 

tiempos de atención a las 

observaciones emitidas por la 

Dirección de Proveeduría 

Institucional (según 

instrumento en Excel)

100,00%

Porcentaje de

cumplimiento de los

plazos a las

correcciones solicitas

por la Proveeduría a

las solicitudes de

contratación

Eficacia NA 75,00% 68,00% 80,00%

Departamento 

Administrativo 

SNG

Control de observaciones 

sostenida en el tiempo a 

solicitud de la Oficina de 

Planificación Institicional.

8-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Cumplir con los plazos 

establecidos por el superior 

inmediato, para el 

seguimiento y control de las 

actividades incorporadas 

tanto en el SEVRI, como en la 

Autoevaluación de Control 

Interno

Operativo

Realizar una evaluación 

semestral del control de las 

actividades incorporadas 

tanto en el SEVRI, como en la 

Autoevaluación de Control 

Interno, por medio de las 

herramientas oficializadas 

por la institución 

100,00%

Cantidad de informes 

presentados en tiempo al 

superior inmediato 

Producto NA NA NA 60,00

Oficiales 

Directores, 

Academia y 

Dirección

Sujeta al avances semestrales 

aportados por los encargados 

en el SEVRI y Control Interno

10-Incidir en manera 

positiva en la prevención 

de todas las 

manifestaciones de 

violencia y la 

construcción de una 

cultura institucional de 

paz, Derechos Humanos, 

igualdad de género e 

inclusión social.echos 

Humanos, igualdad de 

género e inclusión social.

Fortalecer las relaciones 

igualitarias laborales entre las 

personas funcionarias 

policiales y administrativas 

igualdad y equidad de género 

en la Dirección.

Talento Humano

Realizar actividades de 

fomento de masculinidades, 

empoderamiento femenino y 

paridad entre hombres y 

mujeres en el SNG.  

100,00%
Cantidad de actividades 

realizadas
Producto NA NA NA 141,00

Director SNG y 

Oficiales 

Directores, ANG

De acuerdo a la disponibilidad 

de las Dependencias encargadas 

para brindar las actividades, 

sujeto a las variables operativas 

y ambientales que puedan 

afectar su ejecucion 

programada.

Responsable de la elaboración: 

Nombre del Director/ Jefe:

Firrma del Director/Jefe

Objetivos Estratégicos 2024-2030

1-Fortalecer la gestión de la información para la prevención del delito.

Xinia López Arias

Manuel Jiménez Steller

INSERTAR FILA BORRAR FILA



3-Mejorar el servicio público que brinda la Dirección General de Armamento y la Dirección de Servicios de Seguridad Privados,  

basado en el establecimiento de un modelo de gestión policial.

4-Mantener el Modelo de Gestión Policial de la Fuerza Pública.

5-Fortalecer las estructuras de los cuerpos policiales para ajustarlas a las necesidades contra el combate del crimen organizado.

6-Combatir las actividades relacionadas con la criminalidad organizada y actividades conexas, (narcotráfico, temas transfronterizos) a fin de mejorar la 

seguridad y convivencia ciudadana en el territorio nacional.

7-Actualizar y depuración del cuerpo normativo del Ministerio de Seguridad Pública.

8-Fortalecer la gestión administrativa para contribuir en la prevención y lucha contra el delito.

9-Elaborar el Programa de Inversión Institucional que permita mantener actualizado y vigente el Portafolio de Inversión Pública.

10-Incidir en manera positiva en la prevención de todas las manifestaciones de violencia y la construcción de una cultura institucional de paz, 

2-Fortalecer la integridad de los cuerpos policiales.



Derechos Humanos, igualdad de género e inclusión social.echos Humanos, igualdad de género e inclusión social.



DIRECCIÓN GENERAL DE ARMAMENTO

DEPARTAMENTO DE SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA



4-Mantener el Modelo de Gestión Policial de la Fuerza Pública.a Fuerza Pública.

5-Fortalecer las estructuras de los cuerpos policiales para ajustarlas a las necesidades contra el combate del crimen organizado.

6-Combatir las actividades relacionadas con la criminalidad organizada y actividades conexas, (narcotráfico, temas transfronterizos) a fin de mejorar la seguridad y convivencia ciudadana en el territorio nacional.

7-Actualizar y depuración del cuerpo normativo del Ministerio de Seguridad Pública.
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