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Introduccion

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan) presenta el
Informe de Gestion del afio 2021, también denominada “memoria institucional”,
como parte de la responsabilidad institucional en materia de rendicién de cuentas
y transparencia, lo cual implica la articulacién de las normas, los procedimientos y
los actores institucionales en el logro de objetivos comunes.

El Ministerio como parte del ejercicio gubernamental permanente y preciso que
identifica con claridad el accionar desarrollado durante este afio de gestion,
expone las actividades realizadas, los recursos utilizados y los resultados
obtenidos como rector nacional del Sistema Nacional de Planificacién y en la
rectoria politica de Empleo publico.

En cuanto al soporte legal que respalda el proceso de rendicion de cuentas, se
fundamenta en las facultades conferidas en los articulos 11, 140, incisos 3) y 18),
144 y 146 de la Constituciéon Politica, 25, inciso 1) y 27, inciso 1) de la Ley General
de la Administracién Publica (N° 6227 de 2 de mayo de 1978) y 2 incisos a) y €) de
la Ley de Planificacién Nacional (N° 5525 de 2 de mayo de 1974). Asimismo, se
responde a la Ley 8292 de Control Interno y la Ley para perfeccionar la Rendicién
de Cuentas N°9398.

La estructura del Informe se compone de siete apartados; donde el primer capitulo
contiene la informacion del perfil institucional integra el marco juridico que
fundamenta y da origen al porqué del Ministerio, la direccionalidad estratégica
establecida para el quinquenio 2017-2021, junto con la representacion de la
estructura organizacional.

El segundo capitulo documenta el detalle de la administracion de los recursos en
materia financiera, recurso humano, los materiales y equipos, asi como las
demandas atendidas.

El tercer apartado se fundamenta los aportes y resultados obtenidos a nivel
institucional como aporte a la rectoria del SNP y al desarrollo nacional. En el
cuarto apartado se anota los instrumentos de seguimiento y valoracion de la
gestién institucional en los cuales participa el Ministerio. El capitulo cinco presenta
las conclusiones y recomendaciones que integra limitaciones, riesgos y retos
institucionales; el apartado seis muestra la bibliografia utilizada como respaldo de
lo documentado; y en el Ultimo acapite se presentan los documentos anexos del
Informe.



Metodologia de elaboracion

La elaboracion de memoria institucional o informe de gestion institucional se
realiza por etapas, las cuales se muestran en la siguiente figura.

Area o Unidad del Ministerio
integra [a informacion de forma
trimestral en el software
Delphos.Net

informacion de las UO del

Consolidacion de Ia
Ministerio

denominado memoria
institucional o informe de

[ La UPI elabora el documento
gestion institucional

Despacho Ministerial revisa
y avala el documento para
proceder a su publicacion

Figura 1 Metodologia de elaboracién del Informe

Fuente: Mideplan. 2021.

Como parte de los instrumentos informéticos que se utilizan para la gestion y uso
de la informacion que documentan las Unidades Organizacionales (UO) esta el
software Delphos.Net, como se muestra seguidamente.

llustracién 1 Modelo del PTAI 2021
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Capitulo I- Perfil institucional

En este capitulo se presenta los principales fundamentos legales que rigen al
Ministerio, asi como la direccion estratégica que se ha establecido en el PEI con la
temporalidad 2017-2021 y se complementa con la estructura organizacional,
donde se establece los roles y responsabilidades de cada una de las Unidades
Organizacionales que conforman el Mideplan.

1.1Fundamento legal

El fundamento legal que rige el accionar del MIDEPLAN, se establece en la Ley de
Planificacion Nacional, N° 5525, donde se encomienda a MIDEPLAN la rectoria
del Sistema Nacional de Planificacion (SNP), ademas; es el érgano asesor y de
apoyo técnico a la Presidencia de la Republica.

En el marco del Articulo 2 de esta Ley, se definen las funciones para el Sistema
Nacional de Planificacion, adicionalmente en el Reglamento General del
Ministerio, Decreto Ejecutivo N° 23323- PLAN en su articulo 4°, establecen como
funciones de MIDEPLAN:

e Definir una estrategia en la que se precisen tanto la vision de conjunto,
como las metas de mediano y largo plazo que inspiran el accionar del
Gobierno.

e Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo de manera que, en él, la estrategia
de Gobierno se traduzca efectivamente en prioridades, politicas, programas
y acciones que permitan alcanzar, con las restricciones dadas, las metas
establecidas.

e Coordinar, evaluar y dar seguimiento a acciones, programas y politicas de
desarrollo, tomando en consideracion diversas variables, tales como lo
sectorial y lo regional, manteniendo una perspectiva global del desarrollo
que permita a la Presidencia garantizar la coherencia entre las acciones y
las metas del Gobierno. (Asi reformado el inciso anterior por el articulo 1°
del decreto ejecutivo N° 36739 del 26 de julio de 2011).

e Velar por la aplicacion de las prioridades de Gobierno y su evaluacion
practica en la asignacion de los recursos de presupuesto, de pre inversion,
de inversion publica, y de cooperacion externa, de manera que se maximice
el potencial del desarrollo nacional.

e Mantener un diagnostico actualizado y prospectivo de la evolucion del
desarrollo nacional, como un insumo vital para fortalecer los procesos de
toma de decisiones; y evaluar el impacto tanto de los programas y acciones
de Gobierno, como de elementos externos a la accion publica.

e Proponer opciones de politicas publicas, proyectos de ley, de reglamentos,
asi como de directrices para la solucion de los problemas identificados en
las distintas areas de la evolucion del desarrollo nacional, o del accionar de
los 6rganos y entes de la Administracion Puablica.



e Promover una permanente evaluacion y renovacion de los servicios que

presta el Estado, de manera que efectivamente orienten su servicio hacia
los usuarios.
Para ello velara por la definicion permanente de lineamientos dirigidos a
mejorar la eficiencia del Sector Publico, entendida tanto como reduccion de
sus costos unitarios, eliminacién de duplicidades y privilegios, y uso
adecuado de los recursos publicos, como también en el sentido de
mejoramiento de calidad, cobertura y oportunidad de los bienes y servicios
proporcionados. El aumento de la eficiencia debe ir acompafiado tanto de la
promocion permanente de medidas de coordinacion interinstitucional, en las
dimensiones nacional y regional, que faciliten los procesos de
programacién, ejecucion y evaluacion de programas, proyectos y
actividades, como de la promocion de participacion ciudadana. (Asi
reformado el inciso anterior por el articulo 1° del decreto ejecutivo N° 36739
del 26 de julio de 2011).

e Dirigir y coordinar procesos integrados de planificacion y desarrollo
regional, que contribuyan a mejorar las condiciones y la calidad de vida de
la poblacion, con criterios de equidad territorial, respetando las
particularidades culturales y aprovechando las sinergias territoriales. (Asi
adicionado el inciso anterior por el articulo 2° del decreto ejecutivo N°
36739 del 26 de julio de 2011).

Asimismo, establecen funciones para el ministerio, la Ley General de
Transferencia de competencias del Poder Ejecutivo a las Municipalidades, N°
8801 y el Articulo 46 de la Ley de salarios introducido mediante la Ley
Fortalecimiento de las finanzas publicas, N° 9635.

Por otra parte, la Ley Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, N° 8131, le otorga potestades entre las que, conjuntamente con el
Ministerio de Hacienda y la Contraloria General de la Republica debe evaluar los
resultados de la gestion institucional para garantizar el cumplimiento de objetivos y
metas, asi como el uso racional de los recursos publicos.

También, el accionar de Mideplan se enmarca en el Decreto Ejecutivo 43251-
PLAN Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), el Decreto Ejecutivo 35056-PLAN-RE Reglamento del Articulo 11
de la Ley de Planificacién Nacional N° 5525 del 2 de mayo de 1974, el Decreto
Ejecutivo 37735-PLAN Reglamento General del Sistema Nacional de Planificacion
y el Decreto Ejecutivo 35755-PLAN Sistema Nacional de Evaluacion (SINE).

De igual manera en Decreto Ejecutivo N° 34418-MP-PLAN, Requisitos sobre la
forma y contenido de las Memorias Anuales Institucionales, en el considerando 2
se documenta: “Que en conformidad con lo dispuesto en el articulo 144 de la
Constitucion Politica es obligacion de los ministros de gobierno presentar ante la
Asamblea Legislativa, una memoria anual institucional sobre los asuntos de su
dependencia”.



En la Ley para perfeccionar la rendicién de cuentas, N° 9398, en el Articulo 1 se
enuncia: “Como parte de la obligacién constitucional que tienen los funcionarios
publicos de rendir cuentas por su labor y en aras de que dicho ejercicio contribuya
al mejoramiento continuo en la calidad del accionar estatal, se establece la
obligacion de los rectores sectoriales, jerarcas ministeriales, de entes
descentralizados institucionales y de 6rganos de la desconcentracibn maxima, de
elaborar, publicar y divulgar de manera digital, un informe anual, escrito, de la
labor desarrollada por la o las instituciones a su cargo”.

Aunado, en el Decreto Ejecutivo N°42087-MP-PLAN - Lineamientos generales de
gestién de desempefio de las personas servidoras publicas, en el Articulo 7 se
define:

La planificacion de la evaluacion del desempefio. Consta de la definicion
y programacion de metas y objetivos por parte de la jefatura y su
comunicacion a la persona servidora publica. La planificacion de la
evaluacion del desempefio, asi como la asignacion de las metas y objetivos
iniciara en el ultimo trimestre de cada afio; con el fin de que los objetivos y
metas pactados se asignen a las personas servidoras publicas, a mas
tardar, en el primer trimestre de cada afio. En este proceso, la jefatura
deberéa coordinar y acordar con la persona servidora publica considerando
las funciones y responsabilidades a su cargo y el manual de puestos,
favoreciendo la alineacion de objetivos y metas institucionales con las
actividades de la persona servidora publica.

Las jefaturas institucionales definiran los objetivos y las metas de las
personas servidoras publicas con fundamento en los siguientes
instrumentos de planificacion estratégica y operativa, entre las que figuran:
Plan Estratégico Nacional (PEN), Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan
de Inversiones Publicas (PIP), Planes Nacionales Sectoriales (PNS), Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local, Plan Estratégico Institucional (PEI),
Plan Estratégico Municipal, Plan Operativo Anual (POA) o Plan de Trabajo
Anual (PTA), segun corresponda.

En concordancia con lo establecido juridicamente, el MIDEPLAN organiza y
planifica sus prioridades institucionales segun los alcances sefialados en el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica, el Plan Estratégico Institucional, el
Plan Operativo Institucional.



1.2 Direccidn estratégica
El direccionar estratégico del Ministerio se delimita en el Plan Estratégico

Institucional 2017-2021; donde se establece el marco estratégico y el valor publico
que le rige; los cuales se detallan seguidamente

Figura 2 Marco estratégico institucional

Mision: Orientar y crear las condiciones para la generacion
del desarrollo nacional y mejorar la gestion publica a corto,
mediano y largo plazo, asesorando a la Presidencia de la
Republica en la toma de decisiones, elaborando insumos
estratégicos de calidad, propiciando el debate nacional y
coordinando el Sistema Nacional de Planificacion.

Vision: Ser una institucion estratégica para el desarrollo
nacional y el mejoramiento de la gestion publica, reconocida
por su capacidad de generar insumos oportunos y de alta
calidad técnica para la toma de decisiones y promover el
debate nacional con la participacion de diversos actores de la
sociedad.

Valores
Respeto
* Honestidad
+ Excelencia
+Dedicacion
* Trabajo en equipo
+ Orientacion al servicio

Fuente: MIDEPLAN. 2017. Plan Estratégico Institucional 2017-2021.

Los objetivos estratégicos que se definen en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
son los siguientes:



Figura 3 Objetivos estratégicos

/

O1. Facilitar la formulacién y articulaciéon de los procesos de planificacion y
evaluacién para lograr mejores resultados en el desarrollo del pais.

0O2. Potenciar la capacidad de gestionar recursos de inversién publica y

‘ cooperacion para el desarrollo

O3. Promover la calidad de la gestion publica con enfoque de GpRD en la
institucionalidad publica.

[

O4. Fortalecer la gestion del Ministerio con efectividad, calidad y transparencia

N

Fuente: MIDEPLAN. 2017. Plan Estratégico Institucional 2017-2021.

Figura 4 Representacion del valor publico de Mideplan
En relacibn con el valor

publico que brinda
MIDEPLAN se representa en e o o
la figura No 3. w w

MDEPLAN

Instrumental Estratégico GpRD

Fuente: MIDEPLAN, 2017

1.3 Ponderacién



cuantitativa de los PTA de las Unidades Organizacionales

En la Tabla 1 se presenta el promedio anual de cumplimiento del PTA de las
unidades organizacionales del afio 2021, las especificaciones sobre productos,
pesos relativos, indicadores, meta anual, porcentajes programados (valor meta) y
porcentajes de cumplimiento (valor real) se detallan en el contenido.

Tabla 1 Ponderacion anual del PTA de Unidades Organizacionales Mideplan

] Afio 2021
Area-Unidad  Ponderacion «» APR/ORHC 100%
- ;‘;‘gﬁ‘/‘ & APRIORHN 100%
AS) 10’0%° AINV 100%
UPI 99,5% AME 100%
cs 99’8% AcCl 98,7%
STSNP 98,8% url 96,8%
AAD 10’0% CEDOP 100%
AES T ucom 100%
S ’ DE-OM 94,5%
A:PR/Dlrecclon 94,4:& ADM/OGEREH 99,6%
* | o
< APRIORPC 100% ADM/PRO 99,5
ADM/USVG 90%

53

%

APR/ORB 99%

Si se desea ampliar o profundizar sobre la informacién de este informe se puede
verificar en el Informe ejecutivo del PTAI del afio 2021 o en el software de
Delphos.net.

Link de acceso: https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/5AXeM0OXhSiOIWVBxTbRYO0q

1.40rganizacion institucional

La estructura organizacional vigente del Ministerio se presenta seguidamente.


https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/5AXeM0XhSiOIWvBxTbRY0g

Figura 5 Organigrama
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De acuerdo con el organigrama se detalla la distribucion organizacional.

1.3.1 Nivel politico

Persona funcionaria

Cargo

Garrido Gonzalo Maria del Pilar
Rodriguez Pérez Yira

Mora Valverde Diego

Hidalgo Ramirez Rolando

Ministra

Vice ministra

Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor
Jefe equipo de asesores

Campos Villalobos Yoel

Gomez Chinchilla Nathalie

Moiso Greias Javier

Moreira Muiioz Adrian

Ramirez Céspedes Gerardo Alonso
Solano Caravaca Laura

Equipo asesor

1.3.2 Instancias Asesoras

Unidad Jefatura

Asesoria Legal
Auditoria Interna
Planificacion Institucional

Maria José Zamora Ramirez
Marco A. Jiménez Rodriguez
Maria del Rocio Chacén Torres

Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Yira Rodriguez Pérez
Planificacion

Secretaria Técnica de Transferencia de Luis Roman Hernandez
Competencias

Contraloria de Servicios

1.3.3 Nivel de gerencias

Area
Analisis del Desarrollo (AAD)

Cooperacion Internacional (ACI)

Evaluacion y Seguimiento (AES)

Inversiones (AINV)

Modernizacion del Estado (AME)

Planificacién Regional (APR)

Silvia Jiménez Urefia

Unidades Gerencia
Anélisis Nacional Olegario Saenz Batalla
Analisis Sectorial
Analisis Prospectivo y Politica publica
Cooperacion Bilateral Saskia Rodriguez Steichen
Cooperacién Multilateral

Evaluacion Florita Azofeifa Monge
Seguimiento

Inversiones Publicas Francisco Tula Martinez
Fondo de Pre inversién

Reforma Institucional Luis Roman Hernandez

Secretaria Técnica del Sistema de
Contralorias de Servicios
Estudios Especiales

Oficinas regionales en: Maria del Milagro Mufioz
Region Brunca Bonilla

Region Central

Region Chorotega

Region Huetar Atlantica
Regién Huetar Norte
Regién Pacifico Central




1.3.4 Nivel operativo — Unidades

Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor

Unidades de apoyo
Unidad Jefatura
Informatica Giovania Montiel Garcia
Comunicacion Mariela Barrantes Jerez
Centro de documentacion en Planificacién (CEDOP) Maribel Vallejos Vasquez

Unidades administrativas
Oficina de Gestion Institucional de Recursos Humanos Hellen Méndez Zeleddn

(OGEREH)

Financiero Contable José Rodrigo Madrigal Chaves
Proveeduria Javier Rojas Carvajal
Servicios Generales Edmundo Selva Madrigal

Seguidamente se presenta el detalle de la gestion y administracion de los
principales recursos institucionales.




Capitulo Il Administracion de los recursos

En este apartado se presenta la informacion que muestra la ejecucion y
administracion de los principales recursos de la institucion. Destacan los
financieros, los humanos, los materiales, el equipo y las demandas judiciales
enfrentadas durante este afno.

2.1Recursos Financieros

De acuerdo con el Informe final de evaluacion fisica y financiera de la ejecucion
del presupuesto 2021; en términos absolutos, para el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2021, se ejecutd la suma de 14.223.04 millones de colones lo que
representa un 97.52% de los recursos aprobados mediante la Ley de Presupuesto
para dicho periodo, por un monto de 14.584.21 millones de colones.

Es importante mencionar que las partidas con un menor porcentaje de ejecucion,
son la de Materiales y Suministros, con un 67.97% y Bienes Duraderos con un
52.74%, que experimentaron una rebaja significativa en su ejecucion. En cuanto a
la adquisicion de materiales y suministros obedece a que el 85% de los
funcionarios se encuentran en teletrabajo lo que ocasiona que la demanda
disminuya considerablemente, por lo que no se requirié la adquisicion de todos los
suministros que estaban proyectados. Asimismo, algunos de los proveedores de
Convenio Marco presentaron problemas con los contenedores, y no fue posible
recibir los productos requeridos. Para el IV Trimestre estaban programadas
algunas contrataciones por volumen, sin embargo, las modificaciones en la forma
de liberar la cuota trimestral, no permitieron contar con la totalidad del presupuesto
al inicio del trimestre, impidiendo la compra de la totalidad de los suministros
proyectados.

En cuanto a Bienes Duraderos se presentd la no cancelaciéon de la renovacién de
una licencia de software por cuanto el Proveedor perdié la representacion de la
Marca en el pais. Asimismo, para otro de los sistemas de software que se utilizan
en Mideplan se habian presupuestado los recursos para la renovacion, no
obstante, el proveedor informé que para el afio 2021 no se debia cancelar lo
correspondiente a la renovacion de la Licencia, sino que Unicamente debia
cancelarse el monto por concepto de mantenimiento. Finalmente, los recursos
solicitados via modificacion presupuestaria fueron liberados de manera
extemporanea, por lo que no fue posible aprovecharlos y hacer uso de los
mismos.

E



Cuadro 1 Ejecucion del presupuesto por centro gestor
217 Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
Al 31 de diciembre 2021
(en millones de colones)

Centro gestor Presupuesto actual 2021 /1 Presupuesto Nivel de

ejecutado 20212 ejecucion

TOTAL 14 584,22 14 223,02 97,52%
Actividades Centrales 232827 2213,85 95,09%
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion 2 020,85 1941,02 96,05%
del Desarrollo

Sistema de Inversion Publica 733,49 683,01 93,12%
Gestion de la Cooperacion Internacional 314,13 293,17 93,33%
Fortalecimiento de la Gestion Publica 502,48 484,67 96,46%
Transferencias 8 685,00 8607,30 99,11%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracion Financiera al 31-12-2021 y correo suministrado
por el Proveedor Institucional mediante correo electrénico el 26/01/2022.

/1 Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el
2021.

12 Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios
independientemente de cuando se efectle el pago de la obligacion.

En relacién con la ejecucién presupuestaria de los programas 856 Actividades
Centrales, 857 Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo, 858
Sistema de Inversién Publica, 859 Gestién de la Cooperacion Internacional, 860
Fortalecimiento de la Gestion Publica y 861 Transferencia que conforman el Titulo
217 la ejecucion conjunta fue de un 97.52% de los recursos asignados. Como
puede observarse en el cuadro, el comportamiento de ejecucién de estos
programas fue bastante alto y homogéneo, donde las sub-ejecuciones rondan en
un rango del 1% al 6.9% que se explican principalmente por pequefios montos no
ejecutados en las partidas de remuneraciones, bienes duraderos, materiales y
suministros y transferencias corrientes.

2.1.1 Transferencias a o6rganos desconcentrados e instituciones
descentralizadas

MIDEPLAN remite transferencias de recursos financieros al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), el cual, segun el articulo 12 de la Ley del Sistema de
Estadistica Nacional N° 7839 del 15 de octubre de 1988, es una institucion
autonoma de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, y
goza de autonomia funcional y administrativa consagrada en el articulo 188 de la
Constitucion Politica de Costa Rica.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria de la transferencia que
MIDEPLAN realiza al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), al 31 de




diciembre del 2021, asi como las acciones de direccion, coordinacion y vigilancia
realizadas por este ministerio:

Cuadro 2 Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia
217 Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
Ejecucion de las transferencias a érganos desconcentrados e instituciones descentralizadas
Al 31 de diciembre 2021
(en millones de colones)

Entidad Monto Monto Ejecucién de la Acciones de direccion, coordinacion y
presupuestado transferido transferencia vigilancia realizadas
2021 2021 (en porcentaje)
Instituto 8 685,00 8 607,30 99,11% | De conformidad con el cronograma de
Nacional de pagos emitido por la Direccion General de
Estadistica y Presupuesto Nacional, fueron realizadas
Censo las transferencias corrientes al Instituto

Nacional de Estadistica y Censos.

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera al 31/12/2021

Tal y como se muestra en el cuadro, practicamente la totalidad de los recursos asignados por Presupuesto Nacional fueron
transferidos en tiempo y forma al Instituto Nacional de Estadistica y Censos, de conformidad con la asignacion
presupuestaria y las cuotas asignadas por el Ministerio de Hacienda.

2.1.2 Factores y acciones correctivas de la ejecucion financiera

A continuacién, se presentan los cuadros por programas con las partidas que
presentaron un porcentaje de ejecucion presupuestaria inferior al 90%, para su
aplicacion se consideran los sigues factores:

1) Impacto generado por la emergencia sanitaria por el Covid-19.

2) Aplicacion de directrices presidenciales.

3) Lineamientos de los entes rectores de la administracion financiera.

4) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la
ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor gasto.

5) Variacion en la estimacion de recursos.

6) Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

7) Liberacion de cuota insuficiente.

8) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

9) Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2021.

10) Otro

Cuadro 3 Factores que afectaron la ejecucion financiera
856 ACTIVIDADES CENTRALES
Factores para resultados inferiores a 90,00% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2021
Nivel de ejecucion Factores al 31/12/2021

Nombre de la partida

30/06/2021 1 31M12/20212 |1 2|3 4 5 6 7 8 9 ! Descripcion

(]
Materiales y 20,73% 7185% | X x| | x|x
Suministros
Bienes Duraderos 0,00% 46,81% X X

22




Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracién Financiera al 31-12-2021
/1 Esta informacion se obtiene del informe semestral.

/2 Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja “Liquidacion”.
/3 Indicar directriz, norma o descripcion del factor “Otros”.

Nombre de la
partida

Cuadro 4 Razones de los resultados obtenidos
856 ACTIVIDADES CENTRALES
Partidas con avance menor al 45,00% al 30/06/2021 y menor al 90,00% al 31/12/2021

Factores
al 30/06/2021 "

Acciones correctivas 2

Razones 3

semestre, no se logré
ejecutar, debido a que el
contratista no logré dar
"aceptacion”" al pedido de
compra en SICOP de
manera oportuna y
posteriormente retras6 el
proceso de cancelacion de
timbres.

el uso adecuado de los recursos. 2-
Dar seguimiento a la facturacion
anual de la renovacion de licencias
de software y verificar si existe
alguna nueva necesidad
institucional. 3- Hacer una nueva
proyeccion de necesidades de
bienes duraderos, considerando el
historial del gasto devengado
durante el | semestre del 2021, con
el fin de realizar las adquisiciones
necesarias para el cumplimiento de
los objetivos y metas
institucionales.

Materiales y | 1- Las politcas del | 1- Dar seguimiento a las | 1- A pesar de que se

Suministros Programa de  Gestion | contrataciones pendientes haciendo | hicieron las proyecciones
Ambiental Institucional | el uso adecuado de los recursos. 2- | suficientes para cumplir
(PGAI), han disminuido | Consolidar los trdmites de | con las metas de
considerablemente el | contratacién administrativa | ejecucion, la poca
consumo de papel, tintas y | pendientes en cada sub-partida con | asistencia de funcionarios
suministros. 2- Por la | el objeto de alcanzar el porcentaje | por estar en teletrabajo
implementacion del de ejecucién esperado para el | hacen que las
“teletrabajo”, las | cumplimiento de metas y objetivos | reparaciones de
reparaciones de las | institucionales. 3- Hacer una nueva | mobiliarios provoca una
instalaciones y necesidades | proyeccion de necesidades de | baja ejecucion del
de materiales y suministros, | materiales y suministros, | presupuesto asignado a
han disminuido | considerando el historial del gasto | las partidas
considerablemente, devengado durante el | semestre | correspondientes a
provocando una baja en la | del 2021, con el fin de realizar las | suministros y
adquisicion. adquisiciones necesarias para el | reparaciones.

cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.
Bienes El Unico pago que estaba | 1- Dar seguimiento a las | 1- El ingreso de los
Duraderos. programado en el | | contrataciones pendientes haciendo | recursos tardios y la

pérdida de la
representacion de la
marca en el pais de un
proveedor hace que se
tomen medidas para que
el pago de una licencia se
realice por ofra sub-
partida. 2- En cuanto al
pago de la renovacion de
una licencia el proveedor
indica que solo se les
cancele lo relacionado al
mantenimiento.

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracién Financiera al 31/12/2021.
/1 Indicar la descripcién del factor sefialado en el informe de seguimiento semestral.
/2 Se refieren a las acciones propuestas en el informe de seguimiento semestral.

/3 Se refieren a las razones por las cuales las acciones correctivas propuestas no fueron efectivas para alcanzar un nivel

superior al 90,00% de ejecucion.

Seguidamente, se encontraran las partidas con un porcentaje menor al 90% al
cierre del ejercicio econdmico 2021, por programas Yy las acciones correctivas que

se implementaran para el periodo del 2022.







Cuadro 5Acciones correctivas y fechas de implementacion
856 ACTIVIDADES CENTRALES
Partidas con ejecucion menor al 90,00%
Al 31 de diciembre 2021

Nombre de la Nivel de Acciones correctivas 2 Persona responsable Fecha de
partida ejecucion de brindar la implementacién
n informacion
Materiales y | 71,85% 1- Hacer una revision de las | Diego Mora Valverde, 51112022
Suministros necesidades de los funcionarios | Director Ejecutivo y
presenciales para brindarles los | Oficial Mayor.  Javier
materiales necesarios para sus tareas | Rojas Carvajal,

diarias. 2- Mantener las politicas | Proveedor Institucional
dadas por el Programa de Gestion
Ambiental Institucional PGAI en
cuanto al consumo de combustibles.

Bienes 46,81% 1- Darle un seguimiento oportuno a | Javier Carvajal Rojas, 51112022
duraderos los proveedores que suministran las | Proveedor Institucional.
licencias y software en caso de que | Diego Mora Valverde,
se tenga que hacer algun cambio y no | Director Ejecutivo y
afecte el servicio de la institucion en | Oficial Mayor

sus sistemas operativos

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracién Financiera al 31/12/2021.

/1 Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja “Liquidacion”.

/2 Se refiere a acciones que implementara el centro gestor en 2022 para subsanar los problemas de ejecucion que se
presentaron al 31/12/2021.

/3 Se refiere a la fecha en que las acciones correctivas empezaran a ser implementadas por el centro gestor.

2.1.1 Viajes realizados por el cuerpo gerencial

Durante el afio 2021 se autorizaron el pago de las pdlizas de los viajes para el
cuerpo gerencial del Ministerio (ministro, viceministro, asesores, gerentes, jefes y
coordinadores) de la sefiora Ministra y uno de sus asesores, ademas; se mantuvo
las restricciones presupuestarias establecidas por la Presidencia de la Republica,
dada la situacién de la pandemia mundial de COVID-19.

Tabla 2 Viajes al exterior de personas funcionarias
Ao 2021

Persona funcionaria Fechas Destino Motivo Monto de
poliza
Gonzalez Hernandez Del10al 13 Republica Participar en el Seminario "El rol de 28 378,24
Alvaro noviembre Dominicana, la Inversion Publica en la
Punta Cana recuperacion econémica post-

pandemia"
Garrido Gonzalo Maria Del03al08de  Emiratos Arabes  Delegacion oficial al encuentro 34 887,60
del Pilar diciembre bilateral con el Principe Heredero

de Abu Dabi Mohammed bin Zayed

Al-Nahyan y su gabinete

Fuente: Unidad de Financiero Contable, 2022.
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2.1.2 Créditos obtenidos
El MIDEPLAN no obtuvo créditos durante este afio de gestion.
2.2 Recursos humanos

De acuerdo con la informacion brindada por la OGEREH, al 31 de diciembre de
2021 MIDEPLAN contaba con 217 plazas, de las cuales 208 estaban ocupadas, y
9 plazas se encontraban vacantes.

Adicionalmente, en el Anexo 6.2 se detalla los perfiles de las plazas y el salario
bruto por cada una de ellas.

2.2.1 Modificaciones salariales

Las modificaciones salariales del Ministerio, se rigen segun lo define la Direccion
General de Servicio Civil (DGSC), durante el afio 2021 no se realizan
modificaciones salariales; suspendidas por el Ministerio de Hacienda, por la
situacion de pandemia del COVID-19 vivida desde marzo de 2020 a diciembre de
2021.

2.2.2 Reasignaciones

En el afio 2021 se realizan las reasignaciones de plazas que se detallan
seguidamente:

- Plaza 103506 — Informéatica
-  Plaza 96785 — Servicios Generales
2.3Materiales y equipos

De acuerdo con los registros del afio 2021, el detalle de los recursos materiales se
detalla a continuacion.

Cuadro 6 Distribucion de los recursos materiales

Partida Presupuesto Presupuesto Presupuesto ejecutado
Inicial Actual
Materiales y suministros €33 605 000,00 €18 833 436,00 €13 732 003,46

Fuente: DE-OM, 2021




Detalle

Cantidad

Cuadro 7 Reporte total de bienes para el periodo 2021

Valor adquisicion

Depreciacion

Valor en libros

acumulada
Otros bienes muebles 2.210 ¢ 412.834.873,09 ¢ 311.808.765,17 ¢ 101.026.107,92
Vehiculos 34 ¢ 401.967.882,06 ¢ 324.076.794,84 ¢ 77.891.087,22
Intangibles 117 ¢ 238.563.282,24 ¢ 184.221.658,83 ¢ 54.341.623,41
Totales 2.361 ¢ 1.053.366.037,39 ¢ 820.107.218,84 ¢ 233.258.818,55

Fuente: Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor. 2021
Los procesos de contrataciones registradas en el sistema de Compra-Red, SICOP
son las siguientes.

Tabla 3 Contrataciones gestionadas 2021

Contratacion Contratacion Tipo de contratacion Infructuosas
iniciadas adjudicadas
11 10 Contratacion Directa 1
9 9 Contratacion Directa/contrato demanda 0
1 0 Licitacion Publica 1
3 3 Licitacion Abreviada 0
4 4 Convenio Marco 0

Fuente: Proveeduria, Mideplan. 2022

2.4 Demandas judiciales

Las demandas judiciales gestionadas en el afio 2021 por MIDEPLAN son las que
se enumeran seguidamente.

Expediente Tipo de proceso Estado procesal Tipo expediente |
07-1716-166-LA Ordinario laboral Sentencia de En proceso
Segunda Instancia

13-3187-1178-LA Ordinario laboral Cobrando Costas En proceso

17-2240-173-LA Ordinario laboral Contestacion de la En proceso
Demanda

18-177-1028-CA Ejecucion De Sentencia de Primer En proceso
Sentencia Instancia

19-1628-166-LA Ordinario laboral Contestacion de la En proceso
Demanda

19-763-1178-LA Ordinario laboral Recurso de En proceso
Casacién

20-862-1027-CA Proceso de Contestacion de la En proceso
Conocimiento Demanda

Fuente: Asesoria Legal, Mideplan. 2022
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Capitulo lll Aporte institucional al desarrollo nacional

Este capitulo contiene los resultados obtenidos durante el afio, de acuerdo con la
estructura organizativa del Mideplan. Todos los logros forman parte del valor
publico que brinda el Ministerio al Sistema Nacional de Planificacion y como aporte
al desarrollo nacional.

Se estructura con el trabajo desarrollado a nivel del Despacho Ministerial, las
areas institucionales, las unidades de apoyo a la gestion y la Direccion Ejecutiva —
Oficialia Mayor y las Unidades administrativas.

3.1 Despacho Ministerial (DM) y Viceministerial (DVM)

El Plan Trabajo Anual (PTA) establecido para el afio 2021 por Despacho
Ministerial y Viceministerial, es el que se muestra a continuacion.

Cuadro 8 Plan de Trabajo Anual Despacho Ministerial y Viceministerial
Ao 2021

0,
Peso Meta Ll % de

Producto . Indicador del Producto real  cumplimiento
relativo Anual
anual anual

856.01 .01.00-1 Porcenta_Jg de .pz_artlc[pamon en 100 100 100%
espacios de representacion Ministerial.

856.01.01.00-10 Cantidad de documentos 66.66%
generados en materia de anélisis del desarrollo. s

856.01.01.00-11 Porcentaje de avance en materia 100%
de seguimiento y evaluacion.

856.01.01.00-12 Porcentaje de avance en materia
de reforma del Estado y reestructuraciones 100%
organizaciones.

856.01.01.00-13 Porcentaje de avance en materia
de calidad de los servicios publicos.
856.01.01.00-14 Porcentaje de avance en materia
de desarrollo regional.

95 | 856.01.01.00-15 Porcentaje de avance en materia
de cooperacion internacional.

856.01.01.00-16 Porcentaje de avance en materia
de inversion publica.

856.01.01.00-17 Porcentaje de avance en
aprobacion de proyectos prioritarios.
856.01.01.00-18 Porcentaje de recursos colocados
en estudios de pre inversion.

856.01.01.00-19 Porcentaje de avance de los
estudios de pre inversion.

856.01.01.00-2 Porcentaje de acciones atendidas
ante la Asamblea Legislativa.

856.01.01.00-3 Porcentaje de acciones atendidas
en la Comisién Hacienda - Mideplan.

100%

100%

856.01.01.00 Supervision

de la Gestion Institucional 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




856.01.01.00-4 Porcentaje de acciones ejecutadas
en el marco de la OCDE.

856.01.01.00-5 Porcentaje de acciones atendidas
en materia de ODS.

856.01.01.00-6 Porcentaje de acciones ejecutadas
ante el TOSSD.

856.01.01.00-7 Porcentaje de acciones
desarrolladas en el seguimiento del accionar
institucional

856.01.01.00-8 Porcentaje de gestiones atendidas
en materia de empleo publico.

856.01.01.00-9 Porcentaje de acciones ejecutadas
en el proceso de formulacion del Plan Estratégico

Nacional.
856.01.01.16 Ciudad 5 856.01.01.16-1 Porcentaje de acciones
Gobierno coordinadas.

Fuente: Despacho Ministerial, al 31 de diciembre del 2021

Durante este afio de gestién el Despacho Ministerial y Viceministerial gestiond
principalmente los siguientes contenidos:

» Organizacion parala Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE)

Se particip6é en dos sesiones del Comité de Gobernanza Publica de la OCDE, se
revisaron diversos documentos y se envid informacion solicitada por el organismo.
Se participd en reuniones de los distintos grupos de trabajo tales como: Gestion de
Empleo Publico, Desarrollo Sostenible y Desarrollo Regional.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Se actualizaron indicadores y se publicaron en la pagina web de ODS, se realiz6
la reunion del Comité Consultivo con el Sr. Presidente de la Republica; en el mes
de setiembre se desarrollaron diversas actividades con el apoyo del area Analisis
del Desarrollo (AAD), las cuales fueron coordinadas y coorganizadas por
Mideplan.

Durante el afio se atendieron diversas consultas en materia de Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

» CEPAL-ILPES

Se logré concretar el apoyo de la CEPAL para la consultoria sobre la
cuantificacion del Precio Social del Carbono.

» Total Official Support for Sustainable Development (TOSSD)

Se particip6 en dos sesiones correspondientes al grupo de trabajo del TOSSD, un
taller desarrollado mediante dos sesiones especificas para los paises de América




Latina y dos invitaciones a eventos organizados sobre la experiencia del pais con
el uso la herramienta.

Se remitieron datos para la elaboracién del informe 2020 del TOSSD y se particip6
en un seminario virtual latinoamericano donde se compartidé la experiencia de
Costa Rica.

> PEN

Se elabor6 la metodologia para formular el Plan Estratégico Nacional (PEN) y se
ha avanzado en la elaboracion del PEN en un 90%, se trabaja en concluir el
catalogo de proyectos; se completé el proceso de socializacion con diversos
actores mediante reuniones de presentacion de resultados. El proceso ha sido
liderado por el Despacho, se ha trabajado con la consultora Geoadaptive y se
realizaron diversas reuniones con el equipo inter area de Mideplan.

» PNDIP

Se aprobd y publicé el Informe Anual 2020, asi como el Informe semestral del afio
2021 del Balance de Resultados del PNDIP 2019-2022 y se elaboré la
presentacion para el Consejo de Gobierno; se apoyod y se brindd seguimiento a la
produccién de 23 tableros de control sobre los avances en las 7 areas estratégicas
de articulacién presidencial, Agenda Nacional de Evaluacion, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, metas regionales, planes de accién y verificacion sectorial.
Estos tableros de control gerencial se ponen a disposicion en el portal en la pagina
web de Mideplan:
https://mideplan5n.mideplan.go.cr/DelphosPortal PNDIP/Analizer/wfrmContenedor
a.aspx?navegador=Netscape&First=1?width=1536&height=764&ANCHO=1527&A
LTO=774

Se aprobd y publicé el informe anual del Plan de Accién de la Politica Nacional de
Evaluacion, se realiza el seguimiento al avance de las evaluaciones programadas

para el 2021.

» Empleo publico

Se brind6 atencién y seguimiento al proyecto Ley Marco de Empleo Publico, se
atendieron todas las acciones y se otorgaron respuestas a todas las consultas
institucionales que ingresaron por medio de correo electrénico, oficios y llamadas
telefénicas; se realizaron reuniones con diputados, con funcionarios de Casa
Presidencial y la Procuraduria General de la Republica.

» Proyecto Ciudad Gobierno
Mideplan ha liderado la Comisibn de Ciudad Gobierno, se han convocado
reuniones y se brinda seguimiento a los acuerdos. Se gestiono el tramite para que
el proyecto sea abordado desde el Consejo Nacional de Concesiones, ante el cual
se presentaron los informes finales del estudio de pre inversion elaborado por el
BID para validacion y tramites correspondientes, a fin de avanzar en la viabilidad

E


https://mideplan5n.mideplan.go.cr/DelphosPortal_PNDIP/Analizer/wfrmContenedora.aspx?navegador=Netscape&First=1?width=1536&height=764&ANCHO=1527&ALTO=774
https://mideplan5n.mideplan.go.cr/DelphosPortal_PNDIP/Analizer/wfrmContenedora.aspx?navegador=Netscape&First=1?width=1536&height=764&ANCHO=1527&ALTO=774
https://mideplan5n.mideplan.go.cr/DelphosPortal_PNDIP/Analizer/wfrmContenedora.aspx?navegador=Netscape&First=1?width=1536&height=764&ANCHO=1527&ALTO=774

socioecondmica, ambiental, financiera y el disefio del cartel del proceso licitatorio,
se desarrollaron reuniones con el BID, CFIA, AyA, CNFL y el Despacho de la
Primera Dama para dar seguimiento y apoyar las gestiones del proyecto.

» Inversiones — Fondo de Pre-inversion

Se ha proporcionado seguimiento al proceso de elaboracion de guias de pre
inversibn para proyectos de inversion publica y a la consultoria sobre la
cuantificacion del Precio Social del Carbono para determinar el calculo del precio
social. Se ha brindado seguimiento y acompafiamiento en la atencion de las
disposiciones emitidas por la CGR, se revisd el proyecto de Ley de inversion
publica, la Norma técnica de inversion publica y el Lineamiento para la definicion
de metodologias sectoriales por parte de los actores del SNIP.

Se brinda seguimiento a las instituciones para determinar el estado de los
proyectos y la colocacion de presupuesto por parte del Fondo de Pre inversion,
especialmente con INCOPESCA para el mercado de mariscos, PIMA para los
mercados inteligentes, ICODER para disefios electromecanicos del Parque Norte
de Moravia, SENARA para estudios complementarios del proyecto PAACUME vy la
actualizacion del SIGECI en Mideplan. Adicionalmente, se han desarrollado
reuniones con otras instituciones interesadas en gestionar proyectos para la
colocacién de recursos por parte de Mideplan en estudios de pre inversion.

Seguimiento a los contratos de las consultorias para los proyectos Tren al Pacifico
(ruta Alajuela - Puntarenas) del INCOFER y cuadrantes urbanos regionales del
INVU. Se desarrollé reunion para determinar el avance del proyecto de la ruta 32
con Casa Presidencial y analizar las posibilidades de continuidad del proyecto. En
relacion al proyecto "Ruta Nacional N°4 seccion Y Griega (interseccion con la Ruta
Nacional N°32) y Ruta Nacional N°35 seccion Florencia de San Carlos al Puesto
Fronterizo Las Tablillas" se procedié con la anulacion del financiamiento, debido a
la modalidad de endeudamiento interna seleccionada por el MOPT.

Adicionalmente, se ofrece seguimiento a los proyectos de JAPDEVA: proceso de
apelaciones del Proyecto Parque Industrial, proceso de traspaso o usufructo del
lote de RECOPE para el desarrollo del Proyecto Zona de Transferencia Intermodal
de Carga y Actividades Logisticas, avance de la consultoria para elaboracion de
estudios del Proyecto Terminal de Crucero y Marina. En cuanto al Proyecto Muelle
de carga y descargas de productos hidrobiolégicos se procedié con el finiquito del
convenio de financiamiento.

» Comision Hacienda — Mideplan

Se han cumplido con todas disposiciones dadas por la CGR en el marco de
Gestidon para Resultados en el Desarrollo, se brindd seguimiento y se actualiza el
Plan de Accion GpRD 2018-2030; se reestructuré el documento "Lineamientos
Técnicos y Metodolégicos para la planificacion, programacion presupuestaria,
seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico de Costa Rica 2022".
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Se participa en el desarrollo de las reuniones de la Comision Interinstitucional
Hacienda - Mideplan. Ademas;
se realiza el seguimiento a las
reuniones de la sub-comision de
costos para apoyar el proceso
de elaboracion y consulta de la

guia para el calculo de costos . _ .
unitarios. Estrategia Econémica Territorial para

una Economia Inclusiva y
> Revision, aprobacion y Descarbonizada 2020-2050

publicacion de Costa Rica
documentos

B oeo giz: S Yo Yuw i

e Se concluye la Estrategia
Economica Territorial para
una Economia Inclusiva y Descarbonizada 2020-2050 y se presenta a la
ciudadania el 10 de marzo.

e Aprobacion de la publicacion de seis infografias sobre avances en materia
social, econdémica, ambiental, infraestructura y descarbonizacién. Asi, como
diverso material para publicar en redes sociales.

e Serevisé y aprobo la publicacion del policy papers "Analisis de los Desafios del
Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica”.

e Se revisaron y aprobaron los siguientes documentos: O6rganos
desconcentrados, estudio de rectorias, protocolo y transformacion de juntas
directivas a consejos consultivos y el estudio de creacion del Ministerio de la

m I d e p I a n 4 INICIO &% MAPA DEL SITIO CONTACTENOS _ Q

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica

| Covid-19 ™ | Mideplan ™ | Sistema Nacional de Planificacién SNP ~ ' Publicaciones ™

INGRESE AQUI

Q C O STA R R I C E N S E, D E La informacidn recolectada por medio de la
A P E RC E PC I O N participacién ciudadana en la apreciacién
frﬁ ‘i 1 il'\\ de los servicios recibidos permitira
v 1‘", | I DADANA reconocer los principales aspectos en los

’\‘ ’ que pueden existir espacios de mejora con

e Servicios Publicos el propésito de nutrir la adecuada toma de

decisiones.
[
. 7
Produccion.

e Se revisO la guia para la identificacion y evaluacion de bienes y servicios, se
trabajé una propuesta para analizar la productividad institucional, se elaboré el
disefio general del Portal Costarricense de Percepcion Ciudadana.

Link de acceso:https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/portal-de-
percepcion/inicio
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e Se participd en la incidencia politica para impulsar la aprobacion de la Ley de
Desarrollo Regional

e Se brindaron instrucciones y se gestionaron recursos para generar estudios
que permitan apoyar la elaboracion de la politica de desarrollo regional y el
estudio de la nueva regionalizacion.

e Se procuré el seguimiento al proceso de actualizacion y redisefio del Sistema
de Gestion de Proyectos de Cooperacion Internacional (SIGECI); asi como, a
los siguientes documentos: catdlogo de cooperacion 2020, Estado de la
cooperacion internacional en Costa Rica 2020, Cooperacion internacional post
COVID-19, Informe 2019-2021 de la cooperacion de la Unién Europea en
Costa Rica, informes mensuales sobre donaciones de fuentes bilaterales y
multilaterales, Plan de Accién de la Evaluacion de la Cooperacion Internacional
No Reembolsable en Biodiversidad y Cambio Climatico, actualizacion del
formulario de cooperacion para proyectos bilaterales y multilaterales y
Procedimiento para gestionar los proyectos de cooperacién internacional que a
la vez se clasifican como proyectos de inversion publica.

e Durante el afio se han aprobado, oficializado y entrado en vigencia, un total de
33 procedimientos.

» Espacios de representacion ministerial

Se particip6 en:
e Comision de Enlace del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES)
Junta Administrativa del Archivo Nacional
Junta Directiva de Funde-cooperacion
Junta Directiva de la Oficina Nacional de Semillas
Consejo Nacional de Migracién
Comision Interinstitucional de Derechos Humanos
Comisién Nacional de Ciudad Gobierno
Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Empleo
Junta Directiva del Instituto de Desarrollo Rural (Inder)
Consejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia (CNNA)
Comision Nacional de Préstamos para la Educacién (CONAPE)
Consejo Rector del Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de
Beneficiarios del Estado (Sinirube)
e Comisién Nacional de Datos Abiertos

3.1.1 Unidades asesoras del Despacho

A continuacién, se detalla el trabajo desarrollado por las unidades denominadas
Staff, que son de dependencia directa del Despacho Ministerial, son: Auditoria
Interna, Asesoria Juridica, Planificacion Institucional, la Contraloria de Servicios y
la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Planificacion.
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3.1.1.1 Auditoria Interna (Al)

El objetivo general de la Al es: Evaluar la efectividad de los procesos de
riesgo, control y direccién del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica mediante la practica de un enfoque sistémico y profesional con
el propdsito de coadyuvar en el logro de los objetivos institucionales.

El plan de trabajo desarrollado por esta Unidad en este afio es el siguiente:

Cuadro 9 Plan de Trabajo Anual de la Al

Meta Valor % de
Producto Indicador del Producto Anual real cumplimiento
anual ELIE]

856.01.04.00 Porcentaje de actividades
1 0,

856.01.04.00 Control Gerencial ggf:r:::ci)!?das en materia de control {1\ 100 100%
fneterr'; Unidad de Auditoria| 20 1e5es1 04002 Porcentale  de

actividades desarrolladas en la gestion (il 100 100%

de apoyo administrativo.
556.01.04.01 Estudios de control 80 856.01.04.91-1 Porcentaje de Estudios 100 100 100%
interno de control interno elaborados.

Fuente: Auditoria Interna, 2021.

En este afio sobresalen los siguientes logros:

¢ Informe anual de labores entregado a la CGR y al Despacho Ministerial de
Mideplan.
e Se elaboran los siguientes estudios de auditoria:
o AI-001-2021 Evaluacibn de los procesos relacionados con el
cumplimiento de las disposiciones sobre la Contratacion Administrativa y
Control Interno, MIDEPLAN, Unidad de Proveeduria Institucional
o Al 002-2021 Estudio sobre: Ejecucion del presupuesto aprobado y
ejecutado de los ultimos cinco afios (2015-2019), Unidad Financiero
Contable
o Al 003-2021 Estudio sobre el Area Analisis del Desarrollo AAD, Area
Andlisis del Desarrollo
o Al 004-2021 Informe resultado de cumplimiento disposiciones y
recomendaciones emitidas por la CGRCR y las Auditorias Externas,
MIDEPLAN.
o Al 005-2021 Estudio sobre el cumplimiento de las disposiciones
tendientes a la proteccion de los derechos de autor, Unidad Informatica
o Al 006-2021 Estudio sobre el Area de Modernizacion del Estado (AME).
o Al 007-2021 Estudio sobre el Seguimiento a las Recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna del MIDEPLAN afio 2020, Mideplan




o Al 008-2021 Estudio sobre el Area de Cooperacion Internacional,
Cooperacion Internacional

o Al 009-2021 Estudio sobre Acreditaciones que no corresponden en el
MIDEPLAN en el periodo de setiembre del 2020 a agosto del 2021,
segun Decreto Ejecutivo N234574-H, OGEREH.

o Al 010-2021 Estudio sobre Evaluacion de control interno y cumplimiento
de la normativa aplicable en la OGEREH.

o Al 011-2021 Estudio sobre el Area de Evaluaciéon y Seguimiento (AES).

o AI-012-2021 Estudio sobre Control Interno y cumplimiento de la
normativa aplicable en la Unidad de Inversiones Publicas del
MIDEPLAN de enero 2020 a abril 2021, Unidad de Inversiones Publicas

o AI-013-2021 Autoevaluacion Anual de la Calidad de la Actividad de
Auditoria Interna.

o Al-014-2021 Estudio sobre el Area de Planificacion Regional (APR). del
MIDEPLAN.

o Al-015-2021 Informe de Labores de la Auditoria Interna del 2021.

3.1.1.2 Asesoria Juridica (ASJ)

El objetivo general de esta Unidad es: Brindar asesoria juridica al Despacho
Ministerial para garantizar decisiones institucionales dentro del marco de
legalidad.

La ASJ como 6rgano asesor del Despacho Ministerial, desarrolla sus actividades y
productos a partir de requerimientos que provienen de las autoridades superiores
y de coordinadores de las Areas Estratégicas, Direccion Ejecutiva-Oficialia Mayor
y de las Unidas Administrativas, referidos a diversos aspectos del quehacer
institucional. En este sentido, las medidas de apoyo de la Asesoria Juridica
poseen claramente un caracter transversal. Adicionalmente, con la reciente
rectoria de Empleo Publico a cargo del Despacho Ministerial, la ASJ ha brindado
acompafamiento técnico a la Rectoria, especificamente con la participacion en
reuniones con diversas instituciones, en la emision de normativa relacionada con
el tema de Empleo Publico, asi como en la colaboracion con la emisién de criterios
en diversos temas relacionados con la aplicacion de las nuevas regulaciones que
rigen el empleo publico.

Los productos ordinarios de la Asesoria Juridica comprenden todas las
manifestaciones legales del Ministerio, en sus diversas etapas y caracteristicas.

La ASJ tiene ademas otras funciones tales como:

1.- Elaborar y revisar la legalidad y constitucionalidad de los proyectos de ley,
decretos, reglamentos, acuerdos, resoluciones, contratos y convenios de interés
para el Ministerio.

2.- Examinar y dictaminar en alzada, la legalidad de los acuerdos y resoluciones
que preparen las unidades administrativas del Ministerio.
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3.- Evacuar las consultas presentadas por las diferentes dependencias del
Ministerio, cuando la materia por resolver, involucre aspectos de interpretacion y
aplicacion de leyes, asi como cuando el acto que se dicte agote la via
administrativa.

4.- Coordinar con la Procuraduria General de la Republica, la Contraloria General
de la Republica, la Direccién General de Auditoria Interna y demas instituciones y
organos publicos, los informes y criterios de asuntos cuando la materia asi lo
requiera.

5.- Emitir criterio legal para que en via administrativa se resuelvan todos los
reclamos y tramites que presenten los servidores publicos y los administrados
contra el Ministerio o contra alguno de sus funcionarios.

6.- Instaurar los procedimientos que se requieran para que el Ministro establezca
las posibles responsabilidades civiles, penales y administrativas que
correspondan.

7.- Emitir la normativa que estandarice los procesos aplicados a los tramites
legales a nivel institucional en los que intervienen las diferentes dependencias de
este ministerio.

8.- Preparar los proyectos de 6rdenes de pago que emitira el Poder Ejecutivo.

Para el afio 2021 la Asesoria Juridica realizé sus labores mediante el teletrabajo
como producto de la situacion pandémica que afronta el pais, se identifican los
productos de relevancia institucional, cuyos procesos de elaboracién, revision,
consulta y publicacion fueron liderados y coordinados por esta Asesoria Juridica.
Los productos que destacan se encuentran:

a) Recursos de Amparos:

1. Exp. 20-021252-0007-CO, promovido por Reorganizacion Administrativa

INDER.

2. Exp. 20-022120-0007-CO, promovido por Sociedad Periodistica Extra
Limitada.

3. Exp. 21-001685-0007-CO, promovido por el Sr. Diputado Pedro Mufioz
Fonseca.

b) Se brind6 apoyo en redaccion, ajustes y revisiones de varios decretos
ejecutivos, destacando los siguientes:

1. Decreto Ejecutivo denominado: “Codigo de Buenas Practicas Estadisticas
de Costa Rica (CBPECR)”, propuesta elaborada por el INEC.

2. Decreto Ejecutivo denominado: “Reglamento a la Ley del INEC”, propuesta
elaborada por el INEC, el cual se encuentra en proceso de ajuste como
producto de envio a Consulta Publica de las instituciones que conforman en
SEN.

3. Decreto Ejecutivo Censo 2022, por el momento se encuentra suspendida su
emision.

4. Decreto Ejecutivo “Protocolo para la delimitacion de areas urbanas dentro
de la Zona Maritima Terrestre” del Instituto Nacional de Vivienda y
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Urbanismo, para los efectos de los articulos 5y 23 de la Ley marco para la
declaratoria de zona urbana litoral y su régimen de uso y aprovechamiento
territorial.

5. Decreto Ejecutivo para conformar el Grupo de Alto de nivel para la
implementacion del Programa Nacional de Clusteres.

6. Decreto Ejecutivo CONACIFLUM de conformidad con las observaciones
emitidas por el Despacho Ministerial, en trdmite de revision por parte de la
Direccion de Leyes y Decretos.

7. Decreto Ejecutivo “Creacion y declaratoria de interés publico de la Comision
de alto nivel para la participacion igualitaria de las mujeres en los procesos
econdmicos del pais”, emitido bajo el numero 42877-MEP-MEIC-MTSS-
MIDEPLAN-MCM.

8. Reglamento de reconocimiento de jornada extraordinaria de trabajo del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN),
emitido bajo el nUmero 42830-PLAN.

9. Reglamento para el uso de vehiculos de MIDEPLAN, emitido bajo el
namero 42903-PLAN.

10.Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), emitido bajo el nimero 43251-PLAN.

11."Estrategia puente al desarrollo, articulacion interinstitucional para el
bienestar y el cumplimiento de los derechos humanos”, emitido bajo el
namero 43222-MTSS-MIDEPLAN-MEIC-MEP-MIVAH-MCJIMJP-MDHIS-
MSP-MAG.

12.Decreto Ejecutivo N°40380-MP-H-MOPT-MIDEPLAN de 31 de marzo de
2017, denominado: “Implementacion de la Iniciativa de Transparencia en el
sector de la Construccion”.

13.Decreto Ejecutivo N°42849-MIDEPLAN-MC de 28 de enero de 2021,
denominado: “Fomento del Gobierno Abierto en la Administracion Publica y
creacion de la Comision Nacional para un Estado Abierto”.

14.Decreto Ejecutivo que oficializa la Politica Nacional del Habitat (PNH) y crea
el Sistema Nacional del Habitat (SNH).

15.Decreto Ejecutivo reforma del Reglamento del Titulo Il de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 del 3 de diciembre
de 2018, referente al empleo publico, Decreto Ejecutivo N°41564-
MIDEPLAN-H de 11 de febrero de 2019.

16.Decreto Ejecutivo propuesta de modificacion al Reglamento General de
MIDEPLAN.

17.Decreto Ejecutivo propuesta de reforma a la “Creacién del Plan para la
Atencion Integral del Golfo de Nicoya”, N°40312 -MTSS -MINAE-MAG-
MIDEPLAN-MDHIS.

18.Decreto Ejecutivo reforma al Reglamento para la Proteccion de los
Programas de Cémputo en los Ministerios e Instituciones Adscritas al
Gobierno Central, Decreto Ejecutivo N°37549-JP del 26 de noviembre de
2012.

19.Decreto Ejecutivo Reglamento para la aplicacion del principio de
subsidiariedad para el ejercicio de competencias transferidas del Poder
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Ejecutivo a las municipalidades, actualmente en revision en la Direccion de
Leyes y Decretos.

20.Decreto Ejecutivo Reforma Decreto Mesa Caribe, emitido bajo el nUmero
43241-MTSS-MIDEPLAN-MAG-MDHIS.

21.Decreto Ejecutivo Formalizacion del Marco Integral Nacional de Atencion y
Respuesta a las Personas Refugiadas en Costa Rica (por sus siglas
MINARE).

22.Decreto Ejecutivo que deroga varios decretos vinculados al Programa
avancemos.

23.Decreto Ejecutivo Reforma al Reglamento de Evaluacidon del Desempefio.

c) Con larectoria en materia de empleo publico a cargo del Despacho Ministerial,
se brind6 acompafiamiento y apoyo técnico en reuniones con diversas
instituciones destacando entre ellas el Servicio Civil, CTFI del Ministerio de
Hacienda, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la
Republica, se emitieron en conjunto con el Despacho Ministerial criterios de
diversos temas como por ejemplo dedicacién exclusiva, prohibicién,
evaluacion del desempefio, anualidades, entre otros.

d) Se coordinaron todas las gestiones relacionadas a la elaboracion y suscripcion
del Convenio de Cooperacion Interinstitucional “Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Hacienda y Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica para Establecer los Términos,
Regulaciones y Relaciones entre Las Partes, Vinculadas con la Participacion
en el Proyecto de Hacienda Digital para el Bicentenario y el Uso de las
Soluciones Tecnologicas Implementadas en este Proyecto”.

También se colabor6 de manera oportuna y diligente en coordinacion con el
Despacho Ministerial la presentacién de la denuncia por el presunto delito de
peculado cometido por un ex funcionario en perjuicio del Estado ante la Fiscalia
Adjunta de Probidad, Transparencia y Anticorrupcion del | Circuito Judicial de San
José y la denuncia por presunto Incumplimiento al Deber de Probidad para
presentarse ante la Contraloria General de la Republica.

e) Se elaboraron en total los siguientes documentos:

Acuerdos de viaje funcionarios (as): 1

Acuerdos Ejecutivos: 2

Decretos Ejecutivos: 23

Recursos de Amparo: 4

Convenios de Cooperacion Interinstitucional: 4

Convenios préstamo de equipo institucional: 9

Contratos: 10

Criterios Juridicos emitidos mediante correo electrénico: 179
Criterios Juridicos emitidos mediante Oficio MIDEPLAN-ASJ-CJ: 20
Oficios de mero tramite ASJ: 70
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Resoluciones PLAN: 14

Criterios en Empleo Publico: 30
Proyectos de Ley y consultas de Diputados: 68

Certificaciones y Poderes: 27 Certificaciones y 1 Poder
Acompafamiento y participacion en reuniones o capacitaciones: 234
Seguimiento de trabajos a nivel institucional y externo: 174

El PTA ejecutado por esta Unidad para el afio 2021 obtiene un 100% de
cumplimiento como se detalla a continuacion.

Cuadro 10 Plan de Trabajo Anual de ASJ

Peso

Producto Relativo

856.01.03.00 Gerencia y Gestion de

la Unidad de Asesoria Juridica 10

856.01.03.00-1 Porcentaje de actividades

Ao 2021

% de
cumplimiento
ELIE]

Valor
real
anual

Indicador del Producto

desarrolladas en la gerencia y gestion de
ASJ

856.01.03.01  Criterios juridicos,
Informes, Instrumentos normativos,
administrativos, ~ recursivos  y
contractuales.

50

856.01.03.01-1 Porcentaje de Asesorias
juridicas  (Criterios juridicos, Informes,
Instrumentos normativos, administrativos,
recursivos y contractuales) atendidas.

100

856.01.03.02 Divulgacién de nueva
normativa para mantener
informados a los usuarios del
Sistema Nacional de Planificacién

40

856.01.03.02-1 Porcentaje de actividades
de divulgacion sobre la nueva normativa
de MIDEPLAN.

100 | 100

(SNP)

Fuente: Asesoria Juridica, al 31 de diciembre de 2021.

3.1.1.3 Unidad de Planificacién institucional (UPI)

Esta unidad tiene como objetivo general: Establecer una estrategia institucional
gue dé insumos e informacién veraz y oportuna, que fortalezca la toma de
decisiones de MIDEPLAN mediante el asesoramiento en planificacion
estratégica, tactica y operativa, con el propdsito de coadyuvar a fortalecer el
desarrollo institucional que propicie el logro de los objetivos y metas
institucionales.

El PTA ejecutado por la UPI para el afio 2021 se detalla a continuacion.

Cuadro 11 Plan de Trabajo Anual UPI
Ano 2021
% de
cumplimiento
anual

100%

Meta Valor

real
Anual
anual

100

Peso

: Indicador del Producto
relativo

Producto

856.01.05.00-1 Porcentaje de actividades
de gestién desarrolladas de la UPI
856.01.05.00-2 Porcentaje de actividades
del Sistema de control interno de la UPI.

100

856.01.05.00
Administrativa de la UPI.

Gestion

10

6 6 100%
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856.01.05.00-3 Porcentaje de actividades 100%
de Planificacién operativa de la UPI.
856.01.05.02-1 Informes elaborados 100%
856.01.05.02-2 Programaciones 100%
856.01.05.02 Planificacién 35 elaboradas .
Institucional 856.01.05.02-3 Porcentaje de acciones
desarrolladas en materia de planificacion 96,40%
estratégica
856.01.05.06 Procesos Y| 39 856.01.05.06-1 Cantidad de Actividades 100%
procedimientos Institucionales. desarrolladas
856.01.05.09-1 Cantidad de acciones
856.01.05.09 Fortalecimiento de desarrolladas en materia de control interno 100%
las competencias y capacidades 25 y riesgos
institucionales en materia de 856.01.05.09-2 Programaciones 100%
Control Interno y Riesgos. elaboradas
856.01.05.09-3 Informes elaborados 100%

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, al 31 de diciembre de 2021.

De acuerdo con lo planificado para este afo, sobresalen los siguientes resultados.

>

Atencion de solicitudes del Despacho Ministerial en: asesoria técnica en
planificacion estratégica, participacion en el proyecto de Hacienda
Digital, y en equipo institucional de la gestion de la evaluacién del
desempefio en el software Delphos.Elite.

Asesoria técnica en la elaboracién de procedimientos institucionales,
mediante capacitacion y acompafiamiento a los equipos técnicos
temporales (ETT).

Ejecucién de las etapas de formulacion del PTAI 2022, reprogramacion
del afio 2021 y el seguimiento de la planificacion institucional
trimestralmente.

Asesoria y seguimiento del sistema de control interno institucional.
Elaboracién de informes institucionales sobre: gestion presupuestaria,
indice de Capacidad de Gestion Institucional (ICG), seguimiento a
recomendaciones de auditoria interna, memoria institucional, gestion de
riesgos institucionales (SEVRI), autoevaluacion del sistema de control
interno, y, planificacién operativa institucional disponibles en la pagina
web.

Participacion en: Comision de teletrabajo, Comisibn de Mejora
Regulatoria (CMR), Comité de Transparencia y Gobierno Abierto
(CTGA), Comisién Institucional de Valores (CIV), equipo de Brigadas,
Comision Institucional de Gestion Ambiental, Comision igualdad y no
discriminacion a la poblacion sexualmente diversa y Comision de
Valores Institucionales.

Asesoria y atencion de entidades externas en diferentes tematicas
afines a la planificacion institucional de corto, mediano o largo plazo.

Se inicia con la ejecucion de la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2017-2021 de Mideplan.




3.1.1.4 Contraloria de Servicios (CS)

Las funciones de la Contraloria de Servicios son recomendar al jerarca y a las
unidades institucionales las mejoras requeridas en los servicios, ya sea como
resultado de investigaciones realizadas o por inconformidades, reclamos y

denuncias planteadas.

El Plan de Trabajo de la CS se detalla a continuacion.

Cuadro 12 Plan de Trabajo Anual Contraloria de Servicios
Ao 2021

Peso Meta by
Producto : Indicador del Producto real
relativo Anual

856.01.06.00 Atencién de
gestiones presentadas por las

856.01.06.00-1 Porcentaje de gestiones
atendidas con relacion a inconformidad,

. - 20 . . 100 100
personas usuarias de los servicios reclamos, consultas, denuncias, sugerencias
brindados por Mideplan. o felicitaciones.
856.01.06.02-2 Investigaciones realizadas
856.01.06.02  Investigacion 'y por la CS sobre los servicios susceptibles de
seguimiento para mejorar el| 40 |mejora.
servicio brindado por Mideplan. 856.01.06.02-3 Informe de seguimiento a las

recomendaciones emitidas por la CS.
856.01.06.04-1 Porcentaje de cumplimiento
40 |de compromisos programados seguin la
legislacién vigente.

856.01.06.04 Gerencia y gestion
de la Contraloria de Servicios.

Fuente: Contraloria de Servicios, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros obtenidos durante este afio estan:

anual

% de

cumplimiento

anual

100%

100%

100%

99,50%

e Atencion de 32 gestiones, todas relacionadas con los productos o servicios

brindados por MIDEPLAN.
e Se desarrollan los siguientes estudios:

1. Estudio sobre la gestiébn de los servicios brindados por la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios (STSNCS),
segun el cumplimiento de la Ley 9158 y su reglamento, durante el

periodo 2019-2021.

2. Estudio sobre la atencion de solicitudes en linea para la inscripcion y
seguimiento de los proyectos en el Banco de Proyectos de Inversion

Publica (BPIP), a través del programa Delphos, 2021.

e Se realiz6 el informe | semestre sobre el seguimiento a

recomendaciones emitidas por la CS durante el 2020.

las

e Participacion en las comisiones: Comision de Mejora Regulatoria (CMR),
Comité de Transparencia y Gobierno Abierto (CTGA), Comision Nacional

de Valores (CNV) y Comision Institucional de Etica y Valores (CIEV).




3.1.1.5 Secretaria técnica del Sistema Nacional de Planificacién (STSNP)

El objetivo general de esta secretaria es: Intensificar la articulacion y la
efectividad en la operacion de los érganos y subsistemas del Sistema
Nacional de Planificacién (SNP), conforme a los principios y funciones de
planificacion establecidos en la ley para impulsar la coordinacién y direccion
de la gestién publica.

El PTA ejecutado por la STSNP, se muestra seguidamente.

Cuadro 13 Plan de Trabajo Anual de la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Planificacién
Aio 2021

% de
Producto Pes:o Indicador del Producto L8 | LB IGE] cumplimiento
relativo Anual anual anual

856.01.07.00 Gestion 856.01.07.00-1 Porcentaje de acciones 0
administrativa de la ST-SNP 20 ejecutadas Y Y LD
. iy 856.01.07.01-1 Porcentaje de acciones
856.01.07.01  Articulacion  del 40 |realizadas en seguimiento del accionar L] 100 100%
SNP
del SNP
856.01.07.03 Coordinacion de la 40 856.01.07.03-2 Porcentaje de acciones

. ; 100 97 97%
produccion documental ejecutadas
Fuente: Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Planificacion, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros obtenidos durante este afio son:

e Se coordind y dio seguimiento al proceso de elaboracion y puesta en
marcha del Repositorio Informativo del Sistema Nacional de Planificacion,
se coordind la migracion de los instrumentos de planificacion (PEI, POI,
MAPP) de la pagina web de Mideplan al Repositorio y se incluyd el
repositorio en el Lineamiento POl 2022 mediante apartado "Lineamiento
para el acceso a informacion integral y transparencia”.

e Se apoyd en la elaboracién y oficializacién del Lineamiento para el
funcionamiento de la intranet.

e Se sostuvieron 117 reuniones del Proyecto Hacienda Digital con actores de
la unidad del proyecto, consultoras, equipo de Mideplan, Banco Mundial y
otras instituciones como el Poder Judicial, Tribunal Supremo de Elecciones,
entre otras, a efectos de participar y coordinar acciones en las tematicas de
migracion de datos, licencias, gestion de cambio, transformacién digital,
elaboracion de requerimientos y el modelo de planificacion digital, asi como,
el "Convenio de Cooperacion Interinstitucional para implementar el Proyecto
Hacienda Digital para el Bicentenario".

e Se desarrollaron reuniones de la ST-SNP con los directores de los
subsistemas, para atender los temas de: repositorio del SNP, Contralorias
de Servicios, Gestion para Resultados, promocion de la oferta de
capacitacion, reforma al Decreto N° 37735, intervenciones publicas y
elementos base de directriz. Ademés; la identificacion de instrumentos




metodoldgicos con enfoque de GpRD; se desarrolld6 una reunion para
presentar a la Sra. Ministra la propuesta de creacion de subsistemas del
SNP; asi como tres reuniones para atender solicitud del CONASSIF y
coordinar la asesoria.

Se atendié y coordind las solicitudes de asesorias por parte de las
siguientes instituciones: CICAP y OPLAU de la Universidad de Costa Rica,
Poder Judicial, Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, Consejo de
Seguridad Vial, Ministerio de Educacion Publica, Ministerio de la
Presidencia, Ministerio de Ambiente y Energia, Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion (ICODER), Instituto de Formacién y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local de la UNED; Universidad Nacional (UNA);
Sistema Nacional de Radio y Television Cultural (SINART); Comunidad
Andina; Consejo Nacional de Viabilidad (CONAVI) y el Ministerio de
Gobernacion, Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), Superintendencia
General de Valores (SUGEVAL) y Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero (CONASSIF).

Se elaboraron vy oficializaron los procedimientos "Coordinacion de
instrumentos metodolégicos para implementar el enfoque GpRD en Costa
Rica" y "Seguimiento al Plan de Accién de GpRD 2018-2030 de Mideplan"
en cumplimiento de disposiciones de la Contraloria General de la Republica
(CGR), "Elaboracion de tableros de control para visualizacion de datos" y se
incluyeron en el Manual de Procedimientos de Mideplan.

Se ha proporcionado seguimiento al Plan de Accién GpRD 2018 - 2030 y al
Informe de auditoria de caracter especial sobre la implementacion de la
Gestidon para Resultados en el Desarrollo de la Contraloria General de la
Republica, a fin de atender y cumplir con las disposiciones.

Se atiende solicitud del Despacho para apoyar la creaciéon del Portal
Costarricense de Percepcion Ciudadana y la prueba piloto de la
herramienta, coordinar el disefio de la imagen grafica y el disefio de un
documento soporte sobre el alcance del portal.

Se elaboré la consulta para conocer la opinion de los usuarios sobre los
productos y la calidad de la prestacion de los servicios brindados por
Mideplan en Google Form, estuvo abierta en el periodo del 15 al 30 de
noviembre y se recibieron 44 respuestas institucionales, se cuenta con el
informe del Diagnostico 2021.
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3.2 Areas Institucionales

En este apartado se documenta el accionar de cada una de las seis areas
institucionales: Analisis del Desarrollo (AAD), Evaluacion y Seguimiento (AES),
Planificacion Regional (APR), Inversiones (AINV), Modernizacion del Estado
(AME) y Cooperacion Internacional (ACI).

3.2.1 Analisis del Desarrollo (AAD)

Esta area tiene definido como objetivo general: Analizar y orientar la evolucion
del desarrollo nacional, sectorial y regional en el ambito econémico, social y
ambiental, para ello coordina la elaboracién de la Vision de Largo Plazo y el
Plan Nacional de Desarrollo y estudios de la realidad nacional de corto,
mediano y largo plazo para la toma de decisiones de los jerarcas del
Ministerio, de la Presidencia de la Republica y otras instituciones del sector
publico y privado.

El PTA desarrollado por esta Area se presenta a continuacion.

Cuadro 14 Plan de Trabajo Anual AAD
Ao 2021

Peso Meta ey lide
Producto Indicador del Producto real cumplimiento

Relativo Anual
anual anual

857.01.00.00-1 Porcentaje de participacién en
Comisiones - Comités - Grupos de Trabajo [ [RSE (1[I 100%
(internas y externas al ministerio)

857.01.00.00-2  Porcentaje  de  informes
elaborados y presentados

857.01.00.00-3  Porcentaje de solicitudes

100 100 100%

atendidas o requerimientos del despacho [ LRSS [1]i] 100%
ministerial
. 857.01.00.00-4  Porcentaje  de  acciones
857.01.00.00 ~ Gerencia y desarrolladas en  materia  de  cultura [RIVRSEKi]i] 100%

gestion del area de Analisis 8

organizacional por Unidad
del Desarrollo g P

857.01.00.00-5  Porcentaje de  acciones
desarrolladas relacionadas con la planificacion | RS [i]1] 100%
operativa del AAD

857.01.00.00-6  Porcentaje de  acciones
secretariales elaboradas

857.01.00.00-7 Porcentaje de procedimientos del
AAD elaborados

857.01.00.00-8 Porcentaje de asesorias técnicas
(internas y externas al ministerio atendidas)

100 100 100%

100 100 100%

100 100 100%

857.01.00.01 Documento de
largo plazo actualizado y
publicado.

8 857.01.00.01-1 Porcentaje de avance de las

0,
etapas del PEN 2050 100 100 100%

857.01.00.02-1  Porcentaje de  acciones
4 ejecutadas en relacion con los ODS - Agenda 100%
2030

857.01.00.02 Agenda 2030 en
seguimiento e implementacién.




857.01.01.01 Documentos de
Investigacion y otros
(Boletines, infogramas,
estudios).

857.01.01.01-1 Porcentaje de documentos
elaborados por Analisis Nacional y remitidos a
Despacho para su revision.

857.01.01.01-2 Porcentaje de documentos
elaborados por la Unidad de Analisis Sectorial y
remitidos a Despacho para su revision.

857.01.01.01-3  Porcentaje de documentos
elaborados por la Unidad de Anlisis Prospectivo
y Politica Publica y remitidos a Despacho para su
revision.

857.01.01.02 Formacion activa
para funcionarios en las
tematicas del area: Objetivos
de Desarrollo  Sostenible,
Planificacién estratégica,
Derechos de las Personas con
Discapacidad, Elaboracién de

Politicas Publicas y
Planificacién Prospectiva
Estratégica.

857.01.01.02-1 Porcentaje de cursos impartidos
por la Unidad de Analisis Nacional

857.01.01.02-2 Porcentaje de cursos impartidos
por la Unidad de Analisis Sectorial

857.01.01.02-3 Porcentaje de cursos impartidos
por la Unidad de Andlisis Prospectivo y Politica
Publica

857.01.01.02-4 Numero de personas capacitadas
en teméticas del Area

857.01.01.03  Atencién a
consultas de la ciudadania,
enlaces sectoriales y
solicitudes de informacion.

857.01.01.03-1 Porcentaje de solicitudes de
informacion que ingresan al area de andlisis del
desarrollo atendidas

857.01.02.02 Estadisticas
actualizadas del SIDES.

857.01.02.02-1 Porcentaje de avance de las
Variables actualizadas

857.01.02.03 Elaboracion del
componente:  Aporte  al
Desarrollo de los informes de
seguimiento al PNDIP.

857.01.02.03-1  Porcentaje  de  informes
elaborados.

857.01.02.03-2 Porcentaje de informes de metas
nacionales elaborados

857.01.02.04 Asesoria en la
elaboracion del Plan de Accién
del PNDIP 2019-2022.

857.01.02.04-1 Porcentaje de planes de accion
elaborados para las Areas Estratégicas de
Articulacién Presidencial.

857.01.02.05 Modificaciones al
PNDIP 2019-2022.

857.01.02.05-1 Porcentaje de Modificaciones al
PNDIP 2019-2022 elaboradas

857.01.02.06 Dictamen de
concordancia  MAPP'S -
Lineamientos ~ Técnicos y
Metodoldgicos para la
elaboracion del Plan Operativo
Institucional (POI).

857.01.02.06-1 Porcentaje de criterios de
concordancia emitidos.

857.01.02.07 Tramites de
endeudamiento  publico de
capital no fisico.

857.01.02.07-1  Porcentaje de  solicitudes
atendidas

857.01.02.08 Elaboracion de
la Metodologia PND 2023-
2026.

857.01.02.08-1 Porcentaje de avance en la
elaboracion de la metodologia.

857.01.03.02 Asesoria en el
disefio y elaboracién de
politica publica.

857.01.03.02-1 Porcentaje de solicitudes de
asesoria en politica publica atendidas.

857.01.03.03 Compromiso del
Consenso de  Montevideo
sobre Poblacién y Desarrollo,
en seguimiento e
implementacién.

857.01.03.03-1  Porcentaje  de  acciones
ejecutadas en relacion con el Consenso de
Montevideo (CdM) sobre Poblacién y Desarrollo




857.01.03.04 Red
Iberoamericana de
Prospectiva (RIBER) -
Millennium  Project - Nodo
Costa Rica, en seguimiento e
implementacion.

857.01.03.04-1  Porcentaje de  acciones
ejecutadas en relacién con el compromiso
4 internacional de Red Iberoamericana de 100
Prospectiva (RIBER) - Millennium Project - Nodo
Costa Rica

Fuente: Analisis del Desarrollo, al 31 de diciembre de 2021.

Principales logros del afio 2021:
» Plan Estratégico Nacional (PEN)

Se entreg6 el documento final de la Metodologia para la elaboracion del PEN.

Se realizaron 12 reuniones con los sectores para el proceso de formulacion del
PEN. También; se revisaron propuestas y entregaron por parte de los sectores las
metas sectoriales (8 sectores), intervenciones estratégicas y fichas técnicas de 12
sectores y 3 instituciones.

Se realizaron 16 talleres en las diferentes regiones del pais para socializar la
Estrategia EconOmica Territorial para una Economia Inclusiva y Descarbonizada
2020-2050 en Costa Rica.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) — Agenda 2030

Se desarroll6 la guia de implementacién de ODS en Gobiernos Locales junto con
el IFAM y la Organizaciéon de las Naciones Unidas. En este proyecto participaron
la Secretaria Técnica de ODS, Planificaciébn Regional, Modernizacion del Estado y
Andlisis del Desarrollo.

Se brind6 apoyo en la Secretaria Técnica de Cantones Promotores de los ODS;
en los procesos de capacitacion y de concienciacion de los ODS-Agenda 2030, asi
como soporte en las sesiones de CEPAL ODS, aunado; al apoyo a la Secretaria
Técnica para la formulacion de metas de ODS al 2030.

» Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Pablica (PNDIP) 2019-2022

Se elaboraron los apartados sobre los resultados de metas nacionales y metas de
areas estratégicas de articulacion presidencial del Informe anual 2020 Balance de
Resultados del PNDIP 2019-2022.

Se tramitaron las solicitudes de modificaciones en el PNDIP 2019-2022.

Se recibieron y tramitaron 23 dictamenes de concordancia de las MAPP’S -
Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la elaboracién del Plan Operativo
Institucional (POI).

Se revisaron y aprobaron los planes de acciéon elaborados para las Areas
Estratégicas de Articulacion Presidencial, en el marco del PNDIP.

» Asesoria en el disefio y elaboracion de politica publica
Se brindd apoyo y acompafamiento durante el proceso de formulacion y

aprobacion de 10 politicas segun detalle:
e Politica Institucional de Personas Indigenas del Poder Judicial
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Politica de la Persona Joven

Politica de Superacion de la Pobreza y la Inclusién Social

Politica Ambiental del Sector Infraestructura y Transporte - MOPT

Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica

Politica de Justicia Juvenil Restaurativa

Politica Institucional para la inclusion y proteccion laboral de las personas

con discapacidad

Integracion de politicas de sector Vivienda y Asentamientos Humanos

e Estrategia de Bioeconomia en el marco de las Politicas ambientales y de
Ciencia, Tecnologia y otras

e Plan de Accion institucional de Descarbonizacion de MOPT

> Proceso de formacioén

Se llevan a cabo los siguientes cursos:

e Curso virtual: Introduccion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
Costa Rica, brindado durante el mes de mayo y junio de 2021, participan 23
personas.

e Curso virtual: Planificacion Estratégica aplicada a la funcién Publica,
impartido del 25 de mayo al 28 de junio 2021, se conto6 con 25 participantes.

e Curso virtual: Nociones bésicas de los derechos humanos de las personas
con discapacidad

e Curso “Planificacion Estratégica orientada a la funcion publica” del 21 de
setiembre al 05 de noviembre del 2021, con un total de 16 participantes.

e Curso Planificacion Prospectiva Estratégica y Aspectos Clave de la
Elaboracion de Politicas Publicas para Municipalidades, con un total de 20
personas participantes.

e Se colabora con el INAMU en el curso de la Politica Nacional de No
Violencia contra las Mujeres en todas sus edades 2017-2032 para el
Ministerio de la Mujer de la Republica de Paraguay.

» Produccién documental

La produccion documental elaborada durante el semestre se demuestra
seguidamente.

Andlisis Nacional: Boletin Evolucién del empleo: cuarto trimestre del 2020;
Indicadores Béasicos de Costa Rica 2016-2020; Boletin de Ambiente: Catalogo con
Informacion Ambiental y Pautas MetodolOgicas” para elaborar investigaciones en
el AAD.

Boletines: Dinamica Demografica: la transicion continua; Evolucion del Empleo - I
Trimestre 2021; de Genero: La participacion laboral y el efecto de la pandemia: se
amplia la brecha de género en Costa Rica y Seguridad Ciudadana en Costa Rica:
luces alentadoras; Evolucion del Empleo - lll Trimestre 2021; indice de Pobreza
Multidimensional; Ambiental: "Catalogo con Informacion Ambiental”; Demografico:
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"Dinamica demogréfica: la transicion continua" y Estado de la Politica Migratoria
Integral de Costa Rica (PMICR),

Andlisis sectorial: elaboro el Informe Andlisis de los Desafios del PNDIP 2020.
Andlisis Prospectivo y politica publica: IBINA 2020, Nifiez; Adolescencia y
Juventud: prospectiva para ellas y ellos. Ademas; Boletin de Prospectiva y Politica
Publica, indice de Envejecimiento Cantonal 2015,2020 y 2025; Analisis Cantonal a
la Luz de indicadores sociodemograficos.

También; el resumen de Fortalecimiento de la prospectiva a nivel institucional;
Vigilancia estratégica del INA; Proyectos de escenarios post Covid UNA; UNED
Proyecto de prospectiva. Todos los que se mencionan como resumen fueron los
solicitados para el boletin de prospectiva y politica publica. Semana de
planificacion UNA; Proyecto para Caja de Ande Seguros; Seminario de
Prospectiva fue el desarrollado por Colombia; Il Boletin de NODO y el Andlisis de
resiliencia post covid (liquidez, deuda, construir mejor CEPAL).

» Otras acciones

Se actualizaron 147 variables del SIDES en el ambito internacional, seguridad
ciudadana, social, econdmico, ambiental y desempefio Gubernamental.
Se atendieron 27 criterios técnicos a proyectos de ley.

Red Iberoamericana de Prospectiva (RIBER) - Millennium Project - Nodo
Costa Rica: se desarrollaron reuniones para la definicion del plan de trabajo 2022-
2023, las propuestas de investigacion a desarrollar como: el futuro del trabajo,
megatendencias, indice del futuro y metodologias para futuro, ademas; se
desarrollo un trabajo con Caja de Ande Seguros para analizar el estado del futuro
en dicha institucion, a la espera de las observaciones pertinentes.

Se participa en la celebracién del dia del Futuro se logr6 por parte de los
organizadores de Millennium Project y la Red Iberoamericana de Prospectiva, en
este afio fue presidido por la Secretaria Nacional de Planeacion de Colombia.

Compromiso del Consenso de Montevideo sobre Poblacion y Desarrollo: Se
trabajo en el desarrollo de un sistema de informacién de indicadores de
seguimiento de Consenso de Montevideo sobre poblacion y desarrollo.

Se represent6 al pais en la Conferencia Regional de Poblacion y Desarrollo y en el
desarrollo del plan del grupo técnico de trabajo.

Se realizaron talleres de personas expertas en las instituciones para la definicion
de indicadores para su respectivo sistema de informacion. Estos talleres se
llevaron a cabo desde el Il al IV trimestre del 2021. Ademas, se trabajé en la
propuesta borrador para el Decreto Ejecutivo de Consenso de Montevideo
(esperando el aval del DM para ser trasladado a Presidencia). Conjuntamente, se
realizaron sesiones de trabajo para la definicion de propuestas de medidas
prioritarias e indicadores para un capitulo nuevo en el caso costarricense para
personas con discapacidad.

Se elaboraron 8 procedimientos:
1. Atencién de solicitudes de modificacién al PND (MIDEPLAN-GI-01)
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2. Atencion de solicitudes de modificacion al plan de accion del Plan Nacional
de Desarrollo (MIDEPLAN-GI-04)

3. Elaboracion del plan de accion del Plan Nacional de Desarrollo
(MIDEPLAN-FIP-01)

4. Asesoria para la elaboracién de politicas publicas (MIDEPLAN-AAIP-01)

5. Aprobacion final de inicio de tramites para obtener endeudamiento publico
para proyectos de no inversion publica (MIDEPLAN-GI-02)

6. Emision del criterio de concordancia por parte del Mideplan a la MAPP
(MIDEPLAN-GI-03)

7. Elaboracion de investigaciones en tematicas de realidad nacional
(MIDEPLAN-EAI-01)

8. Actualizacion del Sistema de Indicadores sobre Desarrollo Sostenible
(MIDEPLAN-EAI-04)

3.2.2 Areade Evaluacion y Seguimiento (AES)

El objetivo general de esta Area es: Establecer el seguimiento y evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos estratégicos del sector publico
costarricense, para la toma de decisiones, el mejoramiento de la gestién y la
rendicion de cuentas.

El PTA ejecutado por esta Area se detalla a continuacion.

Cuadro 15 Plan de Trabajo Anual AES

Ao 2021
Valor % de
Producto Pes:o Indicador del Producto e real  cumplimiento
relativo Anual
anual anual
857.02.00.00-1 Informe anual del AES 1 100%
857.02.00.00-2 Informes de Control Interno 100%
y SEVRI
857 02.00.00 Gestion 857.02.00.00-3 Seguimiento al PTA-AE§ 100%
administrativa  del area de| 5 |857.02.00.00-4 Porcentaje de tramites 100%
Evaluacion y seguimiento administrativos del AES
857.02.00.00-5 Porcentaje de participacion 100%
en el proyecto Hacienda Digital .
857.02.00.00-6 Apartado de seguimiento y 100%
.y o . (]
evaluacion del Plan Estratégico Nacional
857.02.00.02 Lineamientos
elaborados
(Lineamientos técnicos 5 857.02.00.02-1 Documentos publicados

metodoldgicos y  directrices
presupuestarias publicadas)

857.02.01.02 Herramientas
técnico-metodoldgicas de 3
evaluacion elaboradas

857.02.01.02-1 Cantidad de lineamientos
actualizados

857.02.01.03-1 Porcentaje de actividades
857.02.01.03 Politica Nacional de del Plan de Accidn de la PNE ejecutadas
Evaluacion. 857.02.01.03-2 Cantidad de informes de
seguimiento elaborados

857.02.01.04 Asesoria técnica en 2 857.02.01.04-1 Asesorias técnicas en




evaluacion. evaluacion

857.02.01.05  Acciones de
promociéon para el desarrollo y
financiamiento de evaluaciones
del PND y otros

857.02.01.05-1 Cantidad de acciones
5 nacionales e internacionales de promocion
realizadas

857.02.01.10 Gestion de
proyectos  de  cooperacion 3
internacional

857.02.01.10-1 Cantidad de Proyectos de

()
cooperacién gestionados L

857.02.01.11-1 Porcentaje de avance en
procesos de evaluacién desarrollados por 97,77%
UE

19 | 857.02.01.11-2 Porcentaje de avance en
procesos de evaluacion gestionados
857.02.01.11-3  Indice  global  de
satisfaccion institucional

857.02.01.11  Desarrollo  de

evaluaciones 73,68%

857.02.01.12-1 Fortalecimiento de
capacidades de personas funcionarias del
AES-UE en materia de evaluacion y
5 gestion publica

66,66%

857.02.01.12  Desarrollo  de
capacidades en evaluacion.

857.02.02.02-1 Cantidad de informes de

857.02.01.12-2 Fortalecimiento de
capacidades en el Subsistema de
Evaluacién y Seguimiento

857.02.02.02 Informes  de 23 seguimiento a metas del PNDIP 2019-2022
seguimiento 857.02.02.02-2 Numero de informes de
seguimiento Hacienda-Mideplan
857.02.02.03  Verificacion  de 857.02.02.03-1 NUmero de informes de
10 P .
metas del PND. verificacion realizados
857'.0.2'02'06 Participacion en 857.02.02.06-1 Porcentaje de participacion
comisiones externas 4 o o
S en comisiones externas oficializadas.
oficializadas.
857.02.02.09 Instrumental 8 857.02.02.09-2 Porcentaje de instrumentos 100
metodoldgico para el seguimiento metodolégicos actualizados

Fuente: Area de Evaluacion y Seguimiento, al 31 de diciembre de 2021.

El AES esta conformada por dos unidades funcionales: la Unidad de Seguimiento,
responsable del seguimiento al avance de cumplimiento de metas de objetivos
nacionales, sectoriales y de programas y proyectos del PND y la Unidad de
Evaluacion, responsable de la funcién de realizar evaluaciones estratégicas en la
Agenda Nacional de Evaluacién (ANE).

De acuerdo con lo programado para el afio 2021, sobresalen los siguientes
resultados, por cada una de sus unidades funcionales.

Gestion Administrativa del AES

Hemos cumplido con la elaboracion y entrega de Informes anuales de AES, Informes de
Control Interno, Informes de SEVRI, Informes de Planes de Trabajo, trdmites
administrativos y gestion de documental, con lineamientos de la Auditoria Interna y
Contraloria de Servicios de Mideplan y con el 100% de las disposiciones de la Contraloria
General de la Republica, Ademas, hemos participado en procesos de innovaciéon como el
Proyecto Hacienda Digital y el Manual de Puestos de Mideplan.




Unidad de Evaluacion

La Unidad de Evaluacion tiene cuatro funciones centrales en las cuales se
estructura su planificacion operativa, las metas propuestas y los factores de
medicion respectivos. Dichas funciones obedecen a: Regular la evaluacion,
desarrollar evaluaciones, asesorar y capacitar en evaluacion. Durante el 2021 se
han desplegado una serie de acciones orientadas a atender con los recursos e
insumos disponibles, seguidamente se presenta un resumen y sintesis segun cada
funcion.

e Regulacion de la funcion de evaluacién: relacionada con la emision de
normas, lineamientos y orientaciones técnicas-metodoldgicas; el principal
referente de esta funcidn lo constituye la Politica Nacional de Evaluacion y la
implementacion de su Plan de Accion, al respecto se han generado dos
informes de seguimiento (anual y semestral) en el que se contabiliza y se rinde
cuentas sobre el avance de las actividades (metas e indicadores) definidas por
el conjunto de actores participantes de dicho instrumento. El avance global del
Plan de Accion al 2021 se establece en 64.4%. La informacion de la PNE se
puede ubicar en: https://www.mideplan.go.cr/politica-nacional-de-evaluacion-

pne

Como parte de las acciones de la PNE se ha generado un repositorio de
evaluaciones del SNP a fin de centralizar la informacion y facilitar el acceso por
multiples actores, que se encuentra disponible en: https://repositorio-
snp.mideplan.go.cr/handle/123456789/150 .

Se direcciona y gestiona la Plataforma Nacional de Evaluacion, un espacio donde
participan mas de 15 entes publicos y privados para potenciar la funcion de
evaluacion.

e Desarrollo de evaluaciones: La Agenda Nacional de Evaluaciones presenta
un avance satisfactorio, en el 2021 se registra un progreso del 74% en
términos acumulados para el periodo. La programacion de las evaluaciones
para el 2021 se establecié en 5 procesos, de los cuales se logré avanzar en
sus distintas etapas en 4 de ellos (Banca para el Desarrollo, Carretera Cafias-
Limonal, Sembremos Seguridad, Mercado Regional Mayorista) a partir de los
cuales se han presentado los resultados de las mismas a diferentes actores. 1
evaluacion fue retirada de la ANE dentro de este afio (SICID). La informacion
de cada evaluacion se puede encontrar en:
https://www.mideplan.go.cr/agenda-nacional-de-evaluacion

e Asesoria en evaluacion: Se gest0 una asesoria para evaluar el Bono
Proteger, con la aplicacion de métodos de evaluacion de impacto y un
Spending review, que aportan evidencia sobre sus resultados, que apuntan a
que el modelo de transferencia monetaria directa a personas que vieron
modificadas sus condiciones laborales fue determinante para la contencion de
incremento de la pobreza en el pais; especialmente mediante su estrategia de
virtualizacion y modelo de auto-gestion.
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Adicionalmente se desarroll6 una asesoria a la Direccidon Nacional de CEN-CINAI
para la evaluacion de la prestacion de servicios en casa en tiempos de COVID-19.

e Capacitaciéon: En 2021 se desarroll6 el curso de Gestores en evaluacion en
asocio con UNICEF y el Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion Publica (CICAP). La capacitacion inicio el 27 de setiembre y
finalizé el 15 de octubre, donde participaron en total 28 personas, 86% mujeres
y 14% hombres.

Unidad de Seguimiento

La unidad de seguimiento le corresponde funciones centrales de regulacion,
elaborar el seguimiento a intervenciones publicas entre ellas la més importante el
PNDIP2019-2022 y brindar asesorias al SINE.

e Regularizacién: refiere a la emisién de normas, lineamientos y orientaciones
técnicas-metodoldgicas. Se participd en la actualizacién de los lineamientos,
a saber

a) Lineamientos técnicos y metodolégicos para la planificacién, programacion
presupuestaria, seguimiento y Evaluacion estratégica del sector publico en
Costa Rica. https://www.mideplan.go.cr/snp-instrumentos

b) Lineamientos de Seguimiento del PNDIP para el afio 2021.
https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/OnjO2RaTQyilcszo510slA.

c) Elaboracion de la Guia de Seguimiento de Intervenciones Publicas.
https://mideplan.go.cr/herramientas-metodologicas-para-el-seguimiento

e Elaboraciéon de informes de seguimiento:

Informe Balance de resultados PNDIP 2019-2022 | Semestre 2020: Este
documento constituye un instrumento de rendicion de cuentas para la
institucionalidad publica, el cual tiene el propédsito de alertar oportunamente a los
tomadores de decisiones acerca de los desfases de la ejecucion de la
programacion 2021 de las metas del PNDIP propuesta por las instituciones con
participacion en el mismo, para que tomen las acciones correctivas en aras del
cumplimiento de dicha programacion. Por lo anterior, este documento se dirige a la
Presidencia de la Republica y Ministros Rectores, como tomadores de decisiones;
ademas, queda a disposicion de la Contraloria General de la Republica y la
Asamblea Legislativa. https://mideplan.go.cr/informes-evaluacion-seguimiento-
PND

Informe Anual 2020 Balance de resultados PNDIP 2019-2022: Este documento
tiene por objetivo principal contribuir al desarrollo nacional, aportando informacion
actualizada, fidedigna y oportuna sobre los compromisos gubernamentales para la
generacion de bienes y servicios publicos de mayor calidad, que permitan
espacios oportunos para la toma de decisiones, fortaleciendo el principio
democratico de rendir cuentas y transparentar la accion del Gobierno de la
Republica. ElI 2020 fue un afio atipico dada la crisis sanitaria nacional y mundial
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del COVID-19. Por lo anterior, Mideplan con experiencia de trabajar bajo una
dinamica virtual, asumio sus responsabilidades, entre ellas, elaborar la tercera
version del lineamiento metodolégico “Insumos para elaborar el Balance de
Resultados del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica del Bicentenario
2019-2022” y, posteriormente, realizar sesiones de induccion con los secretarios
sectoriales y los enlaces institucionales por medio de videoconferencias, dando a
conocer los detalles del lineamiento, el cual constituye el instrumento base para
incluir la informacion de los resultados de las metas 2020 en el software
Delphos.Net y poder derivar el balance e instrumentos correspondientes. Ademas,
en esta oportunidad se realizo la visualizacion del mismo mediante tableros e
infografias. https://mideplan.go.cr/informes-evaluacion-seguimiento-PND

Informe Conjunto Hacienda-Mideplan 2020: Corresponde a los informes
periodicos y finales de evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los
presupuestos; asi como, los informes de gestion, resultados y rendimiento de
cuentas. Para lo anterior, se elabora el “Informe conjunto de cierre del ejercicio
presupuestario 2020”. Para el desarrollo de este Informe, ambos rectores
(Mideplan y Hacienda), utilizaron como insumos, el Informe Anual 2020 Balance
de Resultados del PNDIP del Bicentenario 2019-2022 y el Informe de evaluacion
remitido por cada una de las instituciones, esto para el Mideplan y el Ministerio de
Hacienda, respectivamente. De igual forma, fueron utilizados como referencia, la
Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Econdmico del 2020, y sus modificaciones, los Planes Operativos Institucionales
(POI) 2020 y Liquidaciones Presupuestarias del 2020, entre otros, asi como, el
quehacer institucional de las entidades que conforman cada uno de estos
sectores, sefialando aspectos generales, la participacion o contribucion dentro del
PNDIP y los planes sectoriales o planes estratégicos, en los casos que
corresponda. El informe es remitido a la Autoridad Presupuestaria para que se
brindaran  recomendaciones a la Presidencia de la Republica.
https://sites.google.com/mideplan.go.cr/transparencia/comisiones/comision-
hacienda-mideplan?authuser=0

Los informes cumplieron con su objetivo de brindar informacién oportuna y de
calidad para la toma de decisiones, rendir cuentas a los 6rganos de control,
brindar trasparencia mediante técnicas de visualizacion.

e Asesorias: se dan asesorias a los integrantes del SINE, para los procesos de
informacion de metas de PNDIP

e Participacidén en comisiones externas:
o Comision de seguimiento de la Estrategia Social
La Unidad de Seguimiento en el marco del Sector Social ha dado seguimiento a la
Estrategia Puente al Desarrollo con la incorporacion de la misma en Delphos net y

con la elaboracién de dos Informes Trimestrales.: https://mideplan.go.cr/otros-
informes.
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o Comisién de Coordinaciéon Técnica Interinstitucional de
Planificacion, Programacion y Evaluacion de la Gestion
Institucional y Sectorial del Poder Ejecutivo.

La Direccion del AES fue nombrada por el despacho ministerial para ser la
Coordinadora de la Comision. Se asumio la responsabilidad mediante la
realizacion de reuniones para coordinar el cumplimiento del plan de accion 2021.
Es importante destacar que el decreto N° 36901-PLAN-H, fue derogado
recientemente y sustituido por el decreto 43056-PLAN-H, cuya principal funcién es
lograr el cumplimiento de la directriz la Gestidon para Resultados en el Desarrollo.

o Proyecto Hacienda Digital

En este afio hemos participado activamente en el Proyecto Hacienda Digital, una
gran oportunidad para avanzar a la trasformacion digital del ciclo de planificacion
nacional para el mejoramiento de la gestion publica, se ha participado en la
elaboracion del Modelo Digital de Planificacion, de los requerimientos técnicos, asi
como en la elaboracién del Convenio de Cooperacion Interinstitucional para
implementar el Proyecto Hacienda Digital para el Bicentenario

En sintesis, en el afio 2021 el AES logra cumplir las metas establecidas en el PTA
2021 y las directrices brindadas por el Despacho Ministerial en oficio MIDEPLAN-
DM-OF-0206-2021; proporcionando regularizaciones, metodologias, informes de
seguimiento y evaluacion, brindando asesorias y fortaleciendo capacidades para
usar sus resultados en el proceso de toma de decisiones para la mejora de la
politica publica, en el marco de una gestion en la basqueda de resultados para el
desarrollo.

Es importante destacar que los logros se dan en un contexto de pandemia;
restricciones presupuestarias severas y las consecuencias del Covid-19). A pesar
que en 2021 no se contd con contenido presupuestario para realizar evaluaciones
externas, se enfrenté con modalidad de evaluaciones mixtas, siendo un aspecto a
destacar, en tanto permite la realizacion de evaluaciones por personal
institucional, con lo que se logra alcanzar dos objetivos centrales; en primer
término, el desarrollo de la evaluacion como tal con los productos especificos
definidos de cara a fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia dentro de
las intervenciones publicas evaluadas; y en segunda instancia un objetivo de
aprendizaje por el grado de involucramiento de los actores en el proceso, lo que
supone una inversion de capital humano para la sostenibilidad de la funcion de
evaluacion en el sector publico.

Por tanto, durante el afio 2021, con el cumplimiento de las funciones y la
obtencion de los productos, se contribuye a alcanzar la mision de MIDEPLAN vy los
objetivos establecidos en la Ley 5525, entre ellos, asesor a la Presidencia de la
Republica en la toma de decisiones para la mejora de la gestion publica, orientada
a crear las condiciones para la generacion del desarrollo nacional.
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3.2.3 Planificacion Regional (APR)

Esta area tiene establecido como objetivo general el: Articular los procesos
integrados de planificacion y desarrollo regional de largo, mediano y corto
plazo, considerando criterios de equidad territorial,
particularidades culturales y aprovechando las sinergias territoriales, con el

respetando

fin de contribuir a mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacion.

El plan de trabajo del &rea de Planificacion regional se presenta de la siguiente
forma: Direccidn, Oficina Regional Central, Chorotega, Pacifico Central, Brunca,

Huetar Caribe y Huetar Norte.

Cuadro 16 Plan de Trabajo Anual APR
Ao 2021
Peso

Producto : Indicador del Producto
relativo

857.03.00.00-1.  Porcentaje  de
administrativos del area gestionados

asuntos

Meta

Anual

100

857.03.00.00-2.  Porcentaje de demandas
gerenciales del area atendidas

100

857.03.00.00-3.  Porcentaje de demandas
informativas y/o colaborativas con énfasis regional
de actores internos a Mideplan atendidas

100

857.03.00.00 Gest!on de 857.03.00.00-4. Porcentaje de asistencias
la gobernanza regional - | 14,32 |, . . - )

O técnicas realizadas a actores publicos, privados y
Direccion APR

organizaciones de la sociedad civil en temas de
interés regional.

857.03.00.00-5.  Porcentaje de actividades
atendidas para el seguimiento de las metas
regionales y regionalizadas del PNDIP 2019-2022.

857.03.00.00-6. NUmero de instrumentos de
gestion regional desarrollados

Fuente: Planificacion Regional, al 31 de diciembre de 2021.

Cuadro 17 Plan de Trabajo Anual Region Central
Ao 2021
Peso

Producto : Indicador del Producto
relativo

857.03.01.01-1.

gestionados

Porcentaje de asuntos
administrativos de la Regiéon Central Jlii]

Meta
Anual

857.03.01.01 Gestion de la

Gobernanza en la  Region | 14,28 atendidas en la Regién Central.

857.03.01.01-2. Porcentaje de demandas
informativas y/o colaborativas con énfasis
regional de actores internos a Mideplan

Central

regional.

857.03.01.01-3. Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos,
privados y organizaciones de la sociedad @lil]
civil de la Region Central en temas de interés

Fuente: APR-Regién Central, al 31 de diciembre de 2021.

Valor
real

anual

100

100

100

Valor

real
ENIE]

100

98,58

% de

anual

100%

100%

100%

100%

66,66%

% de

las

cumplimiento

cumplimiento

anual

100%

98,58%
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Cuadro 18 Plan de Trabajo Anual Region Chorotega
Ao 2021

Peso Meta Valor % de

. Indicador del Producto real cumplimiento
relativo Anual

anual anual

857.03.02.01-1  Porcentaje de asuntos
administrativos de la Oficina  Regional &[] 100 100%
Chorotega gestionados
857.03.02.01-2 Porcentaje de demandas
directivas de la Oficina Regional Chorotega [l 100 100%
atendidas
857.03.02.01-3 Porcentaje de sesiones del
Consejo Regional de Desarrollo de la Region
857.03.02.01 Gestién de |la Chorotega "Julio César Jaén Contreras"
Gobernanza en la Regién| 14,28 | realizadas luego de su organizacién
Chorotega 857.03.02.01-4 Porcentaje de demandas
informativas y/o colaborativas con énfasis
regional de actores internos a Mideplan
atendidas
857.03.02.01-5 Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos,
privados y organizaciones de la sociedad civil
de la Region Chorotega en temas de interés
regional.
Fuente: APR-Region Chorotega, al 31 de diciembre de 2021.

Producto

Cuadro 19 Plan de Trabajo Anual Regién Pacifico Central
Ao 2021

0,
Peso Meta el % de

Producto .| Indicador del Producto real cumplimiento
relativo Anual
anual anual

857.03.03.01-1  Porcentaje de  asuntos
administrativos de la oficina Regional Pacifico |S&[\ 100 100%
Central gestionados

857.03.03.01-2 Porcentaje de demandas
directivas de la Oficina Regional Pacifico L] 100 100%
Central atendidas

857.03.03.01-3 Porcentaje de sesiones del
85703.03.01 Gestion de Ia Consejo Regional de Desarrollo_ Pg’cifico 100 100 100%
Central realizadas luego de su organizacion.
857.03.03.01-4 Porcentaje de demandas
informativas y/o colaborativas con énfasis
regional de actores internos a Mideplan
atendidas.

857.03.03.01-5 Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos,
privados y organizaciones de la sociedad civil
de la Oficina Regién Pacifico Central en temas
de interés regional.

Fuente: APR-Regién Pacifico Central, al 31 de diciembre de 2021.

gobernanza en la Region| 14,28
Pacifico Central
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Cuadro 20 Plan de Trabajo Anual Regién Brunca
Ao 2021
Valor % de
Producto .| Indicador del Producto real cumplimiento
relativo
anual anual

Peso

857.03.04.01-1  Porcentaje  de  asuntos

administrativos de la Oficina Regional Brunca 100 100%
gestionados.

857.03.04.01-2.  Porcentaje de demandas

directivas de la Oficina Regional Brunca &[] 100 100%
atendidas

857.03.04.01-3 Porcentaje de sesiones del
Consejo Regional de Desarrollo (COREDES) U] 95,5 95,50%
Brunca realizadas luego de su organizacion.

857.03.04.01 Gestion de la 857.03.04.01-4 Porcentaje de demandas
Gobernanza en la Region | 14,28 |nfqrmat|vas ylo colabgratlvas con _enfaS|s 100 995 99,50%
Brunca. regional de actores internos a Mideplan

atendidas

857.03.04.01-5 Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos, privados y
organizaciones de la sociedad civil en temas de
interés regional.

857.03.04.01-6.  Porcentaje de gestiones
realizadas por Secretaria Técnica de la Mesa de
Trabajo Infraestructura y Servicios para la
Atencién del Cantén de Buenos Aires.

Fuente: APR-Regién Brunca, al 31 de diciembre de 2021.

100 99,25 99%

100

Cuadro 21 Plan de Trabajo Anual Region Huetar Caribe
Ao 2021
Peso Valor % de
Producto .| Indicador del Producto real cumplimiento
relativo
anual anual

857.03.05.01-1  Porcentaje  de  asuntos
administrativos de la Oficina Regional Huetar 100 100%
Caribe gestionados

857.03.05.01-2 Porcentaje de demandas

100 100 100%

directivas de la Region Huetar Caribe atendidas
857.03.05.01-3 Porcentaje de sesiones del
i i 0,
857 03.05.01 Gestion de la Conggjo .Il?eglonall de Desarrollo PROLI con [S&{ii 100 100%
participacién de Mideplan

Gobernanza en la Regién | 14,28

Huetar Caribe 857.03.05.01-4  Porcentaje de demandas

informativas y/o colaborativas con énfasis
regional a actores internos a Mideplan atendidas
por la Oficina Regional Huetar Caribe
857.03.05.01-5 Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos, privados
y organizaciones de la sociedad civil en temas
de interés regional.

Fuente: APR-Regién Huetar Caribe, al 31 de diciembre de 2021.
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Cuadro 22 Plan de Trabajo Anual Regién Huetar Norte
Ao 2021
Valor % de

Peso

Producto Indicador del Producto real cumplimiento

relativo

anual anual
857.03.06.01-1  Porcentaje  de  asuntos
administrativos de la Oficina Regional Huetar 100%
Norte gestionados.
857.03.06.01-2 Porcentaje de demandas
directivas de la Oficina Regional Huetar Norte 100%
atendidas
857.03.06.01-3 Porcentaje de sesiones del
Consejo Regional de Desarrollo (COREDES)
Huetar Norte realizadas luego de su

857.03.06.01 Gestion de la organizacién

Gobernanza en la Region | 14,28 |857.03.06.01-4 Porcentaje de demandas

Huetar Norte. informativas y/o colaborativas con énfasis
regional de actores internos a Mideplan
atendidas

857.03.06.01-5 Porcentaje de asistencias
técnicas realizadas a actores publicos, privados
y organizaciones de la sociedad civil en temas
de interés regional.

857.03.06.01-6  Porcentaje de  acciones
realizadas para la generacion de instrumentos
de gestion regional

Fuente: APR-Regién Huetar Norte, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros obtenidos por el &rea de Planificacion Regional durante este
ano son:

Intervenciones publicas

Participacion en la Comisién Inter-area del Proyecto de implementacion de los
ODS en los Gobiernos Locales: Contribucidn en la elaboracion y propuesta de
estructura de la Guia de ODS para gobiernos locales, generando como producto
un documento de insumo para los gobiernos locales que permita vinculos a los
ODS, al PEN y PCDHL. Disponible en: https://ods.cr/recursos/guia-para-articular-
los-ods-en-la-gestion-de-los-gobiernos-locales

Cooperacion en el Comité para la elaboracién del Plan Estratégico Nacional (PEN)
al 2050, para la coordinacion de labores con las distintas partes involucradas
(aspectos metodoldgicos, matrices regionales y sectoriales con intervenciones
para Polos de Desarrollo, GAM, Fronteras y Otros). En la construccion de las
Proyecciones Poblacionales de la PEA para los Polos de Desarrollo (poblacion
joven y poblacion adulta mayor). Revisién de las intervenciones propuestas por los
sectores para el PEN. Reuniones puntuales para la revision y categorizacion de
las matrices con intervenciones regionales segun el sector. Redacciéon de los TDR
para la contratacion de la consultoria que va a dar forma a diferentes productos
del PEN.




Coordinacion de la Comision de Cooperacion de la Union Europea para la
identificacion de financiamiento a intervenciones PEN.

Atencion de solicitudes demandadas para el Proyecto Hacienda Digital, generando
los requerimientos correspondientes al ambito de accion del area.

Apoyo en reuniones y emision de criterio técnico sobre el Plan de Accion de la
Politica Nacional de Habitat, a solicitud de la Unidad de Analisis Sectorial.

Ejecucion e implementacion del eje regional del Proyecto para el fortalecimiento
de la capacidad institucional para la integracion efectiva de medidas de adaptacion
en la planificacibn de las 6 regiones socioeconémicas del pais: Asistencia a
reuniones, sistematizacion, remision y coordinacion con la DCC o CCT sobre la
revisién a productos.

Colaboracion en reuniones de trabajo con consultor de EUROSOCIAL para
revision de TDR para Estudio de Regionalizacion.

Participacion en las sesiones de trabajo de la Red Latinoamericana de Politicas
Publicas de Desarrollo Regional.

Representacion de Costa Rica en la Red de Descentralizacion Fiscal en
Gobiernos Locales, del BID.

Participacion en reunion ordinaria Gobiernos Sub-nacionales de América Latina y
el Caribe en el marco de la GpRD.

» Seguimiento de las metas regionales y regionalizadas del PNDIP 2019-
2022

Se atendieron modificaciones al PNDIP solicitadas por los sectores; se participo
en la elaboracién del informe anual 2020 Balance de Resultados del PNDIP,
mediante el andlisis de las metas regionales y regionalizadas; se actualiza en el
sitio web de Mideplan el tablero mapa regional con las intervenciones estratégicas.

Participacion en sesiones con el sector Salud, Nutricion y Deportes para el andlisis
de los efectos de la pandemia sobre el cumplimiento de las metas PNDIP.
Participacion en sesiones de trabajo para revision de MAPP de sectores. Apoyo en
la elaboracién de los planes de accién anuales por sector.

» Instrumentos de gestion regional desarrollados

Actualizacién de los Indicadores regionales desde el afio 2016 al 2020 y se publica
el documento "Estadisticas Regionales 2016-2020".

E



Participacion en la construccion y publicacion del documento "Guia para
Actualizacion de PCDHL y PEM".

Politica de Desarrollo Regional: En conjunto con el consultor Hernan Gonzalez y
con ILPES, se logré el desarrollo de la version preliminar de la metodologia de la
PNDR.

Metodologia de la cartera de proyectos regionales: se elabora documento
preliminar, en proceso de revision por parte de la jefatura.

Se elabora la Propuesta de Desconcentracion de Mideplan: en revision por parte
de la jefatura del APR.

» Gobernanzaregional

Asesoria técnica de los Consejos Regionales de Desarrollo (COREDES), Comités
Intersectoriales Regionales de la Region (CIR), Consejos Cantonales de
Coordinacion Interinstitucional (CCCIl) y Consejos Distritales de Coordinacién
Institucional (CDCI).

Se brinda asistencia técnica a los diferentes actores sociales de acuerdo con sus
solicitudes, que versan en desarrollo regional, proyectos de inversion publica, de
cooperacion internacional, planificacion estratégica, planes cantonales, politica
publica, funcionamiento de los CIR, CCCI, entre otros.

Se realiza la revision, analisis y elaboracion de observaciones a los documentos:
e Borrador de la fase 3 de la Estrategia Econdmica Territorial 2020-2050.
e Elaboracion de planes de accion regionales para la adaptacion al cambio
climatico: Propuesta Metodologica.
e Proyecto de Ley Desarrollo Regional de Costa Rica. Expediente N° 22.363,
revision de la "metodologia para elaborar el plan nacional sectorial".

Ejecucion e implementacion del eje regional del Proyecto para el fortalecimiento
de la capacidad institucional para la integracién efectiva de medidas de adaptacion
en la planificacion de las 6 regiones socioecondémicas del pais (PLAN A):
Coordinacion del proceso y reuniones entre la Direcciéon de Cambio Climatico y
Mideplan.

Se trabaja en la sistematizacion de las intervenciones para el PEN 2020-2050,
recopiladas para las regiones.

Se han atendido presentaciones de la Municipalidad de Carrillo con el Proyecto
Construccion del Muelle de Playas del Coco; Presentacion Programa Nacional de
Clusteres a cargo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; presentacién de
proyectos priorizados para la matriz del Plan Estratégico Nacional; presentacion
del documento Plan de Accion para la mitigacibn y Adaptaciéon del cambio
climatico de la Region Chorotega a cargo de la Direccion de Cambio Climatico,

E



documento al que deben realizar observaciones los miembros del Directorio;
presentacion del Centro de Desarrollo Empresarial del INA.

j



» Espacios de participacion

Dentro de los principales espacios en los cuales se participaron en este afio,
destacan los siguientes:

Taller regional de la region Central: realizado en el marco de la cooperacion
brindada por el Fondo Verde del Clima e implementada por ONU Medio
Ambiente para la ejecucion del proyecto Plan-A Territorios Resilientes al
Clima, cuyo objetivo es obtener retroalimentacion sobre las actividades de
las medidas de adaptacion al cambio climéatico propuestas para los planes
de accion regionales, su viabilidad técnica, politica y financiera, los criterios
para el desarrollo y seguimiento de cada medida y los arreglos
institucionales recomendados para su implementacion.

Conversatorio virtual “El desarrollo territorial y la participacién ciudadana:
una respuesta al contexto postpandemia” organizado por el Instituto de
Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la UNED. El
objetivo de la actividad es que las personas participantes, conozcan las
propuestas y estrategias que se desarrollan y plantean a nivel nacional y
local sobre los temas de desarrollo economico local y reactivacion
economica.

Talleres de sensibilizacion LGTBIQ+: se expone el rol del funcionariado
publico para garantizar servicios publicos inclusivos, prevencién de
violencia hacia poblaciones LGTBIQ+ en los servicios publicos y aplicacion
de directrices institucionales en derechos de dichas poblaciones.
Participacion en diferentes regiones para la presentacion de la Estrategia
Econdmica Territorial para una economia inclusiva y descarbonizada 2020-
2050 en Costa Rica.

Participacion en la sesion convocada por el CORACG y Comision Regional
de Emergencias.

Organizacion y desarrollo de las sesiones de la Secretaria Técnica de la
Mesa de Trabajo Infraestructura y Servicios para la Atencién del Canton de
Buenos Aires.

Participacion en la elaboracion del documento "Pre-diagndstico en tiempos
de pandemia (COVID-19 “coronavirus”) y propuestas para la reactivacion
socioecond6mica de la region Huetar Norte.

Se participa y atienden requerimientos de la Red Latinoamericana de
Politicas Publicas de Desarrollo Regional, tales como la organizacion de
Asamblea anual, entre otras labores.

Participacion en diversos eventos de actualizacion, capacitacion vy
sensibilizacion que fomentan las capacidades y habilidades en desarrollo
regional; tales como las del Fondo de Pre-inversién, cooperacion
internacional, entre otros.

Se participa de la reunion convocada por la direccion de Cambio Climéatico
para la presentacién de resultados del proceso de construccion del Plan de
Accion para la Adaptacion al Cambio Climatico de la Region Central, del
Proyecto “Desarrollo de capacidades subnacionales para la implementacion
del Plan Nacional de Adaptacién en Costa Rica” (conocido como Plan-A:
Territorios resilientes al clima).
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e Se participa del Taller: “Procedimientos en el marco de la Cooperacion
Multilateral”, el cual pretende brindar informacién sobre los procedimientos
de cooperacion internacional con distintas fuentes de cooperacion
multilateral. Se abordaron las principales caracteristicas, hitos y pasos a
seguir para potenciar el beneficio de la cooperacion internacional al
desarrollo.

e Se participa en el VII Foro Virtual de Comisiones Ambientales de
Coordinacion Institucional de Cartago. Dentro de las presentaciones e
intervenciones realizadas se encuentran las siguientes tematicas:
Resultados del VI foro 2020, Corredores Bioldgicos; turismo sostenible;
saneamiento ambiental; recurso hidrico; y se realizan mesas de trabajo por
cada cantdn para establecer metas en el tema ambiental para toda la
subregion (Oriental).

e Participacion en el Foro Gobernanza del Agua, organizado por la Direccion
de Agua del MINAE.

e Se participé en las sesiones mensuales de la IRAIS (Instancia Regional
Para el Abordaje del Comportamiento Suicida), a la misma se debe asistir
en atencion al Decreto Ejecutivo 40881.

3.2.4 Inversiones

El Area de Inversiones esta conformada por dos unidades, Inversiones Publicas y
Fondo de Pre inversion.

El objetivo General de Inversiones es: Desarrollar procesos de asignacion,
ejecucion y evaluacion de inversiones publicas que demuestren su
coherencia con las prioridades establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y su compatibilidad y viabilidad para atender y resolver las
necesidades consideradas para su realizacion, con el fin de propiciar el
desarrollo nacional.

La misién de la Unidad de Inversiones Publicas (UIP) es gestionar el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) para el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos de tal forma que se garanticen los servicios y bienes a la poblacion,
mediante la generacién de instrumentos, el desarrollo de capacidades y la
asesoria técnica en formulacion y evaluacion de proyectos de inversion a las
instituciones bajo su cobertura, a través de un equipo interdisciplinario
especializado.

Como parte de los objetivos de la UIP esta el lograr que los recursos publicos que
se destinan a inversion publica rindan el mayor beneficio econémico-social y
ambiental al pais.

Asimismo, la misién del Fondo de Pre inversion (UFP) es propiciar el desarrollo
nacional mediante el financiamiento de estudios que definen planes, estrategias y
acciones de gobierno o, formular, evaluar y determinar la conveniencia de ejecutar
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programas y proyectos conforme las prioridades establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo y de Inversién Publica (PNDIP).

Ademas, la UFP gestiona la facilitacion de recursos a las instituciones de los
sectores publico y privado para la elaboracion de estudios de proyectos
denominados de Pre inversion.

El PTA ejecutado en el afio 2021 por esta Area se muestra seguidamente.

Cuadro 23 Plan de Trabajo Anual de Inversiones
Ao 2021

Peso Meta Valor real ek
Producto . Indicador del Producto cumplimiento
relativo Anual  anual anual
85§.04.00.00-1 Porcentaje de documentos 100 100 100%
revisados.
858.04.00.00 Gere_znma y Gestion 10 858.04.00.00-2 Porcentaje de documentos 100 100 100%
del Area de Inversiones. elaborados.
?358.04.{:00.90-‘3 Cantidad de boletines de 2 100%
inversion publica.
858'(.)4.'00'01 Representaclloln en 858.04.00.01-1 Porcentaje de reuniones y 0
Comisiones 'y  Subcomisiones . . - 100%
. videoconferencias asistidas.
internas y externas. 5
858.04.01.01 Plan Nacional de
Desarrollo 'y de Inversiones 858.04.01.01-1 Porcentaje de solicitudes
Publicas (PNDIP) 2019-2022 del de revision atendidas.
Bicentenario. 15
858.04.01.02-1 Porcentaje de solicitudes
858.04.01.02 Gestion del Banco de inscripcion de proyectos atendidas
de Proyectos de Inversion Publica (aprobadas y rechazadas).
(BPIP). 858.04.01.02-2 Porcentaje de proyectos
20 | actualizados.
858.04.01.03-1 Cantidad de Estudios o
investigaciones sobre diversos temas
relacionados con la inversion publica
actualizados o elaborados.
858.04.01.03 Lineamientos e 858.04.01.03-2 Cantidad de instrumentos
instrumentos metodoldgicos. actualizados o elaborados tales como la
Guia Metodolégica General, Normas
Técnicas, Lineamientos y Procedimientos
de Inversion Publica o algun otro
15  |instrumento del SNIP.
858.04.01.04-1 Porcentaje de eventos con
858.04.01.04 Gestion de Riesgo Declaratoria de Emergencia Nacional
a Desastres y Cambio Climatico. sistematizados en la base de datos de
5 dafios por fenomenos naturales.
858.04.01.05 Oficios e informes 858.04.01.05-1 Porcentaje de Oficios e
relacionados a solicitudes de informes relacionados a solicitudes de
endeudamiento publico. 5 endeudamiento publico.
856.04.01.06 Capacitacion a 858.04.01..106-1.Cantldad de cursos de
S o capacitacion brindados a funcionarios de
funcionarios del Sector Publico en o .
. - Instituciones bajo la cobertura del SNIP en
temas relacionados con Inversion . c 9
- temas de inversion publica, gestién del
Publica. . o
5 riesgo o cambio climatico.
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858.04.01.06-2 Cantidad de talleres o
inducciones en temas de inversion publica
para funcionarios de las instituciones bajo
la cobertura del SNIP.

858.04.02.01  Realizacién de
estudios de Pre-inversion para
Proyectos  de instituciones
beneficiarias del Sector Publico. 20

858.04.02.01-1 Indice de gestiones
realizadas por parte del Fondo de Pre- 100
inversion.

Fuente: Area de Inversiones, al 31 de diciembre de 2021.

Los resultados obtenidos durante este afio de gestién por parte de Inversiones se
enuncian de acuerdo con los productos definidos en el PTA.

% Gerenciay Gestion 858.04.00.00

Durante el 2021 se ha cumplido con las metas programadas en diferentes
ambitos, como son, la revision de documentos de los Estudios del Fondo de Pre-
inversion, dictimenes de Endeudamiento Publico, Investigaciones, Banco de
Proyectos de Inversion Puablica (BPIP), Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Puablica (PNDIP) 2019-2022 y otros relacionados con inversion publica.

Asimismo, se elaboraron los informes o requerimientos solicitados por el
Despacho, ademas, se cumplié con los plazos establecidos para la elaboracion de
informes sobre el Plan de Trabajo del Area, Insumos a la Memoria Anual, Sistema
Especifico de Valoracién de Riesgos Institucional (SEVRI) y Sistema de Control
Interno (SCI), ademas, la informacion fue incluida satisfactoriamente en el Sistema
Delphos. En el anexo 7.3.1 se detalla la informacion relacionada.

Ademas, durante el 2021 se llevo a cabo una auditoria interna, segun el oficio Al-
009-027-2021 de la Auditoria Interna, cuyo objetivo es evaluar la suficiencia,
validez y cumplimiento de los controles de la Unidad de Inversiones Publicas del
MIDEPLAN para garantizar observancia de la normativa vigente, la salvaguarda
de los recursos publicos, la eficiencia en las operaciones, asi como la confiabilidad
y oportunidad de la informacion que se genera en la toma de decisiones. El
periodo objeto de estudio abarco el periodo comprendido entre enero 2020 a abril
2021, ampliandose cuando se considere necesario.

En dicha auditoria se llevaron a cabo sesiones de trabajo, recopilaciéon de
informacion, elaboracién de insumos e intercambio de documentos para revision,
entre otros. Dicha Auditoria concluye satisfactoriamente en noviembre 2021.

Dicha auditoria interna finalizé el 16 de noviembre de 2021, segun el oficio Al-09-
065-2021 donde se remite a la ministra Maria del Pilar Garrido Gonzalo, el Informe
Al-012-2021, “Estudio sobre Control Interno y cumplimiento de la normativa
aplicable en la Unidad de Inversiones Publicas (UIP) del Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econémica en el periodo de enero 2020 a abril 2021.”.

Asimismo, durante el afio 2021 se elaboraron diversidad de oficios y
certificaciones ver en Anexo 7.3.2.
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% Asesorias y Consultas

El Area de Inversiones brinda asesoria a las instituciones del Sector Publico sobre
diferentes temas relacionados con el BPIP, endeudamiento publico, capacitacion
en temas de inversion publica, lineamientos y procedimientos de Inversion Publica,
financiamiento para pre-inversion, entre otros.

Igualmente, atendemos consultas designadas por los Despachos y diferentes
solicitudes realizadas por la Asamblea Legislativa, Banco Central de Costa Rica
(BCCR), Contraloria General de la Republica (CGR), convenios, Auditoria Interna
y otras éareas del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), Academia, universitarios y empresas del sector privado, entre otros.

Ademas, se elaboraron oficios y certificaciones en cumplimiento con los
lineamientos establecidos, los cuales se detallan en el Anexo 7.3.3.

% Representaciéon en Comisiones y Subcomisiones internas vy
externas 858.04.00.01

El Area de Inversiones participa activamente en diferentes Comisiones y
Subcomisiones como la Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica de
Latinoamérica y el Caribe (Red SNIP), CoST Costa Rica, Mesa de Gestién del
Riesgo de Desastres, Comision Institucional de Etica y Valores (CIEV), Comision
Nacional de Rescate de Valores, Comision de Contraloria de Servicios, Equipo
Técnico Temporal para Procedimientos Institucionales (ETT), la Subcomision Plan
de Riesgos del Sector Salud, proyecto Hacienda Digital, Secretaria técnica CAN-
PIAAG y la Comunidad de Practica sobre Articulacion Publico-Privada para la
Accion Climatica en Latinoamérica, Hacienda-MIDEPLAN, entre otros.

Asimismo, se elaboraron boletines de diversos temas relacionados con la
inversiéon publica.

< Red de los Sistemas Nacionales de Inversién Publica de
Latinoaméricay el Caribe — Red SNIP

El presidente de la Red SNIP es el gerente del Area de Inversiones, Francisco
Tula Martinez, en donde participa de reuniones para el logro de los objetivos
planteados.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) dentro del
Programa EUROCLIMA+ en conjunto con la Directiva de la Red SNIP, coordinaron
el seminario virtual “Opciones metodoldgicas para la inclusion del precio social del
carbono en los Sistemas Nacionales de Inversion Publica en América Latina y el
Caribe”, tiene como objetivo incentivar el uso de este enfoque, a partir de la
discusion de distintas opciones metodoldgicas para la estimacion del precio social
del carbono, sus ventajas y desventajas y sus implicaciones sobre la evaluacion
de los proyectos de inversion publica. Esperamos participar activamente durante el
afio 2022 en la determinacién del PSC para Costa Rica.
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El seminario se realiz6 el 19 de agosto de 2021, contd con la participacién de los
siguientes paises:

Red SNIP 2021

Seminario “Opciones metodoldgicas para la inclusion del precio social del carbono en los Sistemas Nacionales de
Inversion Plblica en América Latina y el Caribe

Paises Participantes

Alemania Costa Rica Nicaragua
Argentina Estado Unidos Panama
Bélgica Guatemala Per(
Chile Honduras Republica Dominicana
Colombia México Uruguay

« Iniciativa de Transparencia en Infraestructura - Construction Sector
Transparency Initiative — CoST

Durante el 2021 se llevaron a cabo 9 sesiones virtuales de trabajo (respaldo
minutas y actas) del Grupo Multisectorial de CoST Costa Rica con temas
especificos en cada una de ellas, se elabor6 el Informe del indice de
Transparencia en Infraestructura (IT1) el cual es un instrumento de la Iniciativa de
Transparencia de Infraestructura (CoST) que mide los niveles de transparencia y
la calidad de los procesos relacionados con la infraestructura publica a nivel
nacional. Esta disefiado y basado en buenas practicas y lecciones internacionales
aprendidas, y su objetivo es proporcionar a las instituciones informacién de calidad
que sirva para promover la transparencia de la informacion y mejorar la gestion de
la infraestructura publica que desarrollan.

El objetivo del ITI 2021 fue evaluar el nivel de transparencia de la informacion y la
rendicion de cuentas en la infraestructura publica a lo largo del tiempo, los
objetivos especificos son:

1. Evaluar el estado de la transparencia de la informacién de la infraestructura
publica y la capacidad de mejorar la transparencia entre las instituciones de
un pais a nivel nacional.

2. Realizar un seguimiento y fomentar el progreso y facilitar el aprendizaje
entre pares, al tiempo que ayuda a que las entidades contratantes rindan
cuentas.

3. Sensibilizar sobre la transparencia de la informacion de las obras publicas a
nivel nacional e internacional, basandose en normas o estandares de datos
existentes como la Norma de Datos de Infraestructura de CoST
(Infrastructure Data Standard - IDS) y la Norma de Contratacién Abierta
para Datos de Infraestructura (Open Contracting for Infrastructure Data
Standard - OC4IDS).




% Mesa de Gestion del Riesgo

Durante el 2021 mediante la Mesa de Gestion del Riesgo de Desastres se formé
parte del equipo organizador al 1ll Encuentro Nacional para la Gestion del Riesgo
de Desastres en el ambito Comunitario — Local, colaborando en el disefio
metodoldgico del evento, desarrollo de contenido y soporte en la plataforma virtual
los dias del encuentro el cual fue realizado el 24, 25 y 26 de mayo.

Asimismo, representamos al MIDEPLAN ante la Mesa de Gestion del Riesgo,
sistematizando los siguientes documentos: Contribucion Nacionalmente
Determinada de CR 2020, Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico y
Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climético.

+ Boletines

Durante el 2021 se trabajo en la elaboracion de boletines sobre diferentes temas
de inversion publica, estos atienden los siguientes temas: Informacion sobre
inversion publica en capital fijo; inversion publica del Gobierno Central y del Sector
Pudblico; Inversion publica en los sectores los Sectores de Infraestructura y la
inversiéon publica en Salud en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP).

% Informe de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversion Publica (PNDIP) 2019-2022 858.04.01.01

El seguimiento al PNDIP desde la UIP se realiza en coordinacion con AAD, APR,
AES.

Dentro de las actividades que se desarrollan se encuentran, analizar y revisar la
informacion relacionada a proyectos de inversion segun las solicitudes como el
plan de accion, agenda nacional de evaluacién, informes semestrales y anuales
sobre el PNDIP, tableros, entre otros.

Ademas, para el Informe de Seguimiento se realizan diferentes tareas, de acuerdo
con los requerimientos de la Unidad de Seguimiento (Area de Evaluacion y
Seguimiento) la cual es la responsable del informe final.

Por tanto, durante el 2021 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Seguimiento de los planes de accion institucionales.

e Elaboracion y revision de los oficios de aprobacion o rechazo de cambios a
las intervenciones estratégicas.

¢ Reuvision de los controles de calidad de la informacion ingresada en el BPIP
sobre los proyectos incluidos en el PNIP, segun corresponde.

e Coordinacién y sesiones de trabajo con las Secretarias Sectoriales y
equipos contraparte del Ministerio de los diferentes sectores para revision
de modificaciones al PNDIP 2019-2022.

e Informe Anual 2020 Cumplimiento de metas PNDIP 2019-2022 para las
diferentes Areas Estratégicas, como la de Economia para la Estabilidad y
Crecimiento.

e Procedimiento Institucional sobre el "seguimiento al PNDIP" y el
procedimiento institucional sobre "modificaciones al PNDIP".
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e Seguimiento de los planes de accion institucionales, modificaciones, MAPP
y FTPIP, entre otros.

e Elaboracion y revision de los oficios de aprobacion o rechazo de cambios
sobre modificaciones, FTPIP y MAPP.

e Coordinacion y sesiones de trabajo con las Secretarias Sectoriales y
equipos contraparte del Ministerio en los diferentes sectores para revision
de modificaciones al PNDIP 2019-2022.

e Revision de informacién sobre las diferentes Areas Estratégicas, como la de
Economia para la Estabilidad y Crecimiento.

e Coordinacién y sesiones de trabajo con las Secretarias Sectoriales y el
equipo técnico del MIDEPLAN en los diferentes sectores para revision de
modificaciones al PNDIP 2019-2022.

e Sesiones de trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico Nacional
(PEN) en los diferentes sectores.

e Elaboracion y revision de los oficios de aprobacion sobre los Planes de
Accién 2022, también sobre los oficios de aprobacién o rechazo de cambios
sobre las modificaciones, FTPIP y MAPP.

e Coordinacién y sesiones de trabajo con las Secretarias Sectoriales y el
equipo técnico del MIDEPLAN en los diferentes sectores para revision de
los Planes de Accion del afio 2022 y modificaciones al PNDIP 2019-2022.

s Gestion del Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP)
858.04.01.02

La inscripcién y actualizacién de proyectos en el Banco de Proyectos de Inversion
Puablica (BPIP) requiere del acompafiamiento en el proceso previo a la inscripcion,
en el registro de la informacion en el BPIP, de revisién de los documentos de pre-
inversion de los proyectos, asignacion de los codigos y aprobacion del proyecto,
informar a los enlaces el estado del proyecto, elaboracion de oficio informando
sobre la inscripcion del proyecto, acompafiamiento en la actualizacién de la
informacion en el BPIP, revision de la informacién en Modelo del BPIP (Delphos)
de acuerdo a los requerimientos establecidos en las Normas Técnicas,
Lineamientos y Procedimientos de Inversién Publica y aprobar las actualizaciones,
entre otras actividades.

Durante el aflo 2021 se llevaron a cabo 1.265 actualizaciones a los proyectos de
inversion publica en el BPIP. Asimismo, se recibieron 172 solicitudes de
Inscripcion en el BPIP, las cuales se desglosan seguidamente.
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Cuadro 24 Proyectos de inversion inscritos en el BPIP

VARIABLE TIPO ‘ CANTIDAD ‘ PORCENTAJE

Formacion de capital fisico 31 18%
Mantenimiento 33 19%
Obras y equipamiento menores 75 44%
Sustituciones y reconstrucciones 18 10%
Capacitacion 2 1%
Estudios 1 1%
Pre-inversion 3 2%
Proyectos por resolucién legal 3 2%
Proyectos por declaratoria de emergencia 0 0%
Otros Proyectos 6 3%

Numero de proyectos 172 100%

Fuente: AINV - UIP - BPIP. MMM. Cubo "Informacion para el plan de trabajo". Enero 2022.

% Lineamientos e instrumentos metodoldgicos 858.04.01.03

Durante el 2021 y enmarcado en el indicador “Estudios o investigaciones sobre
diversos temas relacionados con la inversién publica actualizados o elaborados”
se elaboraron los siguientes documentos:

1.

7.

8.

Guia para la planificacibn de la etapa de ejecucion de proyectos de
Inversion Publica en las entidades del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP).

Procedimiento de “Inscripcion de un Proyecto nuevo en el Banco de
Proyectos de Inversién Publica (BPIP)”.

Procedimiento de “Actualizacion de un proyecto en el Banco de Proyectos
de Inversién Publica (BPIP)".

Lineamiento para el Gasto de Capital en el Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica 2021.

Metodologia para el analisis de riesgos con enfoque multiamenaza y
criterios probabilisticos en los proyectos de inversion publica.

Proyecto de Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP),
Expediente 22470.

Decreto Ejecutivo 43251-PLAN Reglamento para el funcionamiento del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

Investigacion para La Atencion Apropiada de Denuncias.

Ademas, durante el afio se trabajo en los siguientes documentos o temas:

1.

2.
3

Normas Técnicas, se encuentra en proceso de validacion en donde les
enviamos el documento para revision a las instituciones del SNIP.
Propuesta de Guia de Cierre de la etapa de Ejecucion.

Lineamiento para la elaboracion de metodologias sectoriales en el Marco
del SNIP, en proceso diagramacién y publicacién.

"Informe sobre los cambios en Estados y Etapas de los Proyectos de
Inversion Publica incluidos en el BPIP durante el 2021".
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5. Guia metodoldgica general (perfil, pre-factibilidad y factibilidad).

6. Propuesta de "Proyecto de Ley Sistema Nacional de Inversion Publica
Costa Rica", lo anterior, en cumplimiento a la disposicion 4.4 del informe
DFOE-SAF-IF-00010-2019 de la Contraloria General de la Republica.

7. Programa de Capacitacion para funcionarios del SNIP, de acuerdo a la
disposicion 4.9 del informe DFOE-SAF-IF-00010-2019 de la Contraloria
General de la Republica.

8. Se patrticipo en la elaboraciéon de la Metodologia para la realizacion del Plan
Estratégico Nacional al 2050 (PEN).

9. Estimacién del Precio Social del Carbono (PSC) en Costa Rica.

% Gestion de Riesgo a Desastres y Cambio Climético 858.04.01.04

El Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y el MIDEPLAN permitié que durante el 2021 se
trabajara en el documento “Cambio climatico: En el umbral de la certeza”, el cual
esta en proceso de diagramacién por parte del MAG.

Durante el 2021 se obtuvo informacién del Plan General de la Emergencia:
Situacion provocada por los efectos del Huracan ETA, segun el Decreto Ejecutivo
de Emergencia 42705-MP. La misma se obtuvo de la pagina web de la CNE y se
sistematizé e incorpord la informacion en la Base de Datos de Pérdidas, después
de tener respuesta de la CNE y del MAG sobre la forma en que se registraron los
datos del sector agropecuario. Ademas, se procedié a actualizar los indices de
precios y el tipo de cambio.

«+ Dictamenes de Endeudamiento Publico 858.04.01.05

Durante el 2021 se elaboraron tres resoluciones de endeudamiento publico, a
continuacion, la informacion general de cada uno:

Dictamenes Aprobacion final de inicio de tramites para obtener créditos publicos 1

INSTITUCION

JERARCA

Refinadora de Petréleo S.A.
RECOPE
Alejandro Mufioz Villalobos
Presidente Ejecutivo

DICTAMEN

Autorizacion lineas de crédito para capital de trabajo de RECOPE
para el 2021.

FECHA DE EMISION

NUMERO DE OFICIO

MIDEPLAN-DM-OF-
0071-2021
19 de enero de 2021.

Refinadora de Petroleo S.A.
RECOPE
Alejandro Mufioz Villalobos
Presidente Ejecutivo

Autorizacion de modificacion de las lineas de crédito para capital
de trabajo de RECOPE para el 2021.

MIDEPLAN-DM-OF-
0515-2021
28 de mayo de 2021.

Caja Costarricense de
Seguro Social
CCSs

Romén Macaya Hayes
Presidente

Aprobacién final de inicio de tramites para obtener créditos
publicos con el fin de financiar parte de los costos de las fases de
inversion y operacion (mantenimiento) del Programa de
Fortalecimiento Regional de la Infraestructura Hospitalaria
(PFRIH), mediante un crédito de hasta US$500.000.00,00
(quinientos millones de délares de los Estados Unidos de América
con cero centavos).

MIDEPLAN-DM-OF-
0838-2021
23 de agosto de 2021.
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1 De acuerdo con la Norma 1.23 Endeudamiento Publico en las Normas Técnicas, Lineamientos y Procedimientos
de Inversion Publica, https://www.mideplan.go.cr/normas-tecnicas-lineamientos-procedimientos-inversion-publica

Fuente: AINV, UIP. MMM. 20 de enero, 2022.
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% Funcionarios del Sector Publico capacitados en temas
relacionados a la Inversion Publica 858.04.01.06

La capacitacion institucional es uno de los componentes del SNIP, cuyo objetivo
es promover una cultura institucional en temas de inversion publica por medio del
fortalecimiento en el talento humano al Sector Publico y asi desarrollen proyectos
de inversion publica con técnicas y metodologias de planificacion, identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos.

La UIP coordinG e impartid los siguientes cursos de capacitacion virtuales
reconocidos ante la Direccion General del Servicio Civil (DGSC) durante el 2021:

e “Formulacion de proyectos de inversion publica" del 12 de mayo al 15 de junio
del afio 2021, se capacitaron 20 personas funcionarias publicas de las
siguientes instituciones:

1. Comisién Nacional de Prevencibn de Riesgos y Atencion de

Emergencias (CNE)

Consejo de Seguridad Vial (COSEVI)

Consejo Nacional de Concesiones (CNC)

Consejo Nacional de Personas con discapacidad (CONAPDIS)

Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI)

Direccidn General de Archivo Nacional

Direccion General de Aviacion Civil (DGAC)

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

Instituto Costarricense de Investigacion y Enseflanza en Nutricion y

Salud (INCIENSA)

10.Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA)

11.Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

12.Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP)

13.Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

14.Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

15.Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT)

16. Ministerio de Salud

17.Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)

18.Museo Historico Cultural Juan Santamaria

19.Refinadora Costarricense de Petroleo (RECOPE)

20. Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC).

©CoNorwWN

e "Evaluacion Financiera y Economica-Social del 13 de octubre al 30 de
noviembre de 2021, se conté con la participaciéon de 20 funcionarios de las
siguientes instituciones:

Archivo Nacional de Costa Rica

Banco de Costa Rica (BCR)

CONAVI

Consejo Nacional de Produccion (CNP)

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

arwnE
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Instituto Costarricense de Investigacion y Enseflanza en Nutricion y
Salud (INCIENSA)

INCOPESCA

Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

. Ministerio de Salud

10.RECOPE

11.SINAC.

© o N

Asimismo, desde la UIP se brindaron talleres o inducciones en temas de inversion
publica para funcionarios de las instituciones bajo la cobertura del SNIP:

©)

Charlas sobre el Lineamiento de gasto de Capital para funcionarios del
Sector Publico, especificamente para la CGR, INDER, IMAS, Sector
Ambiente, Energia y Mares, Sector Ordenamiento Territorial y
Asentamientos Humanos, Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio de
Seguridad Ciudadana, SENARA, PIMA y DNN.

Charlas sobre el Lineamiento Metodolégico para la Definicion y Gestién del
Portafolio de Inversion Publica y Procedimiento para Gestionar los
Proyectos de Cooperacion Internacional e Inversibn Publica para
funcionarios del Sector Ambiente, Energia y Mares, Sector Ordenamiento
Territorial y Asentamientos Humanos, PIMA y SEPSA.

Charla capacitacion Decreto Ejecutivo 43251-PLAN sobre ajustes en el
procedimiento y metodologias en la gestion de las inversiones publicas"
para funcionarios del ICT, Secretaria Sectorial de Seguridad, Ministerio de
Seguridad Publica, UPI del Ministerio de Justicia y Paz y las instituciones de
los Sector Ambiente y Ordenamiento Territorial, Sector Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Rural, y el Sector Salud, Nutricion y Deportes.
Induccién y asesoramiento a funcionarios del DRAT SENARA en
formulaciébn e inscripcion de proyectos de inversion publica para
funcionarios del SENARA.

Sesiones de acompafamiento y talleres sobre el uso del Sistema Delphos
para inscripciones, actualizaciones y otros, en el modelo BPIP para
funcionarios del Sector Publico Costarricense.

Ademas, los funcionarios de la UIP participaron en charlas, inducciones y el
programa de especializacion:

O O O O O

(0]

Foro Nacional de Riesgo.

Mesas Redondas "La Transformacion Esta en Mi" de la UIP.

Charlas teméticas de la UIP.

Talleres sobre conceptos basicos en torno al género.

Programa de Especializacion en Proyectos de Inversion Publica con
Enfoque en Blindaje Climatico y Riesgos.

Induccion sobre la Guia de planificacion para la ejecucion, la Guia de
riesgos multi amenazas y el Lineamiento metodoldgico para la elaboracion
del portafolio de Inversion Publica.

Programa Transformaciéon Costa Rica de Liderazgo Transformacional y
habilidades blandas.
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Gestores en Evaluacion” - CICAP-MIDEPLAN-UNICEF.

Sesiones de trabajo de la UIP sobre valores.

Induccién sobre la Guia SCI y SEVRI (UPI-AINV-UFP).

Charla sobre la Ley General de Contratacion Publica.

Presentacion del Portal Costarricense de Percepcion Ciudadana de

Servicios Publicos en MIDEPLAN.

Charla UCOM "Correcta presentacion frente a camaras, video conferencias

y reuniones”.

o Conferencia "Etica y Probidad en el ejercicio de la Funcién Publica “de la
Direccion General de Servicio Civil.

o Charla "COVID-19: Oportunidades para la Inversion Publica".

o Induccién para la correcta construccion de documento de publicacion:
aspectos de comunicacion.

o Resultados de Estudio de Clima Organizacional.

o Campafas de Manipulacién ante Pandemia Covid-19.

O O O O O

o

% Realizacién de estudios de Pre-inversion para Proyectos de
instituciones beneficiarias del Sector Publico 858.04.02.01

El proceso de aprobacion de financiamientos parte del analisis técnico de las
solicitudes de financiamientos presentadas al Fondo de Pre-inversion,
dependiendo del monto de financiamiento solicitado sera aprobado por la Ministra
de Planificacién Nacional y Politica Econdémica o el Comité Directivo del Fondo de
Pre-inversion.

Este proceso se lleva a cabo en tres fases: Recepcion formal de la solicitud de
Financiamiento, elaboracion de informe técnico para aprobacién y presentacion
ante la instancia aprobadora antes mencionada. El Fondo de Pre-inversion ha
dado seguimiento a estudios anteriormente aprobados en las fases posteriores de
aprobacion de financiamiento, el cual representa una gestion de supervision y
apoyo a las instituciones beneficiarias.

Este proceso de apoyo se lleva a cabo en varias fases que responden a:
elaboracién del Cartel de Concurso para la contratacion de la firma consultora que
realizara el estudio, formalizaciéon del financiamiento por medio del convenio o
contrato de Préstamo, realizacion del concurso para la contratacion de la firma
consultora, la elaboracién del contrato de consultoria, y el inicio del estudio por
parte de la firma consultora.

Los estudios en ejecucién responden a estudios que se encuentran en gestiones
de formalizacion de convenio de financiamiento, elaboracién de cartel, elaboracion
de concurso, elaboracion de contrato de consultoria, o inicio del estudio. Es
importante destacar que existe un proceso de analisis y asesoria sobre las
solicitudes de financiamiento antes de ser consideradas para aprobacion, son los
estudios que seran considerados para un eventual financiamiento, representan los
perfiles preliminares de proyectos en que se necesitarian desarrollar estudios
preliminares, ideas de proyectos, solicitudes de financiamientos incompletas, entre
otros.
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Durante el 2021, se han analizado o aprobado los siguientes estudios,
documentos o desembolsos:

e Se analizaron 17 solicitudes de Financiamiento.

e Se aprobaron 6 financiamientos.

e Se realizaron realizado 43 Documentos legales (Convenios, Contratos,
Adendas, Carteles, entre otros).

e Se cuenta con 17 estudios en ejecucion.

e Se realizaron 23 desembolsos para un total acumulado de
¢455.503.067,26.

Asimismo, desde la UFP se trabaj0 hasta 2021 en la implementacion de la
metodologia BIM desde dos vértices, uno a nivel nacional y el segundo a nivel
Latinoamericano; siendo los siguientes: “Implementacion BIM para el Gobierno de
Costa Rica” y “Participacion de Costa Rica en la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos”. A partir de 2022, el Fondo de Pre-inversion se desvincul6 de
este proceso dado que fue asumido por otra unidad del MIDEPLAN.

Ademas, desde el Fondo de Pre-inversion se elaboraron diferentes informes para
la Contabilidad Nacional, Inversiones y Conciliaciones Bancarias a la Autoridad
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda, Tributacion Nacional del Ministerio de
Hacienda, Auditorias Externas y sobre la Declaracibn de impuestos sobre
retenciones.

3.2.4 Areade Modernizacion del Estado (AME)

El objetivo general de la AME es: Mejorar la gestion publica por medio de la
promocion de acciones que permitan cumplir a las instituciones del sector
publico con el marco estratégico y normativo vigente, permitiendo brindar
servicios publicos de calidad que respondan a las necesidades de la
poblacion bajo principios de efectividad, participaciéon ciudadana,
transparenciay calidad.

El Area de Modernizacion del Estado apoya los procesos de modernizacion de la
gestién de los Ministerios y demas instituciones publicas, con el propésito de que
cumplan con sus funciones, competencias, objetivos, planes, proyectos,
programas, metas y valor publico. Esta labor se realiza de manera conjunta, entre
Mideplan y las instituciones del sector publico -mediante la coordinacion con las
Unidades de Planificacion Institucional y las Contralorias de Servicios-, a través de
la realizacion de programas de modernizacion institucional que permitan mejorar la
capacidad de gestion, la calidad de los servicios publicos y asegurar asi el
cumplimiento de los planes nacionales de desarrollo establecidos. La actividad del
Area se enmarca dentro de los articulos 16 y 18 de la Ley de Planificacion
Nacional 5525, los cuales sefalan que Mideplan junto con ministerios e
instituciones autbnomas y semiautonomas llevaran a cabo una labor sistematica
de modernizacion de su organizacion y procedimientos, a fin de aumentar la
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eficiencia y productividad de sus actividades y con el propdsito de lograr el mejor
cumplimiento de los objetivos que persigue el Sistema Nacional de Planificacion
(SNP). Estas funciones se complementan con lo establecido en la Ley 9158, Ley
Reguladora del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios referente a la
busqueda de la excelencia y la calidad en los servicios publicos que se prestan por
parte de las instituciones a las personas usuarias.

De la misma forma, se puede mencionar el papel rector que ejerce el Area
respecto al Subsistema de Gestion Publica establecido en el Capitulo V del
Decreto Ejecutivo 37735-PLAN “Reglamento General del Sistema Nacional de
Planificacion”.

A continuacion, se enuncian las funciones que le compete realizar al Area de
Modernizacion del Estado:

° Ejercer el rol rector sobre el Subsistema de Gestion Publica.

° Administrar el Sistema Nacional de Contralorias de Servicios, a través de la
Secretaria Técnica del Sistema, como 6rgano adscrito a MIDEPLAN.

° Proponer y promover politicas, programas, estrategias e instrumentos que

orienten el accionar de las instituciones hacia la racionalizacion
administrativa y la calidad en la prestacion de los servicios publicos.

° Elaborar estudios, investigaciones y diagnoésticos para la toma de
decisiones que inciden en la gestion publica.

° Formular el Plan Nacional de Mejoramiento de la Gestion Publica y
coordinar la elaboracién de los correspondientes planes institucionales.

° Proponer reformas normativas que faciliten la articulacion y coordinacion de
la gestion publica.

° Orientar la modernizacion de los esquemas organizacionales de las

instituciones publicas, asi como evaluar y brindar seguimiento a su
implementacion, con el propésito de mejorar su capacidad en la produccion
de bienes y servicios Utiles para la poblacién.

° Actualizar el organigrama del sector puablico e incorporar sus
correspondientes perfiles institucionales, con el fin de mantener una vision
global y de conjunto del Estado Costarricense.

° Promover y orientar la descentralizacion territorial a través de la
transferencia de competencias y recursos.

° Asesorar y capacitar a las instituciones del Sector Publico en materia de su
competencia.

° Cualquier otra que resulte comprendida dentro de sus competencias.

Conformacién organizacional del Area

El Area se encuentra conformada por tres unidades organizacionales a saber:
Unidad de Reforma Institucional, Unidad de Estudios Especiales y la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios, adicionalmente, se
cuenta con el recargo de la Secretaria Técnica Ejecutiva del Proceso de
Transferencia de Competencias y Recursos, la cual es una unidad asesora
dependiente estructuralmente del Despacho Ministerial.
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Principales productos del Area
Entre los principales productos del Area se encuentran los siguientes:

e Guiasy lineamientos técnicos metodoldgicos en materia de gestion publica.

e Estructuras organizacionales y organigrama de la estructura funcional del
Sector Publico Costarricense actualizados.

e Resolucion de procesos de reorganizacion administrativas.

Estudios, investigaciones y diagndsticos en materia de gestion publica.

e Informe de Gestion Anual del Sistema Nacional de Contralorias de
Servicios (SNCS).

e Proyectos de fortalecimiento municipal para la transferencia de
competencias.

e Propuestas de anteproyectos de ley para coordinar con otras instancias, la
transferencia de competencias y recursos del Poder Ejecutivo a las
municipalidades.

e Cursos y Seminarios en materia de Gestion Publica.

El Plan de Trabajo Anual (PTA) del AME ejecutado en el afio 2021 se detalla a
continuacion.

Cuadro 25 Plan de Trabajo Anual AME

Ao 2021
Peso Meta Valor % de
Producto . Indicador del Producto real cumplimiento
relativo Anual
anual anual
860.05.00.00 Gestion .
Administrativa de Modernizacién 2 860.05.00.00-1 Cantidad de Informes  de 8 100%
Area entregados
del Estado
860.05.00.01 Implementacién
Primera fase del Modelo 860.05.00.01-1 Porcentaje de
(Planificacién: ~ Orientacion al| 18 | implementacion primera fase del Modelo en
usuario, Planificacion Estratégica los Ministerios (Fase de Planificacion)
y Liderazgo).
860.05.01.01 Informe de Gestion 860.05.01.01-2 Porcentaje de avance en la
Anual del Sistema Nacional de 6 elaboracion del Informe Anual de Gestion
Contralorias de Servicios (SNCS) del SNCS.
9 860.05.01.05-1 Porcentaje de
860.05.01.05 Asistencia técnica al requerimientos atendidos
Sistema Nacional de Controlarias 860.05.01.05-2 Cantidad de acciones de
de Servicio (SNCS) mediacion para capacitaciones y Talleres
realizados.
860.05.01.06 Generacion  de 860.0501.06-3 ~  Porcentaje de
) o implementacion de la primera etapa para la
instrumentos técnico - 5 . . .
- construccion del catdlogo de bienes y
metodoldgicos TR
servicios institucionales.
860.05.02.02 Base de datos de la 860.95.02.02-1 Qaqtldqd de act'ualllzamones
e o 8 del listado de instituciones publicas y su
Organizacién del Sector Publico
base de datos.
860.05.02.03 Estudios para el 19 860.05.02.03-3 Cantidad de estudios
fortalecimiento de la realizados




institucionalidad publica

860.05.03.02-1 Cantidad de evaluaciones
de implementacion de reorganizaciones
administrativas realizadas

860.05.03.02-2 Porcentaje de asesorias y
criterios brindados en materia de gestion y
organizacién del sector publico
860.05.03.02-3 Porcentaje de criterios

860.05.03.02 Criterios para el
fortalecimiento de la gestion| 10

institucional - .
técnicos a proyectos de normativa
realizados
860.05.03.02-4 Porcentaje de
reorganizaciones administrativas resueltas
(oficiales)

860.05.03.03  Generacién de 860.05.03.03-1 Cantidad de documentos

instrumentos técnico - 5 técnico - metodoldgicos actualizados y/o

metodoldgicos elaborados

860.05.03.04  Formacion  de 860.05.03.04-1 Porcentaje de formacion de

capacidades técnicas en materia 5 capacidades técnicas en materia de gestién

de gestién publica. publica realizadas

860.05.04.01  Programa  de
Mejoramiento de la Capacidad de
Gestion ~ Municipal (en la| 10
administracion de la Red Vial

860.05.04.01-1 Porcentaje de avance en la
implementacion ~ del  Programa  de
Mejoramiento de la Capacidad de Gestion

C Municipal
antonal)
860.05.04.02-3 Porcentaje de estudios
elaborados de medicion de las capacidades 100
de gestién municipal
860.05.04.02 Gestion de 860.05.04.02-6 Porcentaje de
Transferencias de Competencias 10 Implementacion de la etapa de
y Recursos del Poder Ejecutivo a sensibilizacion ~ del MMGI a las
las Municipalidades municipalidades

860.05.04.02-7 Porcentaje de avance en la
implementacion del curso Planificacion
municipal de corto plazo

Fuente: Modernizacion del Estado, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros del AME en este afio son los siguientes:
1. Modelo para el Mejoramiento de la Gestién Institucional

El Modelo para el Mejoramiento de la Gestion Institucional (MMGI), se centra en
un enfoque de gestién por procesos, en el cual se obtienen las necesidades,
expectativas y requerimientos de las partes interesadas en el servicio publico
(usuario, ciudadania, sector privado, sector publico, sociedad en general) y se
transforman en bienes y servicios de calidad, es decir, satisfacen las necesidades
y expectativas planteadas originalmente por las partes interesadas. Al basarse en
un enfoque sistémico, la satisfaccion de dichas necesidades y expectativas no
concluye la labor de las instituciones, sino que los resultados de la evaluacion de
dicha satisfaccion nutren el proceso ejecutado por la institucién, con el propésito
de buscar alternativas de mejora e incorporar la innovacién en la gestion para
lograr mejores resultados, es decir, no sélo busca alcanzar las expectativas, sino
superar las mismas.




De esta manera, el Modelo es una herramienta de estrategia gubernamental que
busca orientar la gestion de las entidades publicas hacia una Gestion para
Resultados en el Desarrollo (GpRD) basada en la implementacion de una
planificacion estratégica fundamentada en el desarrollo de procesos institucionales
para la consecucion de productos y servicios que generen valor publico y un
mayor impacto sobre el ciudadano, con estandares de calidad e innovacién, y de
esta forma, contribuir a alcanzar los objetivos de la planificacion del desarrollo
nacional en procura del bienestar de sus habitantes.

Considerando lo anterior, en el presente periodo se continué con la
implementacion del Modelo, de manera que se alcanzaron los siguientes logros:

a. Se coordiné con distintas instituciones publicas para que estudiantes de la
Carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Técnica Nacional (UTN) les
ayudaradn en el levantamiento y disefio de procesos, esto con el fin de
mejorar su gestion. Entre las instituciones que participaron se encuentran el
Ministerio de Seguridad Publica (MSP), Instituto Nacional de las Mujeres
(INAMU), Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), Junta de Administracion
Portuaria y de Desarrollo Economica de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA),
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

b. Se realizaron 41 talleres 0 asesorias virtuales en materia de valor publico
(VP), planificacion estratégica institucional (PEI) y gestion para resultados en
el desarrollo (GPRD) en las siguientes instituciones: MAG (3), MGP, INTA
(3), ICODER (2), Plataforma de Sociedad Civil ODS (3), MINAE, Imprenta
Nacional, SFE (2), TAT (3), COSEVI, Asamblea Legislativa (2), SINAC (5),
MIDEPLAN, Sector Municipal (2), IFAM, IMAS (2), INCOPESCA, SINART,
MIVAH (2), UNA, CGR (2) y AyA.

Adicionalmente, se asesoro y brindd informacién en esta materia al BANHVI,
CGR, PANI'y SUGEF.

La realizacion de estos espacios de formacion y capacitacion son relevantes,
ya que permiten orientar la planificacion de las instituciones hacia un enfoque
de resultados, pensando en aspectos estratégicos de mediano y largo plazo,
asi como incorporando el enfoque de valor publico que oriente el accionar
publico hacia la satisfaccién de las necesidades de las personas usuarias,
los ciudadanos y en procura de un mejor estrato de desarrollo.

c. Se revisaron y actualizaron los cursos que brinda el Area en la Plataforma de
Capacitacion Virtual del Ministerio, propiamente se actualizé el Curso de
Autogestion de GpRD y el de Valor Publico Institucional.
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Lo anterior permiti6 que se efectuaran acciones de coordinacién con la
OGEREH vy las personas facilitadoras de los cursos "Valor Publico
Institucional" y "Introduccion a la Gestion para Resultados en el Desarrollo”,
propiciando con ello la creacion de oportunidades de aprendizaje dirigidas a
las Contralorias de Servicios, cumpliendo de esta manera con una de las
atribuciones dadas por la Ley 9158. Esto implico el intercambio de
comunicaciones con los facilitadores y dichas dependencias, para concretar
el detalle de los participantes a los cursos, los cuales son impartidos por
medio de la plataforma virtual de Mideplan.

Asociado a lo anterior, se brindaron las capacitaciones virtuales de valor
publico institucional (dos ediciones) e Introduccion a la Gestion para
Resultados en el Desarrollo (tres ediciones) dirigidos a funcionarios de
distintas instituciones publicas.

La actualizacion de las capacitaciones virtuales que brinda el Ministerio es
importante, ya que permite generar mayores posibilidades de formacion a
distintas instituciones publicas, permite compartir conocimiento vy
experiencias con otras instituciones bajo el enfoque de aprender haciendo.

. Se trabaj6 en la realizacion de la Guia de Vinculacion entre la Planificacion
Estratégica y el proceso de planificacion del recurso humano.

El establecimiento de una estrategia institucional por si misma no consigue
los objetivos y resultados planteados, sino que se requiere realizar ejercicios
de vinculacion de la estrategia con otros instrumentos de gestion que
coadyuvara con este propoésito, entre los cuales se puede mencionar la
gestibn por procesos, la estructura organizacional, el presupuesto
institucional, la gestion del capital humano, la gestion de proyectos, la
planificacion de las tecnologias de la informacion, entre otros. De esta forma,
se considera relevante que la planificacion del potencial humano se
encuentre alineada a la estrategia institucional para asegurar una adecuada
gestion de todos los procesos de recursos humanos.

. Se coordin6 con la STEPT para la elaboracibn de una estrategia de
formacion de capacidades en aquellos Gobiernos Locales que participaron
del Estudio de Brechas realizado en el 2020, para lo cual se realizaron dos
talleres relacionados a la gestion para resultados en el desarrollo y valor
publico.

La implementacién del estudio de brechas en el sector municipal en el 2020,
demostré que existen oportunidades de mejora en este sector, las cuales se
puede empezar a subsanar con un primer momento de fortalecimiento de
capacidades, que brinde espacio para posteriores procesos de
implementacion de este aprendizaje en los ejercicios de planificacion vy
gestion.
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f. Se continud con la revision y actualizacion de la Guia Metodoldgica para la
formulacion del POI, la cual se procedera a validar con otras instituciones
publicas, adicionalmente se brindé criterio y asesoria a la Defensoria de los
Habitantes.

La formalizacibn de esta Guia es relevante ya que permitira vincular la
estrategia con lo operativo institucional, asi como con el presupuesto,
permitiendo orientar a las instituciones en este proceso y de alguna manera
generar cierta uniformidad.

g. Se procedié con la actualizacion y seguimiento del Plan de Accion del
Modelo de GpRD.

2. Fortalecimiento de la Gestion Institucional

Como parte de las funciones del Area se encuentra fortalecer las capacidades de
las instituciones publicas para que puedan atender a cabalidad con sus funciones,
competencias y la generacion de valor publico, esto con el fin de que puedan
satisfacer las necesidades de las personas usuarias y brindar servicios publicos de
calidad, es por ello, que esta labor se considera relevante dentro del rol del Area,
ya que potencia y orienta hacia mejoras en la eficiencia, eficacia y calidad de lo
realizado por el sector publico. En cuanto al fortalecimiento de la gestion
institucional, se alcanzaron los siguientes logros:

a. Se analizaron y resolvieron un total de 35 reorganizaciones administrativas,
las cuales fueron analizadas y resueltas a cabalidad en este periodo. Las
propuestas corresponden a las siguientes instituciones:

CONAVI, DNN, MH (6), MSP (5), MP, PIMA, ICT (3), MREC (2), MICITT, MJP,
MEP (2), MINAE (2), MAG (3), AyA, PANACI, IMAS, MTSS, MCJ e INCOP.

Adicionalmente, se procedié con el andlisis técnico de 12 propuestas técnicas a
nivel borrador, las cuales corresponden a las siguientes instituciones:

MEP, MINAE, BCBCR, DNN, IMAS, MIDEPLAN, JAIN, SENARA, DGSC, MAG
y MREC (2).

El analisis y resolucion técnica que se realiza en los procesos de reorganizacion
administrativa es importante en el sentido de que permite que la organizacion
de las instituciones publicas permita alcanzar los resultados y valor publico
esperado, oriente su accionar hacia servicios publicos de calidad y excelencia,
asi como mejorar en materia de eficiencia y eficacia de la gestion, mas en estos
momentos en que los recursos publicos se han vuelto cada vez mas escasos.
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b. Se realizaron 76 asesorias por medio de reunidon presencial o virtual, 51

criterios técnicos y solicitudes de informacién dados mediante oficio y un total
de 294 asesorias dadas por medio de correo electronico, a las siguientes
instituciones:

INFOCOOP, CGR, MCJ, Imprenta Nacional, AyA, MIDEPLAN, MH, INTA,
MTSS, MSP, ICODER, SENARA, PANI, MICITT, DNN, MREC, MOPT, MAG,
MINAE, SINAC, CTP, TPMS, INCIENSA, Asamblea Legislativa, CONAVI,
COSEVI, MGP, COPROCOM, DGSC, MAC, Consultas Ciudadanas, MEP,
IMAS, MINAE, DHR, MEIC, RECOPE, CNP, MS, SETENA, CORBANA,
SINART, UCR, Estudiantes Universitarios, TSE, MJP, INCOP, PIMA, INS, INA,
PGR, Municipalidad de Grecia, INAMU, CNC, UNED, MP, CCSS, JARN,
MNCR, SFE, PROINNOVA (CONICIT), JAPDEVA, IFAM, Sindicato de
Trabajadores MH, Poder Judicial, CCECR, INEC, CNE, CSLG, COMEX, STAP,
PROCOMER, TFA, BCBCR.

La realizacion de asesorias y criterios técnicos en materia de gestion publica
permite orientar el accionar de la institucionalidad publica hacia una gestién
mas eficiente y eficaz que facilite y garantice una mejor prestacion de los
servicios publicos.

Adicionalmente, en cumplimiento de las funciones atribuidas por la Ley 9158,
durante el afio 2021 se llevaron a cabo 208 acciones de asesoramiento y
atencion de consultas, planteadas por las Contralorias de Servicios,
organizaciones, funcionarios publicos, academia y ciudadania en general.

Su resolucion implicéd la generacion de respuestas por via telefénica, correo
electronico, oficios y video llamadas; todas estas asociadas a tematicas
relacionadas con el funcionamiento de dichas instancias, materia juridica,
evaluacion del desempefio, atencion de casos especificos, entre otros.

. Se brindd el analisis y criterio de un total de 17 proyectos de normativa, los
cuales se indican a continuacion:

e Revision propuesta de Decreto Ejecutivo "Creacion y Declaratoria de Interés
Publico de la Comision de Alto Nivel para la participacion igualitaria de las
mujeres en los procesos econdémicos del pais"

e Proyecto de Ley 21.180 "Ley de Creacién de la Agencia Nacional de
Gobierno Digital”

e Proyecto de Ley 21.962 "Creacion del Sistema Nacional de Cuidados y
Apoyos para Personas Adultas y Personas Adultas Mayores en Situacion de
Dependencia (SINCA)” —texto sustitutivo-

e Proyecto de Ley 22.248 “Creacion de la Comisiéon Evaluadora de la Gestidn
Tributaria y Aduanera del Ministerio de Hacienda"

e Proyecto de Ley 21.144 "Ley de Creacion del Fondo Nacional de Avales y
Garantias para el apoyo a las empresas afectadas por el COVID-19 y la
reactivacion econémica” —texto sustitutivo.
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Proyecto de Ley 22.363 "Desarrollo Regional de Costa Rica"

Proyecto borrador de Ley de la Direccibn Nacional de Seguridad e
Inteligencia

Proyecto de ley 9971 "Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion”

Modificaciones al Decreto Ejecutivo 37735-PLAN "Reglamento General del
Sistema Nacional de Planificacion”

Modificaciones al Decreto Ejecutivo 23323-PLAN "Reglamento General del
MIDEPLAN"

Borrador de proyecto de ley elaborado por el MAG denominada "Ley
Orgénica del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural y Ley Organica del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Rural (MDAPR)”

Proyecto de Ley 22.362 "Modificacion de la Ley N.° 8839, de 24 de junio de
2010, y sus reformas, Ley para la Gestion Integral de Residuos, publicada en
La Gaceta N.° 135 de 13 de julio de 2010; y modificacion del transitorio XVII
del Capitulo V de la Ley N. 9635, de 3 de diciembre de 2019, Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, publicada en el Alcance N.° 202 a
La Gaceta N.° 225 de 4 de diciembre de 2020"

Proyecto de Ley 21.800 "Ley de Ejecucién de la Pena" -segundo texto
sustitutivo-

Proyecto de Decreto Ejecutivo "La Oficializacion de la Politica Nacional del
Habitat y Creacion del Sistema Nacional del Habitat"

Proyecto de Ley 22.633 "Ley de Eficiencia en la jerarquia de las Instituciones
Semiauténomas y los érganos adscritos a las Instituciones Autbnomas"
Proyecto de Ley 21.343 "Ley para la contribucion a la transicidén energética” —
segundo texto sustitutivo-"

Proyecto de Ley 22.591 "Ley para la Proteccion de Infraestructura Critica”
Proyecto de Ley 22.451 "Cierre de RECOPE, apertura de monopolio de
hidrocarburos y reducciéon del impuesto Unico a los combustibles para
contribuir a la reactivacion econdémica", asesoria al Departamento de
Servicios Técnicos de la Asamblea Legislativa

Proyecto de Ley 20.651 "Ley de Defensa Comercial” —texto sustitutivo-

La revision y participacion del Area en la revision de estos proyectos de
normativa se vuelve esencial, ya que no solamente es un tema de normar una
materia, sino valorar las modificaciones a nivel de gestion que deben realizarse
para que lo normado pueda llegar a ser implementado conforme al objetivo
trazado, ademas de que permite mantener algin control respecto al crecimiento
institucional y organizacional, en los casos que se proponga esta situacion.

. Se brind6 seguimiento a las propuestas de reorganizacion administrativas de
periodos anteriores y que han cumplido con su plazo de implementacién o
aguellos casos en que se ha solicitado investigar al respecto, de manera que,
en este periodo se realizaron las siguientes acciones:

Se mantuvo el seguimiento a la implementacion de la investigacion solicitada
en la Auditoria Interna del MGP.
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¢ Se analizé la implementacién de la reorganizacion administrativa del ICT.

e Se inicio con la investigacion de la estructura organizacional de la Direccion
General de la Policia de Transito del MOPT.

e Se resolvid y brindd respuesta respecto a la implementacion de la
reorganizacion administrativa del |ICT, propiamente en cuanto al
Departamento de Administracion Tributaria.

e Se mantuvo una reunion con la Auditoria Interna del INFOCOOP para
referirse al proceso de reorganizacion aprobado en el 2018 y que fue
desestimado por la propia institucion en el 2020.

e Se resolvid y brindd respuesta respecto a la implementacion de la
reorganizacion administrativa del ICT, propiamente en cuanto a la Unidad de
Atraccion de Inversiones.

e Se brind6 respuesta a consulta respecto a la reorganizacion administrativa
de RECOPE.

e Se notificd respuesta al MEP respecto a la reorganizacion administrativa de
la DIE.

El seguimiento de lo actuado en materia de reorganizacion administrativa se
vuelve un ejercicio relevante, ya que permite determinar que lo aprobado y
resuelto por el Ministerio se esta implementando y busca generar los efectos,
impactos y beneficios esperados.

3. Generacién de instrumentos técnicos - metodoldgicos

La realizacion de este producto permite orientar el accionar de las instituciones
publicas en materia de gestion publica bajo principios de eficiencia, eficacia y
orientaciéon hacia resultados, lo cual permitird cumplir con los fines para los cuales
fue creada y prestar servicios publicos de calidad. Considerando esto, en el afio
2021, se realizaron las siguientes acciones:

a. Actualizacion y aprobacion del procedimiento de reorganizacion administrativa.

b. Elaboracién de propuesta borrador de Guia para la Identificacién de Bienes y
Servicios, como productos finales que son clave para la generacién de valor
publico.

c. Revision y analisis de documentos referentes a la creacion, supresién y fusion
de instituciones del Poder Ejecutivo y los criterios a tomar en consideracion.

d. Se elabor6 documento con ideas principales para realizar una intervencion en
una institucion publica, en el cual se consideraron aspectos normativos, de
procedimiento, asi como recomendaciones.

e. Se colabor6 con el despacho ministerial en la revision y elaboracion de un
instrumento (formulario) para obtener la percepcion de las personas ciudadanas
en cuanto a los servicios que se brindan, para ello se establecié el Portal
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Costarricense de Percepcion Ciudadana de los Servicios Publicos, el cual
estuvo en fase de plan piloto en el mes de diciembre.
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4. Formacion de capacidades técnicas en materia de gestion publica

La realizacion de estos espacios de formacion y capacitacién son relevantes, ya
que permiten orientar la gestion de las instituciones hacia un enfoque de
resultados, pensando en aspectos estratégicos de mediano y largo plazo, asi
como incorporando el enfoque de valor publico que oriente el accionar publico
hacia la satisfaccidon de las necesidades de las personas usuarias, los ciudadanos
y en procura de un mejor estrato de desarrollo. Asimismo, permite incorporar el
enfoque de gestidon de procesos en la institucionalidad publica con el fin de unificar
criterios en la prestacion de los servicios publicos.

En este sentido, en el afio 2021, se realizaron las siguientes acciones:

a. Realizacion de 30 actividades de formacion virtual en materia de gestion
publica, en las siguientes instituciones:

MGP, MOPT, OFINASE, TEC, COPROCOM, Imprenta Nacional, Sector
Municipal, INTA, AyA, Municipalidad de Siquirres, Municipalidad de Pérez
Zeledon, CCSS, Asamblea Legislativa, INA, IFAM, MIDEPLAN, UNED, SINAC,
MIVAH.

b. Taller a funcionarios del PANI respecto a la rectoria técnica y la rectoria politica.

c. Se brindaron dos promociones del curso virtual de Gestidn por Procesos a
través de la plataforma virtual del Ministerio, con la participacién de al menos 40
personas funcionarias publicas.

d. En cuanto a las Contralorias de Servicios, se brindan talleres de induccion a las
personas contraloras que son de nuevo nombramiento, a fin de que se les
pueda facilitar las orientaciones necesarias sobre la normativa y el quehacer
gue atafie a dichas dependencias, para que puedan desempefiar su labor de
una mejor manera, cuantificandose un total de 12 talleres, mismos que fueron
dirigidos a las instituciones que se mencionan seguidamente: CNE, Imprenta
Nacional, SENASA, PGR, Ministerio de Salud, DGAC, ICODER, MRE, MAG,
MOPT, Municipalidad de Belén, Cruz Roja, MICITT, Municipalidad de
Goicoechea, MOPT, Municipalidad de Pérez Zeledon y Municipalidad de Santo
Domingo.

Cabe sefalar que los talleres anteriormente mencionados, fueron efectuados de
forma virtual, esto en razon de la situacion generada por la pandemia y en
respeto a las medidas sanitarias establecidas por parte del Ministerio de Salud.

e. Se impartio el “Curso de identificacion y estandarizacion de bienes y
servicios institucionales”, el cual contd con la participacion de funcionarios
representantes de SINAC, FONAFIFO, MTSS, CNE, MOPT, MEIC, IMN, DGSC,
DINADECO, DNN, MH y Mideplan.
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f. Acompafiamiento a la Comision de Atencion al ciudadano del Ministerio de
Hacienda, la cual fue constituida y desarrolla su trabajo en el marco del
Proyecto de Hacienda Digital, mediante la participacion en las sesiones
semanales y la contribucion en la elaboracion de productos y tareas asignadas.

5. Estudios e investigaciones de acuerdo con las concepciones del papel del
Estado moderno.

En materia de gestion y organizacion del sector publico, se elabordé un analisis
sobre las instituciones publicas que participan actualmente en mercado abierto,
esto con base a la legislacion asociada que permita visualizar -segun las
prerrogativas legales- la participacion de las instituciones en procesos de
competencia y mercado. Asimismo, identificé los proyectos de ley asociados a la
reactivacion economica con miras a generar un compilado que permitiera
visualizar el escenario de proyectos propuestos hasta el momento para lograr un
panorama general. Los trabajos fueron insumos para la discusion legislativa de
proyectos de ley que han sido iniciativa del Poder Ejecutivo, ambas solicitudes
directas del Despacho.

También se presentaron dos trabajos: “Propuesta de disefio institucional para la
gobernanza en el sector productivo de Costa Rica/Estrategia Econdmica
Territorial” que gira en torno a la propuesta de disefio institucional en un nivel
constructivo conceptual/estratégico institucional, con un enfoque en el sector
productivo que plantea la Estrategia y mediante un analisis competencial que
permite el abordaje técnico-juridico necesario para el disefio que se propone en
este documento. Asimismo, se plantean los niveles de disefio institucional y
analisis requeridos, el tipo y fases de intervencidon y los escenarios de ejecucion
respectivos en funcion de la accion o rol del Estado (Poderes Ejecutivo y
Legislativo).

Ademas del estudio: “Creacién, evolucion y conformacion actual del Poder
Ejecutivo en Costa Rica”, la cual constituye la linea base para entender la
organizaciéon del Poder Ejecutivo, planteandose su génesis, evolucion vy
conformacion actual, y su caracterizacion fundamental: la fragmentacion
institucional que caracteriza nuestra Administracion. Se aborda el crecimiento de
los ministerios, tanto en su nivel de creacion de oOrganos desconcentrados,
determinandose evidencias de la problematica actual del Poder Ejecutivo y
posibles soluciones de manera general, de acuerdo a las necesidades
institucionales.

Estos estudios dan pie a la generacién de propuestas ejecutivas para la valoracion
de las autoridades y los tomadores de decisiones.
6. Base de datos de la Organizacion del Sector Publico.

El Decreto Ejecutivo 23323, establece que el Area de Modernizacion del Estado
debe actualizar el perfil institucional de las entidades que conforman el Sector
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Pablico con el fin de mantener la visibn global y de conjunto del Estado
Costarricense. Es asi como anualmente se realizan dos actualizaciones que
involucran el monitoreo constante por naturaleza juridica del Sector Publico, y que
las mismas se publican en el sitio web del Ministerio. Asimismo, se ha recolectado
informacion general sobre elementos organizacionales y de gestion de la
institucionalidad publica que se usan como insumos para generar perfiles de cada
institucién publica del pais, misma que se mantiene actualizada en una base de
datos.

7. Informe anual de gestion del Sistema Nacional de Contralorias de
Servicios 2020 y su camino a un proceso de digitalizacion mediante el uso
de una plataforma en linea.

Se elaboro el Informe Anual de Gestion del Sistema Nacional de Contralorias de
Servicios 2020, de forma resumida y ejecutiva, partiendo para ello de los datos
contenidos en 112 informes presentados por las Contralorias de Servicios y
jerarcas institucionales, en relacion con las gestiones planteadas por las personas
usuarias, las acciones complementarias de su labor contralora, elementos del
contexto institucional y recomendaciones giradas.

Si bien el Informe Anual de Gestion tradicionalmente se construia de forma
artesanal, procesando la informacion de los documentos presentados en Word y
Excel, se recibi6 la instruccion de cambiar el procedimiento para la transicion al
Sistema Delphos, lo cual Implicé el desarrollo de reuniones de coordinacion con la
UTI, para el disefio del Modelo, asi como los ajustes requeridos para su
concrecion. Adicionalmente, se trabajo en la construccion de un instructivo
compuesto por 105 paginas, en el cual se sefiala paso a paso mediante imagenes
graficas, el procedimiento completo para el ingreso de toda la informacién que
contienen los documentos de Informe Anual de Labores de la CS e Informe Anual
del Jerarca, el cual constituye una herramienta de utilidad para la debida
orientacién e induccion de las Contralorias de Servicios y otras personas
responsables del ingreso de la informacion.

Asimismo, ello requiri6 del registro de los datos de los 112 informes citados
anteriormente, a fin de generar los insumos ya digitalizados, para el andlisis de los
contenidos y redaccién del informe en cuestion.

Conforme a lo expuesto, se puede concluir que actualmente se dispone de una
plataforma en linea, disefiada para la recopilacion del detalle que comprenden los
informes, cuya accion ser4 asumida por parte de las instituciones que los
presentan, contribuyendo con ello a la generacion del producto de una forma mas
oportuna, precisa y ejecutiva, de cara a las organizaciones y a la ciudadania, con
un enfoque que busca el mejoramiento de la gestion institucional.

8. Coordinacion del Programa de Mejoramiento de la Capacidad de Gestion
Municipal (en la administracion de la Red Vial Cantonal)
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De conformidad con las competencias que la Ley General para la Transferencia de
Competencias y Recursos del Poder Ejecutivo a las Municipalidades, Ley 8801 y
su reglamento le establecen al Mideplan, asi como, en atencion a la disposicién de
cumplimiento que la Contraloria General de la Republica emitida mediante el
informe de auditoria DFOE-DL-IF-00001-2018 (Contraloria General de la
Republica, Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, Area de Fiscalizacion
de Servicios para el Desarrollo Local, 2018), la Secretaria Técnica Ejecutiva del
Proceso de Transferencias, elabor6 de manera conjunta con el Instituto de
Formacién y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local, UNED (IFCMDL), Instituto
de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Unidad Ejecutora del Programa de la
Red Vial Cantonal-Il Etapa, MOPT-BID (UEPRVC-II MOPT , BID), Union Nacional
de Gobiernos Locales y Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), el
documento Programa para el mejoramiento de la capacidad de gestion municipal
en la atencion de la red vial cantonal (Programa Marco) el cual constituye una
iniciativa coordinada por el Mideplan, en su rol de autoridad responsable del
proceso de transferencia de competencias y recursos, para ser implementada, que
busca a partir de la identificacion de un conjunto de debilidades, establecer
alianzas con los entes y 6rganos competentes en materia de fortalecimiento
municipal, para ejecutar a tres afios plazo (2019-2021), acciones concretas que
fomenten el mejoramiento continuo de la capacidad de gestibn municipal, en la
administracion de la competencia relacionada con la administracion de la red vial
cantonal.

Siendo que Programa Marco, contempla acciones puntuales para ser
desarrolladas anualmente, especificamente para el afio 2021 (a dos afios de la
puesta en marcha del citado programa), se procedié a revisar los compromisos
institucionales asumidos por las instituciones. Producto de esta revision, se
actualizé la matriz inicial del documento del programa, incluyendo acciones que
instituciones como el Ministerio de Obras Publicas y Transportes a través de la
Division Administrativa, Direccion de Capacitacion y Desarrollo estan
desarrollando en cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 inciso j) del
Reglamento a la Primera Ley Especial para la Transferencia de Competencias:
Atencion, 40137-MOPT.

En el marco de la implementacién del Programa 2021, la STEPT generd todos los
espacios de coordinaciébn y seguimiento necesarios con las instituciones
involucradas, para asi asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos, esto
género que al mes de diciembre se hayan obtenido los siguientes logros:

I. Desarrollo e implementaciéon del Programa de capacitacion: Especificaciones
generales para la Construccion de carreteras, caminos Yy puentes,
correspondientes a los modulos |1, 11y ll, en cuatro grupos de municipalidades.
II. Implementacién y término del programa de capacitacion regional, para el
desarrollo de capacidades en la elaboracion de manuales de funciones y
procedimientos.

[ll. Avance en la generacion de acciones para elaboracion de Planes Viales
Quinguenales de Conservacion y Desarrollo, en 41 gobiernos locales, capacitar
a dependencias responsables de la gestion vial en el tema de seguridad vial,
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asi como en el proceso de Gestion de activos viales: Modelo de geo
referenciacion y planes viales.

IV. Generacion de dos informes de seguimiento, mediante los cuales se
informa a la Jerarquia Institucional la situacion en que se encuentra la matriz
del programa, reflejando el estado de las tareas planificadas y los objetivos
alcanzados. El primero de ellos se elabor6 con corte al 30 de junio y el
segundo al 15 de diciembre de 2021.

Al finalizar el afio el Programa reporté un porcentaje de cumplimiento del 100% de
los compromisos institucionales establecidos por los entes competentes para ese
periodo.

9. Gestién de Transferencias de Competencias y Recursos del Poder
Ejecutivo a las Municipalidades

Para la consecucion de este producto, se desarrollaron las siguientes acciones:

a) Implementacion del Modelo para el Mejoramiento de la Gestidn
Institucional en las municipalidades.

Con la finalidad de conocer la capacidad de gestion que actualmente poseen las
municipalidades en temas relacionados con Orientacion hacia el ciudadano,
Planificacion y Liderazgo, Liderazgo, Gestion de Procesos, Desarrollo del Talento
Humano, y Resultados, y con el objetivo de promover la implementacion gradual y
progresiva del diagnoéstico situacional del Modelo de Mejoramiento de la Gestion
Institucional en las municipalidades, mediante la elaboracion de una propuesta
para la implementacion del estudio de medicién de las capacidades de gestion
municipal, para apoyar a los gobiernos locales en la identificacion del desempefio
actual y el esperado respecto al modelo, se elabord y presentd a la Gerencia del
AME, el documento Propuesta de abordaje para la implementacién del Modelo
para el Mejoramiento de la Gestion Institucional en las municipalidades.
Diagndéstico situacional para la valoracién de los elementos que integran la gestion
institucional municipal para ser implementada en el periodo comprendido entre el
2020-2022.

En la propuesta de abordaje contemplaba que al afio 2021, se debia invitar a 34
municipalidades a ser participes de este proceso, no obstante, de conformidad con
la autonomia constitucional que gozan los gobiernos locales, se concretd la
participacion de 17 municipales, a saber: Tilaran, Bagaces, San José, Pérez
Zeledon, Orotina, Mora, La Union, Upala, Sarchi, Parrita, Nicoya, Los Chiles,
Hojancha, Escazu, Corredores, Buenos Aires, Barva, para cada uno de los cuales
se generd0 el informe respectivo, en la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion para determinar las brechas que su gestion actual posee,
conforme a las orientaciones ideales de gestion promovidas por el MMGI.

b) Desarrollo del taller “Sensibilizacién y generacion de capacidades para la
implementacién del Modelo para el Mejoramiento de la Gestion Institucional
(MMGI) en el régimen municipal”.
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Con objetivo de fortalecer el desarrollo de capacidades técnicas de las personas
funcionarias de las municipalidades y en el cual se contd con la participacion de
personas funcionarias representantes de 12 gobiernos locales, a saber: Turrialba,
Oreamuno, Alajuelita, EI Guarco, La Cruz, Cartago, Heredia, Curridabat, Santa
Cruz, Matina, Garabito y Montes de Oro.

c) Disefio e implementacion del curso “Planificacién municipal de corto
plazo”.

Con la finalidad de fortalecer la gestion de planificacion en las municipalidades
mediante el conocimiento y las herramientas basicas sobre el proceso de
planificacion de corto plazo institucional, que les sensibilice respecto a su utilidad e
importancia.

Este curso se desarroll6 durante el primer semestre del afio por medio de la
plataforma virtual para la gestion del conocimiento de Mideplan y contd con la
participacion de 18 persona funcionarias de distintos gobiernos locales como La
Union, Sarapiqui, San Ramoén, Carrillo, Liberia, San José, Tilaran, Mora, Hojancha
y también personas funcionarias del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal.

Adicionalmente, como parte de las acciones extra planificacién ejecutadas en el
afio 2021, se pueden citar los siguientes logros:

1. Coordinacién e implementacion de la asistencia técnica Realizacion de un
estudio para determinar el estado de implementacion del proceso, a la luz del
marco normativo aplicable y del modelo de descentralizacion territorial:
transferencia de competencias y recursos, con el fin de construir las bases de una
politica publica en la materia. A través del Programa Regional de cooperacion
técnica de la Comision Europea denominado EUROsoCIAL+ se logré coordinar la
realizacion de la asistencia técnica con la cual se desarroll6 el citado estudio. Esta
asistencia se llevo a cabo en el periodo comprendido entre el 10 de setiembre y el
10 de noviembre, logrando concretar la elaboracién de los siguientes documentos:

1.1 Andlisis sobre la viabilidad juridica del proceso de transferencia de
competencias, ordenado en el articulo 170 constitucional.

1.2 Analisis de: a)cuatro experiencias exitosas que considere diversas
experiencias internacionales, asi como enfoques en lo concerniente a
descentralizacion territorial, con énfasis en transferencia de
competencias y recursos, en funcion de evaluar el contexto nacional a
fin de determinar aciertos y desaciertos en el proceso que se ha
seguido, b) disefio de las bases para la construccion de una politica
publica de descentralizacion territorial, considerando los elementos que
se requieren desde el punto de vista de la transferencia de
competencias y recursos del Poder Ejecutivo a las municipalidades.

2. Participacion en el equipo técnico conformado para la elaboracion de la “Guia
para la articulacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestién de los
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Gobiernos Locales” coordinado por la Secretaria Técnica de los ODS del
ministerio y la Oficina de Residente de Naciones Unidas en Costa Rica.

3. Finalmente se desarroll6 una propuesta de Decreto Ejecutivo denominado:
"Reglamento para la aplicacion del principio de subsidiariedad para el ejercicio de
competencias transferidas del Poder Ejecutivo a las Municipalidades”, el cual se
encuentra en proceso de revision por parte de la Direccidon de Leyes y Decretos de
Casa Presidencial.

3.2.5 Areade Cooperacion Internacional (ACI)

El &rea de Cooperacion Internacional tiene definido como objetivo general el gestionar la
cooperacion internacional como insumo al desarrollo en funcién de las prioridades
oficiales nacionales y regionales contenidas en los instrumentos de desarrollo,
mediante la orientacion de los procesos de socializacion, selecciéon, formulacion y
aprobacion de las iniciativas de desarrollo.

En atencion a las disposiciones constitucionales de transparencia y la rendicidén de
cuentas, se sefialan las principales acciones del Area de Cooperacion
Internacional (ACI) durante el aflo 2021; mismas que se encuentran amparadas al
articulo 11 de la Ley de Planificacion N° 5525 del 2 de mayo de 1974; y en los
demas instrumentos complementarios como lo son Decreto Ejecutivo N°23323,
Reglamento General del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(Mideplan); Decreto Ejecutivo N°37735-PLAN de 6 de junio de 2013, Reglamento
General del Sistema Nacional de Planificacion; Decreto Ejecutivo N°35056 PLAN-
RE de 18 de febrero de 2009, Reglamento del Articulo 11 de la Ley de
Planificacion Nacional N° 5525 del 2 de mayo de 1974; Decreto N° 39236-PLAN-
RE, del 3 de agosto de 2015, Politica de Cooperacion Internacional (POLCI) y el
Decreto Ejecutivo N°41187, del 20 de junio 2018, Reglamento Organico del Poder
Ejecutivo, que refleja dichas potestades, funciones y responsabilidades.

El articulo 11 de la Ley de Planificacion N° 5525 del 2 de mayo de 1974 establece

lo siguiente:
Articulo 11.- Corresponde al Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica, formular, negociar, coordinar, aprobar y evaluar los programas
de asistencia técnica, teniendo en cuenta los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. Las solicitudes de asistencia técnica seran transmitidas por el
Ministerio al Ministerio de Relaciones Exteriores, el cual se encargara de
establecer su congruencia con la politica exterior del pais, y las presentara
oportunamente a los gobiernos y organismos internacionales
correspondientes.

Por su parte, con la entrada en vigencia del Decreto Ejecutivo N° 35056-PLAN-RE
del 12 de noviembre de 2008 “Reglamento del Articulo 11 de la Ley de
Planificacion Nacional N° 5525 del 2 de Mayo de 1974”, Costa Rica integra,
ordena, amplia y define una serie de conceptos, funciones, potestades,
responsabilidades, instrumentos, mecanismos Yy procedimientos para el
ordenamiento del proceso de gestion de la cooperacion internacional del pais,
tanto para los entes rectores a nivel nacional, como lo son el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) y el Ministerio de
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Relaciones Exteriores y Culto (MRREE), como para el resto de las instituciones
publicas nacionales, asi como las fuentes bilaterales y multilaterales.
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El accionar del Area de Cooperacién Internacional gira en torno a los siguientes

ejes:

e Elaboracion de documentos estratégicos para la toma de decisiones
e Modificaciones a la normativa

e Mejoramiento y optimizacion de la gestion dual mediante la generacion e

implementacion de instrumentos y herramientas
e Gestion de proyectos y programas

Para este aifo el ACI establece el siguiente PTA.

Cuadro 26 Plan de Trabajo Anual ACI

Ao 2021

Valor % de

Producto Pes_o Indicador del Producto .Gz real cumplimiento
relativo Anual
anual anual
859.06.00.00-1 Porcentaje de Asesorias o
brindadas al sistema de enlaces de Cl L L I
859.06.00.00 ~ Gestion 859.06.00.00-2 Comisiones de trabajo donde 80 131 100%
administrativa del Area de 10 | participa el ACl Mideplan .
Cooperacion Internacional 859.06.00.00-3 Porcentaje de informes de
gestion de cooperacion internacional 100 100%
confeccionados por ACI Mideplan
859.06.00.01-2 Porcentaje de autorizaciones
tramitadas del Sistema de Autorizacién de
Viajes (SAV) para la actualizacion
permanente.
859.06.00.01 SIGECI y SAV 859.06.00.01-3 Porcentaje dle SIGECI
X . actualizado permanentemente; con la
actualizados y fortalecidos, con 10 ; on d onad
informacion oportuna y al dia, incorporacion de proyectos gest|lona 0sy no
gestionados por parte del ACI-Mideplan
859.06.00.01-4 Actualizacion y Redisefio del
Sistema de Gestion de Proyectos de
Cooperacién Internacional  (SIGECI) del
Mideplan.
859.06.01.03-1 Al menos dos Proyectos
. fronterizos (transfronterizos) gestionados por
Efc?r.l(t)gigl'(?osta Rica?lg)g::;:g la Secretaria Ejecutiva y/o las Comisiones
) Técnicas y Unidades Ejecutoras del
reforzado con acciones desde ; : . .
. ; 10 Convenio Fronterizo Costa Rica-Panama.
la Secretaria sede Costa Rica, . ———
, 859.06.01.03-2 Porcentaje de participacion
en sus diversas facetas y . . g
di ) en sesiones fronterizas e la Secretaria
imensiones. o . .
Ejecutiva en las diferentes reuniones en el
marco del Convenio Fronterizo.
859.06.01.05 Proyectos ylo
actividades  aprobados  de
Cooperacion . _ Internacional 850.06.01.05-1 Cantidad de proyectos ylo
Norte/Sur, Sur-Sur y . o
X - . 30 acciones de cooperacion aprobados por
Triangulacion, utilizando

Comisiones Mixtas y otros
mecanismos de programacion,
coordinacién y articulacién.

ACI-Mideplan afio 2021
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859.06.01.06-1
ejecutados para el sistema nacional de

Dos cursos formulados y

22903?5212g el'?g;zrgin\t/?;far} enlaces institucionales de cooperacion
X . internacional a través de la plataforma virtual
de M|dgplan asi como qharlas de Mideplan
E;i?grr::;ales Fgga el :ﬁ:{gg 5 859.06.01|.06-2 Impartir cuatro charlss
I ) presenciales en temas e
:22':#:32?:3 de- cooperacion bilateral/multilateral para el sistema nacional
de enlaces institucionales de cooperacion
internacional
859.06.01.09 Formulaciéon y
Desarrollo  del  Catélogo 5 859.06.01.09-1 Catalogo Nacional de Oferta
Nacional de Oferta Técnica de Técnica de Costa Rica
Costa Rica
859.06.01.11-1 Porcentaje de proyectos de
Cl aprobados por los ACI-Mideplan dirigidos
a las poblaciones mas vulnerables y en
riesgo social, gestionados desde la POLCl y
su Plan de Accién.
859.06.01.11-2 Porcentaje de proyectos de
Cl aprobados por ACI-Mideplan dirigidos a
las regiones mas deprimidas del pais, segln
el IDS, gestionados desde la POLCI y su
Plan de Accion.
859.06.01.11-3 Porcentaje de proyectos de
Cl aprobados por el ACI-Mideplan, dirigidos
al cambio climdtico, gestionados desde la
859.06.01.11 Seguimiento e POLCI y su Plan de Accion.
implementacion del Plan de 10 859.06.01.11-4 Porcentaje de proyectos de
Accion de la POLCI (Periodo Cl aprobados por el ACI-Mideplan
2020-2022) relacionado con los ODS, gestionados desde
la POLCI y su Plan de Accion.
859.06.01.11-5  Seguimiento de la
cooperacion sur-sur Mideplan
859.06.01.11-6 Informe de la Cooperacion
multilateral con la Unién Europea con
relacion con la POLCI.
859.06.01.11-7 Vision de Costa Rica como
pais en transicion con un enfoque dual de
cooperante y receptor, como complemento
de la POLCI
859.06.01.11-8 Informe: Definir posicion pais
respecto a la cooperacion recibida por
instituciones descentralizadas.
859.06.01.12-1 Demanda de cooperacion
en el tema migratorio 2021
oo @01 12 Propuesa de 859.06.01.12-2 Decreto _ Ejecutivo
interinstitucional de 5 Plataforma Interinstitucional sobre temas de
cooperacion para la atencin cooperacién internacional y migratorios
de flujos migratorios mixtos 859.06.01.12-3 Informe de la Cooperacion
' Internacional en materia de migraciones y
flujos mixtos
S J00T 15 Propuesta e 859.06.01.13-1 Decreto Ejecutivo N° 35056
Ejecutivo N° 35056 PLAN RE 10 PLAN RE Reglamento del Articulo 11 de la

Reglamento del Articulo 11 de
la Ley de Planificacién

Ley de Planificacion Nacional N° 5525 del 2
de Mayo de 1974




Nacional N° 5525 del 2 de
Mayo de 1974

859.06.01.14 Disefio e
implementacién del Plan de
Accién de la Evaluacion de la
Cooperacion Internacional No
Reembolsable en Biodiversidad
y Cambio Climatico en Costa
Rica en el periodo del 2010 al

859.06.01.14-1 Plan de Accion de la
Evaluacion de la Cooperacion Internacional
No Reembolsable en Biodiversidad y
Cambio Climatico en Costa Rica en el
periodo del 2010 al 2018.

2018.

Fuente: Cooperacion Internacional, al 31 de diciembre de 2021

Los principales logros obtenidos durante este afio son:

Elaboracion de documentos estratégicos para latoma de decisiones

Documento “Cooperacién internacional post COVID-19: perspectivas para
Costa Rica,

Documento final con los hallazgos de la Evaluacion de BioCC 2010-2018.
Documento: “Estado de la cooperacién internacional en Costa Rica 2020”.
Documento: “La cooperacién de la Unidén Europea en Costa Rica. Informe
2019-2021".

Generacion de informes mensuales sobre donaciones de fuentes bilaterales
y multilaterales, relacionadas con la Pandemia COVID 19.

Disefio del Plan de Accién de la Evaluacion de la Cooperacion Internacional
No Reembolsable en Biodiversidad y Cambio Climatico en Costa Rica en el
periodo del 2010 al 2018.

Modificaciones a la normativa

Proceso de revision y propuesta de actualizacion del Decreto N° 35056
PLAN-RE.

Mejoramiento y optimizacion de la gestion dual mediante el disefio e
implementacién de instrumentos y herramientas

Elaboracion de una propuesta de procedimientos para la gestion de
proyectos con el Organismo Internacional de Energia Atdbmicay el BID.
Catalogo de oferta de Cooperacion Técnica de Costa Rica 2021-2023.
Elaboraciéon de una propuesta de decreto, para la creacion del “Consejo
Nacional de Gestion de la Cooperacion Internacional para Flujos
Migratorios Mixtos (CONACIFLUM)”.

Actualizacidbn y Redisefio del Sistema de Gestion de Proyectos de
Cooperacion Internacional (SIGECI) del MIDEPLAN.




— Asesoria y fortalecimiento del Convenio Fronterizo Costa Rica-Panama en
todas sus facetas y dimensiones.

— Capacitacion al sistema de enlaces de cooperacion internacional a través
de dos cursos en modalidad virtual asi de charlas sobre distintos temas de
cooperacion multilateral y bilateral.

Gestion de proyectos y programas

— Aprobacion de 128 proyectos de cooperacion internacional de naturaleza
bilateral, Multilateral y de Triangulacion.

— Aprobacion de 11 Programa de Cooperacion Internacional de naturaleza
bilateral, Multilateral y de Triangulacion.

— Implementacion de la IV Fase del Programa de Cooperacion Triangular
Costa Rica Espafia -América Latina y el Caribe.

— Negociacion y aprobacion del Acuerdo de Cooperacion Avanzada Espafia —
Costa Rica (ACA — ES CR)

— Negociacién y Aprobacién del Fondo de Cooperacion Triangular Unién
Europea — Costa Rica — América Latina y el Caribe, en el marco de
ADELANTE 2.

3.3 Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor (DE-OM)

El objetivo principal de la Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor (DE-OM) es: Dirigir
la ejecucion de los lineamientos y directrices emitidos por el Ministro y el
Viceministro de MIDEPLAN para organizar, coordinar y controlar todas las
actividades que realizan cada una de las diferentes instancias de MIDEPLAN,
garantizando el desarrollo de las mismas con el mayor grado de eficiencia y
eficacia.

Es una dependencia del Despacho Ministerial, encargada de coordinar y
supervisar las funciones que desarrollan las Unidades de: Financiero Contable,
Oficina de Recursos Humanos (OGEREH), Proveeduria, Servicios Generales; asi
como, las Unidades de apoyo (CEDOP, UTI y UCOM).

El Plan de Trabajo Anual (PTA) establecido para el afio 2021, es el que se
detalla seguidamente.

Cuadro 27 Plan de Trabajo Anual DE-OF
Ano 2021

0,
Meta Valor % de

G Indicador del Producto real cumplimiento

Producto :
relativo Anual
anual anual

856.03.01.00-1 Porcentaje de coordinacion

en temas de presupuesto y clima [N (1] 100%
856.03.01.00 Gerencia y organizacional
gestion de la Direccién 60 856.03.01.00-2 Porcentaje de seguimiento
Ejecutiva - Oficialia Mayor de las auditorias, procedimientos,

100 100 100%

comisiones y actualizacion de la pagina
Web de Mideplan que corresponden al




Area Administrativa (DE-OM)

856.03.01.00-3 Porcentaje de registro y
actualizacion de solicitudes de informacién
(matriz Contraloria Servicios)

856.03.01.01  Vinculacién

de la planificacion y 856.03.01.01-1 Porcentaje de actividades
presupuestacion basado en 10 ejecutadas en el proceso de vinculacion de
el enfoque de gestion para la planificacion y el presupuesto

resultados

856.03.01.02-1 Porcentaje de acciones
20 desarrolladas en la gestién para el cambio
de la flotilla vehicular

856.03.01.02 Optimizacién
de la flotilla vehicular

856.03.01.07-1 Porcentaje de acciones
desarrolladas en las campafias de
prevencion en pro de la salud

10 856.03.01.07-2 Porcentaje de personas
atendidas

856.03.01.07-3 Porcentaje de informes
presentados a entes rectores

856.03.01.07 Gestion de
una atencion segura y de
calidad para mejorar la
salud de los funcionarios.

Fuente: Direccion Ejecutiva, 31 diciembre 2021.

Los logros méas sobresalientes en este afio son:

e Se gestion6 y coordiné las modificaciones presupuestarias requeridas
durante el afo.

e Se realizé la presentacion de informes a los entes rectores: DGPN, STAP,
DGSC, Archivo Nacional, entre otros.

e Se participa y se efectia el seguimiento al accionar de las comisiones
(comités o equipos de trabajo) del Ministerio: Comision Institucional de
Valores, Comision Institucional de Brigadas, Comisién Institucional de
Igualdad y Equidad de Género, Comision Institucional de Gestion
Ambiental, Comision Institucional de Salud Ocupacional y Comision
Institucional de Teletrabajo.

e Se declara infructuosa la “Licitacion Publica Nacional canje puro de
vehiculos”. Por tanto; se trasladan 6 vehiculos al Ministerio de Seguridad
Publica.

e Se confecciona y aprueba la solicitud de servicios para la compra de las
vacunas de la gripe estacionaria, se aplicé a 85 funcionarios.

e En la prestacion de servicios de salud se realiza: atencion de 354 personas,
se recibieron 72 visitas médicas y se realizaron 1.528 recetas, 88
examenes de laboratorio y se extendieron 5 incapacidades.

e Se confirma al Consejo de Salud Ocupacional del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social la inscripcion de la Comision de Salud Ocupacional y la
persona encargada: la sefiora Wendy Meza Trejos, con el fin de cumplir con
la Directriz 030-MTSS “Sobre el Cumplimiento de la Legislacién Laboral
Especial en Salud Ocupacional”. Ademas, se reportan cero accidentes
laborales por Salud Ocupacional, de acuerdo al Decreto Ejecutivo N°
39408-MTSS.




e Se realizaron los reportes semanales al Ministerio de Salud (MS) de las
notificaciones negativas de epidemiologia. Ademas; se envia informe al MS
de Cuentas Salud 2020.

3.3.1 Unidades de apoyo a la gestion institucional

La Direccion Ejecutiva y Oficialia Mayor (DE-OM) es la encargada de coordinar y
supervisar las funciones que desarrollan las Unidades de apoyo: CEDOP, UTI y
UCOM, informacion que se detalla a continuacion.

3.3.1.1 Unidad de Informatica (UTI)

El objetivo General de la UTI es: Coadyuvar al logro de metas institucionales
gestionando la infraestructura y servicios de tecnologia de Informacién y
comunicacion institucional, conforme a la normativa, las necesidades
institucionales, estandares de calidad y al Plan Informatico Institucional.

El PTA establecido para el afio 2021 consta seguidamente.

Cuadro 28 Plan de Trabajo Anual de la UTI
Ao 2021

% de

Peso . Meta Valor real
Producto . Indicador del Producto
relativo Anual  anual anual

856.03.04.00 Gerencia y gestién 856.03.04.00-1 Porcentaje de gestiones 0
de la Unidad de Informatica 2 administrativas realizadas 1 1 e
856.03.04.01-1 Porcentaje de
incidencias atendidas relacionadas con L] 96,4 96,40%
sistemas de informacion.
856.03.04.01-2 Porcentaje de
mantenimiento de la aplicacion de @l 100 100%
856.03.04.01 Sistemas de bibliotecas Koha
informacion institucionales y| 25 |856.03.04.01-3 Porcentaje de
software de aplicaciones mantenimiento  del  proyecto  de
digitalizacion de  expedientes de
personal activos de Mideplan
856.03.04.01-4 Porcentaje de
mantenimiento  del  servidor  del 99%
repositorio Dspace
856.03.04.02 Asistencias 25 856.03.04.02-1 Porcentaje de 96.79%
. Ly . s " : (970
informaticas asistencias informaticas atendidas
856.03.04.03 Asesorias, criterios
informaticos, monitoreo, 25 856.03.04.03-1 Porcentaje de asesorias, 100%
seguimiento para la continuidad de criterios informaticos atendidos
los servicios

Fuente: Unidad de Informatica, al 31 de diciembre de 2021.

cumplimiento




Destacan los siguientes logros:

e Atenciones de incidencias en los sistemas de informacion institucionales y
software de aplicaciones en: PNDIP, BPIP, SIDES, Delphos.NET,
Delphos.ELITE, sitios web y virtuales, SIGUCA, gestion documental, Mapa
Inversiones, Puente al Desarrollo, control interno y SEVRI.

e Atencion de las asistencias informéaticas oportunamente y de acuerdo con la
demanda de las personas usuarias de Mideplan. Tales como: fallos a nivel
de hardware y software de los equipos, servicio telefonico, VPN e ingresos
a SIGUCA, creacion, modificacion, eliminacién de cuentas y perfiles de
usuarios en las diferentes plataformas, inconvenientes para impresion, firma
digital (instalacion y funcionamiento), flujos de Alfresco o ingreso al mismo,
aplicaciones de la Suite de Google (correo, calendario, hangouts,
videoconferencias) y el Sistema de Inventario.

e El trabajo en el proceso de implementacion en el sistema Delphos del
modelo: Sistema Nacional de Contralorias de Servicios.

e Se trabajo en la renovaciéon de los servicios de Antivirus Eset, licencias de
software especifico (SPSS, STATA), servicios de impresion, alquiler de aire
acondicionado (Sala Servidores), Untangle, Sito Alterno, Soporte de
Delphos.

e Se continta el trabajo en el Sistema de Gestion Documental: requiere la
actualizacion del Alfresco. Greencore ha instalado y configurado el servidor
de desarrollo y Mideplan ha realizado lo siguiente: revision de la correcta
ejecucion de cédigo JAVA Script desde el Alfresco, pruebas, revision de
certificados, entre otras acciones.

3.3.1.2 Unidad de Comunicacién (UCOM)

La UCOM tiene como objetivo general: Gestionar la comunicacién institucional
de MIDEPLAN a fin de mantener informacién fluida por medio de los canales
respectivos, segun el marco estratégico de la comunicacion integral de
Mideplan.

La Gestidbn de la comunicacion es un proceso institucional que desarrolla la
Unidad de Comunicacién de Mideplan y que tiene como tarea aumentar el valor y
posicionamiento del ministerio con los diferentes puablicos. Gestionar la
comunicacién institucional implica definir un conjunto de acciones 'y
procedimientos mediante los cuales se despliegan una variedad de recursos de
comunicacion para apoyar la labor institucional por medio del posicionamiento,
divulgacion, y promocion de acciones y programas relevantes de la institucién.
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El PTA desarrollado durante este afio 2021 se presenta a continuacion.

Cuadro 29 Plan de Trabajo Anual de la UCOM
Ano 2021

0,
Peso Meta L % de

Producto : Indicador del Producto real | cumplimiento
relativo Anual
anual anual

856.03.03.00-1 Porcentaje de actividades 100 100%

y L . 100
856.03.03.00 Gerencia y gestion 2 de gestion administrativa atendidas.
de la Unidad de Comunicacion 856.03.03.00-2 Porcentaje de acciones para 0
s T . 100 100 100%
la gestion de la comunicacién atendidas
856.03.03.02-2 Numero de actividades de
856.03.03.02 Lineamientos de 10 induccién y capacitacién institucional sobre 4 4
Comunicacion institucional. los lineamientos institucionales  de
comunicacion desarrolladas.
856.03.03.04-2 Porcentaje de productos
. . . 100 100
para divulgacién elaborados y publicados.
856.03.03.04-3 Porcentaje de actividades
856.03.03.04 Prensa 20 | de moderacion y cobertura del quehacer [[i] 100
institucional
856.03.03.04-4 Porcentaje de productos
- 100 100
audiovisuales elaborados
856.03.03.05 Desarrollo 'y 856.03.03.05-1 Porcentaje de gestiones
administracion de canales| 20 |para Desarrollo y administracién de sitio @lli} 100
digitales de comunicacion. web y redes sociales atendidas.
856.03.03.06 Disefio, 856.03.03.06-2 Porcentaje de solicitudes de
. s " 20 g ) iy . 100 100
diagramacién y publicacion. Disefio y Diagramacién atendidas.

Fuente: Unidad de Comunicacion, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros de la Unidad de Comunicacion durante el 2021 se detallan a
continuacion:

e Gerenciay gestion de la Unidad de Comunicacion
La UCOM realiza una gestion administrativa de los recursos de la Unidad con el
objetivo fundamental de cumplir con las funciones asignadas, asi como, para el
cumplimiento de los servicios y productos que la UCOM brinda.
Por tanto, se indica que se presentaron en tiempo y forma la reprogramaciéon PTAI
2021, la programacion SEVRI y Delphos 2022 como los informes semestrales de
SEVRI y Control Interno 2021.

Se patrticipd en 18 actividades de capacitacion tanto internas como externas.
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La UCOM participd6 en las siguientes comisiones institucionales e
interinstitucionales: Comision de Ambiente, Comision de Valores, Comité de
Transparencia y Gobierno Abierto, grupo de trabajo para el desarrollo de Tableros
Delphos en el contexto de PNDIP, grupo de trabajo institucional para Cursos
Virtuales, Grupos de trabajo interinstitucionales para divulgacion de logros ODS, y
Estrategia Economica Territorial 2050. Grupo de trabajo interinstitucional para el
manejo de comunicacion acerca de las negociaciones del FMI. Grupo de Trabajo
con UNICEF para la presentacion y divulgacion del IBINA, Grupo de Trabajo para
la presentacion de la Hoja de Ruta BIM, coordinacion interinstitucional para el
avance de los ODS en conjunto con el IFAM y Naciones Unidas.

Durante el 2021 se contabilizé un total 157 consultas atendidas via formulario y 34
vias correo de Comunicacion.

A partir de setiembre del 2021 se inici6 con el programa de Mesas Redondas para
la transformacion de Clima Organizacional que fortalece la cultura organizacional
de la UCOM, realizando 8 sesiones en total sobre valores personales se concluy6
en noviembre.

e Lineamientos de Comunicacioén institucional

Los lineamientos de comunicacién institucional estan dirigidos a los funcionarios
y funcionarias de MIDEPLAN. Son herramientas vitales para la eficiente
gestién de la comunicacion y su propoésito es orientar a los funcionarios (as) a
proyectar una imagen positiva del ministerio de manera estratégica, con cohesion,
coherencia, profesionalismo y orden.

La UCOM ha venido fortaleciendo y promoviendo la aplicacién de diferentes
lineamientos de comunicacion, para el 2021 se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1. Induccion para gestores de informacion en la que se presenté el contenido
de los lineamientos para incorporacion de informaciéon en la web y en la
intranet, los roles de trabajo y la modalidad de gestion de la informacion.
Desarrollo del Curso Virtual: Normas Bésicas de redaccion y ortografia
Induccién para la correcta presentacion ante camaras, presentaciones y
entrevistas
4. Induccion para la correcta construccion de documento de publicacion:
aspectos de comunicacion.

w N

e Prensa

Este producto contempla funciones tales como:

e Definir estrategias de comunicacion enfocadas a informar sobre el accionar
del Ministerio con el fin de divulgar su quehacer en las diferentes areas
sustantivas como también los despachos de la Ministra y el Viceministro de
ese entonces.




Elaborar diariamente informes de monitoreo de prensa de las informaciones
relacionadas con el ministerio y gobierno en general.

Realizar estrategias de comunicacion enfocadas al manejo de redes
sociales, pagina web que contribuya al apoyo de divulgacién de la
informacion del Ministerio.

Redaccion de comunicados de prensa, notas para sitio web y redes
sociales, guiones para audiovisuales.

Apoyo en cobertura de actividades oficiales de maestro de ceremonias y
cobertura de prensa.

Envios masivos de comunicacion oficial del ministerio para publicos
internos y externos.

Elaboracion de productos audiovisuales

En ese sentido, se detallan a continuacion los productos generados:

1. Se generaron 166 monitoreo de prensa diarios

2. Se realizaron 978 publicaciones en las distintas redes sociales oficiales
del ministerio

3. Se hicieron un total de 202 envios de correos masivos con informacion
de interés tanto para publicos internos como externos.

4. Se realizd moderacion, cobertura y desarrollo de guion técnico de
prensa para 25 actividades oficiales del ministerio.

5. Se desarrollaron 71 productos audiovisuales, que incluyeron, grabacién,
locucidn, edicion, animacién y publicacion.

Desarrollo y administracion de canales digitales de comunicacion.

La UCOM tiene como funcion administrar los canales digitales de comunicacion
institucional, en ese sentido durante el 2021 se ha mantenido el proceso de
actualizacion activa, en la internet, la intranet, asi como en los mini sitios
Ademas, se mantiene una bitdcora de intervenciones en las distintas plataformas
con un total de 276 intervenciones y publicaciones de distinta naturaleza.

Disefio, diagramacién y publicacion

Este producto abarca funciones tales como:

Conceptualizar y asesorar en lineamientos de imagen corporativa para
desarrollar graficamente la informacion.

Producir, coordinar y dar seguimiento a los diferentes productos al campo
de la comunicacion grafica.

Mantener un monitoreo del cumplimiento de las politicas de comunicacion e
imagen institucional por parte de las UO del Ministerio, haciendo cumplir
estrictamente lo establecido en el libro de marca y la guia de publicaciones,
asi como cuando se trate de un trabajo de coordinacion interinstitucional.

Para el 2021 se desarrollaron en total 74 productos con disefio gréafico de distinta
naturaleza.
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3.3.1.3 Centro de Documentacion en Planificaciéon (CEDOP)

El CEDOP estableci6 como objetivo general el proporcionar informacién
bibliografica y documental pertinente y relevante para coadyuvar a los
procesos de planificacion, evaluacion y modernizacion del Estado.

El PTA definido por esta Unidad se muestra seguidamente.

Cuadro 30 Plan de Trabajo Anual del CEDOP

Ao 2021
Valor % de
Producto Pes_o Indicador del Producto e real  cumplimiento
relativo Anual
anual anual

856.03.02.00-1  Porcentaje  de
acciones de gestién administrativa 100%

856.03.02.00 Gestiéon operativa del 20 | del CEDOP desarrolladas.

CEDOP 856.03.02.00-2 Porcentaje de bases 100%
de datos migradas '
856.03.02.01 Colecciones 856.03.02.01-1  Porcentaje  de o
) 20 ; . 100%
actualizadas. Colecciones actualizadas.
856.03.02.02-1  Porcentaje  de
856'.0 3'02'0.2 . Dqgumentos 15 | Documentos analizados, indizados y 100%
analizados, indizados y clasificados. o
clasificados.
856.03.02.03 Bases de datos 856.03.02.03-1 Porcentaje de o
. 15 . 100%
actualizadas. Bases de datos actualizadas.
856.03.02.04-1  Porcentaje  de
856.03.02.04 Servicios bibliograficos, Servicios bibliograficos, 0
. 15 . 100%
referenciales y de apoyo. referenciales 'y  de  apoyo

desarrollados.

856.03.02.05-1 Porcentaje de listas
de remision de unidades
organizacionales gestionadas.
856.03.02.05-2  Porcentaje  de
acciones de las  funciones
archivisticas desarrolladas

856.03.02.05 Fondo  Documental
Institucional organizado, segun lo| 15
estipula la Ley 7202 y su Reglamento

Fuente: CEDOP, al 31 de diciembre de 2021.

Los principales logros de este afio son:
Colecciones actualizadas
a- Base de Datos DOCPLA:

e Revision de registros de bases de datos para identificar documentos
relacionados con GpRD, agregar descriptores a documentos para Su
posterior recuperacion desde el BD DOCPLA.

e Revisar, editar y realizar links a 117 documentos pendientes en KOHA-
DOCPLAN

e Revisar, editar y adjuntar links a 64 documentos pendientes en BD
DOCPLAN
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e Se analizd y describio 35 documentos editados por Mideplan, los cuales se
inscribieron en la Agencia Nacional ISBN, se le realizo la catalogacion en la
fuente y son insumo para la coleccion DOCPLA.

e Se registraron 2 publicaciones seriadas editadas por Mideplan en la
Agencia ISSN.

e Registro y enlace de las imagenes de 400 portadas de los documentos
editados por Mideplan.

b- Base de Datos LIBRO:

Conversion y migracion de Base de Datos LIBRO (Software KOHA)
Se concluyd con la revision y modificacion de los enlaces de los documentos en

Alfresco.

Modificacion de items en LIBRO-KOHA para agregar biblioteca
Importacion de Base de Datos LIBRO a KOHA

Edicion y verificacion existencia de registros

Se describié y analiz6 144 publicaciones para actualizar la coleccion
LIBRO

Actualizacion de bases de datos:

Se almacenaron 226 documentos en las diversas colecciones.

Servicios bibliogréficos, referenciales y de apoyo:

Se brind6 el servicio de circulacion, préstamo y devolucion de
documentos a 336 personas usuarias (internos y externos).

Se atendieron 316 consultas realizadas por las personas usuarias
(internos y externos).

Se enviaron por correo electronico 601 documentos (electronicos y/o
digitalizados).

En cuanto al servicio de digitalizacion de documentos, se digitalizaron a
solicitud de la OGEREH, a solicitud de otras unidades organizacionales,
documentos de cursos, expedientes de personas inactivas, asi como
documentos del CEDOP; en total se digitalizaron 17.059 paginas.

Fondo Documental Institucional (Ley 7202 y su Reglamento):

e Se superviso la elaboracion de 24 Listas de Remision de Documentos de
diferentes unidades organizacionales (AAD, APR, AIP, ASJ, Al, STSNP,
UPI, OGEREH, APR, UCS, CS, UTI, ADM/FC, ACIl, ADM/PROV, AME,
AES, ORHN) que transfirieron documentos.

e Se describieron y clasificaron 2.927 unidades documentales recibidas, las
gue se almacenaron en 230 cajas especiales para archivo de documentos.
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e Se brindo charlas sobre las siguientes tematicas: Clasificacion y ordenacion
de documentos, remision de documentos de archivo, tabla de plazos de
conservacion de documentos

e Eliminacion de documentos en soporte papel o electronico: Se realizaron
reuniones del Comité Institucional de Seleccidon y Eliminacion de
Documentos (CISED), para aprobar la eliminacién de documentos, segun
consta en Actas de 2021.

e Se realizo el inventario de carpetas de Convenios, y de Contratos de la
Asesoria Juridica declarados de valor cientifico cultural, existentes en el
Archivo Central.

e Se inicid el proceso de revision de los contenidos en Alfresco-Pasivo de
todas las unidades organizacionales.

e Se participd en reuniones mensuales de la Comision Interinstitucional de
Archivos del Sector Publico (CIAP), en representacion del Archivo Central
de Mideplan.

3.3.2 Unidades administrativas

Las Unidades administrativas son: Financiero Contable, Oficina de Gestidon de
Recursos Humanos (OGEREH), Proveeduria, Servicios Generales, las cuales son
de dependencia directa de la Direccion Ejecutiva y Oficialia Mayor (DE-OM) quien
se encarga de coordinar y supervisar las funciones que desarrollan.

3.3.2.1 Oficina de Gestion de Recursos Humanos (ADM/OGEREH)

El objetivo general del OGREH es: Administrar el desarrollo de capacidades,
promoviendo el mantenimiento del recurso humano(Capital Humano) del
MIDEPLAN, mediante la aplicacion de instrumentos definidos por la
Direccion General de Servicio Civil, con el fin de contar con el recurso
humano segun el perfil profesional idoneo requerido para la institucién.

El PTA de esta Unidad se detalla a continuacion.

Cuadro 31 Plan de Trabajo Anual OGEREH
Ao 2021

Producto Indicador del Producto cumplimiento

relativo

anual anual
100 100%

856.03.06.00-1 Porcentaje de
certificaciones realizadas

856.03.06.00-10 Porcentaje de
participacibn ~ en  actividades  de
capacitacion o asesoria de los funcionarios
10 |dela OGEREH

856.03.06.00-11 Porcentaje de renovacion
de contrato de Dedicacion Exclusiva
856.03.06.00-12 Porcentaje de
Digitalizacion 'y Actualizacion ~ de 100%
Expedientes de Personal

100 100%
856.03.06.00 Servicios
Administrativos de OGEREH.

100 100%
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856.03.06.00-13 Porcentaje de
seguimiento y trdmites mediante Sistema
SIGUCA

856.03.06.00-14 Informe anual de Equipo
de Oficina de la OGEREH elaborado.

856.03.06.00-2 Porcentaje de constancias
de salario realizadas

856.03.06.00-3 Porcentaje de Asesorias
técnicas brindadas a los funcionarios

856.03.06.00-4 Porcentaje de Seguimiento
a la Pdlizas de Fidelidad actualizadas

856.03.06.00-5 Porcentaje de Contratos de
Dedicacion Exclusiva de nuevo ingreso
realizados

856.03.06.00-6 Porcentaje de presentacion
de declaraciones juradas ante la
Contraloria General de la Republica anual

856.03.06.00-7 Porcentaje de Revisién de
expedientes carrera profesional

856.03.06.00-8 Porcentaje de Oficios
realizados en la OGEREH

856.03.06.00-9 Porcentaje de Participacion
de funcionarios en comisiones de la
OGEREH

856.03.06.01 Capacitacion
institucional

20

856.03.06.01-1 PIC Anual 2022 formulado.

856.03.06.01-2 Porcentaje de Cursos de
Capacitacion del PIC 2021 ejecutados.

856.03.06.01-3 Porcentaje de Cursos de
capacitacion e-learning ejecutados en la
plataforma virtual

856.03.06.01-4 Porcentaje de Temas del
PEl incorporados en el PIC 2022.

856.03.06.01-5 Seminario del Programa de
Prejubilados

856.03.06.01-6 Taller de Inducciéon vy
Reinduccién presenciales para
funcionarios Mideplan

856.03.06.01-7 Elaboraciéon de Informes
trimestrales de Capacitacién remitidos a
CECADES

856.03.06.02 Gestion de
OGEREH

20

856.03.06.02-1 Elaboracién del Manual de
cargos.

856.03.06.02-10 Porcentaje de
seguimiento al Proceso de Planificacion de
RH

856.03.06.02-11 Elaboraciéon de Politica
Institucional de Inclusion y Proteccién
Laboral de personas con discapacidad,
que ordena el Reglamento de la Ley n°
8862.

856.03.06.02-12 Elaboracion de Informes
varios

856.03.06.02-13 Elaboracion y
Seguimiento de Planes de Trabajo Anuales

856.03.06.02-14 Porcentaje de ejecucion
del nuevo modelo de Gestion de
Evaluacion del Desempefio
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856.03.06.02-2 Informe de Evaluacién del
Desempefio Anual-Periodo 2020

856.03.06.02-3 Levantamiento de
procedimiento Asistencia

856.03.06.02-4 Levantamiento de
procedimiento de Disefio de Perfil del
Cargo

856.03.06.02-5 Levantamiento de
procedimiento del Nuevo Modelo de
Evaluacion del Desempefio

856.03.06.02-6 Seguimiento al
levantamiento de  procedimiento  de
Cambio de Especialidad

856.03.06.02-7 Seguimiento al
levantamiento de procedimiento  de
Reasignacion

856.03.06.02-8 Porcentaje de Informes de
Andlisis Ocupacional

856.03.06.02-9 Porcentaje de Estudios y
reconocimientos de Carrera Profesional

856.03.06.03 Reclutamiento y

856.03.06.03-1 Concursos internos
iniciados en el 2020

856.03.06.03-2 Concursos internos
realizados en el 2021

seleccion 10 856.03.06.03-3 Porcentaje de seleccion de
nombramientos interinos y en propiedad
856.03.06.03-4 Porcentaje de seguimiento
de Evaluacién de Periodos de Prueba
856.03.06.04-1 Elaboracién del
Anteproyecto presupuesto anual
856.03.06.04-10 Porcentaje de
aprobaciones de movimientos emitidos en
el Sistema INTEGRA
856.03.06.04-2 Porcentaje de
certificaciones para modificacién
presupuestaria
856.03.06.04-3 Porcentaje de elaboracion
de la Planilla ASEMIDEPLAN
856.03.06.04-4 Porcentaje de elaboracion

856.03.06.04  Registro 'y 20 de planillas del INS

control de pagos 856.03.06.04-5 Porcentaje de elaboracion
del proceso de Planillas Quincenales
856.03.06.04-6 Porcentaje de
certificaciones de  prestaciones  por
pension-renuncia-despido.
856.03.06.04-7 Porcentaje de elaboracién
de la Planilla de SICERE
856.03.06.04-8 Porcentaje de elaboracién
del tramite de pago de tiempo
extraordinario
856.03.06.04-9 Elaboracion de Informes
varios
856.03.06.05-1  Estudio de Clima
Organizacional

856.03.06.05 Salud laboral 20 | 856.03.06.05-10 Porcentaje de Planes,

Programas de Salud Ocupacional en
promocién y prevencion
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856.03.06.05-11 Elaboracion del Plan de
Trabajo anual de salud, seguridad e
higiene ocupacional

856.03.06.05-12 Elaboracién de un plan en
el marco de la celebracién de la semana
de la salud ocupacional

856.03.06.05-2 Porcentaje de seguimiento
al plan de accién de mejoramiento de clima
organizacional

856.03.06.05-3 Porcentaje de actividades
realizadas en el manejo del clima y cultura
organizacional en la OGEREH
856.03.06.05-4 Encuesta de percepcion de
la OGEREH

856.03.06.05-5 Porcentaje de servicio de
atencion Psicoldgica

856.03.06.05-6 Elaboracién de la Politica
Institucional de Clima Organizacional
Institucional

856.03.06.05-7 Elaboracion de la Politica
Institucional de Cultura Institucional
856.03.06.05-8 Porcentaje de gestion en
Salud Ocupacional

856.03.06.05-9 Porcentaje de elaboracion
de Diagndsticos de Puestos

Fuente: OGEREH, al 31 de diciembre de 2021.

Durante este afio sobresalen los siguientes logros:

e Se mantiene la digitalizacion y actualizacion de los expedientes de
personal.

e Se realizan las certificaciones denominadas varias (visa, funciones, carrera
profesional, pensionados, renuncia o despido).

e Se realizan los estudios y reconocimientos de Carrera Profesional.

e Se tramitan 38 renovaciones del contrato de Dedicacion Exclusiva de
personas funcionarias del Mideplan.

e Se realizan oportunamente las gestiones requeridas para el seguimiento de
vacaciones, articulo 51 y control de asistencia, mediante el sistema
SIGUCA.

e Se confeccionan 167 constancias de salario, de acuerdo con la demanda.

e Verificacibn en la presentacion de las declaraciones juradas ante la
Contraloria General de la Republica anualmente (100%).

e Se colabora en la ejecucion de 20 cursos de capacitacion elearning en la
plataforma virtual del Mideplan. Adicionalmente las jefaturas del Ministerio
participan del curso virtual de directivos y jefaturas MOOC Il -DGSC, asi
como en el de induccién realizado por el Ministerio.

e Segun lo solicitado en la Ley 8862 se elabora la Politica institucional para la
inclusién y proteccion laboral de las personas con discapacidad 2021-2025.
Ademas, se elabora la Politica Institucional de Clima Organizacional 2021-
2025.




e Se impartio taller vivencial del nuevo funcionario en Mideplan, en el mismo
se trabajé con personal de nuevo ingreso (07 funcionarios), sobre los
siguientes temas: autoconocimiento, autoestima, valores, emociones y
sentido de pertenencia.

e Se trabaja en la ejecucion del nuevo modelo de Gestién de Evaluacion del
Desempefio del Ministerio.

e Se elabord, ejecutd, revis6 y generd el proceso de Evaluacion del
Desempefio para el periodo 2020, se remite la matriz de resultados a la
DGSC, el 22 de marzo de 2021.

e Se trabaja en la elaboracién del manual de cargos de Mideplan, con el
levantamiento de formularios de los perfiles de cargos existentes.

e Procedimientos publicados:

o Estudio de cambio de especialidad (MIDEPLAN-GTH-09)

o Reasignacion de puestos adscritos al RSC (MIDEPLAN-GTH-10)
o Control de asistencia (MIDEPLAN-GTH-12)

o Disefio de perfil de cargo (MIDEPLAN-GTH-13)

e Se finalizd el concurso interno institucional nimero 01-2021, con resultado
de once funcionarios que cambiaron su condicion de interinos a
funcionarios regulares (propiedad). Ademas; se resolvid el Concurso Interno
2019-2020.

e Se tramitan las planillas quincenales en el sistema Integra, las del INS,
ASEMIDEPLAN, SICERE vy las certificaciones de prestaciones por pension-
renuncia-despido.

e Elaboracion de 5 afiches informativos sobre salud, seguridad e higiene
ocupacional.

e Elaboracion de actividades (charlas virtuales) en el marco de la semana de
la Salud Ocupacional.)

e Se brinda 454 atenciones de psicologia clinica.

3.3.2.2 Financiero Contable (ADM/UFC)

La unidad de Financiero Contable tiene como objetivo general: Velar por la
ejecucién correcta del presupuesto institucional, cumpliendo con los
principios de calidad, eficiencia, eficaciay economicidad.

Para el afio 2021 se establece el siguiente PTA.

Cuadro 32 Plan de Trabajo Anual Financiero Contable
Ao 2021

0,
Peso Valor % de

Producto Indicador del Producto real  cumplimiento

relativo
anual anual

856.03.05.00-1 Porcentaje de procedimientos y/o 0 0

reglamentos actualizados
856.03.05.00-2 Porcentaje  de  tramites
gestionados

856.03.05.00-3 Porcentaje de otros informes 93,75 93,75%

856.03.05.00 Gestion
administrativa de
Financiero Contable

100 100%
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elaborados (Control Interno, SEVRI, PTA, etc.)

856.03.05.00-5 Porcentaje de solicitudes de
informacion de entes externos registradas
856.03.05.00-6  Porcentaje de informacion
actualizada en el sitio web del Mideplan.
856.03.05.00-7 Porcentaje de actividades
desarrolladas en materia de cultura organizacional

856.03.05.01 Gestion 40 856.03.05.01-1  Anteproyecto  presupuestario
presupuestaria institucional entregado

856.03.05.01-2 Cantidad de Informes elaborados
856.03.05.01-3 Porcentaje de aprobaciones de
contenido presupuestario para pago de tiempo
extraordinario efectuadas

856.03.05.01-4 Porcentaje de aprobaciones en
SICOP

856.03.05.01-5 Porcentaje de certificaciones de
contenido presupuestario elaboradas
856.03.05.01-6 Porcentaje de modificaciones
presupuestarias realizadas

856.03.05.01-7 Programacion Financiera
entregada

856.03.05.02-1 Porcentaje de solicitudes de
856.03.05.02 Tesoreria 20 | adquisicion de bienes y servicios por medio del
fondo de caja chica atendidas

856.03.05.02-2 Numero de arqueos de caja chica
realizados

856.03.05.02-3 Porcentaje de reintegros de caja
chica realizados

856.03.05.02-4 Numero de informes de caja chica
General realizados

856.03.05.02-5 Porcentaje de adelantos 'y
liquidaciones de viaticos tramitados
856.03.05.02-6 Porcentaje de acuerdos de pago
realizados

856.03.05.03-1 Numero de conciliaciones
bancarias elaboradas

856.03.05.03-2 Porcentaje de facturas registradas
856.03.05.03 Contabilidad 20 en SIGAF

institucional 856.03.05.03-3 Porcentaje de calculos de
prestaciones legales revisados

856.03.05.03-4 Numero de inventarios realizados
de la bodega institucional de suministros

Fuente: Financiero Contable, al 31 de diciembre de 2021

Principales logros de este afio:

e Entrega del anteproyecto de presupuesto, el dia 14 de junio de 2021.

e Se efectuaron aprobaciones en SICOP con contenido presupuestario,
necesarias para las contrataciones de bienes y servicios en cumplimiento de
los objetivos institucionales.

e Se ejecutaron las certificaciones de contenido presupuestario para las
contrataciones de bienes y servicios.
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e Se realizaron los informes mensuales, reintegros de caja chica y arqueos
generales, atencion de las solicitudes de bienes y servicios por medio del fondo
de caja chica.

e Se elaboraron las conciliaciones bancarias para el control y transparencia de
las siguientes cuentas bancarias: caja chica y garantias.

e Se realizan los arqueos mensuales de caja chica.

e Se registraron en SIGAF las facturas que devienen de los compromisos
adquiridos por la institucion, por la adquisicion de los diferentes bienes y
servicios solicitados.

e Se tramitaron los adelantos y liquidaciones de viaticos requeridos por los
diferentes funcionarios para llevar a cabo las giras.

3.3.2.3 Proveeduria (ADM/PRQOV)

La Proveeduria tiene como objetivo general: Tramitar los Procedimientos de
Contratacion Administrativa, proporcionando oportunamente los bienes,
servicios y suministros requeridos por las UO del Ministerio para que cada
una de ellas logre alcanzar sus metas y objetivos anuales segun lo previsto.

El PTA establecido por esta Unidad para el afio 2021, se detalla a continuacion.

Cuadro 33 Plan de Trabajo Anual Proveeduria
Ao 2021

Peso Meta L ok
Producto Indicador del Producto real cumplimiento

relativo Anual
anual anual
856.03.07.00-1 Porcentaje de acciones
856.03.07.00 Gestion desarrolladas en la Gestién Administrativa
administrativa de Proveeduria 856.03.07.00-3 Porcentaje de seguimiento a
procedimientos aprobados de la Unidad
856.03.07.01-2 Porcentaje de etapas de

100 100 100%

100 100 100%

856.03.07.01 Programa anual

d 30 | elaboracidn de Programa anual de compras |tV (11 100%
e compras C
institucional

856.03.07.02-1 Porcentaje de compras de o
856.0307.02 Gestion de| o | Bienesy Servicos 100 100 D
contratacién administrativa B i iecucio

856.03.07.02-2 qucentaje de la ejecucién 100 94,76 94,76%

del presupuesto asignado

856.03.07.03-1 Certificaciones de Bienes 2 1 50%

_ i i 0,

856.03.07.03  Administracion 2 856.03.07.03-2 Inventario de Bienes 3,95 98,75%
de Bienes y Suministros 856.03.07.03-4 Inventarios Selectivos Bienes 5,95 99,16%

856.03.07.03-5  Inventarios  Selectivos
Bodega Suministros
Fuente: Proveeduria, al 31 de diciembre de 2021.

12 12 100%

Sobresalen los siguientes logros:

e Se completo la segunda etapa de la Publicacion del Plan Anual de Compras
2021, con su publicacién en el Diario Oficial la Gaceta No. 15, del 22 de
enero de 2021.




Ademas, se han estado realizando ajustes en el sistema Delphos para la
puesta en practica de la generacion del Programa Anual de Adquisiciones,
de manera que, se facilite la conformacion del anteproyecto de presupuesto
2022 y su posterior seguimiento.

e Se ha atendido el 100% de las solicitudes de contratacion recibidas y
autorizadas, destacan:

o Licitacién Publica para el canje de la flotilla vehiculos del Ministerio

o Se adjudic6 una contratacion para el arrendamiento de dos unidades
de aire acondicionado para la Oficina Regional Huetar Caribe.

o Licitacién abreviada para contratar los servicios de correo electronico
en la nube.

o Apoyo para la suscripcion de un nuevo contrato de arrendamiento de
equipo de computo para el Fondo de Pre-inversion (con Recursos
del Fondo).

e Se lograron obtener los recursos necesarios para la contratacion y
suscripcion de un nuevo contrato de soporte técnico de servidores y
también para un nuevo contrato de mantenimiento de extintores.

e Remision de la certificacién anual de bienes. Acompafiada de todos los
informes relativos a la administracion de bienes: Informe construcciones en
proceso, Informe bienes dados en concesion, Informe de registro de bienes
demaniales, Informe de propiedades de inversion, Informe de baja por
donacién y el Informe de baja por destruccion.

e Se realiza inventario general de bienes y se estan realizando los ajustes
finales en el sistema SIBINET.

e Se han realizado todos los inventarios selectivos de bodega programados.

3.3.2.4 Servicios Generales (ADM/USG)

Esta Unidad define su objetivo general en: Satisfacer las demandas de servicios
de apoyo, realizadas por las diferentes instancias del Ministerio, en forma
oportuna, eficaz y eficiente, para el adecuado logro del quehacer
institucional.

El PTA establecido para el afio 2021, se muestra seguidamente.

Cuadro 34 Plan de Trabajo Anual Servicios Generales
Ao 2021
Valor % de

Producto . Indicador del Producto real  cumplimiento
relativo Anual
anual ELUE]

Peso Meta

856.03.08.01-2 Porcentaje de
actividades de renovacion de la flotilla 100 50 50%
vehicular.

856.03.08.01-3 Porcentaje de
solicitudes de mantenimiento de 100 91,25 91,25%
vehiculos institucionales gestionadas

856.03.08.01  Administracion
de la flotilla  vehicular
institucional

50




856.03.08.01-4 Porcentaje del
solicitudes de transporte atendidas

856.03.08.02-2 Cantidad de informes
de pagos de gasolina gestionados

856.03.08.02-3 Cantidad de
supervisiones del contrato de limpieza

realizadas

856.03.08.02-5 NUmero de
856.03.08.02  Gestion  de 50 inspecciones al edificio efectuadas.
Servicios Generales 856.03.08.02-6 Porcentaje de entrega

de correspondencia

856.03.08.02-7 Porcentaje de
solicitudes de empaste y de
engargolamiento realizadas
856.03.08.02-8 Porcentaje de acciones
desarrolladas en atencion al publico

Fuente: Servicios Generales, al 31 de diciembre de 2021.

Durante este afio, se trabajé en el mantenimiento oportuno de la flotilla vehicular,
brindar el servicio de transporte a las personas funcionarias -de acuerdo con la
demanda-, asi como el traslado de bienes y servicios requeridos en el accionar
institucional. Ademas; se brindd el seguimiento a contratos de aseo-limpieza y
alquiler de edificio, segun los requerimientos institucionales.

Se realiza el proceso de licitacion del cambio de la flotilla, los oferentes no
cumplieron con las condiciones estipuladas en el cartel por lo que se declard
infructuoso.
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Capitulo IV Mecanismos de control y seguimiento institucional

El Ministerio como parte del seguimiento y el control de la gestion institucional,
integra o participa de mecanismos 0 instrumentos (internos y externos) que
verifican o evallan los bienes, servicios, métodos, principios, normas Yy
procedimientos de acuerdo con la normativa vigente dentro de las politicas
institucionales y el cumplimiento de objetivos establecidos que contribuyen en la
mejora del accionar de la institucionalidad publica como rector del Sistema
Nacional de Planificacion.

Estos instrumentos son:

¢ Sistema de Control Interno (autoevaluacion y el SEVRI), segun Ley 8292.

e Indice de Gestion Institucional, aplicado por la Contraloria General de la
Republica.

 indice Institucional de Cumplimiento de Disposiciones y Recomendaciones
(IDR) aplicado por la Contraloria General de la Republica.

e Matriz de Cumplimiento a las Recomendaciones de Auditoria (MACU),
implementado por la Presidencia de la Republica.

e indice de Transparencia (ITSP) aplicado por la Defensoria de los
Habitantes en coordinacion con el CICAP de la Universidad de Costa Rica
(UCR).

e Consulta del MICITT sobre Actividades Cientificas y Tecnolégicas (ACT) e
Investigacion y Desarrollo (1+D)

4.1Sistema de Control Interno

4.1.1 Plan de acciones de mejora de control interno

Los resultados del cumplimiento anual de las acciones de mejora para el afo
2021, evidencia en la programacion de acciones de mejora de control interno, que
67 corresponden a preguntas generales, 2 a Gerencias y Jefaturas y 1 a
preguntas especificas, para un total de 70 acciones.

De acuerdo con el reporte de las diferentes unidades organizacionales, para el
segundo semestre 2021, se han cumplido un 83% (58 acciones); en proceso un
6% (4 acciones); pendientes un 9% (6 acciones); y un 3% (2 acciones)
corresponden a un No aplica, como se detalla en el siguiente gréfico.

Grafico 1 Resultados avance cumplimiento de las acciones de mejora
Afio 2021
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W Cumplidas
En proceso
H Pendientes

M No aplica

Fuente: Evaluacién SCI Unidades Organizacionales de Mideplan, 2020-2021.
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En términos generales, el 89% (cumplidas y en proceso) de las acciones
programadas, reflejan resultados bastante optimos en cuanto al compromiso de la
institucién para fortalecer el Sistema de Control Interno.

A continuacién, se presentara por cada componente de Control Interno, los
resultados del cumplimiento de las acciones de mejora de control interno para el
afio 2021. Estas acciones se entienden como las tareas correctivas o preventivas
gue buscan fortalecer el sistema de control interno.

» Acciones de Mejora por Componente Ambiente de Control

El inciso e) del articulo 2 de la Ley General de Control Interno (LGCI) define el
ambiente de control como el conjunto de factores del ambiente organizacional que
propician una actitud positiva y de apoyo al SCI y a una gestién institucional
orientada a resultados, que permita una rendicion de cuentas efectiva. En
comunién con esto la UPI ha promovido un ambiente de apoyo para que los
funcionarios trabajen en apoyo del sistema de control interno, de forma que todos
conozcan sus responsabilidades y procuren el logro de los objetivos de la
institucion.

Grafico 2 Componente Ambiente de Control: Estado de cumplimiento de las acciones de mejora
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Fuente: Evaluacién SCI Unidades Organizacionales de Mideplan, 2020-2021.

En el componente Ambiente de Control, para el segundo semestre 2021, de un
total de 32 acciones programadas por las unidades, 26 de estas fueron cumplidas
satisfactoriamente, dos se encuentran en proceso, y cuatro estan pendientes.

Para las actividades en proceso, se logré que los funcionarios pudieran realizar
distintos cursos, charlas y han participado en diferentes actividades de
capacitacion organizados en coordinacion con la OGEREH, asi como de distintas
Comisiones, por ejemplo: charla sobre Buenas practicas y lecciones aprendidas
en teletrabajo, Foro Gobernanza del agua: actualizacion de la politica hidrica
nacional y Plan Nacional GIRH, Cooperacién descentralizada Sur-Sur: derechos
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de las personas con discapacidad. También se hicieron gestiones con el Centro de
Capacitacion y Desarrollo (CECADES) de la Direccion General de Servicio Civil
(DGSC) vy el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) para que los
funcionarios realizaran cursos en el segundo semestre del 2021.

De las acciones cuyo estado es pendiente, la emergencia nacional COVID 19 hizo
gue todos los presupuestos institucionales hayan sido recortados para el 2021 y
esto afectd el cumplimiento de algunas actividades, este detalle se puede apreciar
en la descripcién cualitativa de las acciones de mejora en las tablas siguientes.

Cabe resaltar que, en el caso las de actividades de capacitacion institucional, el
presupuesto ya era limitado desde antes de la pandemia.

La Unidad de Analisis Nacional, por ejemplo, reconoce que los presupuestos
institucionales han sido recortados para el 2021 debido a la situacion fiscal que
aqueja al pais y que afecta a todo el Gobierno Central y seguin este razonamiento
el presupuesto de Mideplan no ha sido la excepcion.

Se resalta de importancia el avance en las acciones para socializar a lo interno de
las unidades temas de relevancia juridica dentro de los ambitos de acciéon como lo
es en temas de Empleo Publico, reformas normativas, entre otros.

En el caso de la region Huetar Caribe, con el fin de fomentar la integracion del
personal y favorecer el clima laboral, realizaron reuniones presenciales con temas
atinentes, como lo son motivacion y trabajo en equipo.

» Acciones de Mejora por Componente Valoraciéon de Riesgo

En el componente de Valoracion de Riesgo, las unidades organizacionales
programaron un total de 8 acciones para el segundo semestre 2021, de las cuales
se obtuvo un cumplimiento satisfactorio de la totalidad de las mismas.

Como parte de las acciones:

e Se logré capacitar a funcionarios de oficinas regionales en los temas del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos (SEVRI) y el Sistema de
Control Interno.

e La region Huetar Caribe realizé reuniones semanales y gestiones internas
para que los responsables de cada actividad asuman el cumplimiento al
100% de lo programado, ademas procedieron a analizar con estos el perfil
de puestos para conciliar sobre las accionen que deben realizar.

e La unidad de Pre-inversion consensu6 con todos los colaboradores las
responsabilidades con respecto al proceso de valoracion de riesgos
cumpliéndose con la totalidad de esta meta.

e Se logra avanzar en las acciones para realizar respaldos de informacion
coordinadas de manera unanime por la region Chorotega y la Unidad de
Informatica.

e En el marco del proceso de transformacion digital, se evoluciono de la
herramienta Excel al software DELPHOS.NET para comenzar a asociar los
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riesgos identificados en el SEVRI con los productos del Plan de Trabajo
Anual (PTA).

» Acciones de Mejora por Componente Actividades de Control

Para el cierre del afio 2021, se reportan en el componente de Actividades de
Control un total 15 acciones programadas por las unidades, de estas 14 estan
cumplidas, y una se encuentra en proceso.

Grafico 3 Estado de cumplimiento de las acciones de mejora del Componente Actividades de Control
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Fuente: Evaluacién SCI Unidades Organizacionales de Mideplan, 2020-2021.

Como parte de los logros, se realizé un estudio de percepcidn sobre la satisfaccion
de las personas usuarias con la atencion de gestiones brindada por la Contraloria
de Servicios. Este estudio se realizé basado en la recoleccion de informacion a
través de la aplicacion de un formulario a las personas usuarias que interpusieron
una gestion ante la Contraloria de Servicios. Los formularios fueron aplicados
utilizando los registros de correos electronicos que se encuentran respaldados en
el Registro de Personas Usuarias Atendidas y su Seguimiento, instrumento que
lleva la Contraloria de Servicios (CS) de Mideplan como control interno sobre las
gestiones que remiten las personas usuarias de los servicios. Con ello, se logré
conocer la percepcion de siete personas usuarias (gestionantes) que respondieron
el cuestionario sobre los servicios brindados.

En cuanto al proceso de documentar las actividades de control para su uso,
consulta y evaluacion, la Region Huetar Caribe elabor6é una carpeta en drive que
evidencia por escrito los procedimientos de los funcionarios internos.

En cuanto a las gestiones para la reasignacion de puestos, la Region Pacifico
Central solicit6 mediante oficio a la gerencia, la viabilidad para mejorar las
condiciones de los puestos a las profesiones de la oficina.

Esta misma oficina regional, hizo la coordinacion con la Contraloria de Servicios
del Ministerio para construir una herramienta que permita medir la calidad del
servicio al usuario externo, y realiz6 una encuesta por medio de Google Forms
donde se solicitd a los usuarios la opinidon sobre los servicios que brinda, con un




plazo méaximo de respuesta al 19 de noviembre del 2021 esta actividad fue
cumplida en el 100%.

» Acciones de Mejora por Componente Sistemas de Informacion

Las acciones del componente de sistemas de informacion se encuentran
cumplidas satisfactoriamente, teniendo como producto un contrato con la empresa
HERMES para actualizar, ajustar y dar mantenimiento al Sistema de Gestion de
Proyectos de Cooperacion Internacional (SIGECI).

La Unidad de Inversiones con recursos de cooperacion no reembolsable, realizé la
accion "Moédulo del BPIP con mejoras a nivel de ingreso de informacion
(formularios) y salidas (tableros)”, las mejoras se encuentran en el BPIP, en
periodo de prueba y capacitacion a los funcionarios.

La Unidad de Pre inversion reporta el cumplimiento de la actividad de solicitud de
informacion acerca de la contratacion para compra del sistema financiero-
contable, a esta se dio seguimiento via correo electrénico.

Con respecto a la actividad programada para realizar un sondeo de necesidades
en las diferentes Areas/Unidades del Ministerio para proponer mejoras en los
sistemas, el Area de Cooperacion Bilateral realiz6 las observaciones para las
mejoras y la actualizacién del SIGECI.

» Acciones de Mejora por Componente Seguimiento

Para el 2021 se logra cumplir un total de 8 acciones de mejora programadas por
las unidades, dos se mantienen en estado de No aplica.

Grafico 4 Estado de cumplimiento de las acciones de mejora del Componente Seguimiento
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Fuente: Evaluacion SCI Unidades Organizacionales de Mideplan, 2020-2021.
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Como parte de las acciones se realizé mejoras al Sistema de Control Interno para
que emita recordatorios programados que faciliten el seguimiento de la
programacion, la solicitud de ésta se gestioné el 23 de julio de 2021 en oficio
MIDEPLAN-ADM/PRO-OF-0098-2021.

Conclusiones:

Del total de las actividades programadas para el 2021, se denota un importante
cumplimiento del 84% de las mismas, lo que demuestra un compromiso firme de
las unidades por cumplir con éstas, lo cual se traduce en la eficacia de las
operaciones a nivel micro. Solamente un 6% de las actividades siguen en proceso,
y un 7% no fueron cumplidas satisfactoriamente.

De las acciones en proceso, se aprecia que, si los responsables implementan
acciones para cumplirlas en los plazos establecidos, se tendr& una mayor
eficiencia del sistema de control interno, esto depende del compromiso que se
tiene con la gestion y con el servicio publico.

En cuanto a los incumplimientos, estos estuvieron asociados en algunos casos a
factores externos, como es la crisis mundial por la pandemia del COVID-19, esto
provocO recortes en los presupuestos destinados a cumplir algunas de las
actividades, pero también se da un fendmeno asociado al déficit fiscal del pais que
hace que el presupuesto de las instituciones tenga que recortarse.

Es importante que las Gerencias y Jefaturas organicen sus unidades bajo una
cultura de Control Interno, y que supervisen continuamente las tareas para que se
cumplan segun lo previsto. Esta situacién hace que aumente la necesidad de dar
seguimiento continuo al cumplimiento de las acciones de mejora programadas.

Debemos fortalecer nuestro sistema de control interno para ofrecer un mejor
servicio, es por eso que se requiere el compromiso firme de los responsables de
los procesos y actividades para generar mayor valor en la institucion por medio del
cumplimiento de los planes (PAM y PARI) para que se contribuya al mejoramiento
continuo.

Existe una constante que es la solicitud de reprogramacién a la UPI de tareas que
pudieron tener un cumplimiento del 100%, esto vuelve relevante el que las
unidades continden implementando mejoras al sistema informatico que se utiliza,
de manera que se puedan emitir recordatorios que faciliten el seguimiento de las
acciones de mejora.

Algo importante de resaltar, es la atencion a los resultados del PAM que tienen
que estar haciendo las unidades afio con afio, de lo contrario se convierte en un
tramite cuando lo relevante es realizar seguimiento de resultados de la
autoevaluacion. Las autoevaluaciones deben ser corroboradas, y se deben llevar
acciones preventivas y correctivas que permitan una eficaz ejecucion de las
acciones de mejora.
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4.1.2 Plan de administracién de riesgos institucionales

Para el 2021 se identificaron un total de 84 riesgos para ser administrados, a
continuacion, el avance en términos porcentuales.

Grafico 5
Estado de

H Cumplidas En proceso B Pendientes

cumplimiento de riesgos administrados 2021

Fuente: Reporte de UO de Mideplan, diciembre 2021

Al finalizar el afio 2021, se determin6 de acuerdo con los reportes realizados por
las unidades organizacionales, que el 89% (75 riesgos administrados) se
cumplieron satisfactoriamente. El 4% (tres riesgos administrados) se encuentran
en proceso, Yy, el restante 7% (seis riesgos administrados) se encuentran
pendientes de ejecutar.

Para el afio 2021, fue necesario solicitar a las unidades organizacionales que
evidenciaran los resultados de la implementacion de los controles y su efectividad,
para lo cual, se debi6 presentar una descripcion cualitativa de éstos, alcanzados
para el 2021.

Este ejercicio permitira posteriormente, generar una valoracién para continuar
utilizando dichos controles, o bien, considerarlos para replantearlos en la proxima
Autoevaluacion de Riesgos Institucionales.

Del total de los riesgos controlados, el (91%) 90 de los controles presentan un
cumplimiento del 100%, un (3%) tres de éstos se encuentran en proceso de
implementacion, y el restante (6%) seis se encuentran en estado pendiente.
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Grafico 6 Estado de cumplimiento de los controles programados para riesgos institucionales

H Cumplidas En proceso MPendientes ®

Fuente: Informes de seguimiento de UO de Mideplan, diciembre 2021

Consideraciones finales

Al articular los resultados, es posible identificar un importante cumplimiento de las
acciones de los riesgos programadas para el 2021, siendo de un 89% en el caso
de las acciones administradas, y de un 90% en la efectividad de los controles
utilizados por las unidades organizaciones. De manera que se nota un sistema
armoénico entre las actividades cumplidas y las que se quedaron en proceso o
incumplidas, sin embargo; es importante describir, algunos aspectos que
generaron valor agregado en la gestion institucional, asi algunos aspectos por
mejorar en el proceso.

Aspectos que generaron valor agregado

1.

2.

Se percibe motivacion por parte de las Unidades Organizaciones hacia un
compromiso mayor con la administracion de riesgos instituciones.

Uso de herramienta informatica (Software DELPHOS CONTINUMM)
desplaza formato en Excel.

Asociacion de los riesgos con los Productos del Plan de Trabajo Institucional
lo que hace mas integral el ejercicio.

Generar reportes, no solo de los riesgos administrados, sino también, de los
riesgos controlados y su efectividad, esto mejora la documentacion de la
informacion.
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Generar procesos de induccion de forma individualizada, mayor niumero de
recursos para la elaboracion del ejercicio.

Generacion de Cubos y reportes en el sistema para la extracciéon de
informacion que facilita el manejo de los datos.
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Aspectos por mejorar

1.

2.
3.
4

8.

9.

Fallas del software Delphos Continuum, el sistema se cae y suele presentar
errores.

Se requiere actualizar la Norma metodolégica SEVRI.

Mayor capacitacion en materia de riesgos.

Considerar la actualizacion de los instructivos y para el registro de
informacion en el sistema.

Actualizacién de los Procedimientos de Seguimiento de Control Interno y de
Riesgos.

Calidad de la informacion que ingresan en el sistema algunas de las
unidades organizacionales.

Capacitacion en el Software Delphos como una herramienta para el
mejoramiento de la gestion.

Brindar posibilidades para mejorar el desempefio de las personas y prevenir
posibles errores humanos.

Que las acciones de los funcionarios cumplan con las politicas, normas,
principios, procedimientos, leyes y regulaciones aplicables a la Institucion.

10.Brindar recomendaciones para la toma de decisiones para que se cumplan

las acciones de los Planes de Riesgo.

4.2 indice de Capacidad de Gestion (ICG)

Mediante oficio DFOE-CAP-0574 (08-03-2022) de la Contraloria General de la Republica
se notifica lo siguiente:

La Contraloria General elaboré y aplic en el 2021, el indice de Capacidad
de Gestidn, con el propésito de generar insumos a las entidades del sector
publico para el fortalecimiento de esa capacidad, en procura del
cumplimiento de sus funciones, mejorar el desempefio en la prestacion de
servicios; asi como, la generacion de valor publico.

Al respecto, el Organo Contralor realizd sesiones con los enlaces definidos
por cada entidad con el objetivo de dar a conocer las herramientas
desarrolladas para la aplicacion del ICG durante el periodo 2021; compartio
material sobre la conceptualizacién del indice y su metodologia, videos
sobre las distintas dimensiones que lo conforman y el formulario de
autoevaluacion. Lo anterior, con el proposito de lograr un mayor
entendimiento e interiorizacion del proceso y los conceptos incorporados en
el citado indice.

El modelo utilizado fue el siguiente:
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llustracién 2 Modelo Integrado de Gestién Publica

Dimensiones para el fortalecimiento de la gestion Servicios
Conexos

Desempefio

Gestion del
Gestion Potencial Gestion de ‘

Financiera i TIC's
Recursos Institucionales Bienes y

Servicios

Resultados

Sistema de
Control Interno

Gestion de
calidad

Impulsores
de la Mejora

Gestion para
Resultados

Gestion de
Riesgos

Fuente: Elaboracion CGR.

Se denomina Modelo Integrado de Gestién Publica (MiGPS), el cual posibilita
abordar integralmente la gestion publica mediante la articulacién de un conjunto de
modelos de gestibn con practicas que se materializan en toda la actividad
organizacional.

En el informe de Capacidad de Gestion Institucional (ICG) del afio 2021 presenta
un panorama general sobre la capacidad de gestion institucional con base en
dicho modelo, tomando en cuenta la informacion suministrada por 282
instituciones.

Del andlisis de la informacion obtenida se identifica que existe un amplio margen
de mejora en cuanto a la implementacion de practicas para el fortalecimiento de la
capacidad de gestion institucional, ya que las practicas analizadas se aplican en
un 66,3% en promedio por parte de las 282 instituciones publicas consideradas en
este seguimiento.

Respecto a los resultados por dimensién, todas presentan una amplia brecha de
mejora, de manera que resulta relevante que cada entidad identifique las practicas
de mayor reto en cada una de ellas con el propésito de establecer los planes de
accion que les permitan mejorar en su implementacion. Seguidamente se presenta
cuadro el detalle del porcentaje promedio por dimension.
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Cuadro 35 Capacidad de Gestion Institucional: Porcentaje promedio de aplicacion de practicas por dimension

Dimensién Aplicacién de
practicas
1 ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA 70,1
2 PROCESOS E INFORMACION 68,5
3 LIDERAZGO Y CULTURA 61,7
4 COMPETENCIAS Y EQUIPOS 59,9

Fuente: Elaboracion CGR.

Se concluye que a partir de los resultados analizados en el presente seguimiento,
y considerando los modelos y estadndares- normativos y técnicos impulsores de la
mejora continua, se concluye que la capacidad de gestion del sector publico
costarricense se encuentra en una fase formativa, la cual requiere de esfuerzos
adicionales- individuales y coordinados- por parte de las instituciones para su
desarrollo, que permitan a la institucionalidad costarricense en el mediano plazo
estar preparada para adaptarse a las demandas del entorno y aportar por medio
de la prestacion de los bienes y servicios, el valor requerido y esperado por los
usuarios

Asimismo, se destaca que en promedio el 67,1% del Sector Publico Costarricense
realiza esfuerzos para articular y fortalecer la capacidad de respuesta de las
instituciones ante las exigencias del entorno, siendo este hecho un aliciente para
la mejora continua en la prestacion de los bienes y servicios que se le entregan a
la sociedad.

4.3 indice Institucional de Cumplimiento de Disposiciones y
Recomendaciones (IDR)

El IDR es un instrumento que muestra una calificacion a las instituciones segun el
grado de atencién de las disposiciones y recomendaciones emitidas por la
Contraloria General en sus informes de fiscalizaciébn en los Ultimos dos afios
anteriores a cada medicion, el cual comprende tres factores primordiales en el
cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones, a
saber: Eficacia, Eficiencia y Gestion.

A continuacioén, se detalla los resultados obtenidos en la fiscalizacion realizada en
el afo 2021.
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llustracion 3 Resultados obtenidos por Mideplan en el IDR - afio 2021
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Fuente: Contraloria General de la Republica, 2021.

4.4 Matriz de Cumplimiento a las Recomendaciones de Auditoria (MACU)

Este instrumento tiene como objetivo proveer el seguimiento a los Informes de
Auditoria Interna, de acuerdo con lo solicitado por el Ministerio de la Presidencia.

Los elementos que contiene esta matriz de Excel son los siguientes:

Numero de informe

Nombre del informe

Hallazgos

Recomendaciones de Auditoria

Unidad responsable de cumplimiento

Acciones de cumplimiento por la Administracion
Contacto del responsable




Evidencia de cumplimiento de la Administracion

Fecha de emision del informe de auditoria

Fecha de recepcion de la recomendacion a la unidad correspondiente
Fecha limite de cumplimiento

Condicion de la recomendacion

Observaciones.

En el oficio MIDEPLAN-UPI-OF-0013-2022 del 24 de febrero de 2022, se entrega
el Informe seguimiento Recomendaciones AUD del Il cuatrimestre 2021, con corte
al 31 de diciembre 2021; para cualquier consulta en profundidad sobre esta
informacion, en la pagina web del Ministerio en el apartado de transparencia en
informes institucionales especificamente en informes de auditoria.

4.5 indice de Transparencia (ITSP)

El indice de Transparencia del Sector Plblico Costarricense es un instrumento de
evaluacion de la Defensoria de los Habitantes de la Republica, elaborado en
coordinacion con el Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion
Pablica de la Universidad de Costa Rica y el Gobierno Digital, desarrollado
cientificamente y basado en mejores préacticas internacionales para medir el
estado de situacién, en un momento dado, de la transparencia que ofrecen los
sitios web de las instituciones publicas costarricenses
(https://mail.google.com/mail/u/0/?tab=rm&ogbl#inbox).

El ITSP concibe a la transparencia en un sentido amplio de acceso a la
informacion por medio de los sitios web y por parte de la ciudadania. Evalta los
temas de: acceso a la informacion, rendicion de cuentas, participacion ciudadanay
datos abiertos.

A continuacién, se detalla las ponderaciones obtenidas por Mideplan en el afio
2021.

Cuadro 36 Valoracion del ITSP de Mideplan, ano 2021
Rendicién de cuentas Participacién ciudadana

Evalla la informacion y la = Evalia la informacién que las Evalua los espacios y los

Evalla la publicacion de

calidad de la misma @ instituciones publicas colocan en = medios que el ciudadano @ conjuntos de datos pre-
colocada en los sitios web | sus sitios web relacionada con el = dispone para participar en = seleccionados en el sitio

de las instituciones = cumplimiento de sus objetivos, @ los procesos de = web de las instituciones
publicas, en cumplimiento | competencias y | planificacion, control y | plblicas, de acuerdo con
del principio de maxima @ responsabilidades, tanto = evaluacion institucional, el  cumplimiento  del

publicidad y el derecho | institucionales como de los accesibles a partir de los = formato de datos abiertos
constitucional y humano = funcionarios publicos que las @ sitios web institucionales. (apertura técnica y legal),

del acceso a la conforman. permitiendo su uso, relso
informacion. y libre distribucion.
75,51 44,39 52,79 74,61
ITSP: 60,58

Fuente: Informe ITSP, 2021.



https://mail.google.com/mail/u/0/?tab=rm&ogbl#inbox

4.6 Ministerio de Ciencia Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt) Consulta
Nacional 2021 sobre Actividades Cientificas y Tecnolbgicas (ACT) e
Investigacion y Desarrollo (I1+D)

Mideplan participa en la consulta sobre Actividades Cientificas y Tecnoldgicas
(ACT) e Investigacion y Desarrollo (1+D); es una iniciativa de la Comision de
Indicadores de Ciencia Tecnologia e Innovacion que coordina el Ministerio de
Ciencia Tecnologia y Telecomunicaciones, con el fin de conocer el estado de la
Ciencia y la Tecnologia en Costa Rica.

El cuestionario constituye una herramienta para recoger la mayor parte de la
informacion que dard base a los indicadores relacionados con las actividades
cientificas y tecnologicas que desarrollan las diversas organizaciones
costarricenses (entes del Sector Publico, Sector Académico y Organismos sin
fines de Lucro). Se estructura en modulos:

1- Informacion basica de la organizacion

2- Recursos financieros en ACT

3- Recursos financieros y proyectos de 1+D

4- Recursos humanos en ACT

5- Recursos humanos en I+D

Esta informacion se remite al MICITT a mas tardar el 30 de julio de 2021.
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Capitulo V Consideraciones finales

En este capitulo se integra la informacion de las principales conclusiones, las
limitaciones documentadas en la gestién institucional, asi como los riesgos
identificados por las UO, asi como los principales retos de corto, mediano y largo
plazo que enfrenta la Institucion.

5.1 Conclusiones

El Ministerio durante el afio 2021 continuo con el desafio de implementar la mayor
parte del trabajo en la modalidad virtual, dada la situacion de pandemia por COVID
19, lo cual gener6 un repensar en el desarrollo de sus procesos institucionales
para brindar los bienes y servicios establecidos.

Las &reas institucionales cada una en su contexto articula y coordina procesos
institucionales como el seguimiento al PNDIP, la ejecucion de la agenda nacional
de evaluaciones, la gestion del Banco de Proyectos de Inversion Publica y el
Fondo de Pre inversion, la gobernanza y articulacion de érganos en planificacion
regional, asesoria y facilitacion en politica publica y el desarrollo de instrumental
técnico metodoldgico que contribuye a mejorar los bienes y servicios que brinda la
institucionalidad publica.

En cuanto al fortalecimiento de habilidades y competencias en las instituciones, se
trabajo en tematicas referentes a planificacion estratégica institucional, gestion de
proyectos de inversion publica y de cooperaciéon internacional, prospectiva
estratégica, valor publico, gobernanza regional, Gestidn para Resultados en el
Desarrollo (GpRD), administraciéon y aplicacion del software Delphos.Net
especificamente en evaluacion del desempefio y tableros de seguimiento, aunado
la asesoria técnica en diversos temas que fortalecen las capacidades técnicas en
gestion publica, entre otros.

De igual manera, el Mideplan participa en procesos de seguimiento y evaluacién
que mantiene la Contraloria General de la Republica, la Defensoria de los
Habitantes, el Ministerio de la Presidencia y especificamente en cumplimiento con

la normativa del Sistema de Control Interno (autoevaluacion y SEVRI); como parte
de los procesos de realimentacion externa que fortalece el accionar institucional.

5.2 Limitaciones
Se documentan por las UO del Ministerio.

» Andlisis del Desarrollo (AAD)

Tiempos limitados para atender diferentes requerimientos.




» Cooperacion Internacional (ACI)

La principal limitacion durante el 2021 estuvo marcada nuevamente por la
situacion sanitaria de pandemia por COVID-19. El confinamiento y las
restricciones de movilizacion que afectaron o retrasaron varios procesos Yy
proyectos.

“‘Depender" de terceros (en especial de organismos internacionales); para que
apoyaran con el financiamiento y traslado a diversos sitios y reuniones.

La pandemia por COVID 19 provoco dificultad en el seguimiento presencial y la
ejecucion de los proyectos de Cooperacion internacional, tanto para las misiones
que se reciben en el pais como para las giras de campo en el marco de los
MisMos.

Los recortes presupuestarios en las instituciones nacionales han afectado la
ejecucion de iniciativas de cooperacion internacional, limitando su capacidad para
disponer de recursos de contrapartida.

> Inversiones

Las principales limitaciones y desafios se presentan en cuatro ambitos:
Planificacion, Pre-inversion, Inversion y Seguimiento & Evaluacion de la Inversion,
los cuales desarrollamos a continuacion.

=  Planificacion

En este contexto, las instituciones requieren de planificacion y unidades
especializadas en gerencia de proyectos a nivel institucional, sectorial y nacional.
Actualmente, se presentan vacios en la elaboracion de politicas, lineamientos y
seguimiento del gerenciamiento de las inversiones. Por otra parte, los programas
de inversion no cuentan con escenarios prospectivos de mediano y largo plazo. El
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion EconOomica y Social
(ILPES) plantea que la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible “(...) presenta
una oportunidad Unica para planificar una inversién sostenida, de calidad, que
genere impactos y efectos multiplicadores como nunca antes”.

Es importante, para potenciar la inversion publica, visualizar la generacion de
nuevos negocios en la creacibn de sinergias con otros actores y partes
interesadas, a nivel nacional e internacional, por medio de la atraccion de
inversiones externas, lo anterior tomando en cuenta la utilizacion de energias
limpias y renovables que contribuya a la disminucion de hidrocarburos para
abastecer a la demanda del pais y buscando la reduccion de los costos de
produccion a la empresa privada y de los futuros inversionistas.

La problemética para gestionar inversién publica, radica en la poca capacidad
operativa producto de factores como, la falta de una cultura de planificacion,




recurso humano calificado y la demora en los procesos de contratacion de
servicios, asi como las directrices presupuestarias que limitan las inversiones de
los sectores.

= Pre-inversién

Es necesario realizar una gestion eficiente de los proyectos de inversion publica
que tenga como desafio atender los problemas crénicos de la planificacion,
maduracion de los proyectos, idoneidad profesional, coordinacion institucional,
diligencia, liderazgo y compromiso de los gestores de la formulacion y ejecucion
de los proyectos.

Segun lo establecen las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de
inversion publica en el punto 1.3 “Los estudios de pre-inversion a nivel de perfil,
pre-factibilidad y factibilidad del proyecto deben adecuarse segun lo establecido en
la Guia Metodoldgica vigente del SNIP, antes de ser sometidos por la entidad
proponente a la consideracion del BPIP(...)”, muchas veces los estudios cumplen
parcialmente lo solicitado por la normativa o por diferentes razones las entidades
no permiten que los proyectos alcancen el nivel de madurez requerido segun el
tipo de proyecto antes de solicitar recursos para su ejecucion, lo que produce que
la gestion de la pre-inversién sea débil y, por ende, los proyectos sean generen
sobrecostos, no entreguen los bienes y servicios a la poblacién en el plazo
requerido, se tengan que resolver conflictos a nivel legal, entre otros.

a) Débil gestion institucional en la formulacion de proyectos

Una debilidad comdn en la gestion de los proyectos es la lentitud en su avance.
Parte de este problema obedece a las falencias que presentan los proyectos por
no haber realizado los estudios adecuados en la etapa de pre-inversion y que se
ponen de manifiesto en las fases de ejecucion, ocasionando atrasos y
entrabamientos.

La carencia o insuficiencias en las etapas de pre-inversion se derivan, en parte a
la falta de recursos financieros para realizar estudios de viabilidad legal, financiera
0o ambiental. El personal técnico carece de capacitacion y experiencia para
desarrollar la etapa de pre-inversion del proyecto en la mayoria de instituciones
publicas, por lo que se debe recurrir a contrataciones privadas.

Normalmente, la funcién de la formulacién de los proyectos de inversién publica es
recargada a los funcionarios de la Unidad de Planificacion Institucional o asesores
del despacho del ministerio; sin embargo, este trabajo es multidisciplinario, donde
se requiere también de la participacion de los técnicos de departamentos como
proveeduria, financiero, ingenieria o arquitectura, informatica, entre otros, todo
depende del tipo de proyecto a desarrollar y la naturaleza de la institucion. La
situacion se vuelve mas compleja cuando se debe recargar esta labor a
funcionarios de otras areas ajenas a la elaboracion de proyectos en las entidades.

Las limitaciones sefialadas son factores reales que estan obstaculizando el
crecimiento economico y social del pais y se convierten en una incapacidad del
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Estado costarricense para formular proyectos de inversion publica de forma
razonable y en la magnitud que se requiere para cerrar brechas de infraestructura.

Si bien, la formulacion de proyectos genera una confianza de la calidad de la obra
a realizar, ya que se planifica con tiempo lo que requerimos, se deben analizar
distintas alternativas de solucién y se logra seleccionar la mejor opcion, los
estudios que llevan a esta certeza demandan un tiempo considerado y una labor
multidisciplinaria entre varias areas de la institucion publica, situacion que genera
resistencia de parte de las instituciones a la hora de formular los proyectos y
entregarlos al MIDEPLAN para su inscripcion.

Por otra parte, los proyectos de inversion publica deben fortalecer la reduccion del
riesgo de desastres, por ello la necesidad de realizar los analisis prospectivos del
riesgo en proyectos nuevos y determinar el riesgo de la infraestructura actual.

Ante este panorama, la CNE en coordinacién con el MOPT, MINAE y MIVAH
publicaron el Decreto Ejecutivo 42465-MOPT-MINAE-MIVAH' que brinda los
lineamientos generales para la incorporacion de las medidas de resiliencia en
infraestructura publica. EI MIDEPLAN fue uno de los entes que participd en el
proceso y emitid6 recomendaciones sobre el contenido de los lineamientos. A
finales del afio se emiti6 el Decreto Ejecutivo 43251-PLAN Reglamento para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) alineado al
decreto mencionado.

No obstante, todavia existen elementos de mejora en el proceso de gestion de la
pre-inversién en los proyectos de inversion publica, con la finalidad de llevar a
cabo proyectos que sean rentables para el pais, que contribuyan al desarrollo del
pais, y seamos un pais atractivo en materia de infraestructura publica, méas alla del
capital humano con el que contamos actualmente.

b) Rotacién de personal

La rotacion de personal es una situacion que afecta considerablemente la gestion
de los proyectos, ya sea tanto desde el punto de vista de que los funcionarios
capacitados en proyectos encuentren mejores oportunidades de trabajo, como
también otros funcionarios que se encuentran laborando de forma interina y que
por asuntos de cumplimiento de la normativa de la Direccion General del Servicio
Civil (DGSC) deben irse de la institucion para dar paso a personas que han sido
seleccionadas, lo cual implica que debe iniciarse desde cero el proceso de
capacitacion.

Ademas, la creacion de plazas nuevas ligadas a la ejecucion de los proyectos se
ve afectada tanto por la restriccion del gasto, como por los trdmites que deben
realizarse para su aprobacion.

T Alcance 277 La Gaceta 254 del 20 de octubre de 2020.
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c) Fortalecimiento de las unidades gestoras de proyectos

Partiendo de que toda iniciativa de proyecto debe ser analizada con el fin de que
se seleccione la mejor alternativa de solucion a un problema determinado por la
poblacion, una unidad gestora de proyectos debe elaborar y desarrollar proyectos
gue respondan especificamente a esas necesidades. Por eso, su organizacion
debe centrarse en detectar los procesos requeridos para la identificacion,
formulacién, elaboracion y evaluacion de proyectos para cada una de las fases del
ciclo de vida de un proyecto.

= |nversioén

En cuanto a la etapa de ejecucidon de la inversion, el pais muestra una situacion
que requiere de mayor atencion por parte de todos los sectores involucrados para
gestionar inversiones, por ejemplo, la falta de capacidad para ejecutar y aprobar
obra publica por errores de contratacion, desactualizacién de estudios que afectan
la etapa y elevan los costos del proyecto (procesos de expropiacion adicionales,
relocalizacion de servicios publicos, reasentamientos, incremento en costos,
inclusién de obras complementarias, entre otros), como también su seguimiento.
Asi como las restricciones legales para realizar el proceso de expropiaciones en
forma mas eficiente y en los tiempos requeridos; y la limitada coordinacion
institucional.

La mayoria de las instituciones del Estado presentan obstaculos para ejecutar las
inversiones, esto por la falta de una Unidad Ejecutora de Proyectos y escasa o
nula experiencia por parte de los gerentes de proyectos, falta de técnicos, atrasos
en la designacién de equipos, incorporacién de recursos en los presupuestos,
entre otras.

Esto imposibilita el cumplimiento de las diferentes etapas del ciclo de la ejecucion,
seguimiento y evaluaciébn de proyectos y aun mas la posibilidad de realizar
programas de inversiones con escenarios prospectivos a largo plazo.

Con respecto, al financiamiento de las inversiones es muy limitado por la situacion
fiscal que atraviesa el pais y en este contexto existe restriccidn presupuestaria
para ejecutar inversion publica, en muchos casos el presupuesto asignado a las
instituciones se utiliza en gastos operativos y pago planillas.

En cuanto a las fuentes de financiamiento también se encuentran los Bonos
Nacionales, Banca Nacional, fidecomisos, BCIE, BID, fondos propios; sin
embargo, los atrasos en la ejecucién de programas y proyectos importantes de
inversion publica también se ven obstaculizados por los atrasos y largos procesos
del financiamiento externo.

Falta de apoyo politico o cambios no previstos de las prioridades institucionales,
amplios plazos de aprobacion de préstamos en la Asamblea Legislativa e
incorporacion de los recursos al presupuesto nacional.
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De existir recursos financieros para la ejecucion es conveniente definir una Unidad
Ejecutora (UE) al interior de la institucion que tenga las capacidades y
competencias requeridas para asumir la responsabilidad de concretar las distintas
actividades para una eficiente ejecucion del proyecto, asi como dejar todas las
actividades requeridas para que la Unidad, Area o Departamento que se
encargara de la operacion y mantenimiento, cuente con todos los insumos
necesarios para ello.

= Seguimiento y evaluacién de lainversion

Se cre6 la Unidad de Inversiones Puablicas (UIP) como oOrgano operativo
encargado de la administracion y ejecucion de todas las acciones pertinentes que
posibiliten el correcto funcionamiento del SNIP mediante el Decreto Ejecutivo
34694-PLAN-H “Reglamento para la Constitucién y Funcionamiento del Sistema
Nacional de Inversion Publica”.

El SNIP ha desarrollado distintos mecanismos de coordinacién institucional en el
proceso de inversidn e instrumentos metodolégicos que han sido creados para
facilitar la formulacion y la evaluacion de los proyectos de inversion publica.

Sin embargo, de acuerdo a una encuesta aplicada a instituciones publicas del
SNIP, la gestion de seguimiento y evaluacion de la inversion publica requiere
fortalecer en todos sus niveles.

» Modernizacion del Estado (AME)

Las principales limitaciones que la AME tuvo que enfrentar para la ejecucion del
plan de trabajo 2021, son las siguientes:

Limitacion referida a

Disponibilidad y Rol del nivel politico y Falta de compromiso por
actualizacion del recurso @ estratégico parte de las instituciones
humano
Detalle de la - Carencia de un plan de | - Falta de direccionamiento | -  Desinterés de las
limitacion capacitacion institucional que | oportuno y efectivo que incide | organizaciones en la
consignada contemple los temas de | en un pronto cumplimiento de | aplicacion de herramientas
interés del AME. las competencias y | para el mejoramiento de la
responsabilidades del area. gestion institucional.
- Falta de capacitacion vy
actualizacién profesional. - Poca claridad en la definicién
de temas.

- Limitaciones en cantidad de

recurso humano. - Tiempos de respuesta no
acorde con el requerido por las

- Falta de jefaturas formales | unidades.

que apoyen la gestion que

desarrollan las unidades.

- Congelamiento 0
movimientos de las plazas
pertenecientes al AME.
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» Unidad de Comunicacién (UCOM)

Las limitaciones presentadas en este 2021 fue la falta de presupuesto; ya que por
ser otro afio de pandemia se recortaron una vez mas los gastos institucionales que
incitd a que la UCOM se ajustara a otras medidas, para lograr cumplir con el
quehacer de la Unidad.

5.3 Riesgos
» Asesoria Juridica (ASJ)

Dentro de los principales riesgos que se pueden presentar es la emision de
criterios fuera del plazo establecido por ley; falta de contenido presupuestario para
la emision de publicaciones en los diarios oficiales y el reconocimiento de pago por
concepto de prestaciones salariales a los ex funcionarios lo que puede generar la
presentacion de procesos judiciales, los cuales eventualmente de surgir
condenada la institucion se expone al pago de costas procesales, reconocimiento
de intereses, dafios y perjuicios.

Falta de personal y poca posibilidad de capacitacibn que colabore a la
actualizacion profesional.

Fortalecer la unidad con personal capacitado especialmente en temas de Empleo

Pdblico, promover que el personal sea mas autodidacta, reducir plazos de
respuesta.

» Analisis del Desarrollo (ADD)

No implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030 en
las instituciones publicas.

Politicas Publicas carentes de los principales lineamientos metodoldgicos para su
implementacion y operacionalizacion real.

Ausencia del documento: Plan Nacional Estratégico
No disponer de la metodologia para elaborar PND 2023-2026
Sistema de informacion desactualizado.

Ausencia de estudios socioecondmicos y ambientales que aporten elementos para
conocer la evolucion del desarrollo nacional
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» Cooperacion Internacional (ACI)

El teletrabajo se proyectd como el medio relevante para la continuidad de las
funciones y presencia institucional. Aun cuando en términos generales se pudo
avanzar de forma satisfactoria mediante presencialidad remota y se cumplié con
todas las metas, los riesgos asociados a inestabilidad de la red como cortes de
electricidad, problemas de conexion e interconectividad, son elementos que se
presentan durante las sesiones de trabajo.

En algunos sitios del pais y fuera de él puede ser dificil la conexion virtual
(territorios indigenas o sitios alejados de los centros de poblacion), por lo que esas
brechas pueden ser relativamente relevantes por atender.

La pandemia por COVID 19 se ha extendido por mucho mas tiempo de lo
esperado afectando la ejecucion prevista de los proyectos de cooperacion
internacional.

La situacion fiscal y economica del pais trajo recortes presupuestarios
significativos, dejando al Ministerio en una situacion limite y con riesgo de cierre
técnico.

También los recortes presupuestarios han afectado la capacidad de acciéon y
compromiso para ejecutar proyectos por parte de las instituciones costarricenses
debido a la imposibilidad de asumir los costos asociados a los mismos, es decir,
los costos compartidos que se pide en los proyectos y acciones puntuales.

La disminucion sustantiva del presupuesto también afectd el rubro de viajes al
exterior mediante el cual el ACI debe participar en las reuniones de negociacién de
la cooperacion con otros paises y en actividades propias del Area en las cuales la
presencia del pais se requiere como parte de sus funciones.

> Inversiones

Los riesgos identificados y asociados a cada producto del Area de Inversiones,
Gerencia, Unidad de Inversiones Publicas y del Fondo de Pre-inversion,
establecidos en el informe del SEVRI 2021, se mencionan seguidamente:

Tabla 4 Riesgos identificados por Inversiones

Productos 2021 Riesgo

858.04.00.00 Gerencia y Gestion. Atraso en los plazos de entrega de las revisiones de documentos e
informes.

858.04.00.01  Representacion  en No externar el criterio de MIDEPLAN en los temas que le competen
Comisiones y Subcomisiones internas en las reuniones de comisiones y subcomisiones.

y externas.

858.04.01.01 Plan Nacional de No responder los requerimientos de informacién (informes,
Desarrollo y de Inversiones Publicas reuniones, minutas, documentos, oficios, entre otros), del PNDIP
(PNDIP) 2019-2022. relacionadas a inversién publica.

858.04.01.02 Gestion del Banco de

Proyectos de inversion publica que se estan ejecutando y que no
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Proyectos de Inversion Piblica (BPIP).  estan inscritos en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP).
Inoportuna e inadecuada actualizaciéon de la informacion de los
proyectos registrados en el BPIP.
Limitaciones técnicas del software Delphos (BPIP).
Problemas de accesibilidad al BPIP.

858.04.01.03 Lineamientos e Falta de recurso (tiempo de los funcionarios y recurso humano) para
instrumentos metodoldgicos. desarrollar y actualizar los instrumentos que la UIP determina
necesarios de crear o actualizar.
Incumplimiento del desarrollo de investigaciones programadas.
Productos desarrollados por las consultorias no tienen la calidad

esperada.
858.04.01.04 Gestion de Riesgo a Atrasos en la incorporacion de informacién de nuevos eventos a la
Desastres y Cambio Climético. Base de datos de pérdidas ocasionadas por eventos naturales.

858.04.01.05 Oficios e informes Atraso en los tiempos establecidos para responder la solicitud de
relacionados a  solicitudes de endeudamiento publico.
Endeudamiento Publico. Presion politica.
Inclusién de proyectos en el tramite endeudamiento sin la madurez
necesaria.

858.04.01.06 Funcionarios del Sector Incumplimiento de los cursos de capacitacion programados por la

Puablico capacitados en temas UIP.

relacionados a la Inversion Publica. Insuficiente oferta de capacitacion en formulacion y evaluacion de
proyectos para los funcionarios del Sector publico.

858.04.02.01 Realizacion de estudios Escasa Colocacion de Financiamientos bajo la Modalidad de
de Pre-inversion para Proyectos de Crédito.
instituciones beneficiarias del Sector Declaratoria de infructuoso sobre los procesos de seleccion del
Publico. consultor.
Cancelacion anticipada, suspension temporal o prolongacion de los
estudios financiados del Fondo de Pre-inversién.
Morosidad de las instituciones ante el cobro de los préstamos del
Fondo de Pre-inversion.
Recorte en las transferencias del presupuesto nacional para el
Fondo de Pre-inversion, por parte del Ministerio de Hacienda para
atender la crisis del COVID 19.
Politicas del Ministerio de Hacienda sobre endeudamiento interno y
Perdida en la capacidad de capitalizacién de intereses pueden
afectar al Fondo de Pre-inversidn en su disponibilidad de recursos.

» Modernizacion del Estado (AME)

La responsabilidad en los trabajos que realiza el Area versa sobre la
modernizacién del Estado con énfasis en reforma administrativa y reforma del
Estado, lo cual plantea una serie de riesgos asociados a las barreras técnicas y
politicas que surgen de este tipo de temas. Por un lado, técnicamente siempre hay
oportunidades de mejora en la recoleccién de datos, la realizacion de andlisis y
criterios técnicos, la realizacion de asesorias, entre otros, no obstante, las
variables temporales y los periodos en que se solicitan algunos productos pueden
generar dificultades al sopesar el uso de las técnicas utilizadas que pueden ser
costosas o requerir de mucho tiempo.

Por otro lado, los filtros que deben de pasar los trabajos técnicos pueden
encontrar barreras en la operacionalizacién de los productos generados, siendo
gue en muchas ocasiones los resultados de los trabajos realizados requieren




modificaciones de tipo juridicas que necesariamente entran en otro tipo de
dindmica que involucra interés, disponibilidad, negociacion y convencimiento de
distintos actores para su puesta en practica, lo que provoca que existan muchos
factores a sopesar que se salen del control del Area.

Si bien es cierto, cada una de las unidades de trabajo del AME han identificado los
riesgos que inciden en el cumplimiento de sus competencias y, por ende, de su
gestion, se ha identificado los siguientes riesgos transversales al cumplimiento del
Plan de Trabajo Anual del AME:

- Incumplimiento al marco normativo que establece competencias vy
responsabilidades al Area de Modernizacion del Estado, lo cual, a su vez,
podria generar mora legislativa.

- Atraso en las acciones que inciden en la mejora de la prestacidén del servicio
publico.

- Pocas o nulas propuestas especificas de acompafiamiento y asesoria técnica
en materia de modernizacion y reforma del estado.

- Precariedad de la coordinaciéon interinstitucional ante la falta del liderazgo
técnico por parte de las unidades que conforman el Area.

» Unidad de Comunicacién (UCOM)

Durante el 2021 se identificaron los siguientes riesgos:

e Falta de presupuesto para el desarrollo y cumplimiento de las tareas
previstas en el PTAL.

e Dafio o perdida de equipo tecnoldgico en el desarrollo de las funciones e
insuficiencia en la dotacién de equipo y software especializado cuando se
requiera por falta de presupuesto.

e Cambios en la orientacién institucional que impidan el desarrollo de
productos programados por la unidad.

e Toma de decisiones sin considerar el criterio técnico de la jefatura
afectando el desarrollo y cumplimiento de los objetivos planteados por la
unidad.

e Pérdida de recurso humano sin capacidad de sustitucion a corto plazo.

e Crecimiento desmedido de la demanda de productos que impidan que se
pueda cumplir en plazo y forma con los requerimientos que plantean los
usuarios.

5.4 Retos institucionales de corto, mediano y largo plazo

» Analisis del Desarrollo (ADD)

Operativizacion del Plan Estratégico Nacional al 2050.

142



Aprobacién metodologia PND 2023-2026 y publicacion por parte de la nueva
Administracion de Gobierno.
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» Cooperacion Internacional (ACI)
Para el MIDEPLAN

Se debe fortalecer toda la parte tecnoldgica (dentro y fuera de la institucion):
aumentar el ancho de banda, proveer equipo para reuniones virtuales modernas
(Sistemas de videoconferencia para salas pequeias, medianas; plataformas para
videoconferencias mas adecuadas y modernas, por citar algunas).

Se debe habilitar espacios fisicos adecuados para llevar a cabo videoconferencias
en la institucion.

Generar las condiciones (técnicas y financieras) del ACI para brindar el debido
seguimiento a los proyectos de cooperacion internacional y realizar evaluacion de
los mismos: para ello se requiere recursos presupuestarios para implementar
evaluaciones tematicas de la cooperacion internacional, dotacion de mayor
personal para el area a fin de reconfigurar el ACI de acuerdo a las nuevas
dinamicas de la cooperacion internacional, para poder atender el mandato de
seguimiento y evaluacién que confiere la Ley 5525, es necesario contar con al
menos 4 funcionarios adicionales.

Alineacion de los Enlaces de Cooperacion Internacional y de los cooperantes
mismos a los procedimientos de gestion de la cooperacion internacional en Costa
Rica.

Captacion de financiamiento por parte de las fuentes multilaterales y bilaterales
para implementar nuevos proyectos en el pais y mantener los existentes: para ello
el ACI requiere presupuestar recursos para Misiones de Exploracion en el exterior
y poder abrir espacios de negociacion nuevos y directos.

En general

El cambio de gobierno en mayo de 2022 implica un escenario de incertidumbre en
cuanto a la vision y objetivos de la nueva administracibn en materia de
cooperacion internacional.

Mantener la presencia en el pais de las actuales fuentes multilaterales y
bilaterales, ademas a través de la diplomacia inteligente acercarse a fuentes
cooperantes que se han retirado en el pasado, con el fin de diversificar la
oferta/demanda pais.

Adquirir conocimiento en el manejo de la cooperacién internacional que involucre
multiples actores, entre ellos los no tradicionales (APPD, Cooperacion
Descentralizada, entre otros).

Ampliar la cartera de oferta de Fondos de Cooperacién Triangular donde el pais
pueda participar en el rol de oferente técnico y/o beneficiario.




> Inversiones

Como parte de los objetivos del Area de Inversiones, siendo el MIDEPLAN rector
del SNIP, esta el lograr que los recursos publicos que se destinan a inversion
publica rindan el mayor beneficio econdmico-social y ambiental al pais. El reto
permanente y orientacion de la gestion es mejorar la calidad de los proyectos de
inversion que ejecuta el Sector Publico, para ser eficientes y eficaces en el uso de
los recursos publicos con el objetivo primordial de atender las demandas
ciudadanas y mejorar el nivel de vida de la poblacion costarricense. A
continuacion, enumeramos los principales retos:

» Fortalecer la Pre-inversion.

» Obtener recursos para capacitacion en inversion publica.

= Optimizar la eficacia, eficiencia y pertinencia de la inversion publica.

* Mejorar la planificacion de la inversion publica en el mediano y largo
plazo.

= Fortalecer el SNIP en todos sus componentes.

» Desarrollo de la Evaluacion en la Inversion Publica.

» Fortalecer el proceso de investigacion en inversion publica.

El Fondo de Pre-inversion asume el reto permanente de apoyar a los clientes
externos denominados entidades beneficiarias tales como Instituciones del
Gobierno Central, Entidades Publicas Descentralizadas y Empresas del Estado y
demas personas juridicas de Derecho Publico y Privado, para minimizar el grado
de incertidumbre y riesgo asociados a la ejecucién de proyectos, aumentar el
conocimiento sobre la tecnologia y las tendencias politicas, econdmicas y sociales
que afectan el proyecto, ahorrar recursos y propiciar una mayor eficiencia,
formular adecuadamente los programas y proyectos y calendarizar las
inversiones.

De esta manera, generar un valor agregado en las inversiones del Gobierno y un
impacto significativo en la ejecucién de proyectos inversion publica, fomentando y
aumentando la calidad de los mismos, y en armonia con lo establecido en el
PNDIP, fortaleciendo el desarrollo de los objetivos nacionales plasmados en el
mismo.

Se ha fortalecido el Fondo de Pre-inversion a través de recursos financieros
provenientes del Presupuesto Nacional de la Republica entre 2019 y 2020, para el
financiamiento de estudios preliminares de varios proyectos del PNDIP 2019-2022,
dichos estudios se encuentran actualmente en ejecucion. A través del despacho
de la ministra, se han buscado fuentes de financiamiento para el fortalecimiento
del Fondo de Pre-inversion a mediano plazo.

» Modernizacién del Estado (AME)

e Liderar el proceso de modernizacion organizacional de los ministerios y sus
organos desconcentrados, instituciones autbnomas y semiautonomas, de
manera permanente, integral y gradual, con el fin de que asuman el papel que

145



les corresponde desplegar dentro de la estrategia nacional de desarrollo,
generando resultados, excelencia en la gestion y servicios o bienes publicos de
calidad.

Tal reto encuentra un grado de dificultad en la falta de apoyo politico
permanente para la implementacion de una estrategia que permita desarrollar
un proceso continuo de mejoramiento a la gestion institucional, la débil
capacidad de los sistemas de planificacion y de Contralorias de Servicios como
facilitadores del proceso, la falta de conocimiento y capacitacion del recurso
humano en procesos de mejoramiento organizacional, la resistencia al cambio
en la gestiobn, la cultura organizacional existente actualmente en las
organizaciones publicas.

Orientar la modernizacién organizacional de la institucionalidad publica, bajo la
rectoria ejercida mediante un marco técnico-metodologico implementado con la
coordinacion, asesoria, capacitacion y acompafiamiento del Area.

Generar un proceso permanente e intensivo de estudio, analisis, investigacion,
generacion y difusion del conocimiento en el tema de la Organizacién del
Estado.

Articular los Sistemas de Planificacibn Nacional y Sistema Nacional de
Contralorias de Servicios como arquitectura organizacional competente, capaz
de facilitar y coordinar el proceso permanente de mejoramiento organizacional
en las instituciones publicas comprendidas en sus ambitos de cobertura.

Lograr una pronta definiciobn y coordinacion politica para continuar con el
proceso de descentralizacion territorial, via transferencia de competencias.
Contar con mayores recursos técnicos y humanos que posibiliten mas y
Optimos trabajos de investigacion, reforzando la orientacion técnica dirigida a la
mejora sustancial de los disefios organizacionales de la institucionalidad
publica para una mejor y mas expedita toma de decisiones. Tendientes al
cumplimiento oportuno de los objetivos organizacionales, la eficacia y eficiencia
de la gestion publica y la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

» Unidad de Comunicacion (UCOM)

Mantener una comunicacion fluida y cercana con los despachos, asi como con
la Direccion Ejecutiva, para la toma de decisiones dentro de la Unidad.
Continuar posicionando los lineamientos de comunicacion en la institucién; asi
como, toda medida alternativa para mantener una imagen positiva del
Ministerio.

Hacer que la Unidad de Comunicacion crezca con recurso humano para dar un
mayor abordaje a la demanda que tiene la Unidad en las diferentes disciplinas
que desarrolla cada producto.
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VIl- Anexos

Anexo 7.1: Informe de gestion presupuestaria afio 2021

Link de acceso al oficio: https://documentos.mideplan.go.cr/share /s/YEANfcPMRICWRNRVQym-5Q

Link de acceso al Informe:
https: //documentos.mideplan.go.cr /share /s /LDu_ AwLgRUaAS80sé6YZ2ow

Ubicados en https://sites.google.com/mideplan.go.cr /transparencia/planes-institucionales /planificacion-
programacion-presupuesto-y-seguimiento

Anexo 7.2: Clasificacion de los perfiles de plazas de Mideplan, segun UO y salario bruto

Cuadro 37 Clasificacion de los perfiles de plazas

Programa . Clasificacion Salario bruto mensual*
presupuestarlo
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1433 803,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 783 899,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1429 900,00
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1482 816,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1375 247,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1 446 698,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1488 249,50
857 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 476 699,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 768 222,50
860 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 531 571,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 787 618,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 409 572,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1269 245,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 736 788,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1468 929,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1363 077,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1633 000,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1543 538,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1325 851,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1 2073 072,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1791 251,00
856 MEDICO ASISTENTE GENERAL G-1 3895 747,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1564 894,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1314 772,00
857 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 2689 641,50
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1379 061,50
OFICIAL MAYOR Y DIRECTOR ADMINISTRATIVO
856 DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL 2402 877,00
Y POLITICA ECONOMIC
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857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1815 528,00
857 ESTADISTICO DE SERVICIO CIVIL 3 1535 431,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1511 808,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1807 910,50
856 MISCELANEO DE SERVICIO CIVIL 1 423 144,00
857 ESTADISTICO DE SERVICIO CIVIL 3 1602 623,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 974 709,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 1144 774,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1500 002,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1477 134,00
856 MISCELANEO DE SERVICIO CIVIL 1 483 384,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1730 201,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1770 027,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1474 174,50
856 ASESOR PROFESIONAL 785 015,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1404 186,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1630 042,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1451743,00
857 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3 662 243,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 879 603,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1339 340,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1266 482,00
859 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 343 050,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 730 255,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1589 287,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 657 562,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1420 170,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1441922,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1771123,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1511617,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1485 089,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1584 242,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1788 145,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1010 898,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 478 436,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1502 525,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1473 724,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1368 390,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1162 315,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1739 332,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1496 066,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 766 286,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1480 294,00
856 CONSULTOR LICENCIADO EXPERTO 1758 441,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1618 586,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 822 849,50
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856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1781521,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1424 467,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1408 306,50
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1519 822,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1857 168,00
856 CONSULTOR LICENCIADO EXPERTO 2105 337,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1675 502,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1686 554,50
856 MINISTRO 2479 365,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 1 339 955,00
856 ASESOR PROFESIONAL 947 400,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1832 414,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1491 370,00
856 ASESOR PROFESIONAL 738 714,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 539 893,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1616 064,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 1 304 300,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 449 009,80
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1273 027,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIOCIVIL1B 783 899,50
857 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 414 968,00
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1805 258,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1705 177,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1217 048,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1535 516,50
856 PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 1551 659,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1394 918,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1268 469,00
856 AUDITOR NIVEL 1 2963 527,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1714 191,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2 063 854,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 808 430,50
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1440 378,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1543 189,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1629 203,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1439 947,50
858 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2290871,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1503 024,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1714 582,00
859 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2183 025,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1226 359,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1863 698,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 2041 079,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1094 960,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 578 655,00
856 VICEMINISTRO 1904 437,00
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856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 3 2512 846,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1376 135,50
856 PROFESIONAL JEFE EN INFORMATICA 1B 2045904,00
856 ASESOR PROFESIONAL 1235 840,50
856 ASISTENTE ADMINISTRATIVO CONFIANZA 741 048,00
856 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 2 705 557,50
859 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 624 309,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1505 047,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1334 229,50
856 PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 1973 578,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2474 964,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1648 911,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1509 205,50
858 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 366 955,00
856 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 2 435178,00
856 PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 1531785,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1396 054,50
856 ASESOR PROFESIONAL 938 308,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1447 834,50
857 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 2917 685,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 966 808,50
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1077 295,50
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 476 705,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 478 162,00
856 PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 1132 955,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1643 938,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1794 272,50
860 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1715637,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1349 611,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1811819,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1278 081,50
856 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 2 516 726,00
856 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 394 188,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 428 692,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1600 756,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1453 267,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1784 293,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 1315 646,50
857 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 559 007,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 601 624,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 868 068,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1569 927,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1303 471,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1801 590,50
856 CONSULTOR LICENCIADO EXPERTO 1981 351,59
859 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 2480 063,00
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857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1802 865,50
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2104 911,50
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1392 904,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1-A 771 295,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1563 646,50
860 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 2817 481,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1410 230,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1465 381,00
857 DIRECTOR AREA DE ANALISIS DEL

DESARROLLO 3292 012,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 311 839,00
858 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1 1796 635,50
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 456 128,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 391 731,00
857 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1 1689 607,00
856 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 306 148,00
856 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3 678 685,00
859 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1423 434,00
856 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 330 000,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1B 795 736,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1582 107,50
856 ASISTENTE TECNICO CONFIANZA 519 050,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1772 639,50
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 870 099,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1393 405,50
858 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 1 354 576,00
858 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 2397 993,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1196 810,00
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1527 528,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1185 798,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1847 189,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1503 024,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 2288 517,00
856 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 2 485 386,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1253 130,00
858 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1509 843,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1540 117,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1542 907,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1169 887,00
856 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 1549 437,50
857 PROFESIONAL DE SERVICIOCIVIL1B 1226 146,00
856 PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2 1879 274,50
860 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2 1342 048,00
857 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 A 703 176,00

TOTAL 284 232 777,39

Fuente: OGEREH, 31 diciembre 2021.
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Anexo 7.3 Informacion del Area de Inversiones

7.3.1 Oficios elaborados por AINV/UIP

Tabla 5 Oficios elaborados por Unidad de Inversiones Publicas

| Trimestre: Algunos oficios elaborados para el Despacho son: Oficio PRE-2021-00031 (MIDEPLAN-DM-OF-0077-2021,
Endeudamiento RECOPE (MIDEPLAN-DM-OF-0071-2021), Estudio pre-inversién (MIDEPLAN-DM-OF-00220-2021), Oficio
N°AL-22363-OFI|-0144-2021 (MIDEPLAN-DM-OF-0222-2021), Oficio PE-0596-2021 (MIDEPLAN-DM-OF-0262-2020),
Proyecto de Ley del SNIP (MIDEPLAN-DM-OF-0264-2021), Disposicion 4.5, 4.6, y 4.7 (MIDEPLAN-DM-OF-0282-2021),
Consulta Decreto Ejecutivo del Sistema Nacional de Inversién Publica (MIDEPLAN-DM-OF-0284-2021), Disposicion 4.8
(MIDEPLAN-DM-OF-0311-2021). También los siguientes: Informe de Seguimiento del IV Trimestre del Plan de Trabajo
Anual Institucional (PTAI) 2020 (MIDEPLAN-AINV-OF-004-2021), Reprogramacion del Plan de Trabajo Anual Institucional
(PTAI) 2021 (MIDEPLAN-AINV-OF-029-2021), el Informe Anual de Control Interno (PAM) junto con el Informe Anual del
SEVRI 2020 (MIDEPLAN-AINV-OF-012-2021) y el Plan de Trabajo Anual Institucional (PTAI) 2022 (MIDEPLAN-AINV-OF-
076-2021), entre otros.

Il Trimestre: Algunos oficios elaborados para el Despacho son: Proyecto Bono proteger MTSS-DMT-OF-349-2021
(MIDEPLAN-DM-0OF-0352-2021). Ademas: Informe de avance de la disposicion 4.9 (MIDEPLAN-DM-OF-0410-2021),
Respuesta MOPT DM-2021-1290 (MIDEPLAN-DM-OF-0476-2021), “Auditoria Tren Eléctrico del GAM- INCOFER”
(MIDEPLAN-DM-OF-0489-2021), Fortalecimiento de capacidades para la incorporacién de la reduccion del RRD
(MIDEPLAN-DM-0490-2021, Autorizacién lineas de crédito RECOPE (MIDEPLAN-DM-OF-0515-2021), Informe de avance
de la disposicién 4.5 y 4.6 d (MIDEPLAN-DM-OF-0552-2020), Respuesta APD-05-086-2021 (MIDEPLAN-DM-OF-0567-
2021) y Respuesta DH-810-2021 (MIDEPLAN-DM-OF-0568-2021). Ademas, los siguientes: Plan de Trabajo Anual (PTA)
2022 (MIDEPLAN-AINV-OF-076-2021), Informe de Seguimiento | Trimestre del Plan de Trabajo Anual (PTA) 2021
(MIDEPLAN-AINV-OF-096-2021), Plan de compras - Area de Inversiones (MIDEPLAN-AINV-OF-112-2021), entre otros.

Il Trimestre: Algunos oficios elaborados para el Despacho son: Asamblea Legislativa (MIDEPLAN-DM-OF-0645-2021),
Disposicion 4.8 CGR (MIDEPLAN-DM-OF-0691-2021), Municipalidad de Cafas (MIDEPLAN-DM-OF-0754-2021),
Disposicion 4.4 CGR (MIDEPLAN-DM-OF-0759-2021), Disposiciones 4.5, 4.6 y 4.7 CGR (MIDEPLAN-DM-OF-0767-2021),
CGR-Tren Eléctrico del GAM (MIDEPLAN-DM-OF-0820-2021), IFAM Solicitud de capacitacion (MIDEPLAN-DM-OF-0822-
2021), CCSS-Aprobacién final de inicio de tramites para obtener créditos publicos con el fin de financiar parte de los costos
de las fases de inversidén y operacién (mantenimiento)" (MIDEPLAN-DM-OF-0838-2021), Ministerio de la Presidencia
(MIDEPLAN-DM-OF-0849-2021) y Municipalidad de Bagaces (MIDEPLAN-DM-OF-0884-2021), ademas: Informe de
Seguimiento a Recomendaciones de Auditoria Interna | Cuatrimestre 2021 (MIDEPLAN-AINV-127). Informe de
Seguimiento Il Trimestre del Plan de Trabajo Anual 2021 (MIDEPLAN-AINV-131). Actualizacién semestral de Control
Interno y SEVRI (MIDEPLAN-AINV-135). Indicadores de Ciencia y Tecnologia e Innovacion 2021 MIDEPLAN-AINV-140,
entre otros.

IV Trimestre: Algunos oficios elaborados para el Despacho son: SENARA PAACUME (MIDEPLAN-DM-OF-0945-2021,
MIDEPLAN-DM-OF-11108-2021), CGR (MIDEPLAN-DM-OF-0971-2021, MIDEPLAN-DM-OF-0978-2021, MIDEPLAN-DM-
OF-1020-2021), MTSS (MIDEPLAN-DM-OF-1009-2021), Diputado Luis Antonio Aiza (MIDEPLAN-DM-OF-1072-2021).
Ademas: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-019-2022 sobre Informe Anual de Seguimiento al SCI y al SEVRI 2021, oficio
MIDEPLAN-AINV-OF-189-2021 sobre la version final por parte de equipo técnico del procedimiento "Aprobacion final de
inicio de tramites para obtener endeudamiento publico para uno o varios proyectos de inversion publica (AFITEPPIP)",
oficio MIDEPLAN-AINV-OF-193-2021 sobre el Seguimiento Il Trimestre del Plan de Trabajo Anual 2021 del Area de
Inversiones, oficio MIDEPLAN-AINV-OF-219-2021 en referencia al proceso de respuesta a la Autoevaluacion de Control
Interno 202, solicitudes de la Auditoria Interna (como por ejemplo: Aceptacién de Recomendaciones del Informe Preliminar
“Al-013-2021 Unidad de Inversiones Publicas de MIDEPLAN y encuesta sobre el informe presentado), envio de versién
final por parte de equipo técnico del procedimiento "Aprobacion final de inicio de trdmites para obtener endeudamiento
publico para uno o varios proyectos de inversion publica (AFITEPPIP), entre otros.

Fuente: AINV. UIP.MMM. 20-01-2022.
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7.3.2 Auditoria
Oficios referentes a distintas instancias para atender las solicitudes realizadas:

| Trimestre 2021: sobre el PIAAG (MIDEPLAN-AINV-OF-078-2021), OGEREH
(MIDEPLAN-AINV-OF-010-2021), el Procedimiento de Inscripcion de un proyecto
nuevo en el Banco de Proyectos de Inversion Publica-BPIP (MIDEPLAN-AINV-OF-
075-2021), oficio a todas las rectorias y otras instituciones sobre la programacién de
informacion para el ejercicio presupuestario 2022, BPIP, Gasto de Capital, vinculacion
con la MAPP y otros (MIDEPLAN-AINV-OF-037-2021), entre otros.

Il Trimestre 2021: Procedimiento de Inscripcion de un proyecto nuevo en el
BPIP (MIDEPLAN-AINV-OF-076-2021), Consulta Bono Proteger (MIDEPLAN-AINV-
OF-077-2021), Cumplimiento Disposicion 4.4 (MIDEPLAN-AINV-OF-078-2021),
Consulta (del MIDEPLAN-AINV-OF-079-2021 al MIDEPLAN-AINV-OF-083-2021),
Respuesta 04953 (DFOE-IFR-0144) (MIDEPLAN-AINV-OF-084-2021), Disposicion
4.4  (MIDEPLAN-AINV-OF-085-2021), CoST (MIDEPLAN-AINV-OF-086-2021),
Incorporacion de conceptos sobre Procedimientos (MIDEPLAN-AINV-OF-087-2021),
Agradecimiento a la Consulta (del MIDEPLAN-AINV-OF-088-2021 al MIDEPLAN-
AINV-OF-095-2021), Disposicion 4.9 (MIDEPLAN-AINV-OF-097-2021), DM-2021-
1290 (MIDEPLAN-AINV-OF-098-2021), Expediente 22.470 "Ley SNIP" (MIDEPLAN-
AINV-OF-099-2021), Decreto Ejecutivo SNIP (MIDEPLAN-AINV-OF-100-2021),
MIDEPLAN-APRE-ORCH-0041-2021(MIDEPLAN-AINV-OF-101-2021), Consulta
Disposiciones (MIDEPLAN-AINV-OF-102-2021), DIE-EX-07-2021-502 (97)
(MIDEPLAN-AINV-OF-103-2021 y MIDEPLAN-AINV-OF-104-2021), Programa de
capacitacion (MIDEPLAN-AINV-OF-105-2021), MS-AI-227-2021 (MIDEPLAN-AINV-
OF-107-2021 y MIDEPLAN-AINV-OF-108-2021), ICAP REF/071 (MIDEPLAN-AINV-
OF-109-2021), Contraloria de Servicios (MIDEPLAN-AINV-OF-110-2021), Comunidad
de Practica sobre Articulacion Publico-Privada (MIDEPLAN-AINV-OF-111-2021),
Despacho sobre los compromisos del Area de Inversiones 2020 ( MIDEPLAN-AINV-OF-
113-2020), MINAE (MIDEPLAN-AINV-OF-114-2021), Expediente 21.010 (MIDEPLAN-AINV-
OF-115-2021), Procedimiento de Actualizacién de la informacién de un PIP en el BPIP
(MIDEPLAN-AINV-OF-116-2021), CoST (MIDEPLAN-AINV-OF-117-2021), Decreto
Ejecutivo H-015-modificacion presupuestaria 02-2021 (MIDEPLAN-DM-PP858-OF-
005-2021), entre otros.

Il Trimestre 2021: Lineamiento para la elaboracibn de Metodologias
Sectoriales en el marco del Sistema Nacional de Inversiobn Publica (SNIP) para
diferentes instituciones: MIDEPLAN-AINV-168 al MIDEPLAN-AINV-180. Consulta
sobre guias para diferentes instituciones: MIDEPLAN-AINV-118 al MIDEPLAN-AINV-
124. Consulta sobre la Guia de Cierre: MIDEPLAN-AINV-148 al MIDEPLAN-AINV-
154. Sobre DM-2021-1331 (MIDEPLAN-AINV-125). Disposiciones (MIDEPLAN-AINV-
126, MIDEPLAN-AINV-132, MIDEPLAN-AINV-139, MIDEPLAN-AINV-144). AyA
(MIDEPLAN-AINV-128, MIDEPLAN-AINV-129, MIDEPLAN-AINV-130, MIDEPLAN-
AINV-136, MIDEPLAN-AINV-141), entre algunos.

IV Trimestre 2021: Solicitud sobre el proyecto 002876: MIDEPLAN-AINV-OF-
194-2021, Propuesta MTSS: MIDEPLAN-AINV-OF-195-2021, Consulta Modernizacién
del Estado: MIDEPLAN-AINV-OF-196-2021, Disposiciones CGR: MIDEPLAN-AINV-
OF-197-2021, Respuesta AyA: MIDEPLAN-AINV-OF-198-2021, Guia Perfil:
MIDEPLAN-AINV-OF-199-2021, Respuesta PAACUME: MIDEPLAN-AINV-OF-200-
2021, Respuesta SPS: MIDEPLAN-AINV-OF-221-2021, Respuesta CNC: MIDEPLAN-
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AINV-OF-225-2021, Ampliacion de Plazo del Control Interno y SEVRI: MIDEPLAN-AINV-OF-
223-2021, Respuesta SENARA: MIDEPLAN-AINV-OF-224-2021, entre  algunos.
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7.3.3 Asesorias y consultas
Oficios relacionados a certificaciones y otros

MIDEPLAN-AINV-UIP-0114-2021 para JUDESUR, MIDEPLAN-AINV-UIP-0115-2021
para MTSS, MIDEPLAN-AINV-UIP-0119-2021 para INAMU, MIDEPLAN-AINV-UIP-
0128-2021 para Municipalidad de Limon, MIDEPLAN-AINV-UIP-0135-2021 para
PIMA, MIDEPLAN-AINV-UIP-0138-2021 para ICT, MIDEPLAN-AINV-UIP-016 para
INCOPESCA, MIDEPLAN-AINV-UIP-017 para CONAPE, MIDEPLAN-AINV-UIP-018
para JPS, MIDEPLAN-AINV-UIP-019 para INAMU, MIDEPLAN-AINV-UIP-020 para
RECOPE, MIDEPLAN-AINV-UIP-021 para INVU, MIDEPLAN-AINV-UIP-022 para
JPS, MIDEPLAN-AINV-UIP-023 para MTSS, MIDEPLAN-AINV-UIP-024 para
INFOCOOP, MIDEPLAN-AINV-UIP-025 para INA, MIDEPLAN-AINV-UIP-026 para
SENARA, MIDEPLAN-AINV-UIP-027 para INCOPESCA, MIDEPLAN-AINV-UIP-028
para INVU, MIDEPLAN-AINV-UIP-029 para CUC, MIDEPLAN-AINV-UIP-030 para
JAPDEVA, MIDEPLAN-AINV-UIP-031 para INCOFER, MIDEPLAN-AINV-UIP-032
para IMAS, MIDEPLAN-AINV-UIP-033 para AyA, MIDEPLAN-AINV-UIP-034 para
ICODER, MIDEPLAN-AINV-UIP-035 para BOMBEROS, MIDEPLAN-AINV-UIP-036
para BOMBEROS y MIDEPLAN-AINV-UIP-037 para CNP, Certificaciones del
(MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-042-2021 al 049; 052, 053 y 056), Matina DA-WCS-292-
2021 (MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-050-2021), Limon AML- 1165-2021 (MIDEPLAN-
AINV-UIP-OF-051-2021), Talamanca AMT.E-0238-2021 (MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-
054-2021), CUNLIMON AMT.E-0238-2021 (MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-055-2021),
Siquirres DA-369-2021, (MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-057-2021), CNC-ST-0222-2021
(MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-058-2021), INAMU-PE-0355-2021 (MIDEPLAN-AINV-UIP-
OF-059-2021).

Otros oficios elaborados son: Del MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-116-2021 al MIDEPLAN-
AINV-UIP-OF-140-2021 los cuales corresponden a respuestas o solicitudes a las
siguientes instancias: MCJ, SINABI, Gestién del Desempefio, MEP, MAC, RECOPE,
IDPUGS, Municipalidad e Limoén, ICODER, SENARA, Registro Nacional, ICD, ICT,
INAMU, Respuesta a INCOPESCA: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-066, Respuesta a
CONAPE: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-074, Respuesta a JPS: MIDEPLAN-AINV-UIP-
OF-079, Respuesta a INAMU: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-082, Respuesta a RECOPE:
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-083, Respuesta al INVU: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-086,
Respuesta a JPS: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-087, Respuesta al MTSS: MIDEPLAN-
AINV-UIP-OF-088, Respuesta al INFOCOOP: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-089,
Respuesta al INA: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-095, Respuesta al SENARA:
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-098, Respuesta a INCOPESCA: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-
099, Respuesta al INVU: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-100, Respuesta al CUC:
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-101, Respuesta a JAPDEVA: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-
103, Respuesta al INCOFER: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-104, Respuesta al INCOFER:
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-105, Respuesta al AyA: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-110,
Respuesta a ICODER: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-111, Respuesta a BOMBEROS:
MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-112, Respuesta a BOMBEROS: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-
112 y Respuesta al CNP: MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-113, OGEREH-Vacaciones
(MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-038-2021), INCOPESCA-PE-323-2021 (MIDEPLAN-AINV-
UIP-OF-039-2021), GG-155-21 (MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-040-2021), PEL-360-2021
(MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-041-2021), entre otros.

156



	Página en blanco



