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1 PRESENTACION

Coordinador del Consejo de Desarrollo de la Region
de Heredia - Harry Bonilla

Los ocho objetivos de desarrolio del Milenio, que abarcan desde la reduccién a la mitad de la po-
breza extrema hasta la detencién de la propagacion del VIH/SIDA y la consecucion de la ense-
fianza primaria universal para el afio 201 5, constituyen un plan convenido por todas las naciones
del mundo y todas las instituciones de desarrollo mas importantes a nivel mundial. Los objetivos
han galvanizado esfuerzos sin precedentes para ayudar a los mas pobres del mundo.

Estos ocho objetivos de desarrollo de| Milenio, fueron tomados por el Consejo Regional de
Heredia con un gran compromiso de diversos actores sociales que se han involucrado de lleno en
este proceso. Esto nos han llevado iniciar un proceso de concertacion, de creacién de metas e in-
dicadores que antes no existian tanto a nivel regional como nacional; se dio inicio a una recupe-
racion de funciones y procesos regionales con los que no contdbamos, por haber carecido Here-
dia de un Consejo Regional de Desarrollo en el pasado, no obstante contar con una Ley que de-
clara a la Provincia de Heredia como una region. Después de una década sin estrategias de plani-
ficacion regional, el proceso de regionalizacién iniciado por esta administracién se ha visto revi-
talizado con este trabajo. Se fortalecié el Consejo Regional de Desarrollo de Heredia, que serz el
ente articulador de recursos y seguimiento propuesto en los ODM Regional y se inicio un acer-
camiento con los gobiernos locales, que son de suma importancia para poder llegar a alcanzar las
metas propuestas.

Hace ya cinco afios que entramos en el nuevo milenio, tenemos en nuestras manos la posibilidad
de transmitir a nuestros hijos un legado mas esperanzador, que el que haya heredado la genera-
cion anterior En los proximos diez afios podemos reducir la pobreza en un 5% en Heredia Centro
y un 25% en Sarapiqui, uno de los cantones mas pobres de nuestra Provincia, mejorar el ambien-
te, reducir los vertidos contaminantes en los cauces naturales, potabilizar el agua de consumo
humano, dar mantenimiento a las 4reas protegidas y la aplicacion de mecanismos econémicos a la
gestion ambiental, impulsar planes de residuos sélidos en la regién, reducir la muerte infantil y
materna, fortalecer programas de control Y propagacion de enfermedades (dengue, malaria, tu-
berculosis), el control y la propagacion del VIH/SIDA identificando los grupos mas vulnerables,
velar por la integridad de la mujer brindandole los derechos que le corresponden, impulsar una
reforma educativa que comprenda modelos curriculares que brinden una oferta vinculada a pro-
cesos productivos y opciones laborales diversas y promover ¢l empleo.

Podemos fortalecer las instituciones regionales haciéndolas mas agiles, mas modernas y funcio-
nales, resolviendo los problemas que aquejan a las comunidades, ayudando a los gobiernos loca-
les a alcanzar sus nobles objetivos. Si actuamos con audacia y juntos podremos hacer que en
nuestra regidn, los ciudadanos sean mas prosperos, estén mas seguros y tengan mejores oportuni-
dades y posibilidades de gozar de los derechos fundamentales que ofrece un pais libre como 1o es
Costa Rica. En nuestro pais existen las condiciones para que hagamos esto posible y si todas las
instituciones unimos esfuerzos, io podemos realizar. Hoy se presenta respetuosamente este in-
forme y esperando que el futuro Plan de Desarrollo Regional incorpore los Objetivos del Milenio
para alcanzar su realizacidn.



El informe consta de seis sesiones, en la primera se presenta una caracterizacion general de la
provincia de Heredia, en la segunda una descripcion general del proceso metodoldgico ODM de
la Regi6n Heredia, en la tercera sesién la descripcion de cémo se elabord la programacién regio-
nal y las acciones prioritarias de cada ODM, en la cuarta se brindan los insumos para elaborar
una estrategia de seguimiento y evaluacion de ODM, la quinta sesién contempla las lecciones
aprendidas y la sexta las conclusiones Y recomendaciones al proceso y en el Gltimo apartado se
presentan los anexos.

L. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION HEREDIA!

La Region Heredia tiene una extensién de 2657 km2, (5 % del territorio nacional) y se localiza en
la parte Noreste de Costa Rica, enire las coordenadas 9° 58'y 10° 47" latitud Norte; 83°43'y 84°
10" longitud oeste. Limita al norte con Nicaragua, al sur con la Provincia de San José, al este con
la Provincia de Limon y al oeste con la Provincia de Alajuela. Su territorio comprende parte im-
portante de las cuencas de los rios Sarapiqui, Sucio y Virilla, y presenta altitudes en ia Cordillera
Volcanica Central cercanas a los 3.000 metros (Volean Barva). Mas hacia el norte su morfologia
varia adquiriendo caracteristicas mas planas, con una presencia importante de las Llanuras de San
Carlos, y con una altura promedio de 800 msnm.

Su clima es templado y con temperaturas que varian entre los 10 y 27 grados centigrados y pre-
cipitaciones que oscilan entre los 2400 mm y los 7500 mm anuales

La Regidn esta conformada por diez cantones: Barva, Belén, Flores, Heredia, Santa Barbara, San-
to Domingo, San Isidro, San Rafael, San Pablo, y Sarapiqui. El 80.5% del territorio de la region
Heredia lo ocupa ¢l cantén de Sarapiqui. '

El territorio de la regién ubicado en la Cordillera Volcanica Central, tiene una enorme riqueza
natural, principalmente en lo que respecta al recurso hidrico (agua superficial y subterrinea),
esencial para las zonas de recarga de los principales acuiferos de Barva que permiten en gran me-
dida e} abastecimiento de agua potable de la Gran Area Metropolitana del pais.

Segiin cifras del Censo de Poblacién 2000, la poblacion de la Region Heredia representa ef 9.3 %

del total del pais y ocupa el 5.2% de la extensién total del pais, con dnicamente 2657,0 km2 sien-
do la segunda regién més pequefia del pais. La densidad poblacional de 133.5 habitantes por ki-
lometro cuadrado, densidad superior a cada una de las regiones periféricas y 80% mayor que el
promedio nacional, que es de 74,6 habitantes por kilémetro cuadrado. En términos absolutos ¥y
respecto a la densidad, las cifras correspondientes, a la Regién Heredia, solo son superados por
las Regiones San José, Alajuela y Cartago.

La Region Heredia se caracteriza por contar con una poblacidn tipicamente urbana especialmente
en los cantores correspondientes a la Meseta Central, donde para el afio 2000 era del 68,2% y
31,8% en 4reas rurales

Caracteristicas socioeconémicas

' Apartado elaborado por la Secretaria de MIDEPL.AN- Heredia
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Salud, al afio 2002, la tasa de mortalidad general por mil habitantes, fue de 3,3, presenta un pro-

medio menor a la nacional. Entre las principales causas de mortalidad general que se presenta en
la Region de Heredia se encuentran:

+ Elinfarto agudo de! miocardio.

* La enfermedad isquémica crénica de] corazon

+ Tumor maligno del estdmago

+ Otras enfermedades pulmonares obstructivas crénicas

Segtin datos del Ministerio de Salud del afio 2002 la tasa de mortalidad infantil en la fue de 9,3
defunciones por cada mil nacidos vivos, valor inferior al promedio nacional que alcanzé un 10.1,

En un analisis que el Ministerio de Salud llevé a cabo en las 4reas de salud de la region, se identi-
ficaron cinco problemas de salud publica comunes:

* Inadecuado manejo de los desechos solidos

+ Agua no apta para consumo humano

« Aumento de la violencia intrafamiliar

+ Lainadecuada disposici6n de excretas

» Las intoxicaciones por plaguicidas, problema relevante en la region por ocupar el tercer lugar
a nivel nacional '

De acuerdo con los resultados oficiales que aporta el Censo de Poblacién del 2000, Ia tasa de al-
fabetismo regional es 96.8%, 1.6% mas elevada que la nacional (95.2%).

La Regién Heredia en términos de indicadores de repitencia para el [ y 1! ciclos durante el curso
lectivo del 2002, muestra un porcentaje ligeramente menor (6.9%) al indicador nacional que fue
del 7,1%. Para el afio 2004 la desercién en secundaria fue de un 8.1%% y la repitencia de un
10.25%, ligeramente inferior que las tasas nacionales,

En relacién a las actividades econémicas hay que destacar que la industria y los servicios,
ocupan un lugar cada vez mas importante. La caida de los precios del café que data de 1950, da
paso a un escenarto donde la industria se promueve como el sector mas dinamizado, obligando a
urbanizar el suelo y se evidencia un crecimiento dindmico de las actividades productivas
especialmente en el cantén Belén, donde existe una concentracion de industrias dedicadas a la
produccién para la exportacién, entre ellas INTEL, PIPASA, CONDUCEN y FIRESTONE,
cntre otras.

Los esfuerzos del sector agropecuario en Ja Region Heredia, se orientan a la promocion de activi-
dades de mas competitividad y de generacion de nuevas alternativas productivas que generen un
mayor valor agregado, promoviendo encadenamientos tanto hacia atrds (con empresas relaciona-
das), como hacia delante (progresion en la cadena de valor). Las actividades productivas que mas
destacan en la Regién Heredia son los cultivos de café, ganaderia de leche y engorde, tomate,
palmito, raices y tubérculos, chile, papa, lechuga, banano, platano, la acuacultura, la produccién
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de fresa en la parte de la region ha tenido un aumento importante; asi como la produccion de flo-
res para la exportacién bajo el sistema de invernadero.

Cobertura Institucional y Organizacién Regional

Las entidades del sector publico en la Region Heredia presentan diferencias importantes en rela-
¢idn a la cobertura territorial, situacion que afecta la programacion y la coordinacién institucional
en la Region. Esta dispersion de las acciones imposibilita la realizacion de las actividades del Es-
tado y de las Direcciones institucionales, para la atencién adecuada de las necesidades sefialadas
por la poblacién. Lo anterior genera, problemas de canalizacién y ejecucion de proyectos de inte-
1és regional, con lo cual se pierde la capacidad de integracion regional y la negociacion en las
instancias nacionales. De las 35 Instituciones existentes, 21 tienen presencia en la Region Here-
dia, pero solamente 16 tienen el rango de Direccién. Un 31% no tienen ninguna presencia en la
Region, brindan su servicio desde las sedes centrales ubicadas en San José.

Se debe destacar que no hay una cobertura geografica homogénea en relacion a todo el territorio
regional, destacando la situacién del cantén Sarapiqui, donde hay 8 instituciones que dependen de
las Direcciones Regionales ubicadas en la Regién Huetar Norte; esta diferencia de esquemas de
regionalizacion dificulta la labor de coordinacién institucional e inciden negativamente en la in-
tegracién regional,

Régimen Municipal

En la Region de Heredia existen 10 Municipalidades acorde a la distribucién geopolitica de la
regién, con caracteristicas muy heterogéneas de cémo gestionar el desarrollo local, dependiendo
en parte medida de la vision y liderazgo de los Alcaldes Municipales.

Como parte de la percepcién externa que tiene ia poblacién en general y las organizaciones de
base sobre la gestion municipal, sefialan que los problemas prioritarios son: la deficiente adminis-
tracién financiera, el mal estado la red vial cantonal, las deficiencias en el 4rea del ordenamiento
territorial y la escasez de servicios de higiene y ornato y la disposicién de los deshechos sélidos,
entre otros. Por otra parte, desde la perspectiva de las autoridades locales las principales limita-
ciones con las que cuentan son: la recaudacidn de impuestos, la falta de un ordenamiento del te-
rritorio y del desarroilo urbano lo que afecta entorno fisico y ambiental de la region, problemas
de contaminacion ambiental, incremento de problemas sociales y otros.

Participacion Comunal
El desarrolio de las comunidades en la Region de Heredia, ha estado siempre en manos de sus

propios habitantes; constituyéndose en el motor de dicho desarrollo por la motivacién de los ve-
cinos y los dirigentes. Dicha motivacién se manifiesta en los espacios y alternativas de organiza-



cién comunitaria. Las principales figuras organizativas son comités, juntas y asociaciones, cada
una de ellos con fines concretos y amparados con leyes y reglamentos especificos segun areas de
influencia, como educacién, salud, deporte, acueductos, juventud, género, religiosos, infraestruc-
tura, entre otros.

Con respecto a la integracion regional, una serie de organizaciones de caracter regional formadas
en las décadas pasadas como federaciones de organizaciones comunales, cooperativas, ambienta-
les, empresariales y otras; han venido reduciendo sus espacios a subregiones; lo que conlleva a
disminuir la capacidad de negociacion y de canalizacién de recursos para atender las necesidades
de Ia regién Heredia.

Por otro lado, el papel de entidades publicas relacionadas con Ia atencién de la organizacion, la
asistencia técnica y la capacitacion de la poblacién, como INF OCOOP, DINADECO e IFAM,
han disminuido sus funciones, generalmente Por razones o problemas fiscales que presenta el
Estado, como la disminucién de recursos institucionales y la poca capacidad de innovacién de las
mismas organizaciones de la Regidn para enfrentar 1a problematica.



INFORME PROCESO DE ELABORACION DE METAS
REGION HEREDIA, COSTA RICAZ

IIL DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO METODOLOGICO ODM DE LA RE-
GION HEREDIA

La metodologia realizada en la Regioén de Heredia, parte de entender las caracteristicas propias de
la regién en los procesos de planificacion, descentralizacion, identidad regional y dinamicas par-
ticulares de coordinacién interinstitucional, asi como de ia incipiente conformacion del Concejo
de Desarrollo Regional de Heredia (CODEREH). En este contexto se requeria desarrollar un tra-
bajo que permitiera generar coordinacion interinstitucional, articulacién de agendas instituciona-
les, credibilidad y legitimacion del CODEREH y resultados que aportaran valor para las propias
institucionales. Los momentos metodoldgicos del proceso se describe a continuacién:

I Momento: Sensibilizacién, informacién y andlisis de ODM

Este primer momento metodoldgico va maés alla de la realizacion del 1 taller. Inicia con la elabo-
racién de una estrategia de comunicacién con actores clave de la regién, lo cual permitié una
articulacion con el Programa CAMBIOS de la Universidad Nacional, que conocia las dingmicas
¥ procesos de la region, ademas de que contaba con una base de datos de actores sociales de la
provincia. Esta informacién fue actualizada con insumos aportados por la Secretaria de MIDE-
PLAN de Heredia. Uno de los resultados que generd este proceso de sensibilizacion fue que di-
ferentes actores empezaran a comprender el significado de los ODM ¥ su relevancia para la Re-
gion Heredia. Es oportuno anotar que si bien existe una Ley que establece dicha regién, la prac-
tica de enlaces regionales institucionales es incipiente y se mantiene una diferenciacién entre la
subregién metropolitana y la de Sarapiqui.

Parte de este primer momento, fue el apoyo al Comité Organizador del Proceso Regional de
Heredia en la organizacién del taller regional. El apoyo a este equipo se brindo tanto en aspec-
tos propiamente de disefio metodolégico previo al taller, como en cuanto al aporte de insumos
técnicos para el trabajo de comisiones especializadas y la elaboracion de la presentacién-informe

? Consultora: Vanessa Valerio Hernandez. Instituto Costarricense de Estudios Sociales (ICES)
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de metas regionales presentadas en el taller. Ademas, se brindg apoyo logistico (compra de mate-
riales, fotocopiado, transporte para la promocion del evento, equipo multimedia, otros) oportuno

Se realizaron una serie de reunjones para la preparacién del talier Y los materiales a emplear:

(i) En la primera reunion (05 de agosto) la Secretaria Ejecutiva de] CODEREH explica
los objetivos y propésito de la consultoria. Se acord¢ iniciar e] trabajo, aun antes de
firmar el contrato, para avanzar en el proceso de convocatoria del taller.

(i)  La segunda reunién se realiza (16 de setiembre) con la Secretaria Ejecutiva del CO-
DEREH para definir criterios y levantar una lista preliminar de representantes de sec-
tores y organizaciones a participar en el taller, asi como revisar el formato de invita-
cidn.

(ii))  Una tercera reunion se realiza (19 de setiembre) con el equipo coordinador para co-
nocer la primera propuesta metodoldgica y el listado preliminar de posibles invitados,
para su revision.

(iv}  Enla cuarta reunién (21 de setiembre) el equipo de MIDEPLAN presenté al CO-
DEREH los ODM, metas nacionales e indicadores de la regién. Con esta base se re-
comendo un trabajo en comisiones sectoriales para realimentar los indicadores y ela-
boracién de metas regionales, segin ODM.

(v)  Reuniones operativas de coordinacién con Comité Organizador para revision de listas
de participantes y logistica del evento durante el mes de setiembre y octubre.

(vi)  Participacién en reuniones de trabajo de subcomisiones; ambiente (29 setiembre) vy
pobreza (2 octubre). En estas reuniones se apoy6 con la facilitacién de la reunion,
aportes técnicos para elaboracién de metas y preparacion de minutas de la reunion.

(vil) Reunién del CODEREH (12 octubre, Casa Cultura Heredia): presentacion de pro-
puesta de metas regionales de cada sub comisién. Se participd, en la reunién coordi-
nada por Harry Bonilla (coordinador CODEREH), con aportes para realimentar el
trabajo de comisiones.

(viii) Elaboraci6n de la presentacién digital integrada de ODM-Heredia para el taller, incor-
porando todos los insumos que brindaron las diferentes subcomisiones (14, 15 y 16
octubre) por parte de la consultora y apoyo del Programa CAMBIOS.

(ix)  Reunién con Comité Coordinador (17 octubre) revisién de Ia presentacion digital in-
tegrada de ODM con propuestas de metas regionales, elaborada por consultora y Pro-
grama CAMBIOS. Esta se fotocopio para incluir en las carpetas de cada participante.

En el proceso de convocatoria se elabord una lista de de 126 invitados para e] I taller, alimen-
tada con la informacién proveniente de MIDEPLAN y de la BASE DE DATOS del Programa
CAMBIOS, de la Escuela de Planificacién y Promocion Social de ]a UNA. Este programa apoya
la sensibilizacion de actores a través de la comunicacién personal con alcaldes, comisiones espe-
cializadas (Comisién Interinstitucional de Micro Cuencas de Heredia), camaras empresariales y
otras, asi como en la promocién y entrega de invitaciones personales a los distintos grupos orga-
nizados, instituciones y municipalidades de la sub Tegion central de Heredia y de Sarapiqui.
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Como parte de la mecanica para garantizar la convocatoria, se reconfirma la asistencia mediante
llamadas telefénicas a los 126 enlistados, de los cuales confirman 106 y finalmente se logra una
asistencia efectiva de 80 personas, representativa de los distintos sectores sociales, instituciona-
les y geogréficos. Se presentd a la Secretaria de MIDEPLAN informacion sobre distintas ofertas
de locales y presupuestos de alimentacion para realizar el evento. F inalmente se seleccioné el

Centro de Convenciones de la Universidad Interamericana, por reunir condiciones de costos y
acceso.

Enel I taller se sensibiliza y se da a conocer a los participantes los ODM y las metas nacionales
y se identifican las metas regionales segin ODM, adaptadas a las caracteristicas y las necesida-
des de la regién Heredia. En el taller se define como estrategia para darle continuidad al trabajo
ODM, continuar trabajando en comisiones para llevar un producto més afinado | Foro de valida-
cion,

Producto: Metas regionales e insumos para elaborar las matrices de programacion.

II Momento: Trabajo de las diferentes comisiones

Durante el I taller se organizaron cinco comisiones, con un facilitador que era parte del Equipo
Coordinador. Al interior de cada comision se nombro un relator para la presentacién en plenario.
Cada uno de los grupos de trabajo conté con una computadora y equipo de multimedia para reali-
zar su tarea. Sin embargo el tiempo dedicado a esta tarea fue muy limitado, especialmente para
aquellos grupos en los que existe poco desarrollo e informacion socializada sectorialmente y
donde se propusieron muchas metas, como en el tema de ambiente (objetivo 7), donde no se
cuenta con metas ODM nacionales, o vivienda y empleo donde no se tienen metas regionales.

Los grupos que trabajaron con mayor informacién regional sistematizada a nivel de metas e indi-
cadores por parte de las instituciones que integran los sectores de planificacion administrativa,
como es la situacién con objetivos relacionados con salud y pobreza, avanzaron mas ficilmente
en la integracion de la matriz de trabajo

Posteriormente al primer taller, las mismas comisiones (5 comisiones: Pobreza, Empleo, Educa-
cion, Salud y Medio Ambiente), trabajaron en precisar la informacién sobre: brechas, causas,
indicadores, acciones estratégicas, responsables y obstaculos y en la identificacion de acciones
vinculadas a las agendas institucionales, POAS y planes de desarrollo local para el cumplimiento
de las metas regionales planteadas.

Se realizaron una serie de reuniones para apoyar el trabajo de las comisiones:

(i) La consultora y la Secretaria de MIDEPLAN con apoyo del programa CAMBIOS in-
corpora la informacioén de las diferentes comisiones en las nuevas matrices enviadas
por MIDEPLAN ( equipo técnico coordinador), para que éstas las revisaran Y precisa-
ran informacién principalmente sobre indicadores, brechas y responsables.

(iiy  En la primera reunion (03 de noviembre) se trabaja con la Comisién de Salud, confir-
mando la informacién incorporada en la matriz y precisando informacion faltante.
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()  La segunda reunién se realiza (04 de noviembre) con la Comision de Educacion, para
revisar matriz, incorporar nuevos temas Yy precisar informacién que se requeria com-
pletar.

(iv)  En la tercera reunion ( 7 de noviembre) se trabaja con la Comisién de Ambiente para
revisar la informacion incorpora en la matriz nueva, trabajar en nuevos indicadores y
precisar otra informacién que requeria investigacion.

(v)  La cuarta reunién (8 y 9 de noviembre) se realiza con la comision que trabaja el tema
de pobreza, para revisar informacién, precisar indicadores y definir algunas acciones
estratégicas faltantes.

(vi)  La quinta reuni6n se realiza (14 de noviembre) con la comisién que trabaja el tema de
empleo, para revisar la informacién mcorporada y definir metas, acciones e indicado-
TeS en temas que alin no habian sido trabajados.

Producto: Matrices de programacion regional.

I Momento: Foro de Validacion

La propuesta metodoldgica del Foro se elabord y revisé en varias sesiones de trabajo con el
Comité Organizador, en éstas se aportaron observaciones y modificaciones al programa de traba-
jo y se definié una metodologia que permitiera a los participantes la comprension de los resulta-
dos obtenidos, apertura de espacios de participacién y alcance de los objetivos del taller. Para elio
la consultora y la Comisién realizaron las siguientes reuniones:

(1) La primera ( 01 de noviembre ) para analizar la propuesta metodologia del II talier,
revisar el cronograma de tareas propuesto por la consultora y asignar responsabilida-
des.

(i)  Reuniones durante el mes de noviembre para informar sobre los avances del trabajo de
comisiones y finiquitar detalles para el Foro de Validacion.

Por otra parte, el Programa CAMBIOS apoya en el envié de las invitaciones y la Secretaria de
MIDEPLAN confirma la asistencia de los participantes. Se invitan 120 personas y asisten 60 re-
presentantes de municipios, instituciones, cAmaras Yy organizaciones socjales.

En el Foro se pretendio validar la propuesta de metas regionales adaptadas a las caracteristicas y
las necesidades de la region Heredia, en el marco de los objetivos del milenio, identificar las ac-
ciones estratégicas prioritarias segiin ODM para la regién y definir una estrategia propia para la
Regién Heredia para el seguimiento ¥ puesta en ejecucion del proceso de ODM.

Producto: Insumos para la formulacién de la estrategia ODM de la Region Heredia.
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IV. PROGRAMACION REGIONAL PARA LOS OBJETIVOS (SISTEMATIZACION
DE RESULTADOS DEL 1y Il TALLER)

Los programas de trabajo propuesto (Anexo No.1) se cumplieron a cabalidad. Se logré que los
participantes conocieran los ODM y las respectivas metas nactonales; discutieran y realizaran
observaciones a Ia propuesta de metas regionales ODM, su adecuaci6n y validacién a las carac-
teristicas e indicadores, socioeconémicos y ambientales de Ja region; ademds de la identificacion

colectiva de acciones estratégicas, responsables y plazo para alcanzar las metas regionales plan-
teadas.

Cabe sefialar que la dinamica de involucramiento de los diferentes actores institucionales y de Ia
sociedad civil de Ia regién Heredia, va mas all4 de cumplir con la definicion de metas regionales
en relacién a las metas nacionales de Jos ODM. Es decir, se definieron metas especificas relacio-

nificado especial; estas metas responden a procesos en marcha que involucran a diversas institu-
ciones y actores. Otro tema relevante ¢n esta regidn es la focalizacion de Ia pobreza en el con-
glomerado urbano de Guarar{ de Heredia®, y en el cant6n de Sarapiqui.

Otro elemento a mencionar es el proceso incipiente en Heredia en cuanto a la estructuracion
formal dentro de estrategias de regionalizacion y descentralizacién, lo cual también incide en las
condiciones en que se encuentran Jos procesos de articulacién sectorial e intersectoriales. En
consecuencia, existen dificultades para obtener una informacién sectorial articulada, indicadores
regionales precisos y su respectiva elaboracién y cumplimiento de metas. En algunos casos, co-
mo en la generacién de empleo, educacién informal, vivienda, infraestructura, turismo, adminis-
tracion hidrica, esta informacion no ést4 atin disponible por cantones o estructurada regionalmen-
te por parte de las instituciones competentes.

La programacién regional para los objetivos de desarrollo del milenio -COmMo se menciond- ha
sido construida en diferentes fases, esto ha permitido definir y concretar metas desde una pers-
pectiva temporal, precisar indicadores, definir acciones estratégicas y entidades responsables, asi
como validar las matrices de programacion de cada ODM, en cada una de las cuales se detallo
informaci6n sobre brechas, causas, metas, indicadores, responsables y obstéaculos, otros (Anexo

N°3).

En el foro de validacién los participantes definieron acciones prioritarias para los temas que con-
figuran los ODM, realizaron aportes, observaciones o sugerencias en varios sentidos (Anexo
No. 4):
(i) observaciones que requieren un mayor analisis regional, para concertar propuestas
viables y pertinentes al proceso de adecuacion de ODM a nivel de ia region;

(i)  otros aportes que requieren ser incorporados a la dindmica de planificacién regio-
nal, como resultado de una mayor discusion con diferentes actores sociales;

® El estudio sobre Segregacidn Residencial en la GAM, del Informe Estado de la Nacién No. 10 (2004:125-149),
ubica al agrupamiento de Guarari como uno de los mayores concentrados de pobreza del drea centrai del pais.



12

(iii)  observaciones particulares a las metas regionales ODM concertadas en las comisiones
de trabajo, que demandan nuevos espacios de reflexién y toma de decisiones que
deben ser retomados por CODEREH.

De manera sintética, las acciones prioritarias planteadas en el foro de validacién de los ODM y
metas regionales, mediante los paneles, son:

Areas Acciones prioritarias

* Generar mayor impacto en comunidades en situacion de pobreza extrema, me-
diante la focalizacién de programas en comunidades prioritarias (Guarari y

Pobreza y Sarapiqui), sin desatender otras comunidades.

empleo * Desarrollar un plan interinstitucional de atencién integral que garantice la
articulacion y la coordinacién de los recursos disponibles, con fundamento en
una conceptualizacion de la pobreza como producto social.

¢ Establecer una estrategia de participacién activa que fortalezca la organiza-
cién social, garantice procesos de auditoria ciudadana y de rendicién de cuen-
tas en cada uno de los programas.

* Realizar un censo que brinde datos reales para el desarrollo de politicas Yy pro-
gramas regionales (agropecuario, industrial, comercio y servicios, empleo,
propiedad); promover una bolsa de empleo.

¢ Crear el Sector Agropecuario para que fortalezca las actividades productivas
de la region, brinde oportunidades de conjugar recursos (fideicomisos) y
atienda las demandas del sector.

* Fortalecer los procesos de descentralizacién y desconcentracién de institucio-
nes, asi como las necesidades de generacion de nuevos procesos politicos con
mayor participacion de la sociedad civil y de las autoridades locales.

* Aumentar presupuestos destinados a la actualizacion profesional de los do-

centes, becas para estudiantes y mejoramiento de infraestructura.
Educacién | o  Impulso de una reforma educativa que comprenda modelos curriculares que
y equidad brinden una oferta vinculada a procesos productivos y opciones laborales di-
de género versas, actualizada y diversificada (inglés, computacion, desarrollo empresa-
rial, etc.), con enfoque de equidad de género (como una accién transversal),
que fortalece capacidades de participacion ciudadana desde las condiciones lo-
cales y regionales, los derechos y responsabilidades ambientales, la educacién
sexual (prevencién de enfermedades y embarazos tempranos), la inseguridad
ciudadana y el enfrentamiento de la violencia. Esto pasa por una evaluacién
critica de la situacion de las pruebas nacionales.

* Fortalecer la calidad de la atencién integral de nifios, madres y adolescentes,

Salud ampliando programas de vacunacion, validacion de estrategias de educacion
sexual y paternidad responsable (disminucién de embarazos en adolescentes).

* Fortalecer programas de control Y propagacion de enfermedades (VIH/SIDA,
malaria, tuberculosis, dengue) identificando grupos mas vulnerables, refor-
zando tratamientos supervisados, protocolos de atencion, cobertura de embara-
zadas con pruebas de sida y VIH.
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[ * Estrategia integrada de contro] Y prevencién del dengue, involucrando institu-
ciones y organizaciones comunales,

* El tema del agua potable y la proteccién de los acuiferos es béasico por las
caracteristicas de la regién, esto implica desarroliar politicas y programas
integrados que aborden la relacién entre la administracion del recurso, el or-

Ambiente denamiento del territorio y el control de Ja contaminacién de aguas, asi como
el mantenimiento de las areas protegidas y la aplicacién de mecanismos eco-
nomicos de gestion ambiental (pago de servicios ambientales). Otras metas re-
lacionadas con impulsar planes de gestion de residuos solidos en la region.

* Mejorar el sistema de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, reduc-
cion del uso de letrinas y POZ0s negros.

* La puesta en ejecucion y seguimicnio de los Planes de Ordenamiento Territo-
rial en la regién.

* Desarrollar una mejor coordinacién interinstitucional y apoyar el fortaleci-
miento de las competencias municipales en gesti6n ambiental y ordenamiento
territorial,

V. INSUMOS PARA ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVA-
LUACION

Ellogro de los ODM adecuados a la Regién Heredia, requiere de un proceso de seguimiento y de
esclarecimiento de los compromisos requeridos para valorar procesos y resuitados, tanto de par-
te de las instituciones, como de organizaciones locales y especialmente, de mayores esfuerzos
para involucrar a las autoridades municipales en una planificacién y gestion del desarrollo local y
regional, de manera articulada y con presencia formal. EI avance en el tiempo de objetivos y me-
tas propuestas tienen como sustento indicadores cualitativos y cuantitativos elaborados para cada
una de las areas que comprenden los objetivo (pobreza, educacién, salud, ambiente, equidad de
género, asociatividad para el desarrollo), pero adecuados a la especificidades y prioridades regio-
nales (la proteccién de acuiferos en Heredia, por ejemplo) a partir de lo cual es necesario elaborar
una estrategia de evaluacién sistematica de procesos y de resultados (incluyendo un avance en
relacion al impacto en los procesos de gestion local y desarrollo comunitario), como medio para
la rendicién de cuentas®.  Los insumos provenientes de los participantes del proceso se han
agrupado de la siguiente manera:

» Fortalecimiento de procesos regionales

* Recuperacion de funciones y procesos regionales: en Heredia no ha habido Consejo de De-
sarrollo Regional, no obstante se cuenta con la una Ley que requiere actualizarse. Al cabo de
mas de una década sin estrategias de planificacion regional, el proceso de regionalizacion se
revitaliza hace un afio.

* Rendir cuentas supone el desarrolle de nuevas practicas de compromisos y reglas de convivencia social, una
nueva cultura que va mas all4 del cumplimiento de disposiciones administrativas 0 juridicas sobre derechos, deberes
0 acciones punitivas. Rendir cuentas requiere también del fortatecimiento de una participacién activa y medios opor-
tunos de informacion a los ciudadanos, donde la educacidn cumple un papel fundamental. Véase: Varios autores
(2005) Desafios de la Democracia: una propuesta para Costa Rica. Costa Rica: PNUD-FLACSO
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* Fortalecimiento de CODEREHE como instancia de articulacién de recursos Y seguimiento.
La elaboracién y ejecucion del plan de desarrollo regional requiere integrar instancias locales
y cantonales, involucrar a los gobiernos y autoridades locales (alcaldes) en los procesos de
desarrollo regional. Revisar las implicaciones de una ley de descentralizacion para integrar a
los gobiernos locales, con fundamento en la normativa constitucional.

* El seguimiento de objetivos regionales ODM permite fortalecer los procesos de planificacién
regional, si éstos logran mantener una vinculacién precisa dentro del Plan Nacional de Desa-
rrollo. Por otra parte, también el seguimiento implica introducir en los planes anuales opera-
tivos de las instituciones (2006-2007) compromisos de ajuste con las propuestas elaboradas
en el marco de ODM, contemplando presupuestos para su alcance. Fs necesario llevar las
acciones propuestas en el marco de los ODM al seno del CODEREHE, para hacerlas vincu-
lantes, mediante acuerdos especificos.

* Es oportuno aprovechar los programas de la cooperacion internacional u otras para articular
los procesos regionales.

» Clarificacién de responsabilidades y mecanismos de rendicién de cuentas’

* Dar seguimiento a los avances de los indicadores y rendir cuentas. Llevar el seguimiento de
acciones al seno del CODEREHE, para hacerlas vinculantes, mediante acuerdos precisos.

* Todo lo anterior requiere clarificar competencias y funciones de las distintas instancias invo-
lucradas: CODEREHE, Secretaria Ejecutiva de MIDEPLAN, Municipios, para acompaiiar la
elaboracion del plan de accién interinstitucional, focalizar prioridades y enlazar recursos.
También, es necesario armonizar los programas institucionales a nivel regional y los progra-
mas que emergen coyunturalmente. Desarrollar mecanismo de amarre entre el njvel central y
nivel regional de las instituciones: con base en el plan regional y el compromisos de jerarcas.

* Buscar mecanismos para garantizar intervenciones integradas de caracter interinstitucional.
Como por ejemplo una comisién interinstitucional o mesa regional de seguimiento de proce-
80s, con presencia de gobiernos locales, oenegés y organizaciones diversas de la sociedad
civil que le den seguimiento a este proceso.

» Fortalecer dindmicas de participacién: desarroflar espacios de encuentro y armoni-
zar sistemas de informacion

’ Rendir cuentas supone el desarrollo de nuevas practicas de compromisos y reglas de convivencia social, una
nueva cultura que va mas allé del cumplimiento de disposiciones administrativas o juridicas sobre derechos, deberes
0 acciones punitivas. Rendir cuentas requiere también del fortalecimiento de una participacion activa y medios opor-
tunos de informacién a los ciudadanos, donde la educacién cumple un papel fundamental. Véase: Varios autores
(2005) Desafios de la Democracia: una propuesta para Costa Rica. Costa Rica: PNUD-FLACSO
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Disefio estrategias de participacion ciudadana. Generar discusiones cantonales (foros ¥ otros
medios) para llevar y conocer posiciones, fortalecer la discusién ¥ concertar acuerdos. Des-
arrollar modelos de organizacién, de encuentro y reflexién, de planificacién y evaluacion,
replicar buenas précticas,

Desarrollar procesos reales que motiven la participacién de las comunidades, desde el esta-
blecimiento de prioridades (no imposiciones): diagnéstico v planes. Que aporten a que la ciu-
dadania valore ¢} servicio, reconozca cual es Ia oferta institucional.

Armonizar los sistemas de informacion de la region (INEC, SIPO, otros). Asegurar espacios
de difusién de informacién como medio para fortalecer la participacién ciudadana en el cum-
plimiento de las metas regionales. Crear un boletin como instrumento de evaluacién e infor-
macion, que permite también la rendicion cuentas y divulgar avances de POAS y ODM. Ela-
borar un informe de resultados del proceso ODM-2005 que liegue a todos y contenga la lista
de participantes. Seguimiento para bajar el FORO ODM a los cantones: la definicién de me-
tas y su seguimiento convertirla en actividad permanente

Exigir la participacion en la regién de instituciones que tienen la obligacién de hacerlo: todos
tenemos que rendir. Reconocer cuales son los socios institucionales para llevar adelante cada
una de las acciones, para ampliar la oferta a nivel ciudadano dentro de un proceso integrador
(socios estratégicos: cdmaras, asociaciones comunales, ete. ).

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROCESO

Las lecciones aprendidas en este proceso estan relacionadas con diferentes aspectos: organizacién
interna, promocién, participacion de actores, comprensién de los procesos de descentralizacion,
planificacion y desarrollo regional y local, entre otros. Algunos de ellos en forma puntual son:

La organizacion de este tipo de eventos requiere un tiempo prudencial de organizacion y mo-
tivacién para la participacién de los distintos actores sociales. En consecuencia, los resultados
alcanzados en el corto plazo no se pueden sobredimensionar, sino que €stos deben ubicarse en
una perspectiva de proceso, donde la adecuacién de los objetivos de ODM a la regién es un
punto de partida. De esta manera el proceso de organizacion requiere de etapas de informa-
cién, aclaracion, sensibilizacion, definicion (de qué) y compromiso de diferentes actores,

La dindmica interna de la region (Consejo Regional consolidado, identidad de region, coor-
dinacion interinstitucional, descentralizacién y otros) define en gran medida la apropiacién
(de qué) y los resultados de las iniciativas que se desarrollen.

El compromiso, las formas de involucrarse y relacionarse de la Secretaria Regional de Mi-
DEPLAN imprimen un sello a las dindmicas, ritmos e interacciones, lo cual incide en los re-
sultados de los procesos regionales.

Este tipo de procesos genera expectativas en las gentes, demanda una descentralizacion real,
asi como una verdaderamente planificacién y programacion de los recursos en las esferas re-
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gionales y locales, donde las diferentes instituciones del Estado, gobiernos municipales y so-
ciedad se sienten a negociar y articular esfuerzos.

Aun cuando la practica de mecanismos de concertacién para la planificacion ¥ la gesti6n local
y regional es inexistente o incipiente (foros, mesas de concertacion, redes permanentes inter-
institucionales, elaboracién de presupuestos participativos), existe-motivacion, necesidad y
demanda para mantener y ampliar los procesos participativos y abiertos de dialogo, inter-
cambio de informacién, esclarecimiento de posiciones, negociacion y toma de decisiones co-
lectivas.

Se requiere motivar, informar e identificar beneficios propios para que los funcionarios de las
instituciones publicas participen y asuman compromisos con el proceso. También, es nece-
sario definir estrategias de informacion Y promocion para motivar a los diferentes actores, pa-

ra asegurar las condiciones logisticas requeridas (sociedad civil) y lograr involucrarlos.

La informacién concreta, actualizada Y pertinente es clave en el proceso de construccién y
adecuacion regional de ODM. Es fundamental contar previamente con datos regionales para
facilitar la definicion de metas ¢ indicadores regionales, pues de otra manera se retarda la in-
tegracién de aportes y el contar con una visién compartida, socializada sobre la situacion re-
gional, sus tendencias de desarrollo. Es decir, la falta de un balance diagnoéstico regional con
informacion fidedigna incide en los procesos de elaboracitn de metas, objetivos e indicadores
para la regién o subregiones.

En eventos con limitado presupuesto es importante idear formas asociativas y alternativas pa-
ra canalizar y potenciar la disponibilidad de recursos economicos, humanos e infraestructura.
Por ejemplo, buscar alianzas con universidades o entidades (IMAS, Radios locales, munici-
pios, otros) que apoyen este tipo de eventos, esto implica disponer de holgura en el tiempo
para Ja negociacion fructifera.

Los procesos tienen sus fines y un ambito de cobertura que establece ciertos Hmites. De esta
manera, en la formulacién de ODM hay temas que no fueron contemplados como: juventud,
adulto mayor, discapacidad, infraestructura, migracién, violencia intrafamiliar, farmacode-
pendencia y otros. Por otra parte, temas con diagndsticos nacionales como vivienda no apor-
taron metas regionales, y, en el tema de sostenibilidad ambiental, no obstante disponerse de
amplios diagnésticos nacionales Y una normativa de vanguardia (recurso hidrico, cambio cli-
matico, suelos y territorios, servicios ambientales) no se aportaron metas nacionales.

Para facilitar los procesos regionales (como adecuacion de objetivos ODM) se requieren
compromisos de parte del consultor que van mucho més alla de los términos de referencia,
para poder cumplir con los productos morales pactados y con la motivacion de los sujetos in-
volucrados para obtener logros. Es importante tener claro que la funcién de consultoria tiene
limites temporales y ambitos de cobertura delimitados.
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VIi. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Aspectos administrativos de la consultoria

Asegurar un presupuesto de consultoria y de ejecucion de tareas adecuados a las demandas y
requerimientos del proceso. Si los recursos son limitados, en futuras actividades es oportuno
contar con presupuesto adecuado, y estrategias de asociatividad, que garanticen procesos
idéneos de promocién y sensibilizacion del evento, en tiempo adecuado, para asegurar una
efectiva participacién y una mayor motivacion y claridad sobre las tareas a realizar.

Se requiere establecer términos de referencia claros a los consultores, que sefialen con preci-
sion los resultados esperados, acordes con lo presupuestado para honorarios y con las res-
ponsabilidades de los equipos institucionales de trabajo que acompafian el proceso. Con esto
se evita que durante el proceso —que es corto- de la contratacién surjan o se soliciten nuevos
aspectos, tareas y productos que no estaban contemplados en los alcances del contrato.

Contenido

Necesidad de fortalecer los Consejos Regionales como instancias centrales en la planificacion
y desarrollo regional, donde éstas tengan las competencias requeridas para gestionar y nego-
ciar con los diferentes actores. La integracion de autoridades municipales, como representan-
tes para articular la gestion del desarrollo local con las dindmicas regionales es una demanda -
constante, ademds de que existe normativa legal para garantizarlo.

CODEREH debe establecer mecanismos efectivos para articular (para el proceso OSDM y
otro) proyectos y condiciones de proceso que integren las iniciativas institucionales con las
municipalidades, cémaras empresariales y organizaciones diversas de las comunidades.

Se requiere monitorear el avance de cumplimiento de los indicadores por parte de las institu-
ciones o comisiones responsables, ¢ informar a CODEREH el estado de alcance, para tomar
medidas correctivas en la marcha.

Seguimiento al proceso

MIDEPLAN (oficinas centrales) puede definir una estrategia de fortalecimiento a las Secre-
tarias regionales, que les permitan contar con las competencias y legitimacion requeridas para
el seguimiento y evaluacién de los procesos de planificacién regional; también, para articular
las capacidades instaladas en el nive| de las instituciones que funcionan en la region o que
tienen experiencias de descentralizacion y desconcentracién mas avanzadas, asi como impul-
sar el andlisis de la situacion en relacién con aquellas més rezagadas en esta materia,

El CODEREH, con apoyo de MIDEPLAN, debe definir los mecanismos para elaborar el Plan
Regional de la provincia de Heredia, retomando los insumos del proceso ODM y un balance
de situacion actual (diagnostico) y tendencias de desarrollo que adn no se tiene. También es
oportuno establecer medios y procesos para viabilizar las metas regionales, teniendo en cuen-
ta las condiciones de recursos institucionales Y una estrategia para la rendicién de cuentas.
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* CODEREH puede ubicar alianzas estratégicas con las distintas universidades que tienen pre-
sencia en la region, para apoyarse metodologicamente en requerimientos para el seguimiento
y evaluacion del proceso generado en esta fase de ODM, en la planificacién regional y en los
procesos de negociacién y concertacion,



19

ANEXOS

ANEXO No. 1. Programas y guias metodologicas de los talleres

ANEXO No. 2. Listas de participantes en el Iy I Taller
ANEXO No. 3. Matrices de programacion de metas regionales segiin ODM
ANEXO No. 4. Observaciones de participantes a programacién regional

ANEXO No.5. Cronogramas de trabajo del Iy I Taller

ANEXO No.6. Evaluacién de los talleres
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ANEXO No.1 Programas de los Talleres

Tema generador
Elaboracién de metas regionales de Heredia en el marco de los
Objetivos del Milenio(ODM) y las metas nacionales para el afio 2015

Organizado por: Consejo de Desarrollo de la Regién de Heredia,
Secretaria Ejecutiva de MIDEPLAN
Naciones Unidas (ONU)
Equipo coordinador (responsable) ODM-HEREDIA
1. Harry Bonilla, Coordinador CORES, MAG
2. Milagro Goméz, Comisién Social
3. Alvaro Arias, Area Infraestructura
4. Milagro Mufioz, MIDEPLAN
5. Cristina Linaje, UNESCO

Participantes: Representantes de Municipalidades, Aicaldes, Federacién de Municipalidades, Rectores de
las Universidades piblicas y privadas, Instituciones piblicas, Uniones Cantonales y Federaciones de De-
sarrollo Comunal, Cimaras empresariales ( comercio, industria, servicios, turismo); Centros Agricolas
Cantonales, ASADAS, Grupos Ambientalistas, Culturales, Fundaciones ( IMBIO; FUNDECOR,; Liga de
Mujeres), Comision Interinstitucional de Micro Cuencas de Heredia, Juntas de Salud, Asociaciones Feme-
ninas, ESPH, Federacién de Comités de Asentamientos Campesinos, otros

Financiado por: Programa de Naciones Unidad (PNUD),
Facilitado por: Vanessa Valerio
Apoyado por: Programa CAMBIOS, Escuela de Planificacién y Promocién Social, Universidad Nacional

Objetivos:
I. Presentar el contexto y los objetivos del milenio, los objetivos y metas nacionales.
2. Elaborar las metas regionales adaptadas a las caracteristicas y las necesidades de la regién Here-
dia, en el marco de los objetivos del milenio.
3. Identificar acciones de mediano y corto plazo e incorporarlas en las agendas institucionales,
POAS, planes de desarrollo local y regional para el cumplimiento de las metas regionales plan-
teadas,

Productos esperados:

1. Los participantes conocen y comparten los ODM y las metas nacionales

2. Metas regionales ODM adecuadas y validadas a las caracteristicas e indicadores, socioecon6mi-
cos y ambientales de la regién, mediante una consulta participativa.

3. El colectivo identifica acciones estratégicas que contribuye a alcanzar las metas regionales plan-
teadas en el marco de las metas nacionales y objetivos ODM,

4. Compromisos de los participantes para incorporar las metas regionales en las agendas y planes
institucionales.
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Hora Actividad

Responsable

§:30 Inscripeion de participantes
(cada persona recibe un nimero para su integracion en los
grupos de trabajo, con base en criterios)

Vanessa / apoyo

9:00 Apertura.

Dra. Teresita Escoto. Oficial
del Programa de Ciencias
Sociales y Humanas de
UNESCO

Master Harry Bonilla. Coor-
dinador del Consejo de Desa-
rrollo de la Region de Here-
dia

9:15 * Presentacion de los objetivos y la forma de trabajo.
* _Presentacion de los sectores presentes

Vanessa Valerio

9:30 * Exposicién de los Objetivos del Milenijo, objetivos y me-
tas nacionales y propuesta preliminar de metas regionales

Equipo  Téenico  MIDE-
PLAN. Karol Barboza.
Presidente del CDRH.

10:45  REFRIGERIO

11:00 e  Espacio de Preguntas

Antonieta Camacho. Progra-
ma CAMBIOS- UNA

11:30  »  Organizacién de 5 grupos de trabajo: grupos mixtos
* __ Expiicacién de la metodologia del trabajo grupal

Vanessa Valerio

11:45 _ Inicio del trabajo grupal

12:30 Almuerzo

1:30 Trabajo en grupos. Continuacion,

2:30  REFRIGERIO
El equipo facilitador integra una presentacion para la puesta en
comim en plenario con los resultados del trabajo en grupo.

2:45 Puesta en comin:
* Metas regionales en relacidn a los diferentes objetivos
ODM
Brechas regionales
Causas
Acciones estratégicas
Responsables y plazos

Vanessa

4:00 Conclusion: nuestro compromiso colectivo,
Palabras de cierre

Comisién ODM
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GUIA DE MESA DE TRABAJO

Los participantes cuentan con un documento con los siguientes materiales: a) los ODM, b) las metas na-
cionales y c) la propuesta de metas regionales, como insumos para la consulta y apoyo al trabajo grupal.

Instrucciones

1.

Cada grupo cuenta con un facilitador ¥ un asesor técnico para la conduccién del trabajo gru-

pal, ademas de equipo multimedia para facilitar el trabajo. Debe nombrar un relator para que

exponga los resultados grupales.

Los miembros de la Comisién ODM: se integran a las distintas mesas de trabajo con el fin de

apoyar, facilitar aclaraciones.

Revisar fa propuesta preliminar de metas regionales de acuerdo a las caracteristicas e indica-

dores regionales particulares, tomando en cuenta que existen dos subregiones con dindmicas ¥

condiciones propias: Heredia Metropolitana y Sarapiqui.

El grupo realiza observaciones y modificaciones a la propuesta de metas regionales,

Cada grupo identifica:

* Las metas regionales (considerar la propuesta del sector), considerando los indicadores y
las metas nacionales, para el 2008, 20012 y 2015.

¢ Las brechas y causas o dificultades que se pueden presentar para el cumplimiento de las
metas.

* Las acciones estratégicas que la regién debe realizar o fortalecer en el corto y mediano
plazo que contribuyan a alcanzar las metas ODM regionales.

* Los responsables, actores involucrados y plazos para el cumplimiento de las metas pro-
puestas.

La presentacién de los resultados al plenario debe contemplar:

® Metas propuestas y plazos. Indicadores

* Brechas (identificar al menos 5) y causas

* Acciones estratégicas (al menos 3)

* Responsables
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FORO DE VALIDACION REGION HEREDIA

Analisis de los Objetivos del Milenio (ODM)
Foro de Validaciéon de metas regionales para el afio 2015

Miércoles 16 de noviembre del 2005. 8:30 am.-3:00 p.m.
Lugar: Centro de Convenciones Cibeles, Heredia

Tema generador
Validacién de metas regionales de Heredia en el marco de Ios
Objetivos del Milenio(ODM) y las metas nacionales para el afio 2015

Organizado por: Consejo de Desarrollo de Ia Regidn de Heredia,
Secretaria Ejecutiva de MIDEPLAN
Naciones Unidas ( ONU)

Equipe coordinador (responsable) ODM-HEREDIA
1. Harry Bonilla, Coordinador CORES, MAG

Milagro Goméz, Comisién Social

Alvaro Arias, Area Infraestructura

Milagro Mufioz, MIDEPLAN

Cristina Linaje, UNESCO

hawN

Financiado por: Programa de Naciones Unidad (PNUD).
Facilitado por: Vanessa Valerio
Apoyado por: Programa CAMBIOS, Escuela de Planificacién y Promocién Social, Universidad Nacional

Objetivos:

4. Validar la propuesta de metas regionales adaptadas a las caracteristicas y las necesidades
de la region Heredia, en el marco de los objetivos del milenio.

5. Identificar las acciones estratégicas prioritarias segtiin QDM para la Regi6n Heredia.

6. Definir una estrategia para la Region Heredia para la puesta en ejecucion y el seguimiento
del proceso de ODM.




Productos esperados:
Metas regionales ODM adecuadas y validadas a las caracteristicas e indicadores, socioe-
conomicos y ambientales de la region, mediante una consulta participativa.

El colectivo identifica las acciones estratégicas prioritarias segin ODM a desarrollar en la

Regién de Heredia,
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Estrategia propia con identidad de regién para datle seguimiento a la propuesta de ODM

de Heredia.

Agenda

Hora

Actividad

Responsable

8:00

Inscripcion de participantes
(cada persona recibe un niimero para su integracién en los grupos de
trabajo, con base en criterios)

8:30

* Inavguracion del Foro

8:45

* Presentacion de los objetivos y la forma de trabajo.

Vanessa Valerio

* Presentacion integrada de los principales alcances de la propuesta
regional.

Coordinador  del
Consejo de Desa-
rrolio de la Region
de Heredia.

9:00

¢ Primer Panel: Presentacion de la propuesta de metas regionales, se-
gun ODM y su importancia en la planificacién regional: Pobreza,
Empleo, Educacién y Género.

* _Moderador de mesa:

10:30

REFRIGERIO

10:45

Espacio de preguntas
*  Identificaciéon de acciones prioritarias en relacién a los ODM de
Pobreza, Empleo, Educacién y Género.

11:45

*  Segundo Panel: Presentacién de la propuesta de metas regionales,
segin ODM y su importancia en la planificacién regional: Salud, Me-
dio Ambiente.

*  Moderadora de mesa: Antonieta Camacho

12:30

Almuerzo

I:15

Espacio de preguntas
¢ Identificacién de acciones prioritarias en relacién a los ODM de Sa-
lud y Medio Ambiente.

2:15

Definicién de la estrategia para la puesta en gjecucién y seguimiento del
proceso ODM en la region. (Liuvia de ideas).

Vanessa Valerio

3:00

Clausura: Coordinador del Consejo Regional

Comisién ODM
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Anexo No.2
Listado de participantes en los talleres
Foro de Analisis “Objetivos de Desarrollo del Milenio”- REGION HEREDIA

19 de octubre, 200§ Ceatro de Convenciones de la Universidad Interamericana
DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES PARA TRABAJO GRUPAL

N° de mesa

Institucion // Organizacion

Representante

Teléforo /iFax

Pastoral Social (Sampiqui)

Carlos Abarca Abarca

823-7608 // 766-6954

CCSS-Sarapiqui, Pian Vida Nueva

Dra, Thais Ching Zamora

Telefax 766-6733 // 373-1846

MAG-Sarapiqui, Plan Vidz Nueva Jorge Mario Araya Artavia 166-6174
| Migracidn, Plan Vida Nueva Nidia Martinez Ortjz Telefax 766-6292 //383-1696
MOPT, Plan Vida Nueva Carlos Jiménez 766-6198
IMAS-Sarapiqul, Plan Vida Nueva | Martha Cardoza Telefax 766-7060 # 379-5001
CAC de Barva Eduardo Zarate Esquivel 266-0094
CAC de San Isidro Juan Madrigal Chaves 268-5787

Conf. Agricultores Sarapiqui y
APAIS

Senén Quirés Quirds

764-3359 Fax 764-6989

El Roble // La Virgen

Ovidio Solérzano

761-1561

Alcalde, Munic. Heredia

Javier Carvajal Moiina y 2 regidores
mds

277-1400 Ext. 104

Alcalde, Munice. Sarapiqui

Pedro Rojas Guzmén

766-6216 // 389-6397 // 766-6005

Consejo Persona Joven

Josué Aguilar Aguilar

2534133 // 225-5401 Fax 283-9560

DINADECO

Alvaro Lopez Vega

Telefax 237-1949

Direccion Migracidn

Ana Ruth Méndez Chacdn

299-8106 // 391-2706 Fax 290-5869

Repidn Quinta de Heredia

Alvaro Arias

Pastoral Social Parroquia San Agus-

Pbro. Jests liménez Gonzdkz

Telefax 766-6284

MESA 1.A tin, Pto. Viejo (Sarapiqui)
{Pobreza: [JXN Ricardo Rodriguez Bonilla 766-6989 // 389-6142 Fax 766-6113
ODM 1 vy 8) | RS Ana Grace Femandez Vargas 260-9618 // 260-9617 // 3919789 Fax 261-
8235
GNP - o T T e Juam:Alexis-Jiméncz Cefdas~ .- | T €léfax 766-6304.//-836-6606 + . = 1 .
| CNP José Manuel Ortiz Messeguer 265-8261// 382-0609 Fax 265-8216

CAC de Santo Domingo

Jhon Vargas Azofeifs

268-4418

CAC de Puerto Viejo (Sarapiqui)

forge Quesada Montenegro

Telcfax 766-6757 // 766-6989

Asoc. Femenina Industrial Agrope-
cuaria del Asentamiento del Chirri-
6

Maritza Gonzalez

764-3359 Fax 764-6989

La Rambla Luz Marina Miranda 764-3607

Pablo Presbhere Jaqueline Araya 369-4820

Camare Turismo Sarapiqui Allen Gonzilez 766-60035

Camara Industrias y Comercio (D | Marisela Sinchez 237-2620

rectora Ejecutiva)

Cémara Industrias y Comercio Ana Cecilia Cordero 237-2620

CAC de Santa Barbara Marco Sénchez Fonseca Telefax 269-7013 // Fax 269-7013
CAC de San Rafael Oscar Carballo Villalobos 237-6997

RIODESA-Sector Comercio Salvador Saborio 766-6191

FMH (Presidente) Victor Alfaro Ulate 390-3617

Alcalde, Munic. Barva

Omar Enrique Trigueros Salas

237-1228 // 26(-3292

ICT Giovanni Solera Cordoba 299-5800 // ext. 295 Fax 231-0311
INCOPESCA Rolando Ramirez Villalobos Telefax 239-3883

INVU Francisco Mora Protti 222-6508

MAG Harry Bonilla Cordero Telefax 237-6997 /7 824-0660

Alcaldesa, Munic, Sn. Isidro

Elvia Villalobos Amuello

268-8104 /6325

UCA Sarapigqui Maria Elena Solis Ugalde 764-46-70
lunta de Salud, Area Barva Lourdes Montero Gomez 238-1197
Junta de Salud, Area Belén-Flores Eduardo Viguez Jiménez 265-5736
Junta de Salud, Area Heredia- Fernando Herndndez Valerip 237-7780
Cubujuqu!
Junta de Satud, Area Hercdia-Virilla | Arturo Hogilbe 382-2777
[| Junta de Salud, Area San Isidro Misael Ramirez Villalobos 268-0064
Junta de Salud, Area San Pabio Irene Arias Brenes 237-6847
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Institucidn // Organizacion _Representante Teléfono //Fax
{| Junta de Salud, AﬂSan Rafael Leonidas Campos Salas 260-6770
Junta de Salud, Area Santa Barbarg Carlos Araya 269-9480
Junta de Salud, Area Santo Domin- | Jose Fallas 2440221 /7 355-8811
| 0
MESA 2 lunta de Salud, Arca Horquetas, Rio Miguel liménez (enviard m repre- 764-4758
{Salud: ODM | Erio, Sarapiqui sentanie)
4,5y6) unta de Salud, Arca Puerto Viejo, | Carlos Alvarado Sénchez 310-4264
Sarapiqui
Junta de Salud, Hospital de Heredia | Antonio Camacho 260-8713 // 382-5213%
CNREE Milagro Gomez Araya 237-5523
Alcaldese, Munic, Sta. Barbara Karina Retana Moreira 269-9081
Alcalde, Munic. Flores Marvin Murillo Garro 265-710% / 5652
FMH (Director ) Gerardo Mata Araya 237-7562 / 390-2536
IAFA Adrign Castro Chaves Telefax 260-7668
ICODER Ronald Herrera Sandoval Telefax 237-9598 /7 350-9701
MINSA Marco Tulio Zumbado Ulate 237-6854 Fax 260-1237
| UCA de Heredia Javier Chactdn Navarro 3889731
UCA Barva Rafael Lopez Alfaro 368 -3214
MINSA-Sarapiqui, Plan Vida Nueva Emilic Araya Martinez Telefax 766-6106 // 3804154
Consejo Nac. Rehabilitacion, Plan Abby Fernandez Ramirez Telefax 460-1606 /7 392-3504
Vida Nueva
CIMH-MINSA Grettel Balmaceda 380-7674 // 239-0864
ESPH Nathalie Montiel Ulloa Telefax 260-0833
ESPH-Oficina Ambiental Luis Gémez 261-3868
| ESPH-Oficina Ambiental Vivian Solang 842-8214 // 261-3868
ASADA de Horquetas, Sarapiquf Salvador Barrantes Rojas 764-3449 // Fax 7644885
ASADA Puente Salas, Barva Marlen Murillo Sénchez 261-2569
ASADA de Varablanca José Herrera Montero 482-2333
ASADA de Concepcitm, St Isidro Victor Hugo Valerio 268-3891
AyA (San Pablo) Coordinador dej Ricardo Villalobos Rodriguez 260-9070 Fax 262-2862
acueducto
ASADA San José de |a Montafia Claudio Segura Sanchez 266-0483 Fax 266-0118
CIMH-SENARA Roberto Ramirez 3674822 // 257-9733
Agenda 21 (San Rafael) Femando Matamoros
| Com. Ambiental, Munic. Heredia Lilltana Gonzalez 237-1032
‘MESA 3 |2 Ambiental, Munic. Barva Roxana Chivez 266-0302
{Ambiente: Cgm. Ambiental, Munic. Sto. Do- Ing. Luis Diego Rubi Lorfa 244-4781
) | mingo
ODM7) | Ry w7 Luis Arias 269-9081
. ra
Com. Ambicntal, Munic. Sn. Rafael Yency Alfaro 237-0789
Com. Ambiental, Munic. Belén Gerardo Villalobos Acufia, coordi- [ 293-5944/ 13207 16 Ext. 112 /1352-5866
nador Unidad Gestién Amb,
Com. Ambiental, Munic. Flores Marielos Salas Barrantes 265-6382
Com. Asunto de Aguas, Munic. Sn, Arq. Pablo Camacho 237-0923 Ext. 105
Pablo
Com. Ambiental, Munic. Sn. isidro Aquiles Barrantes Soler 2685964 // 31984766
FUNDECOR ({Direct. Operaciones | Ing. Pedro Gonzéiez Chaverr( 766-6147 Fax 766-6203
Sarapiqui)
OET-Directora Administrativa Mariachen Lan 766-6565 Fax 766-6535
Alcalde, Munic. Sn, Rafael lorge isaac Herrera Paniagua 237-0789
Alcalde, Munic, Belén Victor M. Viguez Bolafios 293-5944 /1320116
Alcaldesa, Munic. Sn. Pablo Aracelly Salas Eduarte 2370923
ICE Marco A_ Alvarez Mejias 262-4647 Fax 260-6270)
IFAM Edmundo Abellan Villegas. 507-1000 Fax 507-1119
MINAE. Subregién Central Guillermo Jiménez Alfaro Telefax 261-2619
MINAE. Subregion Norie Luis Fernando Salas Sarqufs 764-5029 Fax 764-5032
MIVAH Maria Elena Castro Esquivel 202-7985 // 2210533 Fax 202-7082
SENARA José Luis Alfaro Molina 257-9733 Etx. 460 Fax 256-0024
RIODESA-Ciinica CCSS-Horquetas | Dr. torge Umatia Arroyo 764-4115
CCsS Luis Castaing Murillo 244-1223 Fax 244-1227
CNFL Elena Amuy liménez 835-6253 // 295-5000 // 295-5900 ext.5900 Fax
295-5909
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MESA 4
(Educacion
¥ Género:
ODM 2y 3)

N° de mesa Institucion // Organizacitn Representante Teléfono //Fax
CNE Xinia Guerrero Garita 210-2828 // 308-5738
MAG
UNA-Rector Mario Oliva Medina (asesor rector)

Universidad Interamericana-Rector

Master Ronald Alvarez Gonzdlez

261-4242 Fax 261-3212

Universidad Hispanoamericana-
Rector

Lic. Angel Marin Espinoza

261-6061 / 241-9090

MEP-Dircclora Regional

Virginia Jara Brenes

238-0596 // Fax 260-6000

Zona Expresion Barya Carlos Eugenio Arpuedas Moiina 237-9917
Asociacion Flores de Cultura(Flo- Milagros Barrantes 265-75-50
 res)
Casa de la Cullura de Belén Oscar Viliegas 239-46-56
Grupo de Baile Siripiguf Maria Eugenia Villalobos 764-4970
Alcaldesa, Munic. Sto. Domingo Ericka Linares Orozco 244-0117 // 24445865
UCA Flores Xinia Jara Nufiez 265-52-24
Federac. UCA Heredia Miguel Alfaro Pérez 260-76-68
Zona Expresidn Barva Carlos Eugenio Arguedas Molina 237-9917
Asociacién Flores de Cultora (Flo- | Milagros Barranfes 265475-50
res)
Casa de la Cultura de Belén Oscar Villepas 239-46-56
Grupo de Baile Siripiquf Maria Eugenia Villalobos 764-4970

INA Ana Lorena Solérzano Guevara 461-4002 // 451-3203 Fax 451-0435
INA Carmen Umanzor Vargas 766-6868 Fax 766-7100

INAMU Mairene Sdnchez 253-8066

MCID Ricarda Martinez Ramirez Telefax 261-4485 // 354-9310

PANI

Luis Bermidez Guillén

Telefax 238-3010 // §30-4901

CONICIT # MICIT Max Cerdas Lopez 224-4172 Fax 5514785
UCA Santo Domingo Victor Umada Sénchez 237-5533

UCA Santa Barbara Karolina Alfaro Hidalgo 269-66-30

UCA San Rafael Marcos Heméndcz 262-14-14

MEP-Sarapiqul, Plan Vida Nueva

Domingo Vargas Rodriguez

Telefax 766-6283

PANI, Plan Vida Nueva

Maria [sabel Arce Garcia

766-6126 // 301-3203 Fax 766-6920

Listado de Organizaciones de Taller de Validacién Metas Re

gionales Objetivos del Milenio, RE-

GION HEREDIA
16 de noviembre de 2005, Complejo CIBELES
Sector Institucién // Organiza- Representante Teléfono //Fax Correo electrinico
cidn ]
Junta de Salud, Area Bar- Lourdes Montero Gémez 238-1197 lou-c-1845@yahoo.com
va
Junta dc Salud, Area San Irene Arias Brenes 217-6847
Pablo
Junta de Salud, Area Santa | Carlos Araya 269-9480
Salud Barbara
Junta Salud Belén Flores Ligia Cerdas
Junta de Salud, Area Puer- | Carlos Alvarado Sanchez 310-4264
to Viejo, Sarapiqui
CCS8-Heredia-Virilla Gloria Saenz
Junta de Salud Cubujuqui | Juan Sanchéz 393-38-72
Junta Saiud, santo Domin- | Jjosé Luis Fallas Camacho
go
CCSS Direccién Regional | Lucia Alpizar 388-73-83 dralucy08@ccss.sa.cr
ASADA San José dé la Carlos Alvarcz 237-2416
Montafia
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Sector Institucién // Organiza- Representante Teléfono //Fax Correo electrénico
cion )
ASADA San José de Ia Oscar Espinoza Gonzalez 266-0483 Fax 266-
Montafia 0118
CIMH-MINSA Grettel Balmaceda 380-7674 1/ 239-0864 gadama(@racsa.co.cr
balmagre@gmail.com
CIMH-SENARA Roberto Ramirez 367-4822 4/ 257-9733
Com. Ambiental, Munic. Ing. Luis Diego Rubi Bolafios 244-478) gestionambientalstod-
Sto. Domingo go(@costarricense.cr
MfNSA-Sarapiqui, Plan Emilio Araya Martinez, Telefax 766-6106 //
Vida Nueva 380-4154
IMAS-Sarapiqui, Plan Martha Cardoza Telefax 766-7060 #/
Vida Nueva 379-5001
Alcalde, Munic. Heredia Javier Carvaja) Molina 277-1400 Ext. 104 7/ javva-
394-8554 jalM96@costarricense.cr

Munic. Sto. Domingo Luerecia Retana Gomez 244-0117 /7 837-0288 ofinsantodomin-

Municipales go@gmail.com

Alcaldesa, Munic. Sta,
Barbara

Karina Retana Moreira

269-9081

Munic. Flores

Marielos Sajas

Alcalde, Munic, Belén

Victor M. Viguez Bolafios

203-5944/ 1320/ 16

alcalde@be]en.go.cr

MEP-Directora Regional

Virginia Jara Brenes

238-0596 // Fax 260-
6009

viara@mep.go.cr

MEP Manuel Rodriguez Madrigal 355-7082
MEP Zulia Tellini duarte 260-2038 zulayt(@costarricence.cr
MEP Marfa del Carmen Garro Za- 238-0596
mora
Red Guarari MEP Angela Cascante Gutiérrez 396-48-89

Céamara Industrias y Co-
mercio (Directora Ejecuti-
va)

Marisela Sanchez

237-2620 // 293-179]

camicom(@racsa.co.cr

Cémara Tndustrias y Co-
mercio

Melba Ugalde

Carlos Abarca

Pastoral Social

Cémara Industrias y Co- Ana Cecilia Cordero 237-2620
mercio

La Rambla Luz Marina Miranda 764-3607
Pablo Presbere Jacqueline Araya 369-4820

Conf. Agricultores Sarapi-
| quiy APAIS

Senén Quirés Quirds

764-3359 Fax 764-
6989

uf

Conf. Agricultores Sarapi- | José Antonio Castro Hernan- 764-5000
qui dez

El Roble // La Virgen Ovidio Soldrzano 761-1561
Conf. Agricultores Sarapi- | Johanna Vepa Alfaro 764-3776

Conf. Agricultores Sarapi-
ui

Alberto Bravo

Ticari

Federico Ramirez

833-6799 // 764-1179

RIODESA-Sector Comer-
cio

Salvador Saborio

766-619]
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Sector Institucién #/ Organiza- Representante Teléfono //Fax Correo electrénico
cidn

CNREE Milagro Gémez Araya 237-5523 mgomezi@cnree.go.cr

ICE Marco A. Alvarez Mejias 262-4647 Fax 260- malvarezm@jce.po.cr
6270

IMAS Ana Grace Fernandez Vargas | 260-9618 // 260-9617 afernandez@imas.go cr
// 391-9789 Fax 261-
8235

IMAS Marianela Rojas Gémez 260-96-17 mrojas@imas.go.cr

IMAS Tatiana Chaves Chamorro 260-9617

IMAS Luis Mariano Alfaro Arias 260-9618 //  260- malfaro@imas.go.cr
9617, ext. 216

CNREE Hazel Pérez 460-1606

MTSS Evelyn Contreras 233-5003 // 221-0583

MAG Harry Bonilla Cordero Telefax 237-6997 4 harty bonilla@gmail.com
824-0660

SENARA José Luis Alfaro Molina

IDA Luis Emilio Vargas Vargas 764-35-50

MINAE. Subregién Cen-
tral

Guillermo Jiménez Alfaro

Telefax 261-2619

limenezal@eostarricense.cr

MINSA Marco Tulioc Zumbado Ulate 237-6854 Fax 260- zumbadoc@yahoo.com
1237

PANI Marta Villaplana 261-8424

MINSA Eteth Trejos 237-4457 dratiejos83@yahoo.com

CINICIT/MICIT Max Cerdas

MSP Reinaldo Gonzalez Cubero 262-9232 // 307-9890 reonzalez@msp.pgo.cr

MIVAH Yanci Quirds Gomez 202-7963 gyanci@mivah.go.cr

MOPT Alvaro Arias Ramirez 244-1100 aarias@mogt.go.cr

MIDEPLAN Maria del Milagro Mufioz 237-9554 milagro@mideplan.go.cr

MIDEPLAN Taniz Alfaro 237-9554 talfaro@midepian.go.cr

UNA Antonieta Camacho 277-3261 acamacho@una.ac.cr

UNA Andrea Marin 277-3261

UNA Alejandra Quiros 277-3261 aquiros(@una.ac.cr

UNA Luiza Goncalvez 261-82-96 lugonsa@una.ac.cr

Facilitadora Vanessa Valerio

vvalerio@una.ac.cr




Anexo No.3 Matrices de Programacién Regional

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA - POBREZA

OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema v El Hambre

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL No. 1.1: Registrar en el SIPO al menos el 80%
2012; con la participacién de las instituciones que utilizan la base de d

META REGIONAL No, 1.2: Al menos disminuir en un 5 %,

(Guarari) y un 25 % en Sarapiqui.

los hogares en situacién de pobreza extrema.
los hogares en situacién de pobreza basica.
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de la poblacion pobre de la regién, mediante la aplicacién de FIS al
atos SIPO.

para el afio 2015 la poblacién pobre y de extra pobreza de Heredia Centro

Heredia Cen-
tro (Guarari)
yen un25%
en Sarapiqui.

poblacién en condiciones de pobre-
za extrema en la Region tanto los
programas focalizados, como uni-
versales y de generacién de empleo.

Situacion Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores (% Acciones Responsables
Regionales de poblacién pobre y en extrema pobreza). Estratégicas
2008 2012 2015
- La tasa de pobreza regional es del |- Ausencia de cum- - 80% de la Del 2006 al 2012: IMAS, Instituciones que
22.19% y una tasa de desempleo dei { plimiento de la Regio- pobiacién - Registrar el 80% de ia poblacién | utilizan el sistema
5.4% en hombres y 8.5% en muje- |nalizacién de Heredia, pobre de la pobre de la Regién en el SIPO.
res. segun la Ley N° 7775 Region regis-
Concentracion de familias en con- | dei 21 mayo 1998 trada en el Asignar equipo técnico para el le-
diciones de pobreza, en el asenta- | Gaceta n® 97. SIPO. vantamiento de la informacion.
miento humano Guarari y la ubica-
cion de familias con las mayores ~Ausencia de un Plan -Gestionar recursos externos para
carencias en el Cantén de Sarapiqui. | Regulador. encuestadores.
-Reducir en | -Elaboracidn de un programa inte-
un 5% la po- | &ral de intervencién interinstitucio- | 1 AS, Gobierno Lo-
blacion en nai que focalice los recursos. cal y Poblacién Civil.
extrema po- ) . CNE, INA, CONICIT,
breza de - Continuar atendiendo a toda la CNREE




Obstaculos:
* LaRegion de Heredia posee un registro de la cantidad de pobres existentes, sustentado en el SIPQ del
cuenta con un registro regional acorde al decreto N°31768.

El' INEC trabaja con la Regionalizacién de 1985 y no con el decreto N° 31768,
® MIDEPLAN tiene en proceso la sistematizacion del Diagnéstico Regional de Heredia.

OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema y El Hambre

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50% los hogares en situacién de pobreza extrema.

META NACIONAL No. 2: Reducir a 16% los hogares en situacién de pobreza basica.
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IMAS, Heredia, actualizado al 2005, Pero no se

META REGIONAL No. 1.3: Al 2008 desalojar 1200 familias que se encuentran residiendo en tugurios en la cuenca de Guarari. De los
cuales se reubicaran 600 legalmente en Guarari y 600 familias fuera de Guarari en otros proyectos habitacionales.
Situacion Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores (% de poblacion Acciones Responsa-
Regionales obre y en extrema pobreza), Estratégicas bles
2008 2012 2015
Concentracion de familias en con- | -Débil politica migratoria - Reubicar 600 fa- Del 2006 al 2008: IMAS, Gobier-
diciones de pobreza, en el asenta- flexibie. milias en ¢l Proyec- - Elaboracién de un pro- nos Locales .y
miento humano Guarari, Y la ubi- 10 Guarari y 600 grama integral de interven- Poblacién Civil.
cacién de familias con mayores -Irrespeto a la Ley Forestal familias en otros cidn interinstitucional que | ONE. INA. CO-
carencias en el Cantén de Sarapiqui. | (dreas protegidas). Proyectos habita- focalice los recursos. NICI’T CI\;REE.
Inmigracién de familias indo- | cionales. MIGRACION
cumentadas de origen Nicara- MIVAH, CON’II—
gllense y de otras nacionalida- SION INTER-
des. INSTITUCIO-
Carencia de un Plan Regulador 11;32}1{1?/]3 OUA-
de Heredia y Sarapiqui. COTECASA

Obsticulos:
¢ Carencia de recursos econémicos v terrenos para la reubicacién de las familias,
¢ Lano actuacién de la Direccion de Migracién,

¢ Lainiciativa de reubicacién de familias no cuente con el respaldo suficiente de otras instituciones.




FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIQO
REGION HEREDIA - POBREZA
OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema y El Hambre.

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50% los hogares en situacién de pobreza extrema.
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16% los hogares en situacién de pobreza basica.
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META REGIONAL No. 1.4: Atencién integral interinstitucional a 133 familias (5%} en Guarari, y 1279 familias (25% ) en Sarapiqui,

en condiciones de pobreza y pobreza extrema.
META REGIONAL No. 1.5: Declarar al 2006 Sarapiqui como Cantén prioritario, en el Plan Vida Nueva,

Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores (% de poblacién Acciones Responsa-
Regionales pobre y en extrema pobreza) Estratégicas bles
2008 2012 2015
Familias que reciben beneficios en -Atencibn parcial o desarticula- -Atencién Inte- | Del 2006 al 2015: IMAS, Pobla-
forma desarticulada da por parte de las instituciones gral del 5% de | -Elaboracion de un programa { cign Civil ,
a las familias pobres de 1a re- familias de | integral de intervencién inter- Gobierno Lo-
gion. Guarari y al | institucional que focalice los cal
25% de familias | recursos en educacién, genera- IN A CONI-
-Exclusidn de las familias se- de Sarapiqui en | ¢ion de empleo y vivienda. CIT ’CNREE
g0n sus necesidades que le condicién  de MIV AH, C o

afecta,

pobreza y po-
breza extrema,

mision Interins-
titucional de

Guarari y RIO-
DESA,
Se declararon como prioritarios en | - Decreto de comunidades prio- | - Numero de pro- Del 2006 al 2008: Consejo So-
el Programa Vida Nueva, los dos ritarias por parte del Consejo gramas, proyectos cial de Go-
distritos con menos poblacién y alto | Social, ejecutados por -Modificaci6n al Decreto N° bierno.
grado de dispersion. Canton. 31768. COREDEHE-
- No atenci6n por parte del - Incremento de - Directriz del Consejo Social. REDIA Pasto-

Consejo Social para que se
declare a Sarapiqui como Can-
ton Prioritario.

recursos interins-
titucionales desti-
nados al Plan de
Gobiemno.

-Ampliacién de cobertura a
otros distritos prioti tarios,

una vez cubiertas las necesi-
dades de los distritos de Curefia
¥ Llanuras de Gaspar.

ral Social, RIQ-
DESA

Obsticulos:

¢ Descoordinacién interinstitucional.
® Esfuerzo interinstitucional a nivel de la Regién Heredia, menos familias tendran la oportunidad de superar la condicién de pobreza extrema que los afecta.




OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema y El Hambre

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%
META REGIONAL No.1.6: Reubicar al

los hogares en situacién de pobreza extrema.
los bogares en situacién de pobreza basica. .
menos 600 familias de Sarapiqui, ubicadas en Zonas de alto Riesgo.
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Situacién Actual o Bre- Causas Metas Regionales/ Indicadores () Acciones Responsa-
chas Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas bles
Se declararon como prioritarios | - Politica migratoria flexible. - Reubicar a 600 Del 2006 al 2012; Municipalidad
en el Programa Vida Nueva, los Irrespeto a la Ley Forestal familias de zonas - Definir una propuesta para Sarapiqui v Po-
dos distritos con menos poblacién (areas protegidas) y la propie- de alto riesgo en reubicar los 3 focos (Naran- | blacién civil.
y alto grade de dispersion; lo que | dad privada. Sarapiqui. jales, Nogal y Los Lirios), de RIODESA, MI-
imposibilité la reubicacion de las familias ubicadas en zonas de DEPLAN, CNE,
familias en riesgo de Sarapiqui. |- Inmigracién de familias indo- alto riesgo. IFAM . COTE-
cumentadas de origen Nicara- CASA.

giiense y de otras nacionalida-
des.
- Ausencia de un Plan Regula-
dor.

- Elaborar un Plan de Uso de
Suelos, vinculados al Plan
Reguiador del cantén de Sa-
rapiqui,

Obstiaculos:

* Imposibilidad de las instituciones de reubicar a las familias,

* Familias ilegales que residen en estos asentamientos.

OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL No.1.7: Registrar al menos el 80%

adultos mayor, niflos y nifias en riesgo, mujeres, poblacién migr

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

REGION HEREDIA - POBREZA
y El Hambre

los hogares en situacién de pobreza extrema.
los hogares en situacién de pobreza basica.

de las organizaciones existentes que trabajan con poblacién
ante y sectores campesinos, y fortalecer al menos un 25%

pobre con sectores con discapacidad,
de estas organizaciones.
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Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores (% de organiza- Acciones Responsables
Regionales ciones que se fortalecen). Estratégicas
2008 2012 2015
Desarticulacién de las instituciones | -Desconocimiento de las - Registrar el 80% de Del 2006 al 2008: CODEREH y CO-
y ONG que trabajan en la region organizaciones que laboran organizaciones que - Elaborar un diagnéstico TECASA.

con la poblacién mencionada como
vulnerable.

con la problemética e identi-
ficacion de los actores insti-
tucionales,

trabajan con pobla-
cién pobre, con sec-
tores con discapaci-
dad, adulto mayor,
nifios y nifias en
riesgo, mujeres, po-
blacién migrante y
sectores campesinos,
-Fortalecer el 25%
de las organizaciones
a través de la partici-
pacion efectiva y
protagénica.

de necesidades y 4reas
intervencién de las organi-
zaciones que trabajan con
poblacién pobre y discapa-
cidades.

- Fortalecer las capacida-
des de las organizaciones.

DINADECO, Org
Civiles, IMAS,
CNEREE, INA,
IDA,.

Obstaculos:

¢ Carencia de un registro de las organizaciones existentes.




OBJETIVO No. 1: Erradi

META NACIONAL No.

META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL No.

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA -POBREZA

car La Pobreza Extrema

y El Hambre

1: Reducir en un 50% los hogares en situacin de pobreza extrema.

los hogares en situacién de pobreza basica.
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1.8: Constituir el Sector Agropecuario en la regién, focalizando los recursos de reconversion productiva, principalmente en el can-

ton de Sarapiqui.
Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores (n° de proyectos Acciones Responsables |
Regionales y familias beneficiadas ) Estratégicas

2008

2012

2015

Desarticulacién de las instituciones
que deben integrar el Sector Agro-
pecuario.

No ejecucién de los recursos de
reconversion productiva de la re-
gién.

La no regionalizacién de las
instituciones que conforman
el sector agropecuario, se-
gun decreto.

La escasa inversién produc-
tiva en la regién y la desarti-
culacién organizativa.

Numero de reu-
niones como sec-
tor.

- Numero de pro-
yectos financia-
dos, a través del
sector agropecua-
rio.

- Numero de fa-
milias beneficia-
das.

-Constitucién del Sector
Agropecuario al 2006,

- Gestionar los recursos

de reconversién produc-
tiva, los cuales se desti-

naran prioritariamente al
canton de Sarapiqui.

MAG,SEPSA,CODER
EH, CNP, IDA, IMAS,
INA 'y COTECASA.

Obstaculos:

*  Imrespeto a la directriz de regionalizacion dei MIDEPLAN, al Decreto N° 31768,
* Falta de un Plan Estratégico.



FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

REGION HEREDIA -POBREZA
OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema y E] Hambre

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%,
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

los hogares en situacién de pobreza extrema.
los hogares en situacion de pobreza basica.
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META REGIONAL No.1.9: Al'menos el 50% de la poblacién registrada en el SIPQ con condiciones de pobreza y de pobreza extrema tengan garantizado el

acceso a los servicios sociales basicos.

Situaciéon Actual o Brechas Causas

Regionales

Metas Regionales/ Indicadores (% de pobla-
cién pobre con acceso a servicios)

2012 2015

2008

Acciones
Estratégicas

Responsables

Desarticulacién Interinstitucional
en la atencién de los servicios.

Ausencia de cumplimiento
de la Regionalizacién de
Heredia, segiin la Ley N°
7775 del 21 mayo 1998 Ga-
cetan® 37

30% de la pobla-
cién registra en el
SIPO con condi-
ciones de pobreza
lengan acceso a
los servicios so-
ciales basicos.

Asignar equipo técnico
para e levantamiento de Ia
informacién.

Coordinacién intersectorial
para priorizar la atencién a
estas familias.

CODEREH, IMAS,
IDA, UNA, CCSS,
MIVAH .

Obstaculos:
* Carencia de una base de datos que permita tomar decisiones en e] dmbito social de Ia regién en forma integrada.




META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL No.1.10: Al 2015, incrementar en un 10%

tucionales del Estado, cumpliendo una funcién de auditoria ciudadana.

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA -POBREZA
OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema y El Hambre

los hogares en situacién de pobreza extrema.

los hogares en situacién de pobreza basica.
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de la representacién de grupos organizados en la toma de decisiones en los programas insti-

Situacién Actual o Brechas
Regionales

Causas

Metas Regionales/ Indicadores ( % de grupo
cumpliendo una funcién de auditoria ciudadana.)

2008

2012

2015

Acciones
Estratégicas

Responsables

Falta de participacién ciudadana de | Faita de informacién sobre
las comunidades en el planeamien- | los espacios existentes de
to estratégico de las instituciones participacién ciudadana en la
en la toma de decisién.

Incrementar en un
10% la represen-
taciéon de grupos
organizados en la

- Elaboracisn de mapeo de
los programas instituciona-
les vigentes en la region.

toma de decisio- |- Disefiar una estrategia

nes ean los pro-
gramas estataies.

que incorpore la participa-
cién ciudadana en los
programas institucionales.

CODEREH, Federa-
cidon de Municipali-
dades v Gobiernos
Locales de ta region.

Ohstaculos:

Carencia de una estrategia de informacién a la ciudadania que explique los espacios existentes de participacién ciudadana en la torma de decisiones,




OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA -POBREZA

META NACIONAL No. 2: Reducira 16%

META REGIONAL No.1.11: Incrementar al menos

mas preventivos, al 2015.

y El Hambre

los hogares en situacién de pobreza extrema.

los hogares en situacién de pobreza basica.

enun 5%,
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los recursos publicos destinados a la seguridad ciudadana de la regién asi como los progra-

Situacién Actual o Brechas
Regionales

Causas

Metas Regionales/ Indicadores ()

2008

2012

2015

Acciones
Estratégicas

Responsables

Carencia de planeacién estratégica
integrada por las instituciones pi-
blicas.

Trabajo desarticulado de las

instituciones.

Incrementar al
menos en un 15%,
los recursos pu-
blicos destinados
a la seguridad
ciudadana de Ia
region.

Elaboracién de un

grama de atencién ciuda-
dana y prevencion comuni-

taria,

CODEREH, Minis-

terio de Seguridad
Pubiica, [AFA. PA-

NI, CCSS .,y MEP,

Obstaculos:

*  Deficiente asignacion presupuestaria en la atencién de seguridad ciudadana y en el desarrollo de programas preventivos.




OBJETIVO No. 1: Erradicar La Pobreza Extrema

META NACIONAL No.
META NACIONAL No,

META REGIONAL No.

Heredia.

FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA -POBREZA

1: Reducir en un 50%
2: Reducir a 16%

1.12: A12015 haber incrementado al menos en up 15%,

y El Hambre

los hogares en situacién de pobreza extrema.
los hogares en situacién de pobreza basica.
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los espacios de expresién culturales, deportivos y artisticos de la regién de

Situacién Actual o Brechas
Regionales

Causas

culturales

Metas Regionales/ Indicadores (% de espacios
deportivos y recreativos)

2008

2012

2015

Acciones
Estratégicas

ResponéablesT

Carencia de planeacién estratégica
integrada por las Instituciones Pu-
blicas.

Trabajo desarticulado de las
Instituciones.

N° de eventos v
actividades
deportivas,

N° de talleres y
exposiciones de
expresion cultu-
ral y artistica

N° de eventos y
actividades depor-
tivas.

N° de talleres y
exposiciones de
expresion cultural
y artistica

- Elaboracién de programa
integral e intersectorial de
actividades culturales, de-
pottivas y de expresién
artistica.

- Gestionar recursos exter-
nos para implementar el
programa.

CODEREH, Minis-
terio Cultura y ju-
ventud, [AFA, PA-
NI, CCSS.

Obstaculos:

* Trabajo desarticulado de las instituciones para generar propuestas innovadoras para la regién,
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FORO REGIONAL- OBJETIVOS DE. DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA: EMPLEQ

OBJETIVO No. 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50% los hogares en situacién de pobreza extrema.

META NACIONAL Ne. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL No. 1.1: Al 2008 contar

Regional de Heredia.

los hogares en situacion de pobreza bésica.

META REGIONAL No. 1.2: Al 2008 contar con un sistemas de crédito mas accesibles para las empresas.

con los recursos econdmicos para realizar el censo y llevar a cabo el proyecto piloto en la

Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores () Acciones Responsables
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas
No existe un censo del sector dgrope- |e  Falta de recursosy de | Realizar un censo | Realizar up -Gestionar recursos. MEIC, MAG, Ca-
cuario, industria, comercio y servi- gestién del gobierno. | de las empresas ¥ | censo nacional -Levantar listado de empresas ins- | mara de Industria y
€i0s; que nos permita contar con da- llevar a cabo el de empresas. critas ante municipalidades, Comercio de Here-

tos reales para desarrollar politicas ¥
programas de generacion de empleo.

proyecto piloto en
la Regional de
Heredia.

Generar indicadores.

dia.
Banco Popular.

Falta de crédito accesible a las empre-
sas.

Falta flexibilizacion
del sistema financiero.,

Contar con siste-
mas de crédito
mas  accesibles
para las empresas.

- Reducir los requisitos y tramito-
logia.
Reducir las tasas de interés.

Bancos , SUGEF
Banco Central




OBJETIVO No. 1: Erradicar la
META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50%
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16%

META REGIONAL Ne. 1.3: Al 2015 contar con un sistema educ
META REGIONAL No. 1.4: Al 20015 reducir la tasa de desemp

pobreza extrema y el hambre

los hogares en situacion de pobreza extrema.

los hogares en situacion de pobreza bisica.

ativo reformado actualizado a las de
leo al 16%.
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mandas del sector empresarial.

mandas del sector
empresarial

Situacion Actual o Brechas Causas Metas IEF@]ales/ Indicadores () Acciones Responsables |
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas

El sistema educativo no esta acorde | = Falta de reformas al Sistema educativo | - Hacer reforma educativa | Ministerio de

a las necesidades del mercado labo- sisterna educativo. reformado actua- dirigida a la creaci6n de Educacién

ral y del sector empresarial. lizado a las de- | herramientas de ensefianza | Empresas

del inglés, computacién,
espiritu empresarial.

- Establecer alianzas estra-
tégicas con los sectores
ECONGMICos para que en
fortna conjunta se esta-
blezca los programas de
formacién profesional en
busca de contar con marno
de obra calificada.

Escuelas y cole-
gios.
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hombres de 5.4% y en mujeres de
3,5%..

-Elaboracién, adopci6n y
ejecucién de Politica Re-
gional de Empleo, produc-
cién y trabajo

-Creacién, adopcién vy
puesta en ejecucién de un
sistema de intermediacion
de empleo, que vincule a
las personas con capacita-
cién téenica y oportunida-
des de trabajo.

Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores () Acciones Responsables
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas

En 12004 la region presenta una Empleos de Baja Calidad. 20% 19 % 16 % Ejecucién del Programa| MAG, CODE-

tasa de pobreza basica del 22.19%; Regional de Generacion de | REH, CNP,

asi como una tasa de desernpleo en Empleo y Produccién. MEIC y INA.

Incipiente inversion Publica

Programa Estratégico del
CODEREH sobre inver-
sion puablica regional (in-
fraestructura y servicios

MOPT, CODE-
REH, A y A,
MEP, ICE, CO-
NAVI ¥y munici-

un sistema de informa-
cién, que contenga las
dreas con capacidades y
potencialidades de desarro-
llo, para crieatar y atraer
la inversién privada.

basicos de apoyo a la pro- palidades de la
duccién de bienes y servi- region,
cios),
Baja canalizacion de inver- - Estrategia de promocién MEIC, MTSS
sién privada. de la inversién privada. COMEX y CIN-
- Disefio y divuigacion de | DE
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Situacién Actual o Brechas
Regionales

Causas

Metas Regionales/ Indicadores ()

2008

2012 2015

Acciones
Estratégicas

Responsables |

Escasez de apoyo al turismo

Programa regional de es-

ICT, CODEREH

timulo al turismo ecoldgi- |y Municipalida-
€0y comunitario. des
OBJETIVO No. 1: Erradicar Ia pobreza extrema y el hambre.
META NACIONAL No. 1: Reducir en un 50% los hogares en situacién de pobreza extrema.
META NACIONAL No. 2: Reducir a 16% los hogares en situacién de pobreza basica.
META REGIONAL No. 1.5: Aj 2008 contar con un programa definido y en ejecucién para la Regién Heredia.
Situacién Actual ¢ Brechas Causas L Metas Regionales/ Indicadores () Acciones Responsables
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas
El programa de apoyo a PYMES Débil apoyo a las PYMES, Contar con un | Contar con em- Programa de estimulo y | MEIC, INA,
del Gobierno no se ha focalizado Incipiente capacidad empre- | programa definido | presas més fortalecimiento de la pe- { INAMU, MTSS, ,
directamente en la Regioén Heredia |sarial local Y ausencia de|y en ejecucion competitivas quefia y mediana empresa IMAS, CAMA.
Débil apoyo a las PYMES. Inci- acciones de apoyo a la mujer [para la  Region regional y locai. RAS DE COME-
piente capacidad empresarial local | empresarial. Heredia. RICO ICT
¥ ausencia de acciones de apoyo a Desarroilar programas de | ASOCIACIONES
la mujer empresarial capacitacién y asistencia | DE DESARRO-
técnica para mejorar la|LLO. Y MUNI-

competitividad de las PY- CIPALIDADES.
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Situacién Actual o Brechas
Regionales

Causas

Metas Regionales/ Indicadores Q)

2008

2012

2015

Acciones
Estratégicas
MES

Estimular la creacién de
nuevas empresas; desarro-
llar programas emprende-
dores

Crear procesos de encade-
namientos productivos
entre empresas exportado-
ras ¥ no exportadoras (Ré-
gimen de zonas francas Y
PYMES)

Fortalecer la comercializa-
cién de las PYMES a ni-
vel de mercadoe interno a
través de ferias, abrir nue-
vos canales de distribu-
cion.

Incentivar el desarrollo de
mujeres empresarias

Responsables




OBJETIVO No. 1: Erradicar |a

META NACIONAL No.
META NACIONAL No.

META REGIONAL No. 1.6: Al 2008 contar con un
1.7: A12012 crear un progr
META REGIONAL No. 1.8: Al 2008 Disefiar
va, mercadeo, emprendurismo y en areas transver

META REGIONAL No.

pobreza extrema y el hambre

1: Reducir en un 50% los hogares en situacién de pobreza extrema.
2: Reducir a 16% los hogares en situacién de pobreza bisica.

prograinas de capacitacién y
sales como inglés e informatica.

programa agropecuario bajo ambiente protegido en la region.
ama de mercadeo en la regién.
formacién profesional en las 4reas de gestion administrati-
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Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores () Acciones Responsables
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas
No existe a nivel regional un pro- i La region no ha sido con- Creacidn de un Crear el programa en la| MAG e institu-

grama de produccion agropecuaria
bajo ambiente protegido.

templada dentro del plan
bajo ambiente protegido.

programa agrope-
cuaric bajo am-
biente protegido en
la region.

region

ciones del sector

agropecuario.

Existen problemas de mercadeo Y
comercializacion en las empresas
de la regién.

-Falta de organizacion insti-
tucional entre sector publico
¥ privado.

-Falia de apoyo de institu-
ciones publicas

Creaci6n de un
programa de
mercadeo en la
region.

-Que los diferentes proyec-
tos productivos incluyan el
tema de mercadeo.
Organizar ferias

-Crear  encadenamientos
productivos: empresas
grandes y empresas peque-
fias.

- Gestionar canales de co-
mercializacién  alternati-
VOS.

-Contar con el apoyo de las
municipalidades para utili-
zar espacios puiblicos.

Cémara de Indus-
tra_y Comercio
de Heredia,
MEIC. Empresas
¥ organizaciones,
Municipalidades.
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Situacién Actual o Brechas Causas Metas Regionales/ Indicadores O Acciones
Regionales 2008 2012 2015 Estratégicas

Responsables ]

Existen problemas de mercadeo y
comercializacion en las empresas
de la regioén.

Falta de organizacién insti-
tucional entre el sector pu-
blico y privado.

N° de curso impar-
tidos de capacita-
cién y formacién
profesional en las
dreas de gestion
administrativa,
mercadeo, em-
prendurismo y en
dreas transversales
como inglés e
informatica.

- Que los diferentes pro-
yectos productivos inclu-
yan el tema de mercadeo.
Organizar ferias

- Crear encadenamientos
productivos empresas
grandes- empresas peque-
fias.

- Gestionar canales de co-
mercializacién  alternati-
vos.

- Contar con el apoyo de
las municipalidades para
utilizar espacios priblicos.

- Contar con el aporte de
los representantes de los
sectores econdmicos en
forma especifica sobre las
tematicas en que requieren
capacitacién.

INA, MEIC y
Cémara de Indus-
tria y Comercio
de Heredia,




OBJETIVOS DE DESARROLLO'DEL MILENIO
REGION HEREDIA: EDUCACION Y GENERO

OBJETIVO No. 2: Lograr la ensefianza primaria universal

META NACIONAL2.1:  Aumentar al 100% nifios ¥ ninas que terminan educacién primaria.
META REGIONAL 2.1.1 : Aumentar al 90% nifos ¥ hifas que terminan educacion primaria.
META REGIONAL 2.1.2: Disminuir al 2015, a un 2% la repitencia en educacion primaria.

META NACIONAL2.2: Aumentar la cobertura de educacion secundaria a 89%

META REGIONAL 2.2.1: Aumentar al 65% la cobertura de educacion secundaria {2015).
META REGIONAL 2.2.2 : Disminuir a un 3% [a repitencia en secundaria en el 2015.
META REGIONAL 2.2.3: Disminuir a un 4% ja desercién en secundaria en el 2015.
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Situacién Actual o Causas Metas / Indicador (%) Acciones Estratégicas Responsabies |
Brechas Regionales 2008 2012 2015
Diferencias socioeconomicas en | e Inadecuada Aumentar | Avmentar | Aumentar al | o Revisién del impacto de los 200 dias en la edu- | MEP, Universidades pu-
poblaciones rural, urbana y mar- distribucién de | al 87% al 89% 90% niflos y cacién. blicas y privadas, Padres y
ginal la riqueza nifios y nifios y nifias que * Aumento del porcentaje del PIB asignado a madres de familia, Fami-
* Ausencia  de|Difias que | nifas que |terminan educacion. lias y Comunidad.
Nivelacién mujeres y hombres una  politica|terminan  |terminan | educacién *  Reforma Educativa basada en los fines de [a
educativa que | educacién | educacién | primaria. educacion costarricense y para la vida.
Carencia de infraestructura ade- responda a las;primaria. | primaria. ¢ Disminucién de la brecha en Ia educacién pi-
cuada. necesidades de blica y privada, rural y urbana.
la poblacién. | Disminuir | Disminuir | Disminuir a *  Elaborar un programa de actualizacion profe-
Rotacién de personal docente ®  Demasiados am5%la Jaun5%Ia |un 2% iare- sional, a través de convenios con las universi-
recortes en los repitgncia repitgncia pitencia. dades.
presupuestos ¢n prima- | en prima- * Programas sostenidos de asesoramiento a do-
educativos. ra. na. centes.

¢ El cumpiimien-
to obligatorio
de tos 200 dias
sin espacio para
las capacitacio-
nes de los do-
centes.

¢ Déficit presu-
puestario para
atender las ne-
cesidades edu-
cativas de la
Region.

«  Construccion de Centros Educativos de prees-
colar, 1y II ciclo.

¢ Incrementar becas, comedores, bonos escolares
prioritariamente en los circuitos 06,07 y 08,
{Sarapiqui). Asi como en Guarari,

* Incremento del numere de pupitres en los
Centros Educativos.

* Fomentar condiciones para Ia promocion de la
permanencia y el éxito escolar.
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Situacién Actual o Causas Metas / Indicador (%) Acciones Estratégicas Responsables
Brechas Regionales 2008 2012 2015
-Déficit presupuestario. * Inadecuada *  Revisién de las pruebas nacionales, evaluando | MEP, Universidades pti-
-Las condiciones socicecondmi- distribucién de el perfil real de salida. blicas y privadas, Padres y
cas y geograficas de las familias. la riqueza. ¢ Revision del impacto de los 200 dias en la edu- | madres de familia, Fami-
-Rotacién de docentes. & Ausencia de | Aumentar | Aumentar | Aumentar al cacion. lias y Comunidad.
-Carencia de instituciones de se- una  politica] 2l 60%la  1al62%la | 65% la cober- | o Aumento del porcentaje del PIB asignado a
cundaria en [a Regién. educativa que | Cobertura | cobertura | tura de edu- educacién. ‘
responda a las|deeduca- |deeduca- |cacidn se- * Reforma Educativa basada en los fines de la
necesidades de | cion se- cién se- cundaria. educacién costarricense y para la vida.
la poblacion. cundaria | cundaria * Disminucién de la brecha en la educacién p-
®*  Aspectos meto- blica y privada, rural y urbana.
dolégicos y pe-{ . . L. L *  Aumento de colegios técnicos, académicos ¥
dagégicos poco Disminuir | Disminuir | Disminuir a de telé secundaria,
aptos para e]|3Un3%la jaun4%la |un 3% la de- Ofrecer una variedad de oferta educativa,
proceso de | desercion | desercion serciég en Programas de actualizacién profesional.
aprendizaje. ::izrsi;;cun- er?:wn- secundana Incrementar becas, comedores, bonos escolares
*  Inmadurez vy en todos los centros educativos de la Regién.
aspectos emo-
cionales de los | by rningir | Disminuir | Disminuir @
Jovénes. aund%la |auné6%la |un 4% lare-
* Falta de moti- repitencia | repitencia | pitencia en
vacion de los €nsecun- | ensecun- |secundaria
estudiantes. daria daria

Obstaculos:

SSANENEN

Cambio de administracién piblica.
Falta de Politicas de Estado de largo plazo.
Aumento de la pobreza.

Carencia de Infraestructura
Falta de espacios de asesoria ¥ capacitacidn para los docentes.



OBJETIVO No. 3: Promover la equidad de genero y la autonomia de la mujer.

META NACIONAL3.1 :

* Eliminar las desigualdades en ensefianza.
e Aumentar en un 40%

META REGIONAL3.1.1: Incrementar en un 40%

de padres de familia, al 2015.

META REGIONAL3.1.2: Aumentar en un 25%

los puestos femeninos de eleccion popular en los Gobiernos Locales.

los puestos femeninos de eleccion popular y de direccion del sector publico.

Situacion Actual o

Causas

Metas / Indicador (%)

Acciones Estratégicas

Brechas Regionales 2008 2012 2015 Responsables
Roles y papeles de la mujer. | Cultura patriarcal y 20% 30% 40% de insti- e  Analizar fa transmision de MEP, Juntas de edu-
Acceso diferenciado a la edu- | transmisién ideols- tuciones edu- valores discriminatorios con | cacién, Padres de fa-
cacidn técnica. gica. cativas de la respecto a la curricula. milia,

L o Regidn in- ¢  Ofrecer opciones educativas
QISpandadf_.-s enla participa- corporan el diversas y ocupacionales a la
cgén femc?mna en la educa- enfoque de poblacion educativa.
clén técnica, genero y de- ® Diseflar desde preescolar un

rechos huma- .

105 en los programa ed'ucanvo con pers-

programas pectiva de género.

curriculares, [* Incidir en la generacién de
politicas en los centros educa-

Incrementar tivos sobre los porcentajes de

en un 40% participacién femenina en las

20% 30% los puestos diferentes directivas.

femeninos en

directivas,

gobiernos

estudiantiles,

Jjuntas de

educacion y

asociaciones
de padres de
familia.
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los puestos ferneninos en directivas, gobiernos estudiantiles, juntas de educacion, asociaciones
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Situacion Actual o [Causas Metas / indicador (%) Acciones Estratégicas

Brechas Regionales 2008 2012 - 2015 Responsables
Roles y papeles de la mujer. | Cultura patriarcal y 15% 20% Aumentar en | Aplicacién del Codigo Municipal. | Gobiernos Locales de la
Acceso diferenciado a la edu- | transmision ideold- un 25% los Regién,
cacidn técnica, gica. puestos fe-

meninos de

Disparidades en la participa- eleccién po-
cién femenina en la educa- pular, en los
ci6n técnica. gobiernos

locales.




-

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
REGION HEREDIA - SALUD
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OBJETIVO No. 4: Reducir la mortalidad infantil

META NACIONAL4.1: A partir del 2005, asegurar cada afio el 95% de vacunacién a menores de 1 afio por sarampion y haemophilus
influenza.

META REGIONAL 4.1.1 : Que para el afio 2015 la cobertura de vacunacién contra el sarampién en nifios de 1 afio y de meningitis
por haemophilus influenzae en nifos menores de 1 afio, alcance de manera sostenida, al menos el 95% de los nifes, tanto a nivel re-
gional como en los diferentes niveles cantones.

META REGIONAL 4.1.2 : Al 2015 el valor maximo de la tasa de mortalidad en nifios menores de 5 afos, tanto a nivel regional como
en los diferentes niveles cantonales, sea menor o igual a 2 por mil.

META REGIONAL 4.1.3 : Af 2015 reducir a 9 por mil nacidos vivos la mortalidad infantil.

Situacion Actual o Causas Metas / Indicador (% Vacuna- Acciones Responsa
Brechas Regionales cion) Estratégicas bles
2008 2012 2015
Reforzamiento de la vacuna- | e Subregistro de 95% de nifios | Notificacion a los médicos privados MINSA,C.CS.S,
<16n por Haemdphilus Influen- vacunacién so- menores de | sobre la obligatoriedad del reporte de | Juntas de Salud,
zae tipo b y Sarampién Rubéola bre todo en el afio con va- vacunas y sus sanciones en caso de in- | YIEP, M Goberna-
Parotiditis en Heredia, Fiores y sector privado. cuna Hib P cién.
] cumplimiento

San Rafael. »  Poblaciones

¢ Promocion de la importancia de la vacy-

i - 95% de nifio e :
con nm;[e; 50 de °l afio corj nacion en las comunidades,

c - <y . .
cloeconomicos ¢ Investigacién y planificacién de estrate-
extremos  no vacuna SRP .

gias locales para aumentar coberturas en
acuden a los
e o cada uno de los cantones.
servicigs. 80% de esta- : : .
bleci * Bisqueda activa de susceptibles en cada
*  Cuando pasa el ot : de los cantones
personal de | 40% de esta- | 75% de esta- | mientos pri- uno de '
atencion prima- | bleci bleci vados repor-

ria no hay nadie { mientos pri- | mientos pri- | tan
en la vivienda, | vados repor- | vados repor- | do mensual
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85% de insti-
tuciones que

[ Situacién Actual o |Causas Metas / Indicador (% Vacuna- Acciones Responsa |
Brechas Regionales cion) Estratégicas bles
2008 2012 2015
. tando men- tan mente vacu-
sualmente do mensual- | nas aplicadas.
vacunas apli- | mente vacu- | 80% muertes
cadas. nas aplicadas. | en menores
75% muertes | de 5 afios
40% de Enmenecres | analizadas y
muertes en de 5 afios COn Sus res-
menores de 5 | analizadas y | pectivos pla-
aflos analiza- |consusres- |nes de inter-
das y con sus | pectivos pla- | vencion
respectivos | nes de inter-
planes de vencion
ntervencisn.
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Situacién Actual o Causas Metas / indicador (% Vacuna- Acciones Responsa
Brechas Regionales cién) Estratégicas bles
2008 2012 2015
Tasa de mortalidad en menores Mortalidad in- han desarro- Disminuir embarazos en adolescentes. M.S, C.C.S.S MEP,
de 5 afios en Heredia, Barva, fantil 75% de insti- | 80% de insti- | Nlado pro- Promover programas de educacién sexual Grupos organizados,
Flores y San Pablo son superio- Malformacio- | tuciones que | tyciones que |gramas de Yy paternidad responsable, Pastoral Soctal, Ofi-
res a la tasa nacional. nes congénitas | han desarro- | han desarro- | educacion Prever el dcido folico a las adolescentes. | ¢ina de ia Mujer en
Problemas de | llado pro- Hado pro- sexual y pa- Reforzar el concepto de nicleo familiar. | lasMunicipalidades.
atencién del gramas de gramas de ternidad res- Semanas de la salud colegial.
parto. educacién educacién ponsable en
Madre adoles- | Sexualy pa- | sexyal y pa- | los cantones
cente, ternidad res- | temidad res- |de Barva, San
ponsable en ponsable en Rafael, Belén
los cantones | |gg cantones | Y Sarapiqui .
de Barva, San | de Barva, San
Rafael, Belén | Rafael, Belén
y Sa.rapiqui oy Sa_rap1qu| R
60% de las
adolescentes
embarazadas M.S, C.C.5.5 MEP,
45% de las 50% de las | con atencién Grupos organizados,
adolescentes adolescentes | Prenatal Pastoral Social, Ofi-
embarazadas embaraza- | cumpliendo cima de la Mujer en




56

Situacion Actual o Causas Metas / Indicador (% Vacuna- Acciones Responsa
Brechas Regionales cidén) Estratégicas bles
: 2008 2012 2015
Las tasas mayores de mortali- | + Madres adoles- | con atencién |das con criterios de Disminuir embarazos en adolescentes. las Municipalidades.
dad infantil de la regjonal. Se centes prenatal atencion calidad. Promover programas de educacién sexual
éncuentran en los cantones de | ¢ Fumado duran- | cumpliendo prenatal y paternidad responsable,
Barva, San Rafael, Belén y Sa- te el embarazo | criterios de cumpliendo Prever el 4cido f6lico a las adolescentes.
rapiqui. ¢ Esconder el |calidad. criterios de Reforzar el concepto de nicleo familiar.
embarazo y ma- calidad. Semanas de la salud colegial.

la alimentacion.
Transculturiza-
cién

Indicadores proxy:

SNENENENEN

Acciones Vinculadas:

Obstaculos:

Cobertura de vacunacion de nifios menores de | afio con vacuna Hib.
Cobertura de vacunacién de nifios de 15 meses con vacuna SRP.
Porcentaje de médicos privados re
Mortalidad en menores de 5 afios
Tasa de mortalidad infantil

portando mensualmente las vacunas aplicadas.
con el desglose por causas.
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Falta de recursos para cubrir poblaci6n que no se capta en el horario comin de trabajo.

Falta de cultura sobre derechos de atencién, lo que los lleva a evasion ¥ a que se dificulte su localizacién,
Insuficiente niimero de ATAP en el primer nivel de atencién.

No hay un sistema de andlisis de 1a mortalidad en menores de 5 afios.

Propagandas a favor del tabaco.

Estilos de vidas inadecuados.

Falta de valores y sexualidad responsable,

Transculturizacién.

AN N N

OBJETIVO No. 5 : Mejorar la satud materna

META NACIONAL 5.1 : Al 2015 reducir |a tasa de mortalidad materna a 2 por cada 10 mil nacimiento.

META NACIONAL 5.2: Al 2015 aumentar al 98% los partos hospitalarios, al 75% mujeres captadas en el primer trimestre de gesta-
cién y al 75% de mujeres embarazadas con atencidn prenatal completa.

META REGIONAL 5.1.1: Al 2015 reducir la tasa de mortalidad materna a 2 por cada diez mil nacimientos en el ambito regional y can-
tonal.

META REGIONAL 5.2.1: Al 2015 aumentar a 98% los partos hospitalarios, al 75% mujeres captadas en el primer trimestre de gesta-
cion y al 75% de mujeres embarazadas con atencién prenatal completa, con criterios de calidad en el ambito regional y cantonal.
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Situacién Actual o Causas Metas / Indicador (% ) Acciones Responsa
Brechas Regionales Estratégicas bles
2008 2012 2015
San Pablo y Sarapiqui presen- Subregistro de par- Reducir la tasa Normar el reporte de partos no ins- { MINSA, C.CSS.,

tan los cantones con el por-
centaje mayor de partos no

tos no instituciona-

les en Sarapiqui,

de mortalidad a
2 por cada diez

titucionales.
Mejorar la cobertura de las emba-

Servicios salud priva-

dos,

institucionales. mil nacimien- razadas en el primer trimestre. Atencidn extrahospita-
Migracién de nica- tos. Divulgacién sobre los derechos de | lario,
raguenses para ve- la embarazada de tener atencion MSP.
nir a mejorarse en el
pais.
90% de partos a | 95% de par- | 95% de partos a
nivel hospitala- | tos a nivel | nivel hospitala-
rio en los canto- | hospitalario | rio en los canto-
nes de San Pablo | en los can- | nes de San Pa-
y Sarapiqui. tones de San | blo y Sarapiqui.
Pablo y Sa-
rapiqui.
50% de muje- | 65% de mu- | 75% de mujeres
res captadas en [Jéres capta- | captadas en el
el primer tri- das en ¢l primer trimestre
mestre del primer (tjrn; del embarazo.
mestre de
embarazo. embarazo.
65% de mu- | 75% de mujeres
jeres emba- | embarazadas
50% de mujeres razad?s con | con atencion
embarazadas con atencidén prenatal com-
atencién prenatal | P renatal pleta.
compieta,
completa,
Obstaculos:

¥" No captacién de las mujeres que son atendidas por el nivel privado.



OBJETIVO No. 6 : Combatir el VIH/SIDA, la Malaria,

META NACIONAL 6.1 : Reducir Ia propagacion del VIH/ SIDA.

META REGIONAL 6.1.1 : Para el afic 2007 haber

de los casos de VIH/sida.
META REGIONAL 6.1.2:
bas para el afio 2015.

META REGIONAL 6.1.3 -
META REGIONAL 6.1.4 -
META REGIONAL 6.1.5

Tuberculosis y Dengue
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capacitado al personal de los servicios de salud en los protocolos sobre la vigilancia y atencién

Aumentar progresivamente la cobertura de las embarazadas con prueba VIH/sida, hasta alcanzar el 1-00% con dos prue-

Para el afio 2008 contar con informacién veras de los ca

Para el afio 2008 identificar los grupos mas vuinerables.

Para el afio 2008 haber revisado y validado estrate

sos de sida y VIH sintomdticos y asintométicos.

gias dirigidas a la educacién sexual y prevencién del VIH/sida.

Situacién Actual o |Causas |Metas / indicador {% Vacunacién) Acciones Responsables
Brechas Regionales Estratégicas
2008 2012 2015
Barva, Heredia y Flores * Desco- |90 % de perso-190 % de per-|95% de per-|e Modificacion del reglamento. C.C.8.8, Servicios de
cuentan con la incidencia nocidas. [pal de salud [sonal de sa-|sonal de sa- Programa de educacién sexual y pre- | salud privados, MINSA
mas alta en el 2004 de VIH/ capacitado en|lud capacita- | lud capacita- vencién del VIH/SIDA. y MSP
SIDA. protocolos do en proto- |do en proto- Establ I d b d
VIH/SIDA colos colos sablecer  las  dos prucbas de
VIH/SIDA VIH/SIDA- VIH/SIDA en el control de las emba-
razadas.
50% de estable- | 60% de esta- | 70% de esta- Declaracién cierta de diagnésticos.
cimientos  de | blecimientos | blecimientos Captar  la  informacién  sobre
sa!uddpl.'lblicosy g:’ salud pu- gf salud  pd- VIH/SIDA de los establecimientos de
Nvados repor- I1ICOsS Il- 1COSs ri- 1.7 :
Fando los c:sos vados }:e[for- vados )rleppor- safud publicos y privados.
de VIH/SIDA. | tando los | tando los
€asos de | casos de
VIH/SIDA. | VIH/SIDA.

75% de institu-
ciones educati-
vas que han
desarrollado
programas de
educacién  se-
xual.

80% de insti-
tuciones edu-
cativas  que
han desarro-
llado progra-
mas de edu-
cacién

sexual.

85% de insti-
tuciones edu-
cativas que
han desarro-
llado pro-
gramas de
educacién
sexual.




Indicadores proxy:

. Incidencia de casos de VIH y SIDA.

o Mortalidad por VIH / SIDA.

. * de funcionarios de salud capacitados.
L ]

Contar con un programa regional de educacién sexual Y prevencion del VIH/SIDA.

Acciones Vinculadas:

Obstaculos:
. Estigmatizacion de la enfermedad.
. Dificultad en acceder la informacién.
. Ley y Reglamento de la Ley del SIDA(articulo referente a consentimiento informado).

OBJETIVO No. 6 : Combatir el VIH/SIDA, 1a Malaria,

META NACIONAL :

* A partir del afio 2006, anualmente reducir en el 2%
talidad y reducir a 6.1% la incidencia de tuberculosis.

* A partir del 2004, anualmente mantener en (%

reducir a 0.14% la incidencia por malaria.

* A partir del 2004, anualmente mantener en 0% la mortalidad y en 10%
mortalidad y reducir a 14.2% la incidencia por dengue.

la mortalidad y en 8%

Tuberculosis y Dengue
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la incidencia de tuberculosis. Al 2015, reducir a 0,82% la mor-
la mortalidad y en 10% la incidencia de malaria. Al 2015, mantener en 0% la mortalidad y

la incidencia por Dengue. Al 2015, reducir /mantener en 0% la

Causas Metas / Indicador (% ) Acciones Responsables
Situacion Actual o Estratégicas
Brechas Regionales 2008 2012 2015
Barva, Flores y * Relacién con pobre- | Reducir la inci- | Reducir la Reducir la Reforzamiento del tratamiento super- | MINSA C.CSs,
Sarapiqui tienen las incidencias zay con SIDA. dencia en un incidencia en | incidencia en vizado. Servicios salud priva-
acumuladas en el 4ltimo 8% anual y la un 8% anual | un 8% anual Disminucién de la pobreza. dos,
Quinquenio en tuberculosis. mortalidaden |y la mortali- |y la mortali- Vivienda digna. Atencidn extrahospita-
un 2% anuala | dad en un 2% | dad en un 2% lario,
nivel de lare- | anual anivel |anual a nivel MSP.
gién Heredia. de la regién | de la region
Heredia. Heredia.
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Causas Metas / Indicador (% ) Acciones Responsables
Situacion Actual o Estratégicas
Brechas Regionales 2008 2012 2015
Sarapiquf unica zona maldrica |e  Altitud, temperatura { Mantener en 0 | Manteneren | Mantener en Continuar con el programa M.S, CCSS, MEP
y contar con selva|la mortalidady |0 la mortali- |0 la mortali- Mejorar la busqueda activa de casos
tropical humeda disminuir en dad y dismi- |dad y dismi- de malaria.
[14% anual su | nuiren.14% |nuiren.14%
incidencia, anual su inci- |anual s inci-
dencia dencia
Sarapiqui, Flores, Belén y , ¢ Desinterés de la|Si se mantiene|Si se mantie- | Si se mantic- Implementacién de la estrategia Estra- | CCSS, Servicios salud
Heredia con las tasas mas altas poblacion. el serotipo | ne el serotipo | ne el serotipo tegia de Gestion Integrada de control | privados, MS, Aten-
de dengue en la region. e Falla en abordaje |Dengue | redu- | Dengue 1| Dengue I ¥ prevencton del Dengue. cién extrahospitalario,
publicitario de edu- [ cir la incidencia | reducir  la|reducir  Ia Involucramiento de las instituciones y | MSP
cacién. en  un 10% |incidencia en |incidencia en organizaciones comunales. Municipalidades
*  Creer que la respon- | anual y mante- | un 10% anual | un 10% anual Realizacion de dos encuestas entomo- | GTupos  organizados

sabilidad es de
otros.

o Falta de una estruc-
tura de coordinacion
interinstitucional y
con las comunida-
des.

ner la letalidad
por debajo de 1
por 10000 casos
de dengue con
cumplimiento
de normas.

Mantener por
debajo del 5%
el Indice de
Infestacién por
vivienda

¥y mantener la
letalidad por
debajo de 1
por 10006
casos de den-
gue con
cumplimiento
de normas.

Mantener por
debajo  de]
5% el indice
de  Infesta-
cién por vi-
vienda

y mantener la
letalidad por
debajo de 1
por 10000
casos de den-
gue con
cumplimiento
de normas,

Mantener por
debajo del
5% el fndice
de Infesta-
cién por vi-
vienda

logicas anuales.

de la comunidad.

Indicadores proxy: |

* &+ & @

Incidencia de mortalidad de tuberculosis, malaria y dengue,
% de abandono de casos de tuberculosis.
% de instituciones involucrados

% de organizaciones involucradas
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OCbstaculos:

Alcoholismo, drogadiccién, indigencia, desempleo.
Posicion geografica de Sarapiqui incide en los casos de malaria
Que la respuesta esté fuera del sector salud en el caso de dengue,
Desinterés de la poblacion para atender ei dengue.

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

REGION HEREDIA- MATRIZ FINAL
(revisada 7-11-05)

OBJETIVO No. 7: GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DEL MEDIO AMBIENTE
META NACIONAL 1:

Incorporar principios del desarrollo scstenible en polfticas y programas nacionates.
Revertir 12 pérdida y degradacitn de recursos del medio ambiente,

METAS REGIONALES:

Meta 1.1: Al afio 2015 se mantiene la cobertura boscosa existente, enun (otal de 54654,4 has. de terrenos bajo amas silvestres protegidas. Se elabora yejecuta un programa de control anual, para
tala, caceria y extraccion ilegal de productos subproductos del bosque, dentro de las Areas silvestres protegidas.
Meta 1.2: Al afic 2015 ¢l Gobierno, con el apoyo de ofras empresas e instituciones ambientales, ha lograda adquirir un total de 5000 has. de terreno dentro de Areas stlvesires protegidas de Ia re-
gion Heredia, para fines de proteccién del recurso hidrico, flora y fauna.
Meta 1.3: Al afio 2015 se mantienen protegidas un total de 30000 Has. de bosque y se han reforestade un total de 3000 Has., bajo el programa pago de servicios ambientales con participacion de
otras entidades ambientales.
Meta 1.4:

i. Al afio 2008 las [0 municipalidades de la regitn cuentan con un plan regulador oficializado, con |a incorporacion del componente ambiental.

fl.  Alaho 2015, las 10 municipalidades de |a regién, arentan con una unidad de gestion ambiental operando.

Situacién Actual o Causas ] Metas / Indicador Acciones Estratépieas
Brechas Regionales . 2008. [ 2012, ] 2015, :

Responsables




bosques y reforestacion

programas

1000 ha reforestadas
con PSA

-2000 ha reforestadas
con FSA

con PSA en 20052 un
total de 30000ha en
2015).

-3000 ha reforestadas
con PSA ( Se pasade
1000 ha en afio 2005 a
3000 en 2015)

entes privados nacionales e internacio-
nales, mediante proyectos especficos.

" Situaci6n Aétualo | Causas . -_Maetas./ Indicador S Acciones Estratégicas Responsablés -
.. . Brechas Regionales | L ] 2008 27 2015 _ S
No existe una adecuada  |o Tala itegal Se mantienen54699,5 Sc mantienen - Se mantiene drea con Organizar grupos de apoyo de la INAE
proteccidn de las reas . Caceriailegal | Has de terrenos bajo 54699,5 Has de te- cobertura boscosa en sociedad civil; COVIRENAS Fuerza Piblica
silvestres protegidas en |, Extraccién areas silvestres protegi- enos bajo dreas 54699,5 Has de terrenos Gestionar mayores recursos Municipalidades
la regian ilegal de subproductos | das ASP (Parques na- silvestres protegidas | bajo #reas silvestres econdmicos ESPH
del bosque cionales 33512,4 ha, ASP (Parques nacio- | protegidas ASP (Par- Establecer un mecanismo de ICE
. Deficiente Reserva forestal 17000 nales 33512,4 ha, ques nacionales 335124 coordinacion interinstitucional Sociedad civil
control en las dreas sil- | Has, Zona protectora Reserva forestal ha, Incrementar los operativos de CNFL
vestres protegidas 2315 ha, Refugio vida 17000 Has, Zona Reserva forestal 17000 control ASADAS
. Escasos silvestre 1872,1 Has) protectora 2315 ha, Has, Establecer un programa de capa-
programas de educa- Refugio vida silves- | Zona protectora2315 citacién y educacién ambiental a caza-
¢ion ambiental tre 1872,1 Has) ha, o dores y extractores de productos del
Refugio vida silvestre bosque ¥ grupos otganizadosde la so-
1872.1 Has) ciedad civil.
Elaboracion y ejecucitn de un
-Programa de control programa de control anual, para tala,
anual elaborade y ejec- -Programa de control | -Programa de control caceria y extraccion ilegal de produc-
tado anual elaborado y anual elaborado y ejecu- tos y subproductos del bosque dentro
gjccutado tado de las areas silvestres protegidas
La Region Herediaado- | o Falta de pestiones -3000 ha nuevas proze- ~6000 ha nuevas - 10000 ha nuevas EI COREH solicita al MINAE asigna- | COREH
lece de adecuados pro- financicras para im- | gidas con PSA protegidas con PSA protegidas con PSA ci6n de recursos para PSA MINAE
gramas de proteccion de plementar estos { Se pasa de 200000 ha El COREH gestiona recursos con ESPH

Municipalidades
Ay A, Asadas, FUN-
DECOR, CNFL

La Regién Heredia care-
¢e de un adecuado orde-
namiento territorial que
no permite el uso efi-
ciente del suelo

Poco interés en
trabajar ¢l tema de
ordenamiento terri-
torial

No existe una ade-
cuada coordinacién
interinstitucionat
gue promueva un
adecuado uso del
suelo (agricola, fo-
restal, urbano, ga-
nadero y otros)

Intereses particula-
res que obstaculizan
¢l ardenamiento te-
rritorial

-10 planes reguladores
oficializados (] en cada
canton} con componente
ambiental incoporado

-3 comités de cuenca
conformados {1 en cada
micro cuenca)

~ 10 municipios ope-

rando con planes
reguladores oficiali-
zados

- 5 comités de cuenca
operando con planes
estratégicos,

- 10 municipios operan-
da con planes regulado-
res con vision del con-
texio regional. (Se pasa
de 1 plan oficializado en
2005, 2 10 en ef 2015)

- 3 comités de cuenca
aperando con un enfo-
que integrado.

(Se pasade | comité
en 2005, a 5 comités de
cuenca debidamente
conformados en el
2015).

Mejorar la coordinacién interinstitu-

cional

Agilizar los mecanismos de aproba-
cion de los planes

Gestionar los recursos econdmicos
requeridos para claboracién de planes
reguladores.

Motivar y apoyar a las municipalida-
des en la elaboradon de los planes regu-
ladores

El MAG implementa el cumplimiento
de la Ley de Suclos en este tema, ela-
bora un reglamento de operaciin de los
comités de cuencas y gestiona recurses
para la operacidn de esos comités.

Municipalidades
MAG

SETENA

INVU

Instituciones estatales
Sociedad civil

IFAM

MINSA
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Situaciéin Actoal o Causas Metas / Indicador Acciones Estratégicas ‘Responsables
Breclias Régionates 2008 2012 2005 - ‘ L '
Municipalidades no *  No existe una vi- 10 unidades de gestion 10 unidades de ges- 10 unidades de gestion Conscientizar al Consejo Mumicipal y | Municipalidades Consejo
cuentan con personal sién ciara de las ambiental operando tién ambiental ope- ambiental operando Alcaldes sobre |z importancia de estas Regional
especializado en materia municipalidades so- rando { Se pasade 2 munici- unidades MINAE
ambicntal bre 1a necesidad de palidades con unidad de Que las Municipalidades e den mayor | IFAM

coniar con personal
especializado en
ambiente

gestion ambiental con-
formadas en 2005 a 10
en 2013)

participacion a las comunidades

Indicadores proxy:

Cobertura de terrenos bajo 4reas silvestres protegidas

Porcentaje de cobertura de bosque reforestado con pago de servicios ambientales
Cantidad de municipalidad con plen regulador

Cantidad de municipalidades con unidad de gestion ambiental

Chbsticulos:

S & " & B 4 2 0 s

Falta de coordinacién interinstitucional

Falta de recursos econémicos ¥y deuna estrategia financiera para adquirir fondos
Faita de decisitn politica en asignacion de recursos

Poco apoyo de la sociedad civil

Falta concientizacién de cazadores ¥ extractores productos del bosque
Influencias politicas que ebstaculizan dicho ordenamiento

Débil gestion de recursos para financiar los planes

Mecanismo institucional engorroso para la aprobacion de los planes

Poco interés en |a aplicacion de la ley de suclos

Poca capacitacion, conscientizacion de la necesidad de crear estas unidades
Creencia de que el tema ambiental es resorte de otras ingtituciones
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META NACIONAL 2:
* Al 2006, 88% de la poblaci6n con acceso a apgua potable.
* Al 2015, 98,7% la poblacién con BgA para consumo humang,
¢ Reducir en 50% personas sin acceso sostenible a sancamiento basico.

METAS REGIONALES:
. Meta 2 .1: Al afio 2015:
i.  EL40% de las viviendas de la regién hacen uso del sistema de aleantarillado sanitario con pianta de tratamiento, para evacuar las aguas residuales
ii.  Se erradican el total de letrinas ¥ pozos negros existentes en 1os antones del dreg metropolitana de la region Heredi.
ili.  Screduce aun 15% e! total de viviendas con letrina y pozo negro en Sarapiqui

¢ Meta2.4.: Al aflo 2015 los sisternas de agua para consumo humano, captados para proveer de agua potable a la poblacién:
i.  EI 100% cuentan con un sisterna adecuado de cloracion
il. Al menos un 90% cuentan con medidas de proteccién, seguridad e higiene en sus reas de captacion
iil. Al menos el 75% tienen delimitadas sus 4reas de proteccion inmediata

*  Metal.5: Al afto 2015:
i.  ElI96% de 1a poblacion cuenta con &gua para consumo humano
il.  Se reduce en un 90 % la cantidad de viviendas sin acceso sostenible a sanearniento basico
fii. Al aflo 2008 se cuenta con un inventario actualizado del aguano contabilizada,
. Meta 2.6. (otras metas): Al a0 2015 haber logrado erradicar un 80 % de los botaderos clandestinos de basura a cielo abierto
. Meta 2.7. (otras metas): Al afto 2015:
i. Al menos un 50% de los distritos de la 1egion se mvolucran en e! Programa de Bandera Azl Ecologica
ii.  E190% de los cantones de la regién, cuentan con un programa de recuperacion, rehiso y reciclaje de residuos s0lidos operando
ili.  El90% de los cantones de la region cuentan con un reglamento ofigal para el manejo de residuos sélidos en operacién
. Meta 2 8 (otras metas):
i. Al20(5 tener identificadas ias tasas de generacién de residuos por sectores (industria, comercig ¥ sector residencial) con el propdsito de iniciar planes de gestion tendientes a disminuair los
indices de desechos sdlidos en laregion.
ii. Al 2008 se cuenta con un estudio sobre cantaminacién atmosférica, sénica ¥ visual de 1a Region Heredia.
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Situacién Actual o Causas ) Metas / indicador . Acciones Estratégicas Resporisables j
Brechas Regionales ] .- 2008 2012 i S 2ms -
La Region Heredia ado- | Inadecuada apli- - | proyecto apro- - 25 % de las vivien- | -Pasar del 21.2 % de vivien- *  Establecer y operativizar un progra- MINSA
lece de adecuados siste- cacion de la legislacién bado, con viabilidad | das del cantén de das conectadas a alcantarilla- ma eficiente de control de vertidos de MINAE
mas de tratamiento de ambiental ambiextal y politica, | Heredia, y distritos do sanitaric, a 40% de vi- aguas residuales, coordinado entre Jas ESPH
aguas residuales domés- |, Falta de recursos para ampliar alcan- | aledafios, ysan el viendas usando alcantariltado instituciones involucadas AYA

ticas ¢ industriales

economicos

tarillado sanitario en
el canton de Here-
dia, y distritos ale-
dafios.

———

alcantarillado sanita-
rio con planta de
tratamiento para
evacuar las aguas
residuales.

sanitario, con planta de trata-
micato para evacuar las aguas
residuales

-100% de las viviendas en &!
area metropolitana de Here-
dia sin letrinas y pozos negros
(se pasa de 1448 viviendas
con letrinas y pozos negros en
el 2005, a cero).

-Pasar de 2636 (100 %) de
viviendas con Jetrinas y pozos
negros en el 2005, en Sarapi-
qui, a 1596 viviendas:

(se reduce al 15% las vi-
viendas en Samapiqui que
tienen |etrina y pozo negro)

-Pasar de 1520 industrias sin
sistemas adecuados de trata-
miento de aguas residuales e
el 2005, a 456 en el 2015, (Se
reduce un 70% de las indus-
Irias sin adecuados sistemnas
de tratamiento).

-18000 descargas de aguas
tesiduales ilicitas controladas
(2000 por ajio)

-Un diagnéstico actyalizado
sobre industrias y otras que
descargan sus aguas residua-
les al alcantarillado sanitario
O cuerpos de agua

Gestionar l2 implementacion de]
canon ambiental por vertidos

Desarrollar un adecuado programa de
capacitacion a todo nivel (industrial,
institucional, sociedad civif} en materia
de tratamiento de aguas residuales

Gestionar proyectos de financiamien-
to para el establecimiento de sistemas
de tratamiento de aguas residuales

Promover la aplicacion de tecnclogi-
as limpias 2 nivel industrial

impulsar un programa de concienti-
zacién y educacién ambicntal sobre ¢
tema de tratamiento de aguas residua-
les

Municipalidades
Sociedad ¢ivil
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Situacién Actual'o
Brechas Regiondles.

. Causas

2008

.. Metas / Indicador

2012

015

Acciones-Estratégicas

Respomsables

La Region Heredia cuen-
La con grandes deficien-
cias en fa proteccion de
las dreas de recarga
hidrico y en fos sistemas
de captacion y suminis-
tro de agua potable 2 la
poblacién

No existe un mecanis-
mo cficiente de administra-
cién del recurso hidrico

No se tienen adecuados
mecanismos de control so-
bre el recurso hidrico

No se tienen los est-
dios técnicos de las 4reas
de recarga acuifera locales

Inadecuada planifica-
¢ién y un descontrolado
crecimicnto urbano y agri-
cola

-80% de los acue-
ductos cuentan con
un sistema de med-
cién de consemo de
agua

- Inventario actua-
lizado de agua no
contabilizada

-100% de los acueductos de
agua para consumo humano
son clorados.

Se pasade 70 (431 % }de
acueductos clorados en 2005,
8 164 (100%) en 2015

-Pasar de un 30% de capta-
ciones con medidas de pro-
teccion, seguridad ¢ higiene
en el 2005, aun 90 % en e}
2013,

-Pasar de un 5% de nacientes
¥ pozos captados con dreas de
proteccitn inmediata delimi-
tadas en 2005, al 75% en
2005 ( de las 145 nacientes y
231 pozos)

-Pasarde un 79.5 % de la
poblacién con agua para
consumo humano en 2005, 3
un 96% en 2015,

-Pasar de 7118 viviendas sin
acceso sostenible a sanea-
miento basico enel 2005, a
717, (Reduccidén de un 90%)

Definir un sisterna adecuado de
coordinacion entre los entes respensa-
bles de la administracion del recurso
hidrico.

Elaborar y negociar propuestas
de financiamiento para el sector hidri-
co

Apoyar la aprobacién e imple-
mentacién del canon de aprovecha-
miento de aguas

Definir las dreas de recarga
inmediata de nacientes ¥ pozos

Establecer mecanismos eficien-
tes de actualizacion de tarifag

Desarrollar estrategias pare la
adquisicion o proteccion de los terre-
nos en las dreas de captacion y recarga
inmediata

Implementar a través de Ia
coordinacion institucional, adecuados
mecanismos de control sobre ef recurso
hidrico

Mejorar los mecanismos de
aplicacién de la legislacitn ambiental
en ¢l tema del agua

-Desarrollar adecuados progra-
mas de conscientizacion y educacion
ambiental en ] tema del agua

Propiciar [a elaboracién ¢ im-
plementacion de un plan o programaa
corto y mediano plazo sobre el ecursp
hidrico, en forma coordinads entre las
cates responsables de 1a administracién
Y proteccidn de este recurso

AYA

ESPH
Municipalidades
ASADAS
SENARA
MINSA
ARESEP
Contraloria
MINAE
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Situacién Actual:g.

‘Brechas Rgi"o'n‘a!'es

Causas

Metas / Indicadar

2008

_ 2012

3015

Accidires Estratégicas

Résponsables

La Region Herdia en-
frenta serios problemas
de manejo de residuos
stlidos, que afectan
significativamente el
ambiente

*  Nosc cuenta con acce-
50 2 nuevas teenologias
adecuadas para ¢l manejo
de residuos solidos

*  No se dispone un ade-
cuade mecanismo de co-
bros para el servicio de re-
coleccion, transporte y dis-
posicién final

*  No se dispone de sitios
adecuados para el manejo
de desechos no tradiciona-
les y bioinfecciosos

*  Noexiste una cultura
de manejo de desechos so-
lidos

*  Nose dispone de efi-
cientes mecanismos de
control sobre el manejo de
residuos s6lidos

-Estudio sobre Jas
tasas de peneracidn
de residuos por
sectores

- 80% de los botaderos clan-
destinos de basura a cielo
abierto se han erradicados.
(Se pasa de 1050 botaderos
clandestinos en el 2005, a 219
cn el 2015)

- 50% de los distritos dc la
region se encuentran involu-
crados ¢n el Programa Bande-
ra Azu! Ecolégica

- 90% de los cantones de 1a
regidn, con un programa para
la gestién de los residuos
solidos. (Se pasa de 3 canto-
nes con programas de recicla-
je en 2005, a 9 cantones en
20139)

-90% de las municipalidades
con un reglamento para el
manejo de residuos s¢lidos

Elaborar un programaa corto y
largo plazo en forma coordimda cntre
las instituciones responsables en el -
ma de desechos sélidos

Pefinir mecanismos financieros
para la atencidn de programas sobre re-
siduos solidos

Promover campafias de recolec-
citn de desechos no tradicionales

Promaover la creacion de €mpre-
sas privadas para el Manejo ¥ comer-
cializacion de residuos no tradicionales

Elaborar los reglamentos muri-
cipales requeridos para reguiar ¢l tra-
tamiento de residuos sélidos

Promuover campafias comunales
para la emradicacién de botaderos clan-
destinos

Motivar a los municipios y
comunidades a participar en e/ pro-
grema de bandera azul ecolégica ¥
propiciar el establecimiento de ceniros
de acopio

Municipalidades T
MINSA

AYA

MEP
Sociedad civij
IFAM
MINAE

En la Region Heredig,
poT &star gran parte de sy
territorio en el GAM, los
problemas de contami-
nacion atmostérica,
sonica y visual son cada
dia ms severos

L

. Aumento dei
parque automotor

. Aumento det
parque industrial

. Aumento de la

propaganda publicitaria

~-Estudio sobre
contaminacion
atmosférica, sénica
¥y visual de la Re-
gi6n Heredia

Realizar un estudio que evidencie el
problema de contaminacion atmosferi-
€4, s0nica y visual

Propiciar una adecuada legislacién
para el control de dicha contaminacisn

Propiciar el uso de tecnologia ade-
cuada para el control de dicha conta-
minacion

Gestionar recursos financieros para
desarrollar un programa coordinado de
atencién de dicha contaminacién

Apoyar Ia produccion y uso de bio-
combustibles

Promover campafias de ahorro de
combustibles fosiles

Procurar mecanismos de desconges-
tionamiento de| parque automotor

MOPT

Ald D

MINSA

UNA

MINAE
Municipalidades

Indicadores proxy:
-

Porcentaje de viviendas que hacen
Porcentaje de industrias que tienen
Cantidad de descargas de aguas res
Porcentaje De la poblacion que rec
Porcentaje de acueductos con siste
Porcentaje de botaderos clandestin
Cantidad de distritos involucrados en programa de bandera azul ecologica

e ® 2 9 8 @

uso de sistemas de alcantariliado sanitario <ol
adecuados sistemas tratamiento de aguas res
iduales ilicitas controladas
ibe agua potable

mas de cloracién y con medidas de se
os erradicados

guridad higiénicas



Cantidad de cantones con programas para la gestion de los desschas sélidos
Porcentaje de contaminantes atmosfricos

Acciones vinculadas:

Obstécuios:

.'.l.-.'..'.........

Falta de mecanismos eficientes de control sobre los vertidos

Falta de capagitacién sobre tratamiento de aguas residuales

Falta de recursos econdmicos para la instalacion de los sistemas de tratamiento de aguas residuales

Poca conciencia sabre la importancia del tratamiento de aguas residuales

Condiciones de sitio no permiten resolver el problema de ias aguasresiduales

Limitaciones tecnolégicas en el tratamiento de las aguas residuales

Falta de recursos econdmicos para implementar adecuados sistemas de Captacion y suministro de agua a la poblacion
No se tienen mecanismos dgiles y eficientes deactualizacién de tarifas

Existen muchas instituciones responsables de la administracién del recurso hidrica, con procedimientos diferentes {desarticulacién institucional)

Deficiencia en |z administracion de los recursos por partes de algunos entes administradores de [os acueductos
Mucha de la nfraestructura para la captacidn v distribucidn del recurso hidrico se encuentra en estado deplorable
La mayoria de los terrenos de las zonas decaptacion ¥ Areas de recarga inmediata estin €N manos privadas

No se tienen mapeados los sistemas de distribucisn de las caferias de conduccion

Falta de recursos econémicos para el manejo adecuado de desechos sélidos

Poca coordinacién interinstitucional en el tema de desechos sélidos

Ineficiente legislacion en materia de desechos s6lidos

Escasa conscientizacion de Ja poblacion para Propiciar un manejo eficiente de los desechos solidos

Poca inversidn en programas de educacién ambiental en el tema de desechos sdlidos

Paca capacitacién en materia de tratamiento de desechos sélidos

Poco acceso anuevas tecnologias de monitoreo de contaminantes atmosféricos

META NACIONAL 3:

Al afio 2010 mejorar las condiciones habitacionales de las personas:
i Reducir al 1,8 % las viviendas en tugurio, movil ¥ eventual
ii.  Reduciral 10,7 % las viviendas con tencncia en condicién de precario
fil.  Reducir al 26,9 % Jas viviendas cnregular estado y aun 11,2 % |as viviendas en mal estadg
iv.  Redusiral 4,7 % tas viviendas cen hacinamiento

META REGIONAL 3: SE ACORDO ADECUAR ESTAS METAS A LA REGION HEREDIA

Al 2010 mejorar las condiciones habitacionales:
i. Reducir al 1,8 % las viviendas en tugurio, mévil y eventual
ii.  Reduciral 10,7 % las viviendas con tenencia en condicion de precario
iil. Reduciral 26,9 % las viviendas ¢n regular estado y aun | 1,2 % las viviendas en mal estado
iv.  Reducir al 4,7 % las viviendas con hacinamientg
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Anexo No. 4
Observaciones de participantes en el Foro de Validacién sobre la programacion regional en el
en el marco de los ODM Heredia

E!l relleno sanitario de Los Mangos en Alajuela, donde se depositan desechos sélidos de Heredia esta por agotar su vida util, sin que exista una al-
ternativa viable actualmente.

Es necesario contar con respaldo para un mega proyecto de acueducto en Sarapiqui, de iniciativa de [a ASADA de Horquetas, aprovechando el
ofrecimiento de fa Empresa Hidroeléctrica El General en el sentido de una toma de alto caudal, a corta distancia de la carretera principal.

La meta de 10 planes reguladores por cantén debe tener un marco de referencia regional de la GAM, para que los contenidos sean adaptados a los
planes cantonales.

Promover la adquisicién de zonas de proteccién de la parte alta para garantizar a futuro el recurso hidrico de las zonas bajas de las cuencas, pro-
teger las zonas de infiltracion con visign regional,

La relacién de metas de desalojo de tugurios de Guarari con relacion al tiempo, deben revisarse, parecen poco reales.

Si la atencién de la pobreza se focaliza en Sarapiqui y Guarari: {¢0mo se aborda la pobreza en los cantones?

A aportes que requieren incorporarse a la dindmica de planificacién regional, como resultado de una mayor discusién con diferentes actores
Sociales.

L
L ]
»

pues son problemas priotitarios a nivel nacional, con implicaciones en los procesos de salud, enfermedad y muertes. Faltan registros sobre estos
emas y son temas transversales en la atencién materno infantil,

El acceso a los servicios para las personas discapacitadas es necesario para una verdadera calidad de vida y desarrollo de esta poblacién, lo cual no
s¢ menciona en objetivos de educacién y empleo

Qué papel juegan los diputados regionales en el cumplimiento de ODM



(iii)

El crédito accesible para la produccién demanda nuevas entidades (Banca de Desarrollo).

La cuestién de mejorar las redes viales, desde una visién estratégica, con inversion publica ¥ tecnologias limpias es un tema prioritario que debe
formularse en metas de ODM.

Observaciones particulares a las metas regionales ODM, concertadas en las comisiones de trabajo, que demandan nuevos espacios de reflexién
Y toma de decisiones que deben ser retomados por CODEREH.

Que el gobierno ponga més interés a los grupos organizados en las dreas rurales de |a regién, dando seguimiento a proyectos especialmente para
erradicar [a pobreza, sin tanto entrabamiento de requisitos.

Elaborar un plan para atender las necesidades de tratamiento de nifios y jovenes farmaco dependientes.

El cumplimiento de Ias leyes ¥ reglamentos de aplicacién del MINSA, MINAE y Ay A es muy débil: ;qué hacer?

Porqué se permite que terrenos cerca de nacientes sean de uso agricola, como jardinerfas que producen contaminacion quimica, y adem4s se le da
Permiso para perforar pozos para el riego de estas empresas,

¢Qué hacer con la contaminacién de hidrocarburos en las tomas cerca de Belén, en Barreal de Heredia?

El manejo de los desechos infecto contagiosos debe verse a corto plazo, incluyendo las clinicas privadas,

Los pequefios productores agricolas e industriales requieren de apoyo logistico y técnico para subsistir y desarrollarse
El enfoque de género no es claro en la elaboracién de perfiles epidemiolégicos. También & omitié en relacidn a aumentar una mMayor representa-
cién femenina en puestos de eleccion: municipalidades.
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Cronograma de actividades
T e ...-ACtividades o tareas .

: 1 TALLER DE ANALISIS DE ODM

- Responsable,

“Hecha ..

*  Sedecide sobre g lugar donde se va a realizar o everto,
para efectos de reservar el sitio ¥ proceder a convocar a los
participantes

*  Se esclaren los criterios metodélogicos (y econdémicos)
para establecer el nimero de participantes, representativi-
dad geogrifica y de sectores sociales.

*  Seprecisa el cronograma de actividades

Consultora y Comisin de OB

05-15 setiem-
bre

Equipo coordinador ODM-Heredia prepara un documento sin-

tesis con:

* Sesién de trabajo con Consejo Regional : presentacion de
los objetivos ODM, metas nacionales e indicadores regio-
nales.

Consultora, Comisién de ODM y
Equipo de apoyo de MIDEPLAN
Apayo Metodolégico Programa
CAMBIOS-UNA

21 de setiem-
bre

*  Sesiones de trabajo con COMISIONES: Elaboracion de
propuesta de metas regionales seglin objetivo asignado.

Comisién de ODM
Apoyo de Consultora

Apoyo Metodologico Programa
CAMBIOS

28 de octubre

| al 7 setiembre

* Sesién de trabajo de Comisiones: puesta en comiin de re-
sultados del trabajo de las comisiones

Comisién de ODM
Apoyo de Consultora
Apoyo Metodolégico CAMBIOS

12 de octubre

Vié y seguimiento para garantizar la participacion efectiva
en el evento.

Revisiones de Comisién de ODM
Apoyo logistico Programa CAM-
BIOS

* Elaboracién de presentacion de los ODM, metas nacionales Equipo Técnico de MIDEPLAN 10-15 de oc-
Y regionales. tubre
* Elaboracién de listados de participantes, invitaciones, en- Consultora Setiembre

¢ Elaboracién de documentos para (carpeta) el taller:
1. Guia para los facilitadores de mesa
2. Sintesis ODM y metas nacionales
3. Indicadores y metas de Heredia.
4. Programa del taller
5. Evaluacién

1. Consultora
2. Equipo Técnico de apoyo
3. Equipo Técnico de apoyo
4. Consultora
5. Consuitora

15 de octubre

* Reunion: Discusidén de los aspectos metodoldgicos de ta-
ller.

Consultora, Comision de ODM,
Apeyo metodolégico CAMBIOS

11 de octubre

Preparacién de listado de tareas para el taller:

1. Carpeta con fotocopias para cada participante: (Doc de
ODM, metas nacionales Y propuesta de metas regiona-
les, programa, hoja de participantes, matriz de trabajo,
evaluacion, hojas en blanco. Un lapiz o lapicero).

2. Elaboracién de gafetes

Video

4. 4 computadoras portatiles para facilitar |a elaboracién
de sintesis en cada grupo de trabajo.

5. Papelégrafos, marcadores Yy tarjetas

Lt

1. Consultota y Comisién
ODM-Heredia
2. Idem

3. Programa CAMBIOS
4. Comisién ODM Heredia

13-17 octubre
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Cronograma de actividades: FORO DE VALIDACION

e

s Atividades o tareas.

S Fegha i

Inclusion de informacion de las Comisiones en Ia -

Vdneséé y SecretariaJdé VM[DE-

emana ]-5 de no-

Matriz Final ( Ambiente, Pobreza, Salud, Educacién, | PLAN viembre
Empleo).
* Envio de matrices finales a las diferentes Comisiones Secretaria de MIDEPLAN

para su revision,

Sesiones de trabajo con las COMISIONES, para re-
visar dudas o atender consultas especificas.

Apoyo de Consultora

Sesion: Revision de propuesta

metodolégica del

Consultora

Miércoles 2 de no-

FORO Comisién de ODM viembre
Apoyo logistico Programa
CAMBIOS
* Seguimiento al trabajo final de las Comisiones, ga- | MIDEPLAN
rantizar el envid de la informacion.
* Elaboracién de invitacion y envié de invitacion por | Consultora
Email y via fax, Apoyo logistico Programa
CAMBIOS
* Confirmaciones de invitados MIDEPLAN

Elaboracién de documentos para (carpeta) del taller:

Consultoray Comisidn de

6. Programa del taller ODM
7. Matrices de cada Comisién
8. Evaluacion
Preparacién de listado de tareas para el taller; 5. Consultota y Comision
6. Carpeta con fotocopias para cada participante: ODM-Heredia
(Doc de matrices, programa, hoja de participan- 6. Idem
tes, evaluacidn, hojas en blanco. Un lapiz o la-
picero).
7. Elaboracién de gafetes
8. Video 7. Programa CAMBIOS
9. Papelografos, marcadores Y tarjetas 8. ldem




Las evaluaciones recuperadas son en total 67.
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ANEXO No.6 Evaluacién de los talleres

Relevancia del tema tratado en el evento

Los resultados son los siguientes:

Muy importante Importante Poco importante No es importa,nte—’
Abs. | o Abs. %o Abs. % Abs, %.
60 89.55 7 10.45 - - - -

Metodologia utilizada durante e] desarrollo del evento

Excelente Muy buena Buena Regular |
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
17 25.37 33 4926 17 2537 - -

Logistica del evento: convocatoria,

Las respuestas se concentran de la siguiente manera:
* Excelente (28 personas
* Laalimentacién, la ate
* Adecuada logistica
* Los materiales estaban bien,

zarlos y sacar més provechos

* Convocatoria muy buena, co

4. Desarrollo del evento

materiales de apoyo, local, alimentacién ¥ otros

) y muy buena (10 personas)
ncién y el servicio fueron muy buenos

pero es mejor entregarlos antes del evento para poder analj-
0 a los materiales entregados
n buena antelacién

Las respuestas se enfocan hacia los siguientes aspectos:

Lo quie m4s gusto del evento

* Ladiversa participacién de invitados

Lo que no gusto del evento

* Eltrabajo de grupos del primer foro
* La puntualidad que se trato de dar, tanto al inicio
como al finalizar la actividad

* Las instalaciones, el temario tr

tacion

* Conduccion del foro: instruccione

ceso ordenado

* El intercambio de

cién

atado vy la alimen-
s claras y pro-

puntos de vista y de informa-

El limitado tiempo de trabajo en las mesas que no
permite desarrollar adecuadamente ios resuitados
esperados

El limitado tiempo de realizacion para el evento
en general, es un foro agradable pero muy cansa-
do

Ei trabajo con la matriz se dificulto por el poco
tiempo. Variables no estaban bien establecidas
Algunas propuestas de trabajo eran muy genera-
les y no se dio Ia oportunidad de conocer ¢émo se
van a operacionalizar

La puesta en comin conts con pocas personas,
esto considerarlo en otros eventos

La exposicién principal de los ODM fue muy
larga, disefiar algo mas dindmico

En el segundo foro hubo dificultades con el soni-
do y no se tenia el equipo, por lo gue no se inicio
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| puntualmente.

Sugerencias, recomendaciones Yy comentarios de los participantes para futuros eventos

* Disponer de mas tiempo para realizar Ia actividad. Se puede desarrollar cada uno de los
foros en por lo menos dos dias o dia medio, para tener més tiempo de discutir y analizar
la temética, asi como disponer de mas tiempo para actividades como el trabajo de gru-
pos, la discusion y el analisis de las propuestas planteadas.

* Involucrar y comprometer a los representantes de gobiernos locales, especialmente a los
alcaldes. Preocupa la escasa participacién de alcaldes y representantes de consejos mu-
nicipales.

* Involucrar representantes del sector privado.

* En el trabajo en grupos, conformar grupos mds pequefios porque se discute mucho y se
avanza poco con tanta gente.

* Establecer mecanismos de control ¥y seguimiento del evento:

©  Conformar una comisién con actores institucionales y locales que den seguimien-
to a los avances de este foro y de los procesos futuros. '

O Meonitorear el trabajo con la matriz para afinarla y tenerla completa para el se-
gundo foro.

* Trabajo previo con los representantes institucionales para aclarar criterios y no crear in-
certidumbre en los grupos de trabajo.

* Elaborar un documento resumen de los principales resultados de los foros (memoria) y
hacerlo Hegar los participantes.

* Hacer llegar la informacién necesaria o por lo menos una sintesis a cada participante,
con antelacion suficiente para analizarlos y contextualizar el tema y sus implicaciones,

¢ Disponer de tecnologias como camara digital, video y/o grabadora que permitan captar
imdgenes y grabar apreciaciones de los eventos: testimonios de participantes.

* Disefiar una estrategia de trabajo que permita controlar el abandono de los participantes
antes de la finalizacion de la actividad.

* Complementar el trabajo con un diagnostico regional de Heredia.

* Definicion de una estrategia de coordinacién trimestral que permite observar el avance
de los compromisos adquiridos por cada uno de los actores.

* MIDEPLAN solicite a la Contraloria General de la Republica que dentro de los rubros

de los PAO municipales se incluyan los recursos necesarios para coordinar en el CO-
DEHEH.



