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e Apartado 1

Presentacion



El Consejo Regional Brunca con el apoyo loglstico de la Organizacién Internacional
para las Migraciones, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la
participacion ampliada de las organizaciones de la sociedad civil, se aboco a trabajar en
la definicion de las metas y objetivos contemplados en la declaracion del Milenio.

Lo anterior responde a la necesidad de desagregar las metas nacionales definidas por
el pais en el marco de la Declaracién de los Objetivos del Miienio, y concretar las
acciones a ejecutar a nivel de los diferentes espacios nacionales, para que el pals logre
alcanzar sus metas.

El perfodo de consulta se realizé en los meses de agosto, septiembre, octubre y
noviembre. Estuvo dirigido por el Consejo Regional Brunca, con el apoyo técnico de la
Secretaria Regional del Ministerio de Planificacidn Nacional y de la Direccion de
Planificacién Regional.

Para sistematizar la experiencia desarroflada, se conté con la colaboracién de |a
Consuitora en Desarrotio y Capagitacién (CUDECA), quienes acompafiaron todo el
proceso. El mismo dio inicio con una charla de sensibilizacién a los integrantes del
Consejo Regional. Este érgano definié una comisién de trabajo compuesta por los
coordinadores de las comisiones del COREBRUNCA, la secretaria Regional de
MIDEPLAN, el punto focal de OlM y Ia empresa consultora.

Posteriormente, se realizé un pre-taller a nivel de ios integrantes del COREBRUNCA,
con el fin de revisar los indicadores, validar |2 informacion y definir la metodologfa para
la realizacién de un Taller Regional.

Para la definicion de las metas regionales, se convocd al COREBRUNGCA en plenoy a
una amplia representacién de las organizaciones de la sociedad civil y la empresa
privada; de esta forma se pudo contar con una participacidn equitativa de los sectores
convocados. Las dieciocho metas se discutieron en cuatro mesas de trabajo: Pobreza
y Trabajo, Educacién, Salud y ia mesa de Medio Ambiente, Saneamiento y Vivienda.

Los resultados obtenidos en los anteriores eventos fueron presentados en un Foro
Regional, donde se amplié la participacion institucional, de la sociedad civil, 1a empresa



privada y los gobiernos locales, recurriéndose a una convocataria personal y abierta a
través de las emisoras radiales de la Regién.

Los insumos obtenidos en las diferentes etapas permitieron elaborar una sintesis final
con los compromisos asumidaos por esta Regién para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Este proceso es considerado de trascendental importancia, en el esfuerzo que realiza
el Consejo Regional para definir una Estrategia de Desarrolio Sostenible de Ia Regidn
Brunca. La misma, aunque dispone de una extraordinaria dotacidn de recursos
naturaies y humanos presenta los indices de desarrallo social mas bajos del pals.

Gracias a todas las personas que aportaron su conocimiento e ideas.

Rdger Montero Sciis
Coordinador Consejo Regional Brunca
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Introduccion



Este documento describe el proceso seguido en la Region Brunca en el marco del
proceso de regionalizacién de las metas del Milenio, los resultados a los que se llega,
las conclusiones principales y las lecciones aprendidas del proceso.
Al respecto, el documento considera los siguientes apartados:

- Descripcién general del proceso

- Caracteristicas generales de la regién

- Programacién regional para los Objetivos del Milenio Regién Brunca

- Conclusiones generales sobre las prioridades de la region y las acciones
globales estratégicas que se requieren para cumplir los Objetivos de Desarrolio
del Milenio.

- Propuesta de elementos para Ia implementacién, seguimiento v evaluacién del
proceso Regional ODM

- Lecciones aprendidas del proceso en ia region {metodologia, participacion,
propuesta regional) y recomendaciones.

- Bibliografia

- Anexos

- Matrices
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Descripcidn general del

proceso



La instancia regional gue gerencié todo el proceso de regionalizacién del ODM fue el
Consejo Regional Brunca (CORE) de la Regién Brunca.

En general se trato de un proceso bastante participativo, con una convocatoria amplia
de organizaciones de la saciedad civil de la region.

Se generaron diversos momentos de encuentro entre los asesores de MIDEPLAN, los
faciitadores de CUDECA vy la instancia regional, para efectos de coordinacién y
preparacion de las actividades. Se realizaron al menos dos reuniones previas a la

realizacion del taller y otras en virtud de la preparacion del Foro.

Desde la instancia regional se coordinaron aspectos de logistica y realizacién de las
actividades. Asimismo se desarrollé un proceso de sensibilizacién de grupos de la
sociedad civil, asi como al interior de las mismas instancias gubernamentales.

La primer actividad de envergadura fue la realizacién de un taller de dos dias. £n dicho
taller se desarrollé una fase de exposiciones sobre los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, las metas planteadas para cada uno de estos objetivos y el respectivo avance a
nivel nacional (Informe Nacional). Igualmente se hizo una presentacion sobre la
situacion en la Regién Brunca a partir de indicadores regionales en relacion con los
tépicos enmarcados dentro de las metas del milenio. Ambas presentaciones estuvieron
a cargo de técnicos(as) de MIDEPLAN. El fin de estas presentaciones era alcanzar un
nivel adecuado de sensibilizacién de los y las presentes respecto a los Obijetivos de
Desarrollo del Milenio.

Posterior a las presentaciones y @ una fase de aclaracién de dudas, se desarrolid un
trabajo en grupos donde se trabajé con base en 4 grandes Mesas de Trabajo que
corresponden a cuatro grandes é4reas fundamentales: Pobreza y trabajo, Salud,
Educacion, Medio ambiente, saneamiento y vivienda. Para la conformacién y el trabajo
posterior del trabajo en grupos se considerd necesario garantizar la representatividad de
todos los sectores y tomar en consideracion la estrétégia regional ya existente.

Al iniciar la tarde de! segundo dia se desarrollé una plenaria final en la cual todos los
grupes plantearon sus respectivas conclusiones, base de los compromisos para la



Agenda Regional. La plenaria constituyé un primer nivet de consulta y validacion de las
propuestas preliminares de los diferentes grupos. Luego del talier, los resultados fueron
revisados y realimentados por representantes de las diversas instituciones participantes
y por la representacion regional de MIDEPLAN vy fueron afinados para ser presentados
en un Foro Regional de Validacién y Consulta.

Finalmente, se realiz6 un Foro Regional donde se sometieron a consulta los acuerdos
alcanzados en el taller. La convocatoria que se realiz6 fue mas amplia que la realizada
para el taller, en el sentido de ser un Foro abierto, con participacion de todas las
personas interesadas. Al respecto, y en un afan de descentralizacion, el Foro se realizé
en Palmar S, a dns hras de San, Isidm dal (ianrral, con. &l ahipin da faciitar 1a.
participacién de regiones distantes de Pérez Zeledsn.

El énfasis de este Foro consistio en generar una voluntad politica de diversos actores
claves de la region y un compromiso respecto a las metas de la Agenda Regional. Si
bien la participacién no fue tan plena como en el caso del talter, debe considerarse que
en general, una convocatoria abierta, que no cubre el transporte de los asistentes, por
encima del 40 % se puede considerar exitosa. En este caso la asistencia fue del 60 %
con respecto a lo previsto.

Los resultados obtenidos en general son muy alentadores dado que surgieron metas
claras para los distintos objetivos y acciones muy bien delimitadas. El compromiso
mostrado por los distintos actores hacer ver gue se ha dado un paso adelante en cuanto
a la regionalizacién de los objetivos del Milenio en la regién Brunca, objeto fundamental
de todo este proceso.
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Caracteristicas generales de la

region.



La Regién Brunca se localiza al sureste del pais entre las coordenadas 80° 30" y 9° 30"
latitud norte, 82° 30" y 84° 00" Jongitud ceste. Limitando al noroeste con la Cordillera de
Talamanca, oeste y sur con el Océano Paclfico Y sureste con la Republica de Panama.
Su territorio comprende la Gran Cuenca integrada por el sistema hidrolégico Térraba-
Slerpe vy las cuencas aledafias como los Rios Bard, Uvita, Peninsula de Osa, Esquinas
y Coto-Colorado.

La superficie territorial de la region es de 9.598.44 Km2, correspondiendo al 18.6% del
territorio nacional y para efectos de la Divisién Territorial Administrativa de la Repuiblica
de Costa Rica, se divide en seis cantones y 46 distritos, donde los cantones Buenos
Aires, Osa, Golfito, Corredares y Coto Brus son parte de la Provincia de Puntarenas, y
el cantén Pérez Zeledén de la Provincia de San José.

Producto del relieve montanoso y tas condiciones climaticas la regién Brunca posee un
enorme potencial hidrico, que irrigan los suelos y constituye un recurso invaluable para
las diversas actividades productivas, entre ellas la produccién hidroeléctrica, el turismo y
la acuacultura.

La biodiversidad de ia regién Brunca es muy amplia y variada, representando una
enorme riqueza natural para el pals, por la exuberante flora y fauna de alto valor
cientifico.

Segun proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo, la
Regién cuenta al 1 de julio del afio 2005, con 334 621 habitantes.

lLas actividades agropecuarias constituyen la principal ocupacién de los pobladores,
entre las principales estan: el cultivo de cafe, pifia, palma aceitera, ganaderia, granos
bésicos, cafa de azicar, frutas y hortalizas, pesca y especies menores, especialmente
porcicultura y avicultura.

La actividad industrial se encuentra poco desarrollada y ocupa el tercer lugar en
generacion de empleo. El segundo sector creador de trabajo es el de servicios,
concentrandose mayoritariamente en el Cantén Pérez Zeledén que opera como centro
de servicios regional.



La baja calidad del empleo (19,8 % de sub utilizacién de la mano de obra), la elevada
tasa de desempieo abierto (5,8), dan como resultado que et 40.4% de los hogares de la
Regién Brunca se cataloguen como pobres y de estos el 13.6% se encuentren en

extrema pobreza, siendo la regién del pals con mayor porcentaje de hogares pabres.

Existen ademas marcadas diferencias intra-regionales siendo el cantdn Buenos Aires,
el que presenta el IDS mas desfavorable, coincidiendo con el mayor porcentaje de
territorio indigena.

A pesar de existir un marcado rezago en el desarrolio econémico de la Region, ésta
cuenta con extraordinarias riquezas naturales y potencial humano que direccionandose

adecuadamente pueden producir un cambio significativo en la calidad de vida de sus
habitantes.
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3.1 OBJETIVO No. 1
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5.1.1 Metas Regionales:

Reducir en un 50% (4,5%) los hogares en situacién de pobreza extrema y reducir a 16%

los hogares en situacién de pobreza bésica.

5.1.2 Situacién Actual:

Hay una tasa de pobreza extrema de 13.6 % Yy una tasa de pobreza basica de 40.4%

5.1.3 Causas de las brechas expuestas por los actores de ia regién:

1)

2)
3)

4)
2)
6)

7
8)

Falta de capacidad organizativa de la sociedad civil para promover su propio
desarrollo.

Inversion publica no planificada y centralizada.

Falta de coordinacién interinstitucional para el ejercicio de la planificacion
regional.

Falta de una estrategia adecuada de gestion det riesgo.

Inadecuada planificacién estratégica a nivel edusativo

No existe una estrategia de desarrollo consecuente que oriente todos los
esfuerzos hacia un mismo fin.

Ausencia de planes reguladores

Escasez de fuentes de empleo e ingresos insuficientes.

5.1.4 Principales Acciones estratégicas:

a)

b)

Llevar a cabo un programa de fortalecimiento de la organizacién tocal
empresarial y de  capacitacién en gestién de iniciativas de desarrollo, dirigido a
las organizaciones de la sociedad civil.

Promover y facilitar la representacién de las comunidades organizadas, en el
CORE-BRUNCA, a través de un érgano homologo a éste.

Disefar y adoptar una politica publica de descentralizacion institucional a nivel
regional, que incluya la regionalizacién del presupuesto, recurso humano y
creacion de programas segun las necesidades.

Revisar la normativa vigente en materia de planificacion regional, para formutar Y
adoptar un Sistema de Organizacion Regional, que permita la gestion



mancomunada de las instituciones de Gobierno y de éstas con los otros
segmentos activos de Ia region.

e) Realizar una planificacién coordinada desde el CORE-BRUNCA, considerando
la dimension de gestion de riesgo.

f) Prevenir la entrega de permisos de construccion de viviendas en zonas de
riesgo, por parte de los gobiernos locales a través de la identificacion y
seguimienta de las Planes Reguladares de ta munisinalidades.

g) Elaborar un plan estratégico educativo a partir de la identificacién de la oferta y
la demanda académica de la region

h) Elaborar un Plan de Desarrollo Estratégico para la Regi6n, a partir de la
identificacién y ordenamiento de las areas potenciales de desarrolio (Polos de
Desarrollo) y por medio de la orientacion de los recursos y esfuerzos a un
objetive comun.

1) Promover el ajuste normativo para el manejo de |os recursos.

I} Identificar y analizar las regulaciones existentes con respecto a zonas
protegidas, territorios indigenas, parceleros, zona maritima, zona fimitrofe, etc.
con el propdsito de hacer una peticién desde el CORE-BRUNCA para que la
Asamblea Legislativa tramite ei proyecto que al respecto se encuentra en la
corriente legislativa.
Desarrollar un sistema de informacién regional (que incluya al menos la
informacién de las empresas y servicios o productos que brinda, instituciones
con los programa y servicios para las pymes, recursos, proyectos, tramitologia).

5.1.5 Descripcién narrati\(a:

Durante el desarrollc del Taller y del Foro Regional, se evidencio que una de las
principales causas de la pobreza en la Regién Brunca es el bajo nivel de gestién
organizativa de la sociedad civil para promover su propio desarrollo, ya que segun
algunos de los participantes no se le ha dado a la poblacion el nivel de capacitacion
necesaria, para que puedan organizarse Yy gestar sus propios proyectos de desarrollo,

La regién posee ademas, instituciones como JUDESUR, que cuenta con fondos
para la ejecucion de proyectos de desarrollo, pero en sus arcas se encuentra estancado
el dinero, debido a la falta de proyectos formulados y a organizaciones con idoneidad.



Aungue es necesario reconocer, ademas, que esto est4 aunado a la ausencia de
planes reguladores y a la falta de coordinacién interinstitucional para el ejercicio de la
planificacion regional, ya que estas instituciones no brindan ninguna clase de
capacitacién para la elaboracién de proyectos, ni de apoyo o supervisién, a los que se
realizan gracias a los fondos que ellas giran, por lo que es comun ver que gran parte de
éstos presentan dificuttades para su correcta implementacion.

Es por tanto necesario que las politicas de desarrollo que se van a implementar
en la Regién Brunca, tengan en consideracion que en esta zona existe esta baja
capacidad organizativa de la sociedad civil Y si se siguen los métodos de desarrollo af
estilo del estado patemalista, donde se le da 2 la pablacian ayuda manetada sin
procurar que sea desde las mismas comunidades que se genere el desarrollo, se va a
continuar arraigando la misma costumbre y se fomentar4 la dependencia, y esto en vez
de generar desarrollo mantendra el estado actual de estas poblaciones, o lo empeorara.

Por otro lado si las iniciativas de desarrollo son propuestas desde afuera o
planteadas por un extrafio, y no surgen de los propios pobladores, no se tendra el
mismo nivel de compromiso con las metas que se planteen; razén por la cual es
necesario fortalecer su conciencia de que para tener buenas condiciones de vida deben
luchar por estas, dejar atras el modelo proteccionista, que ha dejado la bananera en
SuUs memorias, y empezar a buscar una estrategia de desarrollo consecuente, que
oriente todos los esfuerzos hacia un mismo fin, para lograr et desarrolio de la region.

Otra de las causas de la pobreza de [a region es fifada por los actores, en la
inversion publica no planificada y centralizada, que a su vez hace muy dificil el acceso a
los recursos.

Y no se puede dejar de lado, por supuesto, la escasez de fuentes de empieo e
ingresos insuficientes que frecuentemente provoca ia migracién de los hombres hacia el
suefio americano, lo cual a su vez coadyuva a que las madres se estén quedando solas
con sus hijos. Como hacen estas madres para trabajar, educar una familia y generar los
ingresos suficientes para lograr salir de su actual estado de pobreza. Son aspectos gue
resultan necesarios de considerar, en virtud de las necesidades especificas de Ia zona
para procurar establecer planes de desarrollo anclados en ja realidad de la region.



5.2 OBJETIVO No. 2
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5.2.1. Metas Regionales:

1- Aumentar al 98 % nifios ¥ nifias que terminan |a educacion primaria formai.
2- Aumentar la cobertura en educacién secundaria aun 75 %.

5.2.2. Situacién actual:
2:£.4. Oltlacion actual:

Para el 2004 habia en Ia region un 13.8% de desercién escolar y un 8% de repitencia.

La cobertura educativa de la poblacion que se destaca por ser inferior a |a media
nacional. (51.5% en Ia Regién Pérez Zeledon).

5.2.3. Causas expuestas por los actores de la regién:

1)

2)

3)
4)
9)
6)

)
8)

Situacién econdmica del nicleo familiar, ingresos insuficientes para cubrir las
necesidades en el estudio.

Desesperanza aprendida de Ia percepcion familiar, respecto a Ia importancia
que se le atribuye a la educacién.

Trabajo Infantil y adolescente

Migraciones estacionales y transfronterizas.

Desplazamiento de las familias a zonas cafetaleras.

Dificultad de acceso a Ia educacién secundaria formay por problemas de
accesibilidad

Modelos pedagogicos poco atractivos desde la perspectiva didactica,
Concentracién de las gestiones administrativas de los programas de educacion
abierta esencialmente Ia matricuia.

524, Principales Acciones estratégicas:

Cumplir con el inciso a del articulo 3 del reglamento del bono para ta educacion
27592-MEP-MTSS,

Aumentar el nimero de beneficiarios de becas y el monto de cada una de ellas.
Coordinar con instituciones gue brindan becas,

Extender la cobertura Y nimero de escuelas PROMECOUM (Escuelas de
atencion Prioritaria)

Crear y actualizar una base de datos con informacién de las instancias que
brindan becas

Fortalecer el programa de comedores escolares Y suministros.



g) Generar campana de divulgacién e involucramiento activo de la comunidad en la
importancia de la educacion.

h) Divulgar los programas del MEP en las zonas rurales y urbano marginales y
comunidades indigenas.

) Identificar a las familias que emigran a otras comunidades en el exterior con el
objetivo de brindarles ef apoyo necesario para que continden dentro del sistema
educativo.

J) Establecer un convenio entre Costa Rica y Panama con el fin de flexibilizar los
procedimientos para reconocimiento de estudios en el exterior.

k) Mayor vigilancia para que se cumpla el reglamento de servicio de transporte
estudiantil en los centros educativos publicos.

5.2.5 Descripcién Narrativa:

Muy ligada al escenaric de pobreza en la region, estd la situacion de la
educacién y la desercion escolar, ya que una de las principales causas del menoscabo
en esta area, es identificado con la situacién econdmica del ndcleo familiar y los
ingresos insuficientes para cubrir las necesidades en el estudio de sus miembros,
circunstancia que conduce a su vez a la proliferacion del trabajo infantil v adolescente
en la regién, e inevitablemente influye nuevamente en la baja escolaridad.

Si a lo anterior se suman los problemas de accesibilidad a los medios
educativos, debido posiblemente a la lejania de muchas comunidades de los centros
urbanos, ta amplia extension de las zonas rurales y la proliferacion de zonas indigenas,
es alin mas claro cual deberfa ser la estrategia a seguir para lograr un mayor nivel de
escolaridad

Enla regjén se cuenta con programas de educacién abierta, como el bachillerata
por madurez para jévenes, y el segundo ciclo para alfabetizacién de aduitos, con una
amplia cobertura. No obstante, es necesario divulgar mas las opciones que existen en
las zonas rurales, urbano marginales y en las comunidades indigenas asi como
aumentar el numere y el monto de las becas ¥ el monto de ellas en coordinacion con las
instituciones que brindan estas ayudas. Es preciso, ademdas realizar una mayor
publicidad y fortalecimiento de la iniciativa del CONED (Colegio nacional de Educacion
a Distanbia) que ya ha funcionado en Ciudad Neilly (con un aproximado de152
estudiantes desde primero hasta quinto afo), y en Pérez Zeleddn, con el fin de amptiar



su cobertura y dar a méas estudiantes la oportunidad de realizar sus estudios en esta
modalidad.

Otro factor de gran importancia son las migraciones estacionales vy
transfronterizas; esto porque hay una situacion especial, de gran magnitud en la
frontera con Panama, va que los estudiantes se pasan al otro lado de ia frontera,
sobretodo los indigenas, v los tramites para el posterior reconocimiento de los estudios,
SOn muy engorrosos; cuando los estudiantes vienen graduados es necesario que sigan
todo un proceso de reconocimiento y documentacién, para lo que la gran mayoria de las
veces se hace necesario que se desplacen hasta San José, y esto hace el proceso mas
lento, por tanto, es imperioso trabajar para establecer un convenio de reconocimiento de
estudios con Panamé, e identificar las familias que migran de las comunidades, para
brindarles un mayor apoyo.

Bel mismo modo, ocurren frecuentemente en Ia regién, desplazamientos de la
familias a las zonas cafetaleras durante las temporadas altas de esta produccion,
situacion que requiere atencion, ya que muchas familias dejan de enviar a sus hjjos a
los centros educativos durante esas temporadas. Por lo que identificar las familias que
migran a otras comunidades y extender la cobertura y el nimero de escuelas en Ia
Regién Brunca, podria ser una buena opcidon para controlar esta realidad. Al mismo
tiempo, un programa de apoyo importante, podria ser el de las tele secundarias, que
existen ya en 5 zonas de diffcil acceso, sobretodo en las zonas indigenas donde los
muchachos hacen el tercer ciclo (un buen ejemplo de ello, es la tele secundaria de
Drake en la regi6n de Coto en Ia que probablemente se tendran, durante este afio un
grupo de estudiantes graduados).

Asimismo, se considerd necesario prestar atencién, al desinterés por la
educacion, aprendido sobretodo de Ia percepcion familiar, y a la implementacion de
modelos pedagdgicos més atractivos desde ia perspectiva didéctica, por medio del uso
de una metodologia educativa que le guste més a los adultos y estudiantes, y los aliente
& permanecer dentro del sistema educativo; no obstante para lograr dicho objetivo, es
indispensable la existencia de docentes Capacitados para atender estos programas,
sumado a un mejoramiento en el sisterna de tutorfas, una gestidn administrativa y de
matricula menos concentrada y mayor vigilancia para que se cumpla el reglamento de
servicio de transportes de los estudiantes hacia los centros de educacion,



Finalmente es necesario rescatar, que estas oportunidades de educacion deben
ser igualitarias tanto para nifios como para nifias, adultos o jovenes y deben tener en

consideracion las necesidades especliicas de cada grupo para lograr un verdadero
desarrollo en este campo.



5.3 OBJETIVO No. 3

SN A N SRIRTY
4 O el Mikned. astabloiados
- en b Dichrelon el Maenl compmotieran s 63 uises

T R S I O LR

03,1t evermecad fﬁ-dﬁiﬁﬂ:ﬁlﬁh &l

ictin ik enie o gt i

'a igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer /{
| Reguerimos oportunidades reales para esfuerzos iguales

S CONRIRL b NP -

over

=4 G ks




5.3.1. Metas Regionales:

1) Aumentar a un 42 % los puestos femeninos de eleccién popular, en los
Gobiernos Locales

2) Facilitar y garantizar ef ingreso y permanencia de la mujer en el sistema
educativo (formal y abierto).

3) Aumentar la participacion femenina en el mercado de trabajo, para reducir el
desempleo abierto femening

5.3.2. Situacién actual:
En la region Brunca para el periodo 2002 — 2008 hay un 39% de mujeres que ocupan el

cargo de regidoras propietarias y un 50% de regidoras suplentes.

Hay un 8.6% de mujeres dentro de las tasas de desempleo regionales, en contraste con
Un 4.6% para la pablacién masculina.

§.3.3. Causas expuestas por los actores de la reqgién:

1) Factores culturales y roles definidos de ia mujer y los hombres dentro del
patriarcado.

2) Situacién econémica de ia poblacién femenina en la region.

3) Falta de diversidad de fuentes de trabajo.

4) Factores biologicos y limitaciones que impone la Maternidad

3) Inflexibilidad de los horarios de trabajo, y opciones que tomen en consideracién
las necesidades especificas de la poblacion femenina,

6) Los programas dirigidos a mujeres se reducen a aquellas en estado de pobreza,

5.3.4 Principales acciones estratégicas:

a) Fortalecer el liderazgo de mujeres desde edades tempranas en los centros
educativos.

b) Capacitar a las Mujeres en aspectos técnicos relacionados con la gestién de los
Gobiernos Locales.

¢) Definir alternativas para la atencion integral de nifos, adultos mayores y
personas con discapacidad.



d) Incorporacién equitativa de mujeres y hombres en los pregramas de formacion
individuai y colectiva

e) Coordinacién interinstitucional, para definir programas de generacion de empleo.

f) Propiciar condiciones para la generacion de empresas que absarban mano de
obra femeninay se adapten a sus necesidades.

5.3.5, Descripcién narrativa:

Desde la perspectiva de ios actores, una causa central de la desigualdad de
genero, es la definicion de roles especificos para los hombres y las mujeres dentro del
actual sistema patriarcal y una amplia gama de factores culturaies, que influyen en
dicha determinacion. Esto, junto a la deteriorada situacion econémica de muchas
Mmujeres en la regién, causada bésicamente por ta desintegracién de los nucleos
familiares’, |a poca diversidad de fuentes de empleo, que brinden la oportunidad de
trabajar at sector femenino, adecuandose a sus necesidades y el acceso desigual a los
sistemas educativos,

Es necesario por tanto, mejorar el seguirniento y supervisién de los programas
de educacién abierta v académica nocturna, garantizando el iNngreso y permanencia de
las mujeres en el sistema educativa, promover una mayor coordinacion interinstitucional
para definir programas de generacion de empleo que absorban mano de obra femenina,
concretar alternativas para la atencién integral de nifios, adultos mayores y personas
con discapacidad en la region Y capacitar a las mujeres en aspectos técnicos
relacionados con la gestion de los Gobiemnos Locales, desde tempranas edades,
incorporando equitativamente hombres y mujeres en el proceso de formacion individual
y colectiva?

Del mismo modo, si se quiere lograr una verdadera representacion femenina en
los puestos pubiicos es imprescindible, que el liderazgo comunal se promueva desde
que las nifias se encuentran en el sistema educativo primario, e incluso desde su
formacion familiar, con el fin de evitar que se pierda la cultura de participacin.,

! Esto provocado basicamente por la partida de muchos hombres de 1a regién en busca del “suefio
americano”.

? Es necesario desde Ia perspectiva de los actores de la region, que esta formacion conjunta inicie desde los
nicleos familiares para lograr una verdadera integracidn.



54 OBJETIVO No. 4

Reducir la mortalidad infantil -
N,ar:_er y crecer saludables y seguros es un derecho de :odn nriﬁ‘u y nifa, f '

S,




5.4.1. Metas regionales:

Asegurar cada afio el 95% de vacunacion a menores de 1 afio por sarampién e
Haemophilus influenzae.

Reducir a dos por mil la mortalidad en menores de cinco afios v a 10 por mil la

mortalidad en menores de un ano.

5.4.2. Situacién actual:

Para el 2003, habla una tasa de mortalidad infantil de 2.58 por cada mil nacimientos
(menores de 5 afios).

Y una tasa de mortalidad en nifios menores de un afio de 1172 por cada mil

nacimientos.

5.4.3. Causas expuestas por los actores de la regién:

1)

0)
6)
7)

Inequidad nacional para asignar recursos presupuestarios y de rendicion de
cuentas .

Dificil acceso a algunas poblaciones.

Limitaciones de infraestructura.

Problemas de orden culturales (muchos territorios indigenas, déficit de recurso
humano especializado).

Trabajo det Area al amparo de la administracion hospitalaria,

Servicios publicos defectuosos o inexistentes.

Carencia de apoyo politico a la region y falta de capacidad para atraerlo.

54.4, Principales acciones estratégicas:

a)

Garantizar ia aplicacion de los protocolos de atencion integral a nifiocs menores
de 01 ano.

Garantizar la aplicacion de los protocolos de atencion integral al nifio menor de
un ano.

Mantener activa la Comisién Nacional, Regional y locai de la Corami y la Colami.
Aplicar lo establecido en el Codigo de Nifiez y Adolescente



§45. Descn’gcién Narrativa:

La brecha existente en este campo es atribuida, en |a Regioén Brunca,
Primordialmente g la existencia de un sistema de servicios publicos defectuosos,
limitacignes enla infraestruotura, déficit de recurso humano €specializado, inequidad
nacionai para asignar recursos Presupuestarios, Ia carencia de apoyo politico a Ia regién
y la falta de Capacidad para atraerlo. |

de la administracisn hospitalaria,

Asl, como Propuesta de solucion se presenta, en principio apilicar Jo establecido
en el Cédigo de Nifiez y Adolescente Y €n los protocolos de atencién integral al nifio
menor de una ano, ademas de tratar de mantener activa |a Comision Nacional, Regional
y Local de Ia Coramiy la Colam;j



2.5 OBJETIVO No. 5

e

ME}OI’&I‘ la saiud materna

| muier tiene derechdla tener una matermdad saludable y segura :




8.5.1. Metas Redionales:

1) Reducir la Tasa de Mortalidad Materna a dos por cada 10.000 nacimientos.

2) Aumentar al 97% los partos hospitalarios, al 75% mujeres captadas durante
primer trimestre de gestacion, y a 75%, mujeres embarazadas, con atencién
prenatal completa.

5.5.2. Situacién actual:
Durante el afio 2004 ya se tenia una cobertura del 97% de partos intra hospitalarios en
fa Regién Brunca.

La tasa de mortalidad matema en la Regién Brunca durante el 2004 fue de 3.95 por
cada 10.000 nacimientos.

5.5.3. Causas expuestas por los actores de la reqgién:
1) Limitaciones en Ia infraestructura local

2) Escasez de personal calificado para la atericion de los partos de alto riesgo de
servicios publicos defectuosos o inexistentes,

3} Inequidad nacional para asignar recursos presupuestarios y de rendicion de
cuentas.

4) Carencia de apoyo politico e incapacidad para atraerlo.

2) Dificil acceso a las pablaciones, sobre todo zonas rurales y territorios indigenas.

6) Falta de capacidad de diagnéstico por parte de los centros de salud,

/) Falta de organizacion comunitaria y falta de apoyo a las madres adolescentes.

8) Carencia de informacién sobre la condicién de aseguramiento de las personas
embarazadas v nifios.

554. Principales acciones estratégicas:

a} Mejorar |a calidad en la atencién del parto
b) Solucionar la escasez de médicos Y especialistas
¢} Mejorar el reporte de mujeres embarazadas en su primera cita.

555 Descripcién narrativa:

En una regién donde el porcentaje de territorio acupado por pablacién indigena y
Zonhas rdrales es tan amplio, el tema del mejoramiento de la salud materna



inevitablemente estara unido por problemas de acceso a la poblacion, carenciz de
informacion basica acerca de los principios de salud nacionales® y problemas de orden
culturai, como el habito de las personas que viven en |a region, de no asistir al hospital
para tener sus hijos o para realizarse controles prenatales y la falta de apoyo en este
sentido a las madres adolescentes (que se han incrementado considerablemente en |a
region durante los Gltimos afios)*.

Por otro lado, se plantearon problemas similares a los que se muestran en el
tema de la mortalidad infantil, coma: la carencia de apoyo politico e incapacidad para
atraerlo, Ia falta de capacidad de diagnéstico por parte de los centro de salud, escasez
de personal calificado para la atencién de los partos de alto riesgo, servicios pablicos
defectuosos o inexistentes, inequidad nacional para asignar recursos presupuestarios y
de rendicién de cuentas, y carencia de organizacién por parte de las comunidades, que
s considerada muy importante si se quieren alcanzar los objetivos propuestos.

Pese a esto, a nivel de Ia region Brunca, el 97% de las personas, tienen partos
intra hospitalarios, y en ese punto ya cubierta la meta, la accién a seguir serfa
manteneria y tratar de superar los Obstaculos existentes en las otras areas.

’Algunas personas, por ejemplo; no saben que la paciente embarazada, asegurada o no, costarricense,
anamefia, indigena, tiene atencién médica sin ninguna diseriminacion
En este punto es indispensable, la colaboracidn de todas las comunidades porque normalmente | donde
hay mas embarazos tltimamente es en las adolescentes y no es posible captarlos si no hasta los 6 0 7 meses
de embarazo.



9.6 OBJETIVO No. 6

yek

Combatir ¢l VIH/SIDA, el pahkfadllsmo; tras .eﬁ%Ermedades

R L.

L2 informatidn completa es & primer pase para protegerse de as entéemedadés; culdarse y no discriminyy




5.6.1. Metas regionales:

1.
2.

Reducir para el afig 2015 1a Propagacion de! VIH / SIDA.

Disponibilidad de la prueba de] VIH-SIDA para el 100% de |ag Mmujeres
émbarazadas anuentes a realizarse ef examen.

Al 2015, reducir aagls mortalidad y reducir a 6.1 %, la incidencia por
Tuberculosis.

Al 2015, reducir / mantener en O |a mortalidad vy reducir a 142 % | 1a
incidencia por Dengue.

5.8.2. Situacién actual:
== Dltlacion actual:

En la Regién Brunca para el afio 2003 hay una tasa de

1)
2}
3)

Incidencia de Ia malaria de .11 Por cada 100.000 habitantes
Mortalidad por viH/ SIDAde 3.4 por cada 100.000 habitantes,
Incidencia de dengue de 0.26 por cada 100.000 habitantes.

5.6.3. Causas expuestas por los actores de Ia reqién:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
I8
8)

Causas Climatolégicas, geograficas y morfaldgicas
Limitaciones de infraestructura

Servicios plblicos defectuosos o inexistentes

Carencia de apoyo politico ni capacigad para atraerio.

Falta de organizacion comunitaria en calidag y cantidad.

Area al amparo de la administracion hospitalaria

Acceso insuficiente 5 un servicio de calidad en e sector salud

Problemas de orden culturales (muchos territorios indigenas, déficit de recurso
humano especializado)

5.6.4. Princi@les accionas estratégicas:

a) Estrategia de divulgacion Y Promocion para evitar ia Propagacién del VIH SIDA

b)
c)
d)
e)
f

9)

Ejecucién de Campafias educativo-preventivo en centros educativos.
Aplicacion del protacolo de atencign prenatal en el | Nivel de atencion.
Produccién de material informativo y divulgativo sobre g} tema.
Mantener vigente la Vigilancia epidemiolégica

Garantizar |3 aplicacién de protocolos sobre la malaria.

Control de criaderos de Dengue



h) Garantizar la apiicacién de Protocolos sobre el Dengue.

5.6.5. Descripcién narrativa:

A pesar de considerar que dentro de Costa Rica, la Regién Brunca ha sido
favorecida, al ser Ia Unica regién que cuenta con 5 hospitales, 6 4reas de salud, 74
EBAIS, y 240 casas de visita periddica, se identificaron unas series de causas, que
pueden actuar en deterioro de los sistemas de salud e impedir la realizacion de las
metas del milenio: por ejemplo: las condiciones climatoldgicas, geograficas y
morfolSgicas; las limitaciones en infraestructura y acceso a pablaciones rurales e
indigenas; servicios pUblicos defectuosos o inexistentes: carencia de apoyo politico e
incapacidad para atraerlo; falta de organizacion comunitaria; acceso insuficiente a un
gervicio de calidad en el sector salud; déficit de recurso humano especializado;
inequidad nacional para asignar recursos Presupuestarios y descoordinacion intra e
interinstitucionai; entre otras.

Con respecto a la erradicacion de cada una de las enfermedades sefialadas en
el abjetivo, se expusieron también causas directas; en el caso del VIH/ SIDA, se
menciond la necesidad de una estrategia de divulgacion Y promocion para evitar la
propagacion del VIH/ SIDA, que considere: Ia Implementacién de camparias educativo-
preventivas, en centros educativos de |a region y alianzas estratégicas con medios de
comunicacion masiva, sumado a mantenimientoc exhaustivo de Ia vigilancia
epidemiologica y la disponibilidad al 100% de Ia prueba de VHI para las mujeres
embarazadas anuentes a realizarse el examen.

En relacién con la maiaria, los desafios regionales son, controlar el area
malarica para revertir fa incidencia con el fin de conseguir para e 2015 una tasa de
0.14, y mantener el indicador de mortalidad actual, no obstante aclararon que esta
enfermedad no es una prioridad de la region.

La tuberculosis, tampoco es una enfermedad muy fuerte en la regién, pero si
muy dificil de controlar, porque las personas se vuelven resistentes al tratamiento, y se
hace necesaria la hospitalizacién, el seguimiento constante y el uso de tratamientos
alternativos muy caros, por io que es preocupante para la Caja Costarricense del
Seguro Social el tener que mantener un ndmero elevado de pacientes en esta
condicion. Por ejemplo, se mencions un caso en Sambito al que se ha tenido que dar
seguimiento durante tres arios y una sola persona ha requerido una inversion de mas



Por su parte, el Dengue es considerado el problema principal, y el origen de su
Propagacion es atribuido esencialmente a g desorganizacién comunal, en lo

transmisor de ia enfermedad), si se quiere reducir 1a incidencia y mortalidad por esta
causa, es ineludible, contar con la colaboracién de los centros educativos, las
organizaciones Comunales, los gobierncs locales y los medios de comunicacion; pero
sobre todo, con a disposicion de cada Persona que integra las comunidades de la zona.

Finalmente, es necesario rescatar Ig necesidad de un desarrolio integral del area
de salud y el &mbito educativo “un pafis que no se encuentre educado no puede estar



5.7 OBJETIVO No. 7

. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente i
, Uelos: ef medib ambiente Mefece toda nlestra atenclon.




5.7.1. Metas Regionales:

1)
2)

3)

8)

Seis planes reguladores evaluados.

Un 80% de ias tierras declaradas Areas Silvestres Protegidas como propiedad
del estado.

Contar con un equipo de trabajo para ej seguimiento y monitoreo a las
propiedades can incentivas.

Aumentar el conocimiento y conciencia publica de al menos el 30% de la
poblacién sobre ie valor de los recursos naturales.

Replicar al menos una vez Jos proyectos modelos.

Reducir al 2% Ia vivienda en tugurio.  Reducir al 10.7% las viviendas en
condicion de precario.  Reducir al 26.9% las viviendas en regular estado.
Redueir al 5 % ias actuales viviendas en hacinamiento.

Reducir al 0.10% las viviendas sin agua por tuberia.

Concluir con nfraestructura de alcantariliado sanitario para los cantones de

Pérez Zeledén y Golfito Y contar con el financiamiento por 14 millones de
dSlares.

5.7.2 Situacién actual:
2:L.c witUacion actual:
En la Regién Brunca para el afio 2004, hay:

1) Un 1.63% de poblacién sin acceso a agua potable por tuberfa.

2)

Un 61.02% de las viviendas se encuentran en reguiar o mal estado.

3) Un 2475% de Ia Regién Brunca dedicada a Ia proteccién del ambiente

(tomando en consideracion todas las categorfas).

5.7.3 Causas expuestas por los actores de la zona:

1

2)
3)

4)

Carencia de planes reguladores, des actualizacién de los planes reguladores
existentes

Falta de una politica clara respecto al manejo de desechos solidos.

Falta de politica para la consolidacién de Areas Silvestres protegidas estatales,
complejidad jurfdica para la adquisicion de tierras,

Faita de recursos econdmicos para el pago de tierras.



5)

6)

7)

Necesidades y Caracteristicas de |5 regién,

No ha existido una politica ambiental Gque permita incorporar g tematica, en Ja
educacién formal.

Carencia de coordinacion inter e intra institucional

No se cuenta con una vinculacion entre programas de educacién formal e
informal.

10) Carencia de voluntad politica en la aplicacién de la nomativa legal vigente e

inadecuada gestion.

11) Desconocimiento de los derechos y deberes de jos indlgenas

§.7.4. Princigales acciones estratégicas:

Intensificar Campanias de financiamiento internacionaj.

Contar con Jos recursos humanos, logisticos y financieros para la conformacion
del equipo de trabajo,

Que el estado facilite 1a adaptar de los Programas de estudios acorde a |a
realidad e historig de cada etnia,

Normativa legal adaptada a los fequerimientos y Necesidades de [os grupos
indigenas



575 Descrimién nharrativa:

Las deficienciag de la region en este punto fueron atribuidas sobretodo a la
ausencia de coordinacién Inter e intra institucional, la falta de yna politica para Ia
consofidgcién de;Areas Silvestres protegidas, |a complefidad jurfdica y la falta de
fnsUmoé para la adquisicién de tierras y el Pago de servicios ambientales, debido
Principalmente a Ja inequidad en Ia distribucion de jog recursos,

Del mismo modo, e desconocimiento de las necesidades Y caracteristicag
especiales de I3 regién, sobre todo de las particularidades de los territorios indigenas y
rurales, ha provocado desorganizacién en la elaboracién de los planes reguladores,
anarquia en el usp ¥ tenencia de I3 tierra, carencia ge un plan adecuado de educacion
ambiental, descoordinacion con las Asociaciones de desarrollo Integrales Indigenas y Ia
carencia de acciones conjuntas entre Ia sociedad civil, los gobiernos locales y las
instituciones rectoras en la tematica Mmedioambiental.

Partiendo de esto, las estrategias propuestas por los actores para Ia solucion de
dichos problemag SON: la necesidad de Campanas de organizacién de €mpresas y

financiamiento fnternacionai, estudios sobre I3 identificacion Y atencidn de ecosistemas
prioritarios, y por Uttimo, Ia formuiacion de un Plan de educacién ambiental regional,
acorde ala realidad e historia local que destaque el valor de los recursos naturales.



* Apartado 6.

Conclusiones generales sobre
las prioridades de la region y las
acciones globales estratégicas

Que se requieren Para cumplir



Un rapido agrupamiento de las acciones mas importantes identificadas en fa
regién Brunca, permiten identificar los énfasis de las acciones previstas. Al respecto se
distinguen 4reas bien delimitadas tales como: a, Diagndstico. e Investigacion, b.
Pianificacion, c. Descentralizacion y Coordinacion !nterinstitucional, d. Acciones contra
la pobreza/produccion sostenible e. Participacion Plblica y Educacién Ambiental,

Estas son las 4reas principales hacia donde convergen los principales
lineamientos estratégicos de la region en el marco de la agenda del milenio. Asimismo,
permite ver complementariedades y vacios entre areas y posibilidades de coordinacién
interinstitucional Yy posibles articulaciones con otras agendas.

a. Diagnéstico e investigacion

En cuanto al 4rea de Diagnostico e Investigacion, se pueden identificar una serie de
tareas sumamente importantes, relacionadas con ia Mesa de Pobreza: Diagnostico de
necesidades de la region para adecuar oferta institucional a necesidades de la regién,
Informacion de cada una de las areas indigena, costeras, parceleros; identificacién dela
pablacién existente en estas areas (encuestarias) y revision de Ia normativa vigente
para todas las mismas.

De la mesa de Ambiente se plantea la necesidad de estudios sobre la identificacion de
ecosistemas prioritarios y la definicién de prioridades para la asignacion de los recursos

En cuanto a la mesa de Salud, se plantea acciones tendientes a promover [a
investigacion Implementando sistemas de vigilancia que faciliten el analisis y monitoreo
para mejorar el servicio, asl como la necesidad de crear un sistema de informacién de
salud centrado en el Ministerio de Salud que sea reaimente eficiente y oportuno para la
toma de decisiones



b. Planificacién-definicién de estrategias

En cuanto a planificacion y definicion de estrategias se detectan las siguientes
actividades:

Oe la mesa de nabreza ge desprenden actividades relacionadas can la necesidad de
Identificar v ordenar &reas potenciales de desarrollo (polos de desarrollo), generar
condicicnes de infraestructura necesarias para facilitar inversion sector privado,
definicion de estrategia educativa (investigacién e innovacisn tecnoidgica), brindar
seguimiento y revision planes reguladores en municipalidades y finalmente, incorporar
vision gestion del riesgo en estrategia desarrolio regional.

De la mesa de ambiente se priorizan la elaboracién de planes reguladores cantonales
(ordenamiento territorial), lograr la aprobacién de fos planes por parte de la sociedad
civil y cada una de las municipalidades involucradas: la revision, actualizacién ¥
seguimiento de los planes reguladores cantonales.

De la mesa de salud, la priorizacién de acciones y planificacién de recursos para lograr
la cobertura adecuada con el impacto deseado, asi como fortalecer los mecanismos de
supervision de areas normativas Y planificacion integral,

. Descentralizacién Y coordinacion interinstitucional

Es muy interesante Ia gran cantidad de actividades que se plantearon relacionadas con
Descentralizacion y Coordinacién Interinstitucional. Al respecto, de la Mesa de Pobreza
surgieron  planteamientos refacionados con |Ia necesaria regionalizacién de|
presupuesto, la planificacién interinstitucional coordinada por ei CORE, unificacion de
actores y esfuerzos, que MIDEPLAN revise normativa vigente para creacién de ley de
sistema regional de organizacion. Asimismo, desde la Mesa de Medio Ambiente, el
traspaso de los terrenos propiedad del IDA definidos como patrimonio natural del estado
al MINAE, la necesaria coordinacién con ONGs Yy con el MEP para efectos de
desarrollar acciones de educacién ambiental asf como Ia coordinacién con comisicnes



ambientales municipales.

Desde el ambito de Salud, se planted buscar en niveles nacionales Ia homogenizacion
de criterios de gestion para todas las regiones, fortalecer mecanismos de coordinacién
interinstitucional para mejorar el funcionamiento del sistemna de salud y establecer
allanzas estratégicas para la inversion en infraestructura y formacién de recursos
humanos, asi como el fomento a poiiticas de asignacion de fondos publicos. Desde el
ambito de Género Ia necesidad de la Coordinacion interinstitucional (INAMU) con otras
instancias.

d. Acciones contra ia pobreza / produccién sostenible

En este ambito igualmente desde todas las Mesas surgieron lineamientos impartantes.
Asl por ejemplo, desde Ia Mesa de Pobreza acciones tales como: Fortalecimiento de
COREBRUNCA vy redes organizativas en |a region (evitar exclusion), programa de
generacién de empieo, que el Estado facilite la adopcién de programas de estudios
acorde a la realidad e historia de cada etnia, Definicién de accionar de las instituciones
publicas en territorios fndigenas por parte de las comunidades indigenas.

Desde la mesa de Medio Ambierte la necesaria actualizacién de un censo de tenencia
de la tierra, priorizacién de sectores con base a los recursos naturales existentes, Ia
recuperacion yfo adquisicion de tierras €n manos privadas (intensificar campafias de
financiamiento intemacional), el establecimientos de controles efectivos para evitar la
venta de tierras a no indigenas. Asimismo, generar normativa legal adaptada a los
requerimientos y necesidades de los grupos indigenas, el establecimiento de
mecanismos para la consecucion de los recursos para el pPago de servicios ambientales
(coordinacién eficiente interinstitucional para el seguimiento y control de estos pagos) e
identificacién de atractivos turisticos y desarrolio de proyectos (uno por cuencay.

Desde la mesa de Educacion se planted la necesidad de desarroliar programas de
reinsercion de nifos(as) desertores de la educacion Y mejorar fa calidad de la misma,
asi como capacitar en las escuelas a las mujeres en el ampito del liderazgo asi como
aumentar la participacién femenina en el mercado de trabajo.



hacer, en téminos de enfasis, o importante eg que los resultados reflejan una
coherencia en |g lectura que se hace desde la region respecto a la problematica

Entre la lectura de la pobrezg que se hace, y las acciones estratégicas que se plantean,
existe sin duda todo un ambito relacionado con la descentralizacion Y la coordinacién
interinstitucional que constituye una especie de puente operativo a través gel cual se
visualizan la concrecion de estos lineamientos.



Sin duda que esta coherencia de la lectura de la situacién constituye un valor agregado
de la region que permite ser optimista respecto a la o

perativizacion de las acciones
propuestas.



* Apartado 7.

Propuesta de elementos para
la implementaci()n,
seguimiento y evaluacion del
proceso Regional ODM



Se tiene que los temas que abordan los ODM son basicos o pricritarios, Apuntan

en el mismo sentido que deberfa apuntar una estrategia de desarrollo regional. Se trata

nada mas de una oportunidad para la construccion conjunta de soluciones.

A través del Taller, el Foro Regional y las reuniones del CORE, se acuerdan

una serie de aspectos relacionados con e necesario seguimiento Y evaluacion de esta
actividad:

Que el CORE sea la instancia encargada de darle seguimiento a las acciones
definidas en las matrices

Buscar compatibilizar log objetivos del Mitenio con a estrategia de desarrolio en
el nivel regional ya existente

Que en el proceso de gjecucion, seguimiento Y monitoreo de las acciones
acordadas se involucren a las municipalidades de Ia region.

Buscar generar un sistema de informacion que detemmine de manera clara los
avances logrados en ef alcance de las metas propuestas

Buscar aprovechar mejor el Programa de Desarrollo de NN UU en Sus distintas
vertientes con los Planes de desarrollo nacional, regional y local .

Ahora bien, Ja estrategia de seguimiento debe verse en tres niveles: Nacianal,

Regional y Local. Al respecto se consideran as siguientes tres acciones bésicas:

En el plano nacional un aspecto fundamental radica en negociar con las
instituciones involucradas, la insercion de |as acciones estratégicas,
establecidas para cada Unas de las metas a nivel fegional, dentro del Plan
Nacional de Desarralig 2006-201Q, Planes Sectoriales, Planes Regionales Y
Planes Anuales Operativos,

Las instituciones plblicas regionalizadas, deberan incorporar  en  jos
Presupuestos regionales yen los PAOs Institucionales, las acciones estratégicas
ODM, identificadas en 2l nive| regional v el CORE podra tomar las decisiones
que considere pertinentes para la correcta implementacion de log acuerdos.

£n el nivel local, la Agenda de Desarrollo Cantonal~ODM, coordinada por las
Municipalidades, deberd garantizar I3 vinculacién de las acciones estratégicas
locales, con las metas ODM regionales.






e Apartado 8.

Lecciones aprendidas del
proceso en la region
(metodologia, participacion,
propuesta regional) y

recomendaciones.



a)

d)

e)

En estos procesos, es necesario, tal como se hizo, dar un espacio importante a
actores de la sociedad civil. De lo contrario se corre un riesgo de deslegitimacion
de toda la actividad.

Queda claro la asimetria de informacién y comprension que hay entre los
participantes civiles y los institucionales en estas actividades, razén por lo cual es
necesario, como se procurd, que los dirigentes del proceso sean receptivos a las
observaciones y sugerencias de los y las participantes.

Debe tenerse un balance entre condiciones idéneas para el desarrollo de una
actividad, y necesidad de descentralizacién de las mismas. Esto por cuanto las
condiciones del local también inciden en los resultados.

Es deseable que desde el inicio se defina un machote de matriz con el que se va
a trabajar y luego no se cambie, dado que genera un trabajo adicional y un cierto
desgaste en esta labor,

En estos casos es deseable, aclarar mejor los conceptos implicitos en la matriz,
dado que los resuitados de los grupos revelan que las mismas variables se
pueden entender de maneras distintas (por ejemplo, el concepto de brecha,
indicador, meta, etc.)
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