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1. RESUMEN EJECUTIVO

Tabla del Proyecto

Nombre del Proyecto

Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible en los paisajes de

produccién en Costa Rica

(ACLAP), que contempla los y el Corredor
Bioldgico Interurbano Maria Aguilar
(CBIMA). Cantones de Buenos Aires, Coto
Brus y Peréz Zeledodn Aserri, Curridabat, La
Unién y Montes de Oca.

iniciacion

Numero ID de UNDP- 5842 Fecha aprobacién PIF 8 de junio de

GEF PIMS 2016

ID del GEF PIMS #: 9416 Fecha autorizacion CEO: | 11 de enero

de 2018

Unidad de negocio de | 00096514 Fecha de firma de 19 de marzo

ATLAS, Expediente N°- documento Proyecto de 2018

ID del proyecto (Award (ProDoc) (Fecha de

# pro.ID) inicio de del proyecto )

Pais o Paises Costa Rica Fecha contratacion Agosto de
director del proyecto 2018

Regidn: Area de Conservacion La Amistad-Pacifico | Fecha taller de 2 de mayo de

2018

AREA actuacion

Area Multifocal
Degradacion de la tierra, biodiversidad.

Fecha de conclusién de
Revision de mitad de
periodo

19 de marzo
de 2021

Objetivo estratégico
del drea de actuacion
del GEF

BD-4 (Integracion de la conservacidn de la
biodiversidad y su uso sostenible en los
sectores productivos terrestres y marinos.
LD2: Generar flujos sostenibles de servicios
de los ecosistemas forestales, incluido el
sustento de los medios de vida de las
personas que dependen de los bosques.
LD-3: Paisajes integrados: Reducir las
presiones sobre los recursos naturales de
los usos de la tierra en competencia en el
paisaje mas amplio

SFM-1: Recursos forestales mantenidos:
Reducir las presiones sobre los bosques de
alto valor de conservacién al abordar los
impulsores de la deforestacion.

Fecha conclusion
prevista

31 de mayo
de 2023

Fondo fiduciario
(Indicar GEEF TF, LDCF,
SCCF, NPIF)

GEF TF

En caso de revision
nueva fecha de
conclusién propuesta:

No
establecida

Organismo ejecutor

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Otros Socios en la
ejecucion

Ministerio del Ambiente y Energia (MINAE)




A la fecha de autorizacién del CEO (USS) A la fecha del Evaluacién de Mitad de
proyecto Periodo
(USS)  (*)

Financiacién del

[1] Financiacidn del 6,699,315.00

GEE: 4.167.641,00
[2]Contribucidn de 0.00

PNUD: 0.00
[3]Gobierno: 26,098,314.00 24.960.413,14

[4] Otros socios:

0.00

0.00

[5] Total cofinanciado

26,098,314.00

24.960.413,14

(2+3+4)

COSTO TOTAL

PROYECTO (1+5)
Fuente: Unidad ejecutora del proyecto

32,797,629.00 30.265.955,00

Descripcion del Proyecto

El Proyecto Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible en los paisajes de
produccion en Costa Rica, tiene como objetivo “generalizar la conservacion de la biodiversidad, la
gestién sostenible de la tierra, y los objetivos de secuestro de carbono hacia los paisajes de
produccién y los corredores biolégicos interurbanos de Costa Rica”. Tendrd un impacto nacional
desencadenado por las politicas y la accién sobre el terreno, y permitird obtener beneficios
ambientales globales promoviendo un proceso dindmico de gestion multisectorial de informacién
ambiental oficial, con el fin de aumentar la accién colectiva para la conservacién y el uso sostenible
de la biodiversidad a través de la gestion sostenible del uso del suelo en paisajes rurales y urbanos.
La estrategia serd probada en los paisajes de produccién de La Amistad Pacifico Conservacién Area
(ACLAP) y el Corredor Bioldgico Interurbano del Rio Maria Aguilar en San José (MAIBC).

Resumen del Progreso de Proyecto

El proyecto presenta una valoracion altamente satisfactoria y esta en camino a alcanzar las metas y
el logro de su objetivo de desarrollo. Esta valoracion se mantiene para el objetivo general y los
resultados de los tres componentes.

Tabla de resumen de valoraciones y logros de la RMT

Tabla. Resumen de valoraciones y logros de la RMT del proyecto Conservando la biodiversidad a
través de la gestion sostenible en los paisajes de produccion en Costa Rica.

Parametro Valoracion de la RMT Descripcion del logro

Estrategia N/A

del

Proyecto

Progreso Objetivo: El proyecto presenta una valoracion altamente satisfactoria y esta en camino a
enel alcanzar las metas y el logro de su objetivo de desarrollo.




logro de los
resultados

Valoracion del logro
alcanzado para el
objetivo (escala de
valoracion de 6 puntos)

El proyecto presenta una valoracién altamente satisfactoria y esta en camino a
alcanzar las metas y el logro de su objetivo de desarrollo “Generalizar el tema
de conservacion de la biodiversidad, la gestion sostenible de la tierra y los
objetivos de secuestro de carbono en los paisajes productivos y corredores
bioldgicos urbanos en Costa Rica”. Esta valoracidon se mantiene para el objetivo
general y los resultados de los tres componente

Componente 1:
Condiciones favorable
(politicas, tecnologias,
mercados y finanzas)
para la generacion de
multiples GEBs en
paisajes productivos y
Corredor Bioldgico
Interurbano
gestionados

El Proyecto tiene un impacto integral en la creacién de politicas, la consolidacion
de herramientas y el financiamiento de acciones (junto con un apoyo técnico
profundo) de acciones que generan GEBs tanto en la regién ACLA-P como en el
CBIMA.

Resultado 1.1. La
capacidad del Estado
para hacer cumplir la
Ley Forestal y generar
incentivos econémicos
para el mantenimiento
de los servicios
ecosistémicos se
fortalece mediante:

i) Acuerdo
interinstitucional
formaliza el Sistema
Nacional de Monitoreo
de Cambio de Uso de
Suelo en Paisajes
Productivos (MOCUPP)
ii) Once (11) convenios
interinstitucionales
firmados anualmente
con el Sistema Nacional
de Informacion
Territorial (SNIT),
vinculando la
informacion
georreferenciada con los
datos de tenencia de la
tierra y las imdgenes
satelitales mds recientes
y disponibles, y
disponibles a través del
visor SNIT / MOCUPP.

Nivel de Progreso: Altamente Satisfactorio

Se avanzo de manera satisfactoria en habilitar politicas, arreglos institucionales,
participacion comunitaria y condiciones de mercado para generar multiples
beneficios ambientales globales (GEB) en los paisajes de produccion: 1) de
Manera satisfactoria se cuenta con un borrador de Decreto para formalizar
SICOMUTE, pendiente aprobacién en el parlamento; 2) de manera altamente
satisfactoria, se ha logrado una orden Ministerial Ejecutiva del MINAE (N° 0006-
2020) firmada instruyendo a las unidades ministeriales a utilizar el MOCUPP en
el monitoreo de cambios de uso de la tierra; y 3) De manera satisfactoria se
elaboré un borrador de Proyecto de Ley de Modernizacion del SINAC
(modificacién al articulo 43 de la Ley Forestal No. 7575 sobre la distribucidn del
impuesto a la madera, que asigna el 4% de la recaudacion para apoyar el
financiamiento de las plataformas SIG); 4) de forma altamente satisfactoria se
ha capacitado a 601 personas en temas MOCUPP.; y 5) y de manera altamente
satisfactoria se establecieron acuerdos institucionales requeridos para
consolidar el SNIT, con la publicacién del Decreto (42120-JP del 12 de febrero de
2020), que crea el IDECORI, que instruye a las instituciones publicas a alimentar
de informacidn al SNIT sin necesidad de hacer acuerdos bilaterales.

Resultado 1.2. Diez (10)
convenios establecidos
con compradores
internacionales para la
adquisicion de
productos verificados
como libres de pérdida

Nivel de progreso: satisfactorio

El proyecto avanza satisfactoriamente, en relacion a los compradores
internacionales informados para la adquisicion de productos libres de pérdida
de cobertura forestal. El proyecto estad apoyando la produccidn libre de pérdida
de cobertura forestal y desarrollando pasos para establecer el sello / sistema de
verificaciéon formal para la colocacidén. de estos productos en mercados
diferenciados. Se avanza en informar a 500 empresas internacionales sobre la
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de cobertura forestal*.

posibilidad de comprar en CR productos con la verificacidén gratuita de pérdida
de cobertura forestal (MOCUPP). Y se trabaja en 5 convenios firmados con
empresas nacionales para la compra de productos costarricenses libres de
pérdida de cobertura forestal, asi como en registrar en PROCOMER de forma
diferenciado a personas productoras cuyos productos estan libres de pérdida de
cobertura forestal.

Producto 1.1:
Altamente satisfactorio

Existe un acuerdo institucional que instruye a las unidades ministeriales a utilizar
el MOCUPP en el monitoreo de cambios de uso de la tierra.

Producto 1.2:
Altamente satisfactorio

Con la publicacidon del Decreto 42120-JP del 12 de febrero de 2020, que crea el
IDECORI (Infraestructura de datos espaciales de Costa Rica) cuyo visor es el SNIT,
ya no se requiere la firma de acuerdos con instituciones para brindar
informacion georreferenciada. Lo cual incide en la institucionalizaciéon del
MOCUPP.

Producto 1.3:
Satisfactorio

El nivel de logro de este resultado es valorado satisfactorio. Definir un producto
de esta naturaleza es crucial, ya que apunta a que los resultados y herramientas
del proyecto sean acogidos y utilizadas por parte de la institucionalidad y que
tengan sostenibilidad a lo largo del tiempo. La inclusién de una modificacién al
articulo 43 de la Ley Forestal No. 7575 que actualiza la distribucion del impuesto
a la madera, de manera que se asigne el 4% de la recaudacion al financiamiento
de plataformas SIG para el monitoreo de cambio de uso del suelo apunta a la
sostenibilidad de las acciones en ese resultado.

Producto 1.4:
Altamente satisfactorio

Publicados estudios base de pérdida y ganancia de cobertura forestal en los
paisajes productivos de pifia para los afios 2016-2017, y 2017-2018.

Producto 1.5:
Altamente satisfactorio

Estudio base 2015 de cobertura de pastizales, y cultivos de palma aceitera
elaborado. En especifico: 1) Area de pifia 2018, 2) Area de pifia 2019, 3) Area de
palma aceitera 2018, 4) Area de palma aceitera 2019, 5) Area de pastos plan
piloto ACLAP 2018. Y se estaran publicado pastos (afio 2019).

Producto 1.6:
Altamente satisfactorio

601 personas (255 mujeres y 346 hombres), no solamente del CONARE-PRIAS,
pero del poder Judicial, la Procuraduria, la Contraloria, SINAC, Comision
Presidencial y de otras areas de conservacion, capacitados en técnicas
avanzadas de clasificacion de imagenes satelitales en forma conjunta con pares
cientificos internacionales, y el desarrollo computacional requerido con el fin de
automatizar el procesamiento de los datos para monitorear las tendencias de la
cobertura forestal y el uso de suelos

Producto 1.7:
NA2

El SNIT se actualiza segun los lineamientos y procesos de trabajo técnicos e
internos del ING, mas alld del dmbito del proyecto

Producto 1.8:
Altamente satisfactorio

La informacién que se genera por parte de las Brigadas Participativas para el
Monitoreo de Especies estd formando parte del Repositorio nacional de
informaciéon implementado de forma colaborativa entre actores publicos,
privados y sociedad civil, incluyendo mujeres, y vinculado al PROMEC. El registro
contempla el monitoreo de aves y mamiferos y se esta consolidando una
aplicacién y un sitio web en concordancia con PRONAMEC.

Producto 1.9:
Satisfactorio

Si bien no se ha formalizado un sistema de verificacion donde se puedan
establecer que un 25% de las unidades de produccidn agricola, de pifia y
pastizales estdn libres de pérdida de cobertura forestal por parte del MINAE, el
proyecto hace avances importantes en establecer sistemas agroforestales y
silvopastoriles, que promueven la conectividad y la reduccion de las pérdidas

1 Indicador modificado, anteriormente "NuUmero de convenios establecidos con compradores internacionales para la
adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura forestal", por "NUumero de compradores internacionales
informados para la adquisicién de productos libres de pérdida de cobertura forestal".

2 No fue abordado por el Proyecto, debido a que era una competencia del Instituto Geogréfico Nacional (ING). Por tanto,
no recibe valoracion.
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forestales. El sistema de verificacién serd el MOCUPP y se presentan avances
importantes con este instrumento (tal como se menciond).

Producto 1.10:
Moderadamente
satisfactorio

Este producto se modificé a informar a 500 compafiias internacionales sobre los
productos con la verificacién libre de pérdida de cobertura forestal (MOCUPP).
Y establecer 5 acuerdos firmados con compafiias nacionales para la compra de
productos de Costa Rica libres de pérdida de cobertura forestal, asi como un
numero de productores inscritos en PROCOMER con un registro diferenciado
para sus productos. El proyecto avanza en poder establecer un sellos o sistema
de verificacion en conjunto con instituciones como MINAE y CORFOGA-MAG.

Componente 2: Se
generan multiples GEBs
(conservacion de la
biodiversidad,
reduccién en emisiones
de carbono, y aumento
en sumideros de
carbono) en los
paisajes productivos en
el area forestal de la
zona de
amortiguamiento del
ACLA-P (Region 1) y el
CBIMA (Region 2)

Los productos alcanzados estan logrando condiciones favorables (politicas,
tecnologias, mercados y finanzas) para la generacién de multiples GEBs en
paisajes productivos y corredor bioldgico interurbano gestionados: elementos
como el monitoreo periddico de cambios en la cobertura del suelo y las acciones
que estan estableciendo un futuro sistema de verificacién para unidades de
produccion libres de pérdida de cobertura forestal, estan siendo ejecutadas con
bases técnicas, de alta calidad y participando tanto a nivel institucional como
local a actores clave dentro del proceso. Se brinda asistencia y articulacién con
autoridades gubernamentales, gobiernos locales, comunidades y propietarios
particulares (del sector de ganado, pifia y palma aceitera principalmente) desde
distintas estrategias para alcanzar los objetivos planteados.

Regidn 1: ACLA-P

Resultado 2.1: La
conectividad y la
conservacion de la
biodiversidad entre los
paisajes de produccion y
las dreas protegidas de
ACLA-P se incrementan
en 700 ha de micro
corredores y 2000 ha de
sistemas silvopastoriles
a través de

la implementacion de
herramientas de gestion
del paisaje (LMT).

Nivel de Progreso: Altamente Satisfactorio

Se logré mejorar la conectividad de los ecosistemas y la conservacién de la
biodiversidad, mediante la concrecion de 480 hectareas en micro-corredores y
1,170 hectareas de sistema silvopastoril. Se superaron los objetivos a medio
plazo para los resultados de los micro-corredores (300 ha) Sistemas
silvopastoriles (800). Esta muy cerca de alcanzar las Metas al final del proyecto:
con una ejecucion del 69% en micro-corredores y 58% en sistemas
silvopastoriles.

Resultado 2.2: Aumento
de la cobertura forestal
y el almacenamiento de
carbono dentro de las
granjas de la zona de
amortiguamiento de
ACLA-P que conduce a:
i) 85,649.6 tCO2eq de
existencias de biomasa
derivadas de LMT.

ii) Reduccion de
emisiones de 14.232,5
tCO2e / afio en las
fincas del proyecto.

iii) La presencia de
especies de aves clave

Nivel de Progreso: Altamente Satisfactorio

i) Las reservas de biomasa derivadas de LMT se incrementan en 94.052 tCO2egq.
El indicador superdé en un 9,80% con respecto a la meta final; ii) y una reduccién
total de 18.944 tCO2e / afio en las emisiones de CO2e en las fincas del proyecto.
Elindicador superdé en un 33% con respecto a la meta final; iii) El proyecto avanza
en el monitoreo de especies inicialmente establecido para ACLA-P. Ademas,
aumento la lista de especies reportadas y el numero de brigadas planificadas
Otro resultado altamente satisfactorio es que la presencia de especies de aves
clave en el ACLA-P se mantiene estable: Quetzal (Pharomachrus mocinno),
Pajaro campana de tres barbas (Procnias tricarunculata) y Gran tinamu (Tinamus
mayor) y se le da seguimiento de otras especies.
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en el ACLA-P se
mantiene estable:
Quetzal (Pharomachrus
mocinno), Pdjaro
campana de tres barbas
(Procnias tricarunculata)
y Gran tinamu (Tinamus

mayor)

Resultado 2.3: 820 ha de | Nivel de progreso: satisfactorio

pérdida evitada de Se avanza satisfactoriamente en la pérdida evitada de cobertura forestal en un
cobertura forestal al area de 3.559,67 hectdreas en fincas donde se promueven sistemas de
final del proyecto produccion integrados o donde hay bosque y 262,34 hectareas (conformadas

(reduccion de la pérdida
de cobertura forestal de
699,9 ha / afio a 535,9
ha / afio)

por bosques primarios y secundarios) con potencial para ser parte del piloto.

Resultado 2.4: 50 fincas
verificadas como libres
de pérdida de cobertura
forestal

Nivel de progreso: Altamente satisfactorio

Se superd el objetivo final del proyecto. 560 fincas forman parte del proyecto y
estan en implementacion 8,944.73 ha de sistemas silvopastoriles con potencial
de ser verificado como libres de pérdida de cobertura forestal por medio del
MOCUPP.

Resultado 2.5: Cambio
en el ingreso anual por
iniciativa y desglosado
por género con aumento
verificado en la cubierta
forestal (la linea de base
y las metas se
determinardn durante la
implementacion del
proyecto).

Nivel de progreso: satisfactorio

La creacion de la Linea de base y metas estdn proceso. Se esta dando un muy
buen avance en relacién a las 27 iniciativas productivas financiadas, que estdn
en camino de mejorar los ingresos anuales con un aumento verificado de la
cobertura forestal.

Producto 2.1.
Altamente satisfactorio

20 viveros para especies de plantas endémicas y nativas establecidos para
apoyar las herramientas de gestiéon de paisajes (los viveros cuenta con un
componente productivo agricola y se brinda apoyo y acompafamiento técnico
para que se mejoren las capacidades econémicas de las familias beneficiarias
del proyecto y personas vecinas de la comunidad al generar empleo y comercio
de productos diferenciados).

Producto 2.2.
Altamente satisfactorio

Financiadas y en operacion iniciativas comunales socio productivas en el ACLA-
P que apoyan la implementacion de LMT (herramientas para la gestién del
paisaje). se ha otorgado un financiamiento de alrededor de 900 mil ddlares a las
27 iniciativas socio productivas que benefician a 45 organizaciones, cerca de 550
familias y mds de 200 personas. El modelo es exitoso y genera resultados,
conocimientos y practicas para el manejo de paisajes productivos muy valiosos.

Producto 2.3.
altamente satisfactorio

Establecido un Sistema de Medicidn, Reporte y Verificacion (MRV)que
monitorea el posible impacto de la implementacion de las herramientas de
gestion del paisaje en la zona de intervencion a partir de las iniciativas socio-
productivas de ACLA-P.

Producto 2.4.
Altamente satisfactorio

Se estan consolidando las Brigadas Forestales, fortaleciendo las capacidades
comunales e institucionales (ADIs y SINAC), y desarrollando estudios técnicos
pertinentes para crear un sistema de mapeo de riesgos para la prevencion de
incendios forestales incluyendo la clasificacion de vegetacion para determinar
su nivel de combustion.

Producto 2.5.

Se construyd una aplicacién movil para el registro de especies en el campo, que
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Altamente satisfactorio

junto con modelo de gestion serd implementado por PRONAMEC como
protocolo oficial para proyectos de ciencia ciudadana en otras Areas de
Conservacion del Pais.

Producto 2.6.
Altamente satisfactorio

Se presentan importantes avances (para el pais y no solo la regién de
intervencion o el Proyecto) en relacidon con los registros de propiedad de la
tierra, desagregados por género, para un area de tierras de produccién de 50-
km2 en la zona de amortiguamiento de ACLA-P finalizados y actualizados en
SNIT. Se han analizado un total de 338 casos que corresponden a un mosaico
catastral de 1554 registros desagregados por sexo (aproximadamente 81 km2
(51 km2 dentro de zonas de amortiguamiento de areas silvestres protegidas,
25km2 dentro de corredores bioldgicos y 4 km2 distribuidos en otros sectores
del territorio ACLA-P).

Producto 2.7.
Altamente satisfactorio

Como parte del Estudio de aptitud forestal de tierras pertenecientes al Estado o
sin duefio registral (para fortalecer la conectividad en paisajes del ACLA-P), Se
han identificado al menos 13000 ha de cobertura forestal y se trabaja en la
medicién de las coberturas con contenido de TAF por pendientes, definidas por
las categorias 7 y 8 de la Metodologia para la capacidad de usos de suelos de
Costa Rica

Producto 2.8.
Altamente satisfactorio

Personal del MINAE, las autoridades municipales, los jueces y las juezas, y los
productores particulares estan informados y estan siendo capacitados sobre el
MOCUPP y como utilizarlo para aplicar la Ley Forestal.

Producto 2.9.
Altamente satisfactorio

Se esta consolidando en alianza con diversas organizaciones de la sociedad civil,
el SINAC e incluso ASADAS (involucrados con la conservacién de la biodiversidad
y los bosques en los paisajes productivos) Programa de educacién ambiental de
y para ACLA-P.

Producto 2.10.
Satisfactorio

Un Sistema de verificacidon para unidades de produccion libres de pérdida de
cobertura forestal se esta disefiando y discutiendo con multiples actores en
ACLA-P (y se desarrolla con base en el MOCUPP). El trabajo por medio de las
iniciativas productivas ha logrado que existan 3559,67 ha protegidas mediante
la firma de memorandos de entendimiento con personas ganaderas y que sienta
las bases para que, junto con otras acciones, se pueda consolidar el sistema de
verificacion.

Producto 2.11.
Altamente satisfactorio

El trabajo por medio de las BPME, las iniciativas socio productivas y los
programas de educacion ambiental inciden en que se fortalezcan las
capacidades locales e institucionales para la participacion ciudadana y la
gobernanza en los paisajes productivos de la ACLA-P.

Region 2: CBIMA

Resultado 2.6:
Aumento de la
diversidad bioldgica, la
cobertura forestal y el
almacenamiento de
carbono dentro del
CBIMA que conduce a:
i) 2.050 hectdreas de
herramientas de
gestion del paisaje
(micro corredores,
zonas de proteccion y
dreas verdes urbanas)
aumentan la
conectividad y
conservan la

Nivel de progreso: altamente satisfactorio

El avance es altamente satisfactorio: i) Las reservas de biomasa derivadas de
LMT se incrementan en 94.052 tCO2eq. El indicador superd en un 9,80% con
respecto a la meta final; ii) y una reduccion total de 18.944 tCO2e / afio en las
emisiones de CO2e en las fincas del proyecto. El indicador superd en un 33% con
respecto a la meta final; iii) Se verificé la presencia de tangara de verano (1%) y
oropéndola de Baltimore (1,75%), en el marco del inventario de flora y fauna en
el CBIMA. Ademas, se reportaron 308 especies, distribuidas en 40 familias de
aves.
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biodiversidad dentro del
CBIMA.

ii) 91,336.67 tCO2eq de
existencias de biomasa
derivadas de LMT (el
objetivo se confirmara
durante la
implementacion del
proyecto).

iii) La presencia de
especies de aves
migratorias en el
CBIMA se mantiene
estable: Tangara de
verano (Piranga rubra)
y oropéndola de
Baltimore (Icterus

galbula).
Resultado 2.7 Nivel de progreso: altamente satisfactorio
14?'94 ha de pérdida En el CBIMA se cumplié con el 100% del objetivo final: 148,94 hectareas
evitada de cobertura constituidas por bosque riberefio en el Rio Maria Aguilar han sido delimitadas
forestal al final del P 9 & ¥

proyecto (reduccion de
la pérdida de cobertura
forestal de X ha / afio a
X3 ha / aiio resultado)
(la linea de base y la
meta se determinardn
durante la ejecucion
del proyecto).

forman parte de areas protegidas que el SINAC y los municipios deben proteger.
El proyecto trabaja en estrecha colaboracion con estas instituciones para evitar
la pérdida de cobertura forestal en esta area.

Producto 2.13.
Altamente satisfactorio

Con la firma del Pacto por el Maria Aguilar (que involucra 17 instituciones,
organizaciones y representantes de comunidades e incluye mas de 40
compromisos de accion por el CBIMA) se logra este resultado que buscaba que
5 municipalidades y otras entidades publicas firmaran acuerdos de accidn
conjunta para controlar los desechos sélidos, la descarga a los rios, promover la
conectividad y trama verde, conservacion y rehabilitaciéon de bosques ripiaros
de este Rio y sus tributarios.

Producto 2.14.
Altamente satisfactorio

El proyecto ha creado una metodologia para la delimitacion digital de las zonas
de proteccién de rios, quebradas y arroyos para que se cumpla con el Articulo
33 de la Ley Forestal y los Reglamentos, incluye mapas de contorno.

Producto 2.15.
Altamente satisfactorio

Diversos esfuerzos a nivel legal y estudios técnicos hacen que se avance de
forma significativa en la formalizacién de protocolos para la coordinacién
interinstitucional en el abordaje de temas relacionados con descargas,
eliminacién de desechos sélidos, construccién ilegal y cambios en el uso de la
tierra en las margenes del Rio Maria Aguilar.

Producto 2.16.
Altamente satisfactorio

Elaborado un Diagndstico ambiental para el CBIMA que incluye la delimitacion
digital de 219 ha de areas protegidas (AP) y determina los diferentes usos y
coberturas de la tierra, asi como infraestructuras en rios y riesgos de
contaminacion, inundaciones, entre otros.

3 La informacidn sobre la tasa de pérdida de cobertura no esta disponible para la linea de base o la meta. Sin embargo, el
proyecto logré alcanzar la meta de 148,94 ha.
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Producto 2.17.
Altamente satisfactorio

Se cuenta con un estudio de ganancias y pérdidas de cobertura forestal en el
CBIMA para los afios 2017, 2019 y préximamente para el 2021. Esta
identificacion de la trama verde en un espacio urbano es sumamente
innovadora y representa una herramienta muy valiosa para la gestion de los
paisajes en ciudades y el ordenamiento urbano.

Producto 2.18.
Altamente satisfactorio

El Proyecto elaboré una linea base de cobertura urbana y forestal (2017) como
parte del monitoreo anual del MOCUPP de la invasién urbana en el habitat
natural. Este MOCUPP Urbano es una herramienta valiosa e innovadora que
permite darle seguimiento a los cambios en el uso del paisaje en el corredor
interurbano del Maria Aguilar.

Producto 2.19.
NA*

Si bien este producto se planted en el PRODOC, el PNUD ni el proyecto tienen
competencias para llevar a cabo un proceso de formalizaciéon y audiencias
abiertas de registros catastrales. Este es un proceso que se ejecuta desde el
Registro Inmobiliario.

Producto 2.20.
Altamente Satisfactorio

Personal del gobierno (MINAE, Ministerio de Salud, CENIGA e INVU),
autoridades de cinco municipalidades, jueces y juezas, hombres y mujeres del
sector privado estan siendo informados y capacitados en el uso de este MOCUPP
urbano, y en su utilidad como herramienta para aplicar la Ley Forestal y para
tomar decisiones en entornos urbanos para el ordenamiento de las ciudades.

Producto 2.21.
Altamente
Satisfactorio

Para apoyar el manejo de paisajes y fortalecer las capacidades a nivel municipal
para del CBIMA, se han establecido un total de 7 viveros: 3 viveros en San José,
1 vivero en Curridabat, 2 viveros en La Unidn, 1 vivero en Alajuelita, y se va a
establecer este afio 2021 el vivero en Montes de Oca.

Producto 2.22.
Satisfactorio

Alrededor de 8200 (del total de 16000 establecidas como meta) especies
endémicas y nativas de arboles y arbustos han sido sembrados en el CBIMA. Esto
implica mas de 120 ha en intervenidas con diferente infraestructura verde que
contribuye a la conectividad en el corredor bioldgico.

Producto 2.23.
Satisfactorio

Los procesos de educacion ambiental en el CBIMA son significativos, no
obstante, estos no se han establecido aun como un Programa de Educacion
Ambiental liderado por el SINAC para actores econdmicos y sociales
relacionados con la conservacién de la biodiversidad en el CBIMA. No obstante,
el Programa de educacién ambiental para el CBIMA estd en proceso de
construccidn participativa.

Producto 2.24.
Satisfactorio

El logro de este componente es satisfactorio. Una Estrategia de Comunicacién
para el CBIMA fue entregada al Comité Técnico CBIMA en diciembre 2019. Se
han producido una serie de productos de comunicaciébn muy relevantes
relacionados con las intervenciones que se ejecutan en campo y las acciones que
apoyan desde lo institucional y normativo el trabajo que se ejecuta en esta
region.

Componente 3:
Gestion del
Conocimiento y
Monitoreo y
Evaluacion

Existe una amplia y de muy alto nivel de produccién de documentos vy
conocimiento (relacionado con productos también del componente 1y 2 y
cruciales para el alcance de sus objetivos).

El proyecto ha logrado de manera altamente satisfactoria la produccién de 25
estudios sobre experiencias exitosas de la incorporacion de los objetivos de
conservacion de la biodiversidad, la gestidon de la tierra y el secuestro de carbono
en paisajes productivos y corredores bioldgicos urbanos sostenibles en Costa
Rica. De manera satisfactoria un cambio en los indices de Conocimiento,
Actitudes y Practicas en ACLA-P (0.768) y en el CBIMA (0.800).

Producto 3.1.
Satisfactorio

El proyecto estd logrando de forma satisfactoria la sistematizacion de
experiencias y lecciones aprendidas del monitoreo de cambios en la cobertura
de la tierra, la conservacion de la biodiversidad, la reduccién de emisiones de

4 El proyecto carece competencias para llevar a cabo un proceso de formalizacidn y audiencias abiertas de registros
catastrales. Por tanto, no se tiene valoracion del logro del producto.
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carbono, y el mejoramiento de los sumideros de carbono, asi como la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en los paisajes productivos de
las dreas forestadas de la zona de amortiguamiento del ACLA-P

Producto 3.2.
Satisfactorio

Se esta avanzando en la sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas
del monitoreo de cambios en la cobertura de la tierra, la biodiversidad, las
emisiones y los sumideros de carbono, asi como la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en el CBIMA en documentos de orientacion y
cajas de herramientas para servir de insumo a las politicas urbanas futuras.

Producto 3.3.
Satisfactorio

El proyecto estd produciendo una cantidad importante de estudios tematicos y
conocimientos, asi como una serie de productos de comunicacidn y materiales
de concientizacién publica con perspectiva de género. Mas alla esto, el proyecto
ha logrado transversalizar este tema desde el disefio, hasta la ejecucion de
acciones en campo. Destaca que se ha desarrollado una estrategia que busca
incidir en las estructuras que a nivel de legislacion pueden afectar Ia
participacion de las mujeres e impactarlas de forma negativa en intervenciones
relacionadas con temas ambientales.

Ejecucion La valoracién de la La MTR no prevé acciones correctoras aplicables a los mecanismos de gestion.

del proyecto ejecucion del Proyecto El proyecto se gestiona para lograr y maximizar los resultados, lo que incluye el

y gestion y gestion adaptativa es | logro de importantes resultados no previstos en correspondencia a nuevas

adaptativa Altamente necesidades, que debieron ser abordadas para avanzar con las metas
Satisfactoria. propuestas en los planes de trabajo.

Sostenibilid La sostenibilidad del Sobre los riesgos socioecondmicos, el Proyecto ha generado capacidades en las

ad proyecto es probable organizaciones y personas, el MUCOPP cuenta con una propuesta de estrategia

(P)

financiera y mecanismo de institucionalizacion. Se estd fortaleciendo la
asociatividad entre los actores regionales y locales. el mantenimiento de las
zonas reforestadas y los roles tradiciones asignadas a las mujeres representa un
riesgo. En cuanto a los riesgos relacionados con el marco institucional y la
gobernabilidad, el proyecto contribuyé con la gobernanza de las zonas de
proteccidn, el desarrollo de un modelo de gestion comunitaria y el proceso de
institucionalizacién del MOCUPP. Los riesgos refieren a la falta de capacidad de
las instituciones para asumir las tareas y estrategias; el MOCUPP depende de
que se lleguen a trascender las resistencias, el éxito del proyecto requiere de la
implementacion correcta de los lineamientos y la formalizaciéon de SICOMUTE.
Sobre los riesgos relacionados con la variable medioambiental, el proyecto
facilita la gestidn sostenible de los paisajes productivos y la gestidn del fuego. Se
consideran los riesgos provocados por las variaciones climaticas y los riesgo de
incendios forestales.

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de evaluacién.

Resumen de las conclusiones

El proyecto es complejo, presenta una estrategia integral, multisectorial e involucra actores a nivel
nacional con una importante incidencia para la ejecucidn de acciones a nivel politico, técnico y de
articulacién. Ha tenido una gestion notable y un gran avance en todos sus componentes. Resultaron
clave los estudios técnicos para sustentar las acciones, y contar con un sistema de monitoreo y
seguimiento, y la coordinacién con contrapartes, asi como las medidas adaptativas consideradas
una vez que se dio inicio a su implementacién. El proyecto presenta una valoracion altamente
satisfactoria.

En cuanto a elementos de disefo, “teoria de cambio” no se presenta de manera clara afectando la
interpretacidon y operacionalizacién del PRODOC, tampoco es claro el alineamiento de los productos
con los indicadores.
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El proyecto se categoriza como receptivo de género, sin embargo, no aborda la raiz del problema
de las inequidades en la vida cotidiana de las mujeres (sin embargo, tampoco es su objetivo). Se ha
gestionado con légica del disefio original y el Marco Légico (ML), mediante ajustes y una gestién
adaptativa que ha contribuido con el logro de los productos. Es notable el trabajo con
organizaciones a nivel local y el establecimiento de consorcios alrededor de iniciativas productivas.

La ejecucidén del proyecto y la gestidn adaptativa es altamente satisfactoria. El proyecto involucra a
mujeres dentro de todas sus iniciativas y no se identifican barreras o limitantes estructurales
profundas que afecten su participacién. El trabajo que se ejecuta en la regién de ACLA-P en todos
los productos es sobresaliente y en el CBIMA se perfilan iniciativas de modelos de gestion de las
zonas urbanas. Una preocupacién de importancia consiste en que el SINAC no estd usando el
MOCUPP para procesar incumplimiento a la ley forestal. La sostenibilidad es probable (P). Se
presenta riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas importantes llevan camino de
lograrse a la conclusidn del Proyecto y se espera que continten en el futuro préximo.

Resumen de las recomendaciones

Resulta clave que el proyecto continle fortaleciendo su “musculo politico” para el logro de
resultados y también fortalezca la estrategia para el logro del Componente 1. Debe priorizar las
inversiones mediante la focalizacién presupuestaria en temas (resultados) estratégicos. Ademas, se
recomienda resaltar un enfoque positivo del MOCUPP como instrumento de verificacién de buenas
practicas en sostenibilidad, y lograr el mecanismo de incentivos, como accionar para que en el sector
privado como en el publico se monitoreen los cambios en el uso de la tierra. Se requiere de una
herramienta juridica que integre todos los sistemas de informacidn existentes en el pais en materia
geoespacial, para de esta manera fortalecer la sostenibilidad del MOCUPP, y ademas fortalecer el
rol de MOCUPP dentro del CENIGA. SINAC debe aprovechar el MOCUPP para fiscalizar el
incumplimiento a la ley forestal y aprovechar para el respaldo que el proyecto pueda facilitar en el
periodo de vigencia restante.

Asimismo, se propone buscar un sistema unificado para capturar y reportar los resultados
(herramienta de reporte de datos) en cuanto a la gestién de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.
Y revisar la redaccién de algunos indicadores, el alineamiento de resultados e indicadores, del
modelo de TC y del marco ldgico respectivamente.

Para futuros proyectos seria recomendable (basados en la experiencia de este proyecto) realizar el
diagndstico de brechas en la equidad de género desde la fase de disefio. Asi como incrementar la
informacidn sobres las ventajas de la produccién libre de perdida de cobertura forestal y avanzar en
la creacidn de un sistema de incentivos.

En cuanto a las actividades de implementacién de las mismas, se recomienda buscar un balance
entre las acciones en campo del equipo y la coordinacion con las entidades y descentralizar las
acciones. Fortalecer las organizaciones comunales, y que las instituciones involucradas (gobiernos
locales, instituciones publicas, etc.) designen personal y presupuesto para sostenibilidad de las
acciones.
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2. INTRODUCCION
2.1  Propdsitos y objetivos

La Revision de Medio Término (MTR) solicitada por el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, tuvo como objetivo “Evaluar a través de la MTR el Proyecto Conservando la biodiversidad

a través de la gestion sostenible en los paisajes de produccién en Costa Rica””. Para lo cual se

establecieron como objetivos especificos:

« Evaluar los avances en el logro de los objetivos y resultados del Proyecto que fueron

planteados en el Documento del Proyecto (PRODOC).

« Analizar las sefales de éxito o fracaso con el propdsito de identificar cualquier cambio que

sea necesario para reorientar el Proyecto y conseguir los resultados deseados.
« Revisar la estrategia del Proyecto y riesgos asociados a su sostenibilidad.

« Analizar el progreso del Proyecto con relacién a la estrategia del Proyecto, el progreso hacia
el logro de resultados, la ejecucidn del Proyecto y gestidn adaptativa, y los cuatro factores de

sostenibilidad.

La RMT respondid la interrogante general y las tres interrogantes complementarias planteadas en

su disefio (ver Figura 2.1).

Figura 2: Interrogantes de la Revision de Medio Término (MTR).

¢De qué manera el proyecto contribuye a
generalizar la  conservacion de la
biodiversidad, la gestion sostenible de la

Interrogante general tierra, y los objetivos de secuestro de
carbono hacia los paisajes de produccion y
los corredores bioldgicos interurbanos de
Costa Rica?

¢De qué manera el

proyecto ha avanzado éDe qué manera el
para crear condiciones proyecto ha avangado
favorables  (politicas, para generar miltiples
tecnologias, mercados y GEBs (conservacion de la
finanzas) para la biodiversidad, reduccién
generacion de multiples en emisiones de
GEBs  en paisajes carbono, y aumento en
Interrogantes Complementarias SR oE o T o)1 sumideros de carbono)

Bioldgico Interurbano en los paisajes

gestionados? productivos en el area
forestal de la zona de
amortiguamiento del
ACLA-P (Region 1) y el
CBIMA (Regidn 2)

5 Como se puede observar en los términos de Referencia (Anexo 1)

¢Como la
Gestion del
Conocimiento y
Monitoreo y
Evaluacién ha
contribuido al
aprendizajey a
la gestion
adaptativa del
Proyecto?
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2.2 Alcance y Metodologia
2.2.1 Principios de disefio y ejecucidn de la RMT

La MTR® estuvo orientada por las politicas, guias, reglas y procedimientos de evaluacién del PNUD y
del GEF, especificamente la “Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF”. Contempld la evaluacién de las cuatro categorias
de progreso del Proyecto: 1) Estrategia del Proyecto, 2) Progreso hacia el logro de resultados, 3)
Ejecucién del Proyecto y gestion adaptativa y 4) Analisis del criterio de Sostenibilidad en sus cuatro
dimensiones (financiera, socioeconémica, gobernabilidad y marco institucional y medioambiental).
A su vez, se guia por la matriz de evaluacidén que incluye los criterios, indicadores, las fuentes de
verificacion y la propuesta metodoldgica para abordar las preguntas de evaluacién (que se
encuentran en el Anexo 2).

2.2.2 Enfoque de la RMT y métodos de recopilacion de datos

La RMT contemplé un enfoque formativo, participativo y colaborativo. La misidn de campo incluyd
reuniones y visitas en las dos regiones donde se ejecuta el Proyecto (ver itinerario en el anexo 6.3.
A través de entrevistas abiertas y semiestructuradas, individuales y grupales, se consultaron un total
de 182 personas (ver Anexo 6.4: Listado de personas y actores consultados) que representaban a
diversas instituciones y actores. Los instructivos utilizados para la recoleccién de datos se incluyen
en el Anexo 6.5. y la documentacién consultada en el Anexo 6.6.

Ademas de las entrevistas individuales, se realizaron talleres, grupos focales, entrevistas grupales,
visitas de observacién y una encuesta con personas beneficiarias del proyecto, en las dos areas de
intervencién para conocer su percepcién sobre el Proyecto y los resultados que se han alcanzado
hasta la fecha.

La valoracidn del progreso, ejecucidn y sostenibilidad, se orienté por las especificaciones de la guia
del GEF mencionada anteriormente, asi como con base en los criterios y las escalas indicadas para
cada valoracién (ver en el anexo 6.7).

2.2.3 Limitaciones de la RMT

No se contemplan limitaciones al realizar la RMT. El equipo evaluador tuvo libre acceso a las fuentes
de informacidn, las cuales fueron abundantes para llevar a cabo el proceso evaluativo. La misién de
campo permitid obtener y analizar elementos sustantivos para valorar el nivel de avance del
proyecto en el terreno, pudiendo adquirir evidencia primaria, asi como la experiencia de los actores
desde sus vivencias y sus subjetividades. Ademas, el equipo evaluador contd con la independencia
suficiente y necesaria para llevar a esta revisién externa.

En cuanto a la situacién presentada por la pandemia por COVID 19, se tomaron en consideracion
diversas estrategias metodolégicas y operativas para abordar la misién de campo de manera que se
cumplieran con las normas sanitarias emitidas por el Ministerio de Salud (MINSA) de Costa Rica y

6 Como lo fue solicitado en los términos de Referencia (Anexo 1)
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gue en su momento estaban vigentes. Las medidas consideradas cumplen con las sugeridas por el
MINSA:

1. Se atendieron las medidas establecidas en las instalaciones de las instituciones y
organizaciones donde se llevaran a cabo las sesiones.

2. Generalmente se realizaron las actividades en espacios amplios y ventilados. En su
defecto actividades al aire libre.

3. Uso de espacios apropiados que permitan el distanciamiento adecuado y el control de
aforo de acuerdo al espacio disponible.

4. Participacién Unicamente de personas sin sintomas de resfrio.

Lavado de manos y uso de alcohol en gel.

o

6. Eluso de mascarillas para las sesiones presenciales y dentro de los vehiculos.

2.2.4 Estructura del informe MTR

La estructura del informe corresponde lo sefialado en el anexo B de los TDR (Ver anexo 6.1.)
“Directrices sobre el contenido del Informe del Examen de Mitad de Periodo”, que plantea el
desarrollo de seis capitulos:

Resumen ejecutivo

Introduccidn

Descripcion del proyecto y contexto
Hechos comprobados

Conclusiones y recomendaciones
Anexos

ok wnNpRE

3 DESCRIPCION DEL PROYECTO Y CONTEXTO

3.1 Contexto de desarrollo: factores ambientales, socioecondmicos, institucionales y politicos
relevantes para el objetivo y el alcance del Proyecto

Si bien en Costa Rica se protege alrededor de un 27% del territorio, la presidn sobre la tierra y la
expansion de la frontera agricola amenaza las areas silvestres protegidas. La cobertura forestal de
los espacios urbanos no se libra de un crecimiento desordenado y desmesurado que impacta los
recursos naturales existentes es las dreas de proteccion. Por tanto, se requiere el desarrollo de
modelos productivos y ciudades sostenibles.

Los cambios en el uso de la tierra en los paisajes productivos, generado por modelos no sostenibles,
es el elemento clave que incide, en la mayoria de los casos, sobre la perdida de cobertura forestal,
el deterioro de las fuentes y calidad del agua y el impacto negativo sobre bosques, zonas de
amortiguamiento y biodiversidad en general. Los marcos regulatorios y legales no siempre pueden
responder a los cambios en los usos de la tierra y se requiere de actualizaciones y sobre todo de
crear capacidades institucionales para el monitoreo y para la legislacion adecuada en el uso correcto
de la tierra, los paisajes y los recursos naturales.

21



Esta problematica se acrecienta con la debilidad en la capacidad de gestién y control por parte de
las autoridades nacionales de implementar medidas que aseguren que se cumplan la legislacion
existente. Asi, como de modelos sostenibles para garantizar las productividad y conservacién del
suelo.

3.2  Problemas que el Proyecto pretendia abordar: amenazas y barreras

3.2.1 Amenazas

Con las acciones del proyecto se propone hacer frente cuatro amenazas’ para la biodiversidad y los
bosques naturales de Costa Rica :

e Expansidon de practicas agricolas insostenibles, especialmente ganaderia y cultivos
comerciales (como pifia y palma aceitera africana).

e Crecimiento urbano incontrolado y cambios en el uso de la tierra.

e Incendios forestales.

e Pérdida de cobertura forestal y degradacién de bosques y manglares debido a practicas
convencionales de produccion.

3.2.2 Barreras

Ademas de realizar esfuerzos para mitigar las amenazas identificadas en punto anterior (3.2.1.),
segln el PRODOC, se requiere abordar la solucién de las siguientes barreras:

e Uso ineficiente de la informacidon ambiental para aplicar los reglamentos ambientales y
promover las practicas sostenibles.

e La accién colaborativa entre el sector publico, el privado y la sociedad civil para abordar los
elementos que provocan la pérdida de habitat en la produccién y los escenarios territoriales
urbanos.

3.3 Descripciony estrategia del Proyecto

El Proyecto tiene como objetivo “generalizar la conservacion de la biodiversidad, la gestion
sostenible de la tierra, y los objetivos de secuestro de carbono hacia los paisajes de produccion y los
corredores bioldgicos interurbanos de Costa Rica”.

Contempla tres componentes?, a través de los cuales se espera lograr los siguientes resultados:

7 Definidas en el PRODOD (pag 8).
8 En el anexo 1, se encuentra el marco de resultados del proyecto tomados del PRODOC, donde se detallan Objetivo,
componentes, resultados, indicadores, medios de verificacidn, riesgos y supuestos.
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a) Componente 1: Condiciones favorables (politicas, tecnologias, mercados y finanzas)
para la generacién de multiples GEBs en paisajes productivos y corredores biolégicos
interurbanos gestionados.

b) Componente 2: Miltiples GEBs (conservacion de la biodiversidad, reduccién en
emisiones de carbono, y aumento en sumideros de carbono) generados en los paisajes
productivos en el area forestal de la zona de amortiguamiento del ACLA-P (Region 1) y
el CBIMA (Regidn 2).

c) Componente 3: Gestion del Conocimiento y Monitoreo y Evaluacion.

El proyecto inicié operaciones en marzo (18) del 2018, con el taller de arranque ejecutado en mayo
2018. Sin embargo, la coordinacién se nombra hasta setiembre del mismo afo y su ejecucidn esta
planificada para cinco afios. Tendrd un impacto a nivel nacional generado por politicas y acciones
nacionales aplicadas. A partir de los productos establecidos (pag. 16-30 del PRODOC) para estos tres
componentes se espera que el proyecto alcance seis impactos: 1) 2,505.9 ha de conectividad
mejorada en paisajes de produccién y urbanos en ACLA-P y CBIMA; 2) 11 acuerdos
interinstitucionales vinculando informacién geo-referenciada; 3) 176,986.27 tCO2eq de reservas de
biomasa derivadas de herramientas de gestidon del paisaje; 4) Deforestacion anual en ACLA-P
reducida de 699.9 ha a 354 ha; 5) La abundancia relativa de especies clave en ACLA-P y CBIMA sigue
estable; y 6) 50 fincas en ACLA-P verificadas como libres de deforestacion.

Cuenta con un financiamiento del GEF por USD 6,699,315 y un cofinanciamiento esperado de USD
26,098,314. Como socios estratégicos participan: Fondo de Medio Ambiente Mundial (FMAM) y
como parte de la contrapartida nacional el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT), Centro
Nacional para Informacion Geo-ambiental/ Ministerio de Ambiente y Energia (CENIGA-MINAE),
Corporacién de Fomento Ganadero (CORFOGA), Instituto Geografico Nacional (IGN), Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
(FONAFIFO) y Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC).

3.4 Mecanismos de ejecucién del Proyecto

El proyecto es implementado y ejecutado por PNUD? bajo la modalidad de implementacién directa
(DIM), por el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), con participacidn de las Asociaciones de
Desarrollo Integral, Organizaciones no gubernamentales, grupos comunales, actores institucionales,
Camaras de productores del sector privado y de la sociedad civil.

Se estructura a nivel nacional con una direccién general realizada a través de Junta del Proyecto
como el maximo érgano responsable de toma de decisiones de gestidn y para asesorar a la
Coordinacion del proyecto. En dicha Junta el PNUD asume el rol de Ejecutivo y el MINAE el rol de
Beneficiario.

9 El papel del PNUD en este proyecto es doble.
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El PNUD, ademéas de Socio Implementador’®, proporciona con la participacién del Oficial de
Desarrollo Sostenible del PNUD de la Oficina de Pais, la supervisidon y garantia del proyecto.

La operacion de la implementacién es realizada por la Unidad de implementacion (Gestién) del
Proyecto (PIU). La ejecucidn es liderada por un Equipo de trabajo liderado por una Coordinadora de
Proyecto (PC), e incluye un equipo técnico compuesto por 21 especialistas!! (Administracion,
Agronomia, Arquitectura, Arreglos institucionales, biologia, Comunicacion Visual, Coordinacién,
Diagramacion, Educacion ambiental, Género, Gedgrafa , Gestidon del conocimiento, Ingenieria
forestal, Legislacion ambiental, Topografia, entre otros). Ademas, el proyecto recibié apoyo técnico
de consultores contratados, organizaciones no gubernamentales (ONG) y de expertos.

3.5 Plazos de ejecucion del Proyecto e hitos a cumplir durante su desarrollo

El proyecto inicié operaciones en el afio 2018 y esta planificado para cinco anos de ejecucién, por lo
qgue actualmente se encuentra en su tercer afo y de no requerir alguna extension estaria
terminando en el afo 2023. El PRODOC, establece una serie de metas para el logro de resultados y
productos, los cuales representan hitos a cumplir durante su desarrollo con relacién a sus
resultados. Se sefialan para los productos propuestos los momentos clave desde el punto de vista
de su gerenciamiento (Ver cuadro 3.5.)

Cuadro 3.5: Hitos a cumplir durante su desarrollo.

Componente 1: Condiciones habilitadoras favorable (politicas, tecnologias, mercados y
finanzas) para la generacion de multiples GEBs en paisajes productivos y corredores
biolégicos urbanos gestionados.

Acuerdo Interinstitucional / Decreto Ministerial (MOCUPP)

Acuerdos para ofrecer informacidn geo-referenciada actualizada al MOCUPP.
Estrategia de sostenibilidad para MOCUPP

Estudio base 2000-2015 del total de ganancias o pérdidas de cobertura forestal en los
paisajes productivos.

Estudio base 2015 del total de cobertura de la tierra por pastizales y cultivos de pifiay
palma aceitera.

Personal de CONARE-PRIAS capacitado

Visor de mapas en linea SNIT actualizado y con nuevas aplicaciones para usuarios.
Repositorio nacional de informacién para el monitoreo ecoldgico participativo y estd
vinculado al PROMEC.

25% de las unidades de produccidn agricola, de pifia y pastizales verificadas libres de
pérdida de cobertura forestal (por MINAE).

500 compaiiias internacionales informadas sobre de la verificacion “libre de pérdida de
cobertura forestal” y 5 acuerdos firmados. Productores(as) registrados en PROCOMER.
Componente 2: Muiltiples beneficios globales ambientales (conservacion de la
biodiversidad, reduccidon de emisiones de carbono y aumento de almacenamiento de

10 presta los servicios de gestion del ciclo del proyecto segun lo definido por el Consejo del FMAM
11 Almomento de realizar la evaluacion : Biologia, Educacdn Ambietal, Asuntos legales e institucionales, ingenieria forestal,
género y derechos humanos, entre otros.
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carbono) generados en los paisajes productivos de la zona de amortiguamiento en el area
forestal del ACLA-P (Region 1) y del CBIMA (Regidn 2).

Region 1: Area de Conservacién La Amistad Pacifico - ACLA-P

Veinte (20) viveros para especies de plantas endémicas y nativas establecidos para apoyar
las LMT.

Financiamiento de Iniciativas comunales socio-productivas para la implementacién de LMT.

Sistema de Medicién, Reporte y Verificacion (MRV) para evaluar el impacto de las LMT en
la conservacion de la biodiversidad

Sistema cartografico de riesgos para la prevencion de incendios forestales y la clasificacion
de la vegetacion

Programa piloto de monitoreo bioldgico participativo vinculado a PRONAMEC y plataforma
interactiva en linea para el intercambio de informacion.

Registro de propiedad de la tierra, desagregado por género finalizado y actualizado en SNIT

Sostenibilidad de la tierra para estudios forestales en paisajes para fortalecer la
conectividad.

Personal del MINAE, municipales, jueces y juezas, y productores privados informados y
capacitados en MOCUPP

Programa de educacién ambiental liderado por SINAC.

Sistema de verificacion de unidades productivas libres de pérdida de cobertura forestal .

Fortalecidas las capacidades locales e institucionales para la participacion ciudadanay
gobernanza de los PP.

Region 2: Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar (CBIMA)

Cinco municipalidades y otras entidades publicas firman acuerdos de accién conjunta para
controlar los desechos sélidos y las descargas en los rios y promover la conservacion,
conectividad, y rehabilitacidon de bosques ripiaros.

Delimitacion de zonas de proteccion.

Protocolos para la coordinacion interinstitucional para abordar temas de descargas,
eliminacidn de desechos sélidos, construccion ilegal y cambios en el uso de la tierra en MA.

Evaluacion ambiental para CBIMA.

Ganancia y pérdida de cobertura forestal en CBIMA para los afios 2017, 2018, y 2019.

Estudio base de cobertura urbana y forestal (2015) de tierras urbanas y la invasién del
habitat natural.

Formalizacion y audiencia abierta de registros catastrales por parte del Registro Nacional
con el CBIMA

Personal del gobierno y privado informados y capacitados en SNIT/MOCUPP.

Ocho (8) viveros establecidos apoyando las herramientas de gestidn del paisaje.

16.000 individuos de especies endémicas y nativas de arboles y arbustos sembrados.

Componente 3: Gestion del Conocimiento y Monitoreo y Evaluacion

Sistematizacion del monitoreo de cambios en cobertura de la tierra, biodiversidad,
emisiones y sumideros de carbono, e igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
en paisajes productivos (ACLA-P).

Sistematizacién del monitoreo de cambios en cobertura de la tierra, biodiversidad,
emisiones y sumideros de carbono, e igualdad de género (en CBIMA) como insumo para
politicas urbanas futuras.

Estudios tematicos y otros conocimientos de concientizacidn publica con perspectiva de
género producidos y disponibles para diseminacion.

Fuente: Elaboracion propia, Adaptado del PRODOC.

25



3.6

Principales partes interesadas: Listado de actores clave

Los principales actores nacionales identificados en el PRODOC fueron SINAC, Ministerio de
Agricultura (MAG), Corporacién ganadera (CORFOGA), Fundacion Centro de Alta Tecnologia
(FUNCENAT), las agencias implementadoras y otros (como gobiernos locales involucrados, IGN,
INVU, municipalidades, organizaciones y comités locales). No obstante, a continuacién, se describe
la participacion directa que han tenido las partes interesadas nacionales, subnacionales y locales en
la ejecucion del proyecto, incluida la creacién de capacidades (Cuadro 3.6).

Cuadro 3.6.: Principales partes interesadas (Lista resumida)

Partes interesadas
Ministerio de Ambiente
y Energia (MINAE),
Oficina de la Ministra y
Vice Ministros

Centro Nacional
Informacion
ambiental (CENIGA)

Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
(MAG)

para
Geo-

Corporacion de Fomento
Ganadero (CORFOGA)

Centro Nacional de Alta
Tecnologia- Laboratorio
PRIAS (CeNAT-PRIAS)

Instituto
Nacional -
Nacional (IGN)
Registro Nacional (DRI)

Geografico
Registro

Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal
(FONAFIFO)

Roles y mecanismos de participacion
El MINAE es el Punto Focal del FMAM y la institucion rectora de los recursos naturales en
Costa Rica, con excepcién de los temas forestales, la vida silvestre y las AP
(responsabilidad del SINAC). El MINAE interactta de forma directa con el equipo del
proyecto para asegurar la implementacién del mismo. El MINAE asigna a una persona
que ocupa un puesto en la Junta Directiva del Proyecto.
CENIGA es coordinadora del SINIA, forma parte de la Junta Directiva del proyecto y es
directamente responsable de la supervision e implementacion del MOCUPP siguiendo los
lineamientos del SIMOCUTE.

MAG es la institucidn lider del sector agricola; guia el desarrollo de un marco institucional
para asegurar la produccién sostenible en la agricultura y la ganaderia. El MAG designa

un punto focal dentro del Comité Técnico del ACLA-P (en concreto una persona del MAG
region Brunca) y brinda asistencia en el cumplimiento del Programa NAMA Ganadero por
parte de los productores que se benefician de iniciativas socio productivas comunitarias.
Una entidad publica no estatal, que tiene como objetivo promover la ganaderia en Costa
Rica. Contribuye en la implementacién de iniciativas comunitarias socio-productivas/LMT
relacionadas con temas de ganaderia sustentable en ACLA-P. CORFOGA es miembro del
Comité Técnico del proyecto para la region del ACLA-P.

CeNAT es el programa cientifico del Consejo de Universidades del Estado (CENARE), que
alberga el Laboratorio PRIAS. El Laboratorio PRIAS se dedica a la adquisicidn,
procesamiento, almacenamiento, analisis, representacion y difusién de informacion
espacial; promueve la investigacion cientifica a través de la difusion de datos geoespaciales
y el intercambio académico entre universidades y otras instituciones especializadas a nivel
internacional. CeNAT-PRIAS actia como socio implementador y brinda servicios al
proyecto en forma de estudios de linea de base y mapas anuales de ganancias y pérdidas
de cobertura forestal dentro de paisajes productivos y corredores bioldgicos urbanos.
PRIAS genera la informacion que alimenta el MOCUPP.

IGN tiene el mandato de administrar el SNIT. Es responsable de la actualizaciéon continua
de la herramienta web/visor de mapas del SNIT. Es un geo portal de caracter nacional y
actia como la “ventana” por medio de la cual se visualiza el MOCUPP.

DRI tiene el mandato de administrar SIRI. Desempefia un papel clave en la actualizacién de
los registros de propiedad de la tierra en ACLA-P y CBIMA y, como tal, es un beneficiario
directo de la implementacién del proyecto.

FONAFIFO ejecuta el Programa de Pago por Servicios Ambientales del pais. FONAFIFO
participa en el desarrollo de estandares de verificacién considerando la Ley Forestal. Si bien
el PRODOC se plantea como un socio clave en la ejecucion del proyecto (con aportes de
recursos de contrapartidas), hasta ahora no se ha involucrado de manera activa en la
ejecucion de acciones. Su rol seria relevante en el establecimiento del sistema de
verificacidn de sistemas de produccion libres de pérdida de cobertura forestal.
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Sistema Nacional de
Areas de Conservacion
(SINAC)

Sector de
produccién/agricola

Comité Local del CBIMA

0OCS, incluyendo grupos
de mujeres, y ONG

Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo
(INVU)

Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

Instituto Nacional de la
Mujer (INAMU)

PNUD

El SINAC es una institucion gubernamental totalmente descentralizada del MINAE
encargada de la administracién de las areas publicas protegidas del pais y del manejo de la
silvicultura y la vida silvestre tanto dentro como fuera de las areas protegidas. El SINAC
tiene un puesto en la Junta Directiva del Proyecto y en ambos Comités Técnicos, y es un
socio clave en laimplementacion de acciones en ambas regiones y a nivel central. El trabajo
articulado con el SINAC en el campo es crucial para el sostenimiento de los resultados en
el tiempo, y para asegurar que el MOCUPP se convierta en una herramienta en la
implementacidn de la normativa referente al uso debido de tierras en el pais.

El proyecto ejecuta iniciativas socio productivas en el sector agricola y pecuario. Personas
y familias son beneficiarios(as) de practicas innovadoras y sostenibles que buscan
aumentar su competitividad ecoldgica. Se trabaja ademds con grupos organizados de
mujeres. El proyecto trabaja a su vez con dos Cdmaras de Ganaderos (de Pérez Zeleddn y
de San Vito), y articula acciones con CORFOGA (que ejecuta NAMA Ganaderia en
coordinacién con el MAG), entre otras funciones clave. El proyecto avanza para la
definicién de mecanismos de reconocimiento de produccion libre de pérdida de cobertura
forestal y se esta iniciando un proceso mas profundo de apoyo para que sus productos
enlacen con mercados diferenciados (nacionales y eventualmente internacionales).

Estd compuesto por representantes de las instituciones gubernamentales nacionales que
gestionan el CBIMA. En coordinacion con este comité, el proyecto ejecuta las acciones en
la zona y apoya en la articulacidn de sus miembros. Ademds, forma parte del Comité
Técnico del proyecto para el CBIMA, integrado por municipalidades, SINAC y el PNUD.
Dentro del area de intervencion de ACLA-P, las personas beneficiarias son organizaciones
de agricultores(as); pequeios(as) y medianos(as) productores(as) que ejecutan practicas
innovadoras de gestidn sostenible, incluida la implementacién de LMT. Dentro del CBIMA,
participan en talleres de educacidon ambiental, la implementacién de LMT, y actividades de
reforestacidn y rehabilitacion en riberas y otras areas ecoldgicamente sensibles. En ambas
regiones se establecen a nivel comunitario Brigadas Participativas de Monitoreo Bioldgico
y para el ACLA-P de manejo de incendios forestales.

Organismo publico encargado de ejecutar las politicas y planes en materia de
ordenamiento territorial y desarrollo territorial a nivel nacional. El INVU es parte del
Comité Técnico del CBIMA y apoya en la articulacion de acciones, estudios y desarrollo de
metodologias y politicas para la gestidn de la cuenca el Maria Aguilar, y el manejo integrado
de este paisaje.

AyA es la institucidn publica nacional encargada de brindar asistencia técnica y financiera
para mejorar la gestién del agua en areas rurales y urbanas. Si bien en el PRODOC aparece
como un co-financiador con recursos en especie, no se han identificado acciones o
articulaciones con esta entidad en la implementacion del Proyecto.

El INAMU es la institucién lider que promueve la igualdad de género como un tema
transversal en la planificacidn, politicas y estrategias nacionales y subregionales. El INAMU
coordina con el Proyecto (en especifico la especialista en género) el desarrollo de politicas
y decretos para incorporar las cuestiones de género en las medidas de gestién sostenible
del paisaje y la toma de decisiones. Ademads, se estd coordinando la incorporacion del
enfoque de género en el sistema de verificacién de produccién libre de pérdida de
cobertura forestal.

El PNUD implementa el proyecto como organismo de ejecucion del FMAM (socio
implementador directo). Brinda apoyo técnico y administrativo, herramientas de gestion y
conocimientos practicos y tedricos. Articula a las partes interesadas e involucradas en la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Adaptado del PRODOC.
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4 HALLAZGOS

4.1  Estrategia del Proyecto
4.1.1 Diseio del Proyecto

El proyecto consideré las realidades nacionales e institucionales en su disefio, y apoya los esfuerzos
realizados por Costa Rica hacia para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De
manera especifica aporta en el alcance del: Objetivo 5 (Lograr igualdad de género vy
empoderamiento de todas las mujeres); Objetivo 11 (Hacer ciudades inclusivas, seguras, resilientes
y sostenibles); Objetivo 12 (Asegurar los patrones de consumo y produccién sostenibles); y el
Objetivo 15 (Manejar de forma sostenible los bosques, combatir la desertificacién, detener y revertir
la degradacién de la tierra, detener la pérdida de biodiversidad). A su vez, contribuye con la
estrategia Nacional para la Recuperacion de Cuencas Urbanas 2020-2030 y al logro del Pacto por el
Rio Maria Aguilar. Y estad contribuyendo con el Plan de Descarbonizacidon de Costa Rica, el cual se
relaciona con iniciativas de soluciones basadas en la naturaleza y proteccién de areas riberefias.

Paisajes Productivos, contribuird con el logro de las Metas Aichi de la Convencién de Biodiversidad
(especificamente las metas 5, 7, 11 y 14), relacionadas con reducir, para el 2020, a la mitad la tasa
de pérdida de habitats naturales; gestionar sosteniblemente las dreas bajo agricultura; promover la
conectividad de dreas protegidas; y la restauracidon de ecosistemas.

El Proyecto estd alineado con la Global Environment Facility (GEF) en sus Areas Focales BD-4, LD-2
(Programa 3), LD-3 (Programa 4), y SFM-1 (Programa 9). Y con el Marco de Asistencia para el
Desarrollo (UNDAF) del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2013-2017 para
Costa Rica, y apoya el logro de los Resultados Esperados 1.1, 2.2 y 5.3.

Asimismo, retoma resultados del Proyecto Monitoreo de Cambio de Uso de la Tierra en Paisajes
Productivos (MOCUPP), desarrollado entre los afios 2011 y 2015, por el PNUD a través de su
Programa Green Commodities, el cual se perfild6 como una herramienta innovadora de apoyo a la
gestién del territorio, que, mediante el uso de tecnologia satelital podia facilitar el monitoreo de
cambios en el uso de la tierra y el analisis de los procesos de deforestacidn asociados a la dinamica
agricola en el pais. También incorpora las orientaciones establecidas en el documento
"Mainstreaming Biodiversity in Practice (2014)” del Grupo Asesor Cientifico y Tecnoldgico (STAP por
sus siglas en inglés) del GEF en cuanto a: a) la planificacién espacial y del uso de la tierra para
garantizar que el uso de la tierra y de los recursos se gestionen adecuadamente para maximizar la
produccién sin menoscabar o degradar; b) mejorar y cambiar las practicas de produccion; y c)
implementar un mecanismo de verificacidn financiero.

El PRODOC seiiala que “El proyecto se enfocara en la reduccidn de la pérdida de habitat natural
generada por los cambios rapidos e incontrolados en el uso de la tierra debido a la expansién
agricola en ACLA-P y a la expansién urbana en el CBIMA”. Sobre este tema los problemas
identificados durante la formulacidn corresponden a las condiciones presentantes en el pais y a las
zonas de intervencién. Son temas prioritarios en el manejo sostenible de los paisajes productivos
del pais. Lo cual es reforzado por la informacidn obtenida de las personas y los documentos
consultados durante la misién de evaluacidn. Considerando estos problemas, resulta coherente la
Teoria de Cambio del proyecto, la cual planeta la necesidad de construir un “...un marco de gestion
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institucional y de informacién para implementar un proceso iterativo de gestidon sostenible y
monitoreo de paisajes para asegurar practicas de produccion sostenible y conectividad entre
paisajes y areas protegidas en Costa Rica.” De esta manera plantea aumentar a las capacidades de
SINAC y de otros actores involucrados para una gestidn sostenibles de los paisajes productivos y
mitigar las amenazas prevalecientes a la biodiversidad. A través de “...un proceso interactivo para
gestionar de forma sostenible la produccion y los paisajes urbanos, asegurando asi las prdcticas de
produccion sostenibles y la conectividad entre estos paisajes y dreas protegidas”.

En su ldgica el proyecto plantea como “teoria del cambio” que los multiples beneficios ambientes
se pueden lograr a través de practicas de produccion sostenibles y la aplicacién efectiva de la Ley
Forestal; intercambio interinstitucional de informacién sobre LC/LU, informacidn sobre ganancias y
pérdidas forestales, que sea accesible a multiples actores y capacidades institucionales e
individuales que permitan la gestion sostenible y monitoreo de paisajes. Lo cual es factible a través
del logro de los resultados esperados para los tres componentes, conforme lo planteado en la
estrategia (Ver modelo causal simplificado en la siguiente figura (Figura 1)). Sin embargo, la teoria
de cambio, como esta expresada y representada en el PRODOC (pag. 11), no logra interconectar
productos y efectos entre los componentes, inclusive mezcla niveles de resultados, que estan en
diferentes niveles y tiempos de ocurrencia. Esto llega a afectar la interpretacién y operacionalizacion
del PRODOC. Estos son aspectos a considerar en la valoracion que se hace en la presente MTR.

No obstante, en el andlisis realizado sobre la TC, si es importante sefialar que a través de los
resultados esperados el proyecto generard, como lo expresa el PRODOC multiples GEBs, incluyendo
una menor pérdida de cobertura forestal y menos emisiones de carbono, mejorando la conservacion
de la biodiversidad, y una abundancia estable de especies de importancia global y local, mejores
sumideros de carbono y otros beneficios.

Figura 3: Modelo causal segun la teoria de cambio del PRODOC.

11 acuerdos 10 acuesdos establacidos con 176,986.27 tC0weq de La amdancia
interinstitac i ] reservas de biomaza ralativa de espacies
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|
Resultados
del Proyecto
MOCLPE
formalizada
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Productos del
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Fuente: PRODOC.
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Segun se establece en el Formulario de Identificacion del Proyecto (PIF), el proyecto corresponde a
atender la problematica diagnosticada. Como parte de la solucion, planted el reto de solventar
cuatro amenazas y dos barreras (Ver punto 3.3. del PRODOC), través de una estrategia y un marco
de resultados concebidos de manera légica y alcanzable.

El nivel de participacion en el disefio de proyecto contd con una visidn estratégica orientada por los
ambitos gerenciales y técnicos, y se sustentd sobre la base regional, especialmente en ACLAP, al
considerar a las cdmaras de ganaderos. No participaron los actores regionales, locales y de las
comunidades en la fase de disefio del PROYECTO: ONG, organizaciones locales o las comunidades
indigenas. Sin embargo, si resultd relevante su participacion en la planificacidn operativa de las
acciones llevadas a cabo a nivel de terreno.

En cuanto a las actividades dentro de las comunidades indigenas, y el trabajo en estos territorios, el
Proyecto disefid (durante su etapa de implementacién), un "Plan de Participacién de los Pueblos
Indigenas" (PPPI), con el fin de cumplir con la politica de SES del PNUD. Este plan de PPl incluye para
cada producto, la identificacién de los riesgos y las medidas de mitigacidn propuestas, una serie de
indicadores y actividades para su mitigacidn. En general, existen riesgos moderados en aspectos del
trabajo dentro de los territorios indigenas. Otras cuestiones, como los impactos relacionados con el
género o las posibles vulnerabilidades al cambio climatico, también se determinan como riesgos
moderados.

Con base en la lista de verificacidn de seleccidn de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
(SESP), es posible determinar que la categorizacién general del riesgo del proyecto es moderada.
Estos posibles impactos relacionados con aspectos como cuestiones de género, vulnerabilidad al
cambio climatico, posible desplazamiento econdmico y existencia de actividades de proyectos
dentro de territorios indigenas).

Especificamente, el IPPP indica que se utilizaran medidas de mitigacion especificas para
evaluar/gestionar y asegurar la participacion de instituciones representativas de los pueblos
indigenas y diferentes grupos en situaciones de vulnerabilidad. Plantea el didlogo intercultural, la
participacién y el respeto a las diversas instituciones representativas de los pueblos indigenas, la
inclusidon de autoridades tradicionales, la participaciéon intergeneracional, la igualdad y paridad de
género, el uso de lenguas indigenas, la construccidon de contenidos, entre otros. Sin embargo, no
hay una descripciéon detallada del mecanismo para cumplir con los requisitos de FPIC
(Consentimiento Previamente Informado por sus siglas en ingles) de la Politica de SES del PNUD.

El IPPP esta en revision e incluird una descripcién detallada de cdmo el proyecto cumple con dichos
mecanismos de acuerdo con las regulaciones gubernamentales. No existen mecanismos de
denuncia (mecanismos de reclamos y reparacion a nivel de proyecto) para atender posibles
reclamos, y dichas medidas deben desarrollarse junto con la implementacidn del nuevo SESP.

El proyecto se categoriza como Receptivo al Género: los resultados abordaron las necesidades
diferenciales de hombres y mujeres y la distribucion equitativa de beneficios, recursos, estatus y
derechos, pero no aborda la raiz del problema de las inequidades en sus vidas. Incluyé un Plan
detallado de Generalizacién del Tema de Género. Previé que la igualdad de género vy
empoderamiento de las mujeres se abordaria a través de acciones planeadas dentro del ACLA-P y
el CBIMA, incluyendo su participacién en los sistemas de produccién sostenibles y los esfuerzos de
conservacion en los corredores bioldgicos, programas de asistencia técnica, acceso al conocimiento,
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toma de decisiones y MOCUPP entre otros. La evaluacidn del rol de las mujeres, sistematizaciéon de
las lecciones aprendidas e intercambio de conocimiento entre mujeres. Sin embargo, en futuros
proyectos se puede dar un salto mas hacia delante no esperando un diagndstico de brechas en la
etapa 1 si no desde el disefio. Se puede hacer de forma sencilla con grupos focales, consulta en linea
rapida, formulario, etc.

Desde el disefio del Proyecto se ha propiciado la transversalizacidn del enfoque de género. Segin
informantes “Desde la primera reunién se vio que el GEF ve el tema de género como transversal e
inicia el proceso de disefio, mas alla del tema paritario. Hay indicadores especificos, numéricos y de
impacto mas cuantitativo y financiero, por ejemplo, en las iniciativas socio productivas” (informante
clave, comunicacion personal). Ademds, desde la formulacién del Plan de Accién se abordd el tema
de género, que esta ligado al Marco de Resultados del Proyecto. La légica que se siguid fue la de
plantear un abordaje que “garantizara la incidencia politica para fortalecer la participacion de las
mujeres a nivel local, a niveles multiples, la gestién de conocimiento, etc.” (informante clave,
comunicacion personal).

Dentro del SESP se identificaron también tres riesgos especificos relacionados con el tema de
género. Dentro de los ajustes realizados con respecto a los SESP iniciales, se incluyé un riesgo
relacionado con posibles impactos negativos sobre las mujeres relacionados o aumentados por la
situacion ante la crisis del COVID 19. Y finalmente, se visualizaron posibles riesgos ante la
reproduccion de patrones discriminatorios o que visibilicen a las mujeres sobre todo en actividades
“no tradicionales”. Junto con la identificacidon de estos riesgos, se plantean acciones concretas y
correctivas para mitigar los posibles efectos negativos, y se han desarrollado politicas, procesos de
capacitacion e intervenciones concretas alrededor de este tema (que se abordaran abajo).

Se considera que el planteamiento del disefio es satisfactorio, la oficina del PNUD en Costa Rica ha
sido ademads premiada recientemente con la maxima certificacién en el Sello Global de Igualdad de
Género, lo cual da cuenta de que este enfoque es un eje fuerte ademds en el disefio de sus
proyectos.

Es posible reafirmar, tal como se plantea en el SESP que “el proyecto reconoce que la urgencia de
transformar las normas sociales de género impuestas por la cultura, y que tienen como efectos
materiales sobre las mujeres (...) parte del entendimiento de que las mujeres son agentes esenciales
de conservacion y juegan un papel de liderazgo en la reduccién de la pérdida y deterioro de Ia
naturaleza (...). Las mujeres son fundamentales en la proteccion y conservaciéon de los paisajes, sean
éstos rurales o urbanos” (SESP, pag. 1). Se puede confirmar que el proyecto cuenta con un sélido
Plan de Accién para la Igualdad de Género, que se alinea con el marco de resultados e incluye
actividades y resultados claros (tal como se plantea en el SESP del proyecto).

El proyecto involucra a mujeres dentro de todas sus iniciativas, respondiendo claramente a la légica
de los espacios/contextos donde se ejecuta. No se identifican barreras o limitantes estructurales
profundas que afecten su participacidn. Por el contrario, los procesos de capacitacion y desarrollo
de acciones en general son abiertos y en los casos de las iniciativas productivas se enfocan a poyar
de manera especifica algunos proyectos de mujeres.

Al arranque del proyecto se ejecutd un trabajo de identificacidn de las brechas de género existentes
sobre todo para las mujeres en el medio rural. El Plan de trabajo inicial (y sus actualizaciones) se
llevd a cabo con base en el analisis de datos que brindara un panorama de la realidad que enfrentan
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las mujeres (sobre todo en el medio rural), tomando datos cuantitativos y cualitativos (secundarios)
para este andlisis.

Se ha mantenido en general la légica del disefio original. EI| PRODOC, a pesar de los aspectos
sefialados, ha resultado ser un instrumento que ha facilitado la gestion por resultados del proyecto,
asi como las planificaciones anuales (POA) y su ejecucién programadtica. La gestion adaptativa, han
contribuido, en general, con el logro de los productos propuestos y en algunos casos aumentar los
alcances en los resultados propuestos.

4.1.2 Marco de Resultados / Marco Ldgico

En general el Marco Légico (ML) del proyecto se mantiene tal cual fue disefiado en el PRODOC, salvo
dos variantes:

Se sustituyo el indicador 6, “Numero de acuerdos establecidos con compradores internacionales
para la adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura forestal “, por “Numero de
compradores internacionales informados para la adquisicion de productos libres de pérdida de
cobertura forestal”, debido a que el mismo no resultaba pertinente para medir los resultados del
proyecto.

Para el indicador 10 (La abundancia relativa de especies mamiferas clave (medianas y grandes) y
aves en ACLA-P permanece estable), se amplid la lista a 32 especies. En este caso la lista inicial era
de 3 especies de mamiferos y 4 especies de aves.

El ML permite comprender la ldgica vertical, y tiene como sustento la cadena de resultados
incorporada en el la “Teoria de cambio” y en el marco de resultados del proyecto. Instrumentos que
en su conjunto estan alineados respecto al objetivo global deseado por el proyecto.

Respecto a la logica horizontal, el disefio original del proyecto ha tenido algunos cambios producto
de la gestion adaptativa, los cuales no son visualizados en el ML, aunque algunos si en el marco de
resultados complementario que incluye:

1. Apoyo a la creacidn de una comisidn para atender el resultado del Catastro Nacional
forestal, al resultar que el desarrollo del mismo no era competencia del proyecto.

2. Elaumento en los resultados en las brigadas de monitoreo biolégico participativo, donde se
paso de 3 a 17 brigadas aprovechando los mismos recursos del programa.

3. La creacion de una nueva categoria de ASP, no prevista, como resultado de una demanda
del MINAE y denominada Parques Naturales Urbanos (PANU).

4. Apoyo al cambio de categoria de la Zona Protectora Las Tablas a Reserva Bioldgica del
Bicentenario Pédjaro Campana (hoy en proceso de aprobacién en CONAC).

5. Incorporacién de una iniciativa productiva en territorio indigena de Boruca, fuera del area
de amortiguamiento ACLA-P, con gran éxito en su ejecucidon y con base en un modelo
importante de encadenamiento productivo de valor cultural, econdmico y ambiental.

6. Creacion un “MOCUPP urbano”, herramienta de gran importancia para la toma de
decisiones y control sobre la trama verde urbana, de gran valor para el manejo del CBIMA.
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10.
11.

12.

Creacién de una metodologia para la determinacién de Areas de Proteccién, acogida por la
institucionalidad del pais, particularmente por el INVU.

Establecimiento de una politica para la delimitacion digital de las dreas de proteccién de
rios, quebradas y arroyos, misma oficializada por el INVU.

Apoyo a la operacién del Proyecto mediante una Unidad Ejecutora mejorando la efectividad
en su gestion.

Asignar seguimiento a resultados por indicador y producto a través de grupos de expertos.

Apoyar la propuesta de actualizacidon de la Ley de Biodiversidad donde se incluye un
articulado que daria sostenibilidad al MOCUPP.

Apoyo a la Directriz Ministerial para la prohibicién de monocultivos en las ASP:

e Decreto Ministerial que indica a las instituciones publicas a usar la informacion
generada por MOCUPP.

e Orden Ministerial Ejecutiva (N° 0006-2020) firmada por MINAE instruyendo a las
unidades ministeriales a utilizar el MOCUPP en el monitoreo de cambios de uso de la
tierra.

e Presentacion del Proyecto de Ley 22.401 Reforma Parcial a la Ley Forestal inclusién de
articulos 33 bis y 33 tris para clarificar competencias y procedimientos para la gestion
de las areas de proteccion de los rios (pendiente del tramite legislativo).

La complejidad del proyecto se traslada a los indicadores del ML. Con el propédsito de analizar
causalida de los resultado, el equipo técnico realizé un esfuerzo por alinear los indicadores del ML
con los Productos de la estrategia (Ver anexo 6.8), con comentarios al ejercicio de alineacién.
Respecto al tema de indicadores fue posible observar algunas situaciones'? que merecen ser
tomadas en cuenta a la hora de interpretar el rendimiento del proyecto:

1.

Indicadores con una conceptualizacion sencilla, sin embargo, la formulacién necesaria para
su estimacion es sumamente compleja. El logro del indicador 1, depende del logro de 13
resultados. Otros resultados, aunque en menor forma también presentan cierto nivel de
complejidad, al depender de 2 o 4 resultados (Ver anexo 6.8).

No existe una ficha que indique explicitamente la forma de calcular el valor alcanzado por
los indicadores.

Posibilidad de incluir otros indicadores que mejoran la comprensién de los resultados
alcanzado por el proyecto, y que corresponden a la debilidad identificada en la teoria de
cambio que pasa de resultados a nivel de producto a resultados de impacto, dejando un
vacio en la interconexién de estos con los efectos.

La redaccidn de algunos indicadores requieren puede ser mejorada (indicadores 4, 7, 8, 9,
12, 14 y 15, ver notas en el anexo 6.8 donde se incluye una propuesta de redaccion
alternativa).

12 para mayor detalle ver anexo 6.8.
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5. Sera necesario ajustar la meta del indicador 14 hacia parametros mds reales. Y ajustar la
meta del indicador 6 en vista de que se cambié el indicador, pero no se fijé la meta del nuevo
planteado.

6. Siendo un aspecto medular en la estrategia del proyecto la “aplicacion efectiva de la Ley
Forestal”, el marco ldgico carece de un indicador relacionado con este tema.

7. El proyecto brindé acompafiamiento técnico no previsto entre los servicios del PRODOC, lo
que mejoré la eficacia en las acciones desarrolladas con las comunidades y las
organizaciones regionales y locales, sin embargo, no existe ningun indicador para medir el
resultado.

8. Se planted que “a partir de la publicacién del Decreto 42120-JP del 12 de febrero de 2020,
que crea el IDECORI (Infraestructura de datos espaciales de Costa Rica) cuyo visor es el SNIT,
ya no se requiere la firma de acuerdos con instituciones para brindar informacién
georreferenciada”. Dado que el decreto hace que se cumpla con creces este indicador, se
acordd en el 2020, durante la valoracién del Il PIR no hacer un ajuste de redaccién, dado
que el logro estaba alcanzado.

De forma especifica, dentro del marco de resultados, se plantean 16 indicadores, de los cuales 2
tienen un enfoque de género explicito en su planteamiento. La gran mayoria no permiten
contemplar un enfoque de género o incidencia sobre mujeres de manera particular. Sin embargo,
existen dos indicadores: el 11 (numero de fincas verificadas como libres de pérdida forestal), y el 16
(nimero de documentos producidos de experiencias exitosas) que no se formulan visualizando de
manera desagregada informacion relacionada con el género. No obstante, en el analisis de la
informacidn existente del proyecto, se da cuenta que esta informacion si estd desagregada por
género en los repositorios, por lo que se sugiere visualizar mads este tipo de potencialidades.

La informacién sobre capacitaciones brigadas, educacion ambiental e iniciativas productivas, asi
como estudios sobre lineas de base sobre ingresos y CAP cuentan con informacién desagregada y
capturan la forma en la que las intervenciones pueden en un futuro incidir sobre diversas
poblaciones. Destaca la inclusidon de una iniciativa socio productiva en territorio indigena que es
clave dentro del proyecto y a nivel del desarrollo dentro del territorio

Por tanto, a la luz de estos hallazgos se debe revisar la redaccién de algunos indicadores, el
alineamiento de resultados e indicadores, del modelo de TC y del marco légico respectivamente,
construir un sistema de indicadores y un “dashboard” simple (tablero de resultados) que contemple
los resultados de todos los productos. Igual es recomendable una mejora en la redaccion del
indicador y la definicién de la ficha.
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4.2  Progreso en el logro de resultados

4.2.1 Avance en el logro de los resultados

Objetivo del proyecto, resultados y productos / actividades

El objetivo del proyecto es “generalizar la conservacion de la biodiversidad, la gestion sostenible de
la tierra, y los objetivos de secuestro de carbono hacia los paisajes de produccion y los corredores
bioldgicos interurbanos de Costa Rica”.

Cada componente del proyecto establece varios productos asociados al objetivo general. A
continuacion, se incluye una descripcion de los resultados, productos y actividades del proyecto:

COMPONENTE 1: CONDICIONES FAVORABLES (POLITICAS, TECNOLOGIAS, MERCADOS Y
FINANZAS) PARA LA GENERACION DE MULTIPLES GEBS EN PAISAJES PRODUCTIVOS Y
CORREDOR BIOLOGICO INTERURBANO GESTIONADOS

El logro de este componente se plantea mediante acuerdos para la institucionalizacion,
sostenibilidad financiera y dotacién de informacion geoespacial y operacion del MOCUPP. Estudios
de pérdidas y ganancias de cobertura forestal y de cobertura de pastizales, y cultivos de palma
aceitera; personal CONARE-PRIAS capacitado, visor en linea SNIT actualizado y mejorado, el
repositorio nacional de informacién para el monitoreo ecoldgico, las unidades de produccién
agricola, de piia y pastizales verificadas como libres de pérdida de cobertura forestal y compaiiias
internacionales informadas para realizar compras mediante la verificacién libre de pérdida de
cobertura forestal (MOCUPP). Los productos resumidos anteriormente son ampliados a
continuacion:

Producto 1.1: Acuerdo interinstitucional / Decreto Ministerial formalizando el establecimiento, los
acuerdos de gestion y la sostenibilidad financiera de MOCUPP, incluyendo el monitoreo anual de
cambios en la cobertura forestal y la degradacion de tierras dentro de paisajes de produccion
agricola y corredores biolégicos urbanos en Costa Rica, asi como la revisiéon de las politicas
forestales actuales y los reglamentos.

Uno de los ejes principales del Proyecto y que representa de alguna manera un elemento comun
para ambas regiones es el uso del MOCUPP como una herramienta para el monitoreo periddico y
basado en datos confiables en los cambios del uso de la tierra. Con el fin de caminar hacia una
“institucionalizacion” y uso generalizado de esta herramienta en la gestion (técnica y normativa-
legal) de los paisajes productivos, el proyecto presenta avances importantes.

Al iniciar el proyecto se encontré una fuerte resistencia institucional para utilizar el MOCUPP. El
proyecto ha logrado cambiar esta situacidn, facilitando condiciones favorables para que llegar a
acuerdos que conduzcan a la institucionalizacion y uso de esta herramienta, con el objetivo de
posicionar al MOCUPP como un elemento central del Sistema Nacional de Monitoreo de Cobertura
y Uso de la Tierra y Ecosistemas (SIMOCUTE) los cuales permitieron lograr importantes
instrumentos. Sin embargo, las autoridades del MINAE consideran que el MOCUPP debe tener un
enfoque positivo, lo que implica enfatizar en los beneficios que puede tener para los productores
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en vez de resaltar su capacidad para la fiscalizacién de los delitos ambientales.

En esta linea destaca la incidencia que tuvo para que se estableciera un Decreto Ministerial que
indica a las instituciones publicas a usar la informaciéon generada por MOCUPP, y una Orden
Ministerial Ejecutiva (N° 0006-2020) firmada por MINAE instruyendo a las unidades ministeriales a
utilizar el MOCUPP en el monitoreo de cambios de uso de la tierra. Este logro habla de las acciones
a nivel politico (acompafadas de procesos técnicos robustos) que esta obteniendo el proyecto. Esto
se refleja a su vez en que existe un decreto publicado en la Gaceta para la formalizacién del
SICOMUTE (existe un borrador de Decreto) que incluye al MOCUPP y plantea una estrategia para
usar esta herramienta en la gestidon del sector ambiental. Ademas, se ha posicionado el MOCUPP
como un elemento central del Sistema Nacional de Monitoreo de Cobertura y Uso de la Tierra y
Ecosistemas (SIMOCUTE), y a partir de junio de 2020 las estadisticas de MOCUPP se publican en el
Sistema Nacional de Informacidn Ambiental (SINIA). Existe ademas un borrador de directriz
ministerial para la publicacién y divulgacion de los resultados del MOCUPP, lo que amplia la
disponibilidad de la informacién

El nivel de logro de este resultado es valorado altamente satisfactorio. Estos avances son cruciales
para que esta herramienta se pueda adoptar a nivel nacional de forma consolidada y generalizada
y que sea de utilidad no solo para las entidades publicas en sus labores de regular el uso de la tierra
en espacios productivos, como urbanos, sino también por parte de actores privados (por ejemplo,
empresas agricolas o personas productoras ganaderas, etc.).

La gestion de la Unidad ejecutora del proyecto en términos de abogacia, logrd incidencia en los
niveles politicos de instituciones clave, como lo son el MINAE-SINAC, MAG, INTA, SETENA, DINA,
Poder Judicial, y municipalidades, para que se pudiera avanzar. Estos resultados son importantes
debido a que el MOCUPP puede llegar a ser una herramienta del Estado Costarricense capaz de
generar incentivos econémicos para el mantenimiento de los servicios ecosistémicos y de colaborar
con el cumplimiento de la legislacién ambiental®*. Ademds, tiene un enorme potencial para que
tanto actores del sector productivo como entidades publicas utilicen la informacidn periédica y
accesible para su gestion. El sector privado (empresas o emprendimiento productivos) la pueden
utilizar para demostrar que sus procesos productivos son libres de pérdida de cobertura forestal. Y
el sector publico puede utilizar estos datos como una herramienta para el control sobre el uso
adecuado de la tierra y las areas destinadas para produccidn y conservacion.

Si bien la implementacién del MOCUPP en un inicio tuvo resistencias por parte de empresas
productivas de algunos sectores, e incluso estatales, destaca el trabajo politico, de didlogo y de
buscar puntos de encuentro que ha hecho el equipo técnico del proyecto que trasciende las
articulaciones politicas y se basa en evidenciar el potencial que tiene el MOCUPP para posicionar al
pais dentro de los mercados internacionales al promover la produccién sostenible y libre de pérdida
de cobertura forestal. La ldgica (que tiene no solo el equipo técnico del proyecto si no
representantes de altos sectores del gobierno y de entidades publicas) de ver al MOCUPP como una
forma de incentivar parece acertada.

Cabe destacar que el MOCUPP como herramienta ha sido reconocida a nivel internacional (por el
Sistema de Naciones Unidas) como una iniciativa innovadora y ejemplo, que tiene gran potencial
para el monitoreo del uso de la tierra. Y el equipo técnico de PNUD y del proyecto han sabido servir

13 La rapida disponibilidad de informacidn técnica de alta calidad ha llamado la atenciéon del Tribunal Ambiental que solicito
capacitar a los jueces sobre el uso de las capas MOCUPP para procesar casos de infraccién a la ley forestal.
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de alguna manera como interlocutores entre diversos actores y sectores, promoviendo un didlogo
interinstitucional basado en elementos técnicos, datos verificables y un enfoque constructivo.

Producto 1.2: Acuerdos con 15 instituciones para brindar informacion geo-referenciada
actualizada al MOCUPP por medio del geoportal del Sistema Nacional de Informacion Territorial
/SNIT y servicios asociados) anualmente para que las imdgenes se vinculen con la propiedad de la
tierra.

El nivel de logro de este producto es valorado altamente satisfactorio. En el marco del trabajo que
lleva a cabo el proyecto, se contribuyd a que se estableciera un Decreto que instruye a las
instituciones publicas a alimentar de informaciéon al SNIT sin necesidad de hacer acuerdos
bilaterales. Esto hace que si bien este producto ya no sea relevante (en cuanto a la necesidad de
generar los acuerdos), su posible impacto es muy significativo. En concreto, es a partir de la
publicacion del Decreto 42120-JP del 12 de febrero de 2020, que crea el IDECORI (Infraestructura
de datos espaciales de Costa Rica) cuyo visor es el SNIT, ya no se requiere la firma de acuerdos con
instituciones para brindar informacién georreferenciada. El enfoque se ajusté entonces a promover
que se registren/agreguen capas de informacion al SNIT.

Se reconoce que ademas de lograr en este sentido un uso mas “institucionalizado “del MOCUPP en
relacion con la informaciéon que alimenta el sistema de datos y que tenga un enfoque mas
multisectorial, al contar con diversas entidades entregando informacion. Cabe mencionar a su vez,
que se dieron esfuerzos (previo a la firma del Decreto) para promover con diversas entidades estos
acuerdos (Municipalidades de San José y Curridabat), CONAGEBIO y Cdmaras de ganaderos del Sur,
FONAFIFO y el Tribunal Ambiental Administrativo (TAA). Y existe informacién disponible en el SNIT
sobre biodiversidad, dreas de proteccién del Rio Maria Aguilar, uso de tierra de las iniciativas
productivas del proyecto, linea de base de zonas de pastos en ACLAP, ademas de informacion de
pérdida y ganancia de cobertura en relacion con la pifia. Es decir que el decreto existe, pero también
se establecidé un proceso de gestion para promover entre diversas instituciones la existencia del
MOCUPP y su potencial, y se elaboraron estudios técnicos con informacion clave sobre los cambios
en el uso de la tierra en ambas regiones.

Producto 1.3: Una estrategia de sostenibilidad financiera institucional a largo plazo acordada
para financiar: i) sistemas de monitoreo de cobertura forestal ofrecidos por el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE-PRIAS) para MOCUPP; ii) actualizacion continua del catastro nacional por
parte del DRI para que los registros de propiedad de la tierra estén visibles en el SNIT, incluyendo
datos desagregados por género; y iii) actualizacion continua de la herramienta web SNIT por parte
del IGN.

El nivel de logro de este producto es valorado satisfactorio. Definir un producto de esta naturaleza
es crucial, ya que apunta a que los resultados y herramientas del proyecto sean acogidos y utilizadas
por parte de la institucionalidad y que tengan sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Debido a lo anterior, se consideran satisfactorios los avances del proyecto en este producto. El
equipo legal y técnico del proyecto logré incidir en la inclusién de una modificacion al articulo 43 de
la Ley Forestal No. 7575 que actualiza la distribucion del impuesto a la madera, de manera que se
asigne el 4% de la recaudacion al financiamiento de plataformas SIG para el monitoreo de cambio
de uso del suelo. Esta propuesta de actualizacidn se incluyé en el Borrador de Proyecto de Ley para
la modernizacién del SINAC (reforma parcial a la Ley de Biodiversidad y otras leyes conexas).
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El proyecto de ley mencionado estd todavia pendiente de ingresar a corriente legislativa para su
tramite y aprobacién, sin embargo, tomando en cuenta la capacidad técnica y politica del equipo
del proyecto, el apoyo y acompafiamiento tanto del Poder Ejecutivo como del Legislativo durante el
proceso de formulacién, y que no se estad creando un nuevo impuesto, sino que se estd actualizando
y optimizando la distribucion de un impuesto existente, se considera altamente viable su
aprobacion. Esto garantizara la sostenibilidad financiera del MOCUPP de manera indefinida.

Aunado a esto, cabe indicar que, durante la primera mitad del plazo de ejecucién, el proyecto ha
estado enfocado en posicionar al MOCUPP ante la institucionalidad, promoviendo su uso como una
herramienta de apoyo al cumplimiento de sus competencias, lo cual se ha logrado con éxito. Esto
es un paso previo indispensable para el proceso de aseguramiento de su sostenibilidad financiera,
en lo cual, como se indicd, ya se tienen importantes avances que terminardn de consolidarse
durante la segunda mitad del plazo de ejecucién.

Producto 1.4: Estudio base 2000-2015 del total de pérdidas y ganancias de cobertura forestal en
paisajes productivos.

El nivel de logro de este producto es valorado altamente satisfactorio. Una base y constante en la
ejecucién del proyecto es la generacion de datos e informacidn con base en evidencia y procesos
técnicos. Entre estos resultados destaca el alcance de este producto, donde se han publicados datos
de pérdida y ganancia de cobertura forestal en los paisajes productivos de pifa para los afios 2016-
2017,y 2017-2018%.

Cabe destacar que la generacién de informacidn de esta naturaleza permite contar con insumos
técnicos para una gestion del paisaje basada en datos confiables, lo cual dota de herramientas y
evidencias concretas al sector ambiental del pais para poder legislar de manera pronta sobre los
cambios en los usos de la tierra en caso de que se presenten irregularidades, por otro lado permite
ir estableciendo las bases para que se reconozca el trabajo que llevan a cabo algunos sectores en el
resguardo de los ecosistemas naturales.

El producir este tipo de informacién, también ha coadyuvado a que las resistencias que tuvo (y sigue
teniendo, pero en menor medida) el MOCUPP, las cuales se espera se reduzcan una vez que la
evidencia sobre el uso de la tierra, permitan una gestién eficaz de los paisajes productivos.

Producto 1.5: Estudio base 2015 de cobertura de pastizales, y cultivos de palma aceitera.

El nivel de logro de este producto es valorado altamente satisfactorio. Si bien el MOCUPP se crea
previo al inicio del proyecto de Paisajes Productivos, las intervenciones que se estan llevando a cabo
en su ejecucién estan potenciando su uso y consolidacién. En este sentido destaca el incorporar dos
cultivos mas en los estudios del uso de la tierra: la cobertura de pastizales (ganaderia) y palma
aceitera. Llama la atencidn que el proceso de didlogo con sectores clave previos a incorporar estos
dos sectores ha hecho que el MOCUPP encuentre menos resistencias que en el caso de la piiia. La
estrategia de didlogo y consulta que ha seguido el proyecto es clave. En esta linea ademas se
llevaron a cabo y publicaron estudios sobre la produccién de: 1) Area de pifia 2018, 2) Area de pifia
2019, 3) Area de palma aceitera 2018, 4) Area de palma aceitera 2019, 5) Area de pastos plan piloto
ACLAP 2018. Y se estaran publicado pastos (afio 2019). Ademas, se elaboraron los documentos:

14 Los informes de MOCUPP para este producto y el 1.5 se encuentran en la Web del CONARE.
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Review of Land Use Change Monitoring Solutions in Support of Deforestation Free Commodities (en
inglés y espaiol); Diagndstico de la situacidon actual del flujo y generacién de la informacidn
geografica en el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC): Linea base de conocimiento
sobre SIG, SNIT y MOCUPP, y se entregaron 12 articulos a la revista Ambientico, sobre la temdtica
de monitoreo de los paisajes productivos y trama verde.

Este tipo de acciones evidencian que el proyecto se estd ejecutando desde un enfoque multisectorial
e integral que tiene una base sobre estudios y datos técnicos, pero también es atinado en la
ejecuciéon de acciones concretas en campo y la coordinacidn con distintas entidades tanto a nivel
publico como privado.

Producto 1.6: Personal CONARE-PRIAS capacitado técnicas avanzadas de clasificacion de
imdgenes satelitales en forma conjunta con pares cientificos internacionales, y el desarrollo
computacional requerido con el fin de automatizar el procesamiento de los datos para monitorear
las tendencias de la cobertura forestal y el uso de suelos.

El nivel de logro de este producto es valorado altamente satisfactorio. El enfoque de trabajo
mencionado en el producto anterior se presenta también en establecer procesos de transferencia
de capacidades y conocimiento a actores y sectores clave. En esta linea, se han capacitado un total
de 601 personas (255 mujeres y 346 hombres) en el uso y analisis del MOCUPP. Las capacitaciones
reflejan la perspectiva integral y multi-sectorial del proyecto, e incluye a personas funcionarias del
Poder judicial (Fiscalia Ambiental, Biologia Forense, Sala Tercera, Sala Primera, Defensoria Agraria),
Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Republica, Comisidn Presidencial,
Directores Areas de Conservacién (SINAC), Personal Técnico AC Guanacaste).

Es decir, se ha promovido la consolidacion del MOCUPP como herramienta técnica, pero también
se estan dejando instaladas las capacidades para que las personas y entidades que monitorean y
aplican la legislacién sobre el uso de la tierra puedan utilizar la informacion de forma certera y con
base en datos técnicos y actualizados. El trascender el trabajo de capacitacién con PRIAS se
considera de gran avance para los logros del proyecto.

Producto 1.7: Visor en linea SNIT actualizado y mejorado con nuevas aplicaciones de usuarios.

Si bien desde el PRODOC se establecio este producto como parte de las acciones del proyecto, se ha
explicado por parte de la unidad de ejecucion que el SNIT se actualiza seguin los lineamientos y
procesos de trabajo técnicos e internos de la institucién, mas alla del ambito del proyecto. Es decir,
esta gestion es parte del quehacer el IGN que compete a esta institucion?®.

Producto 1.8: Repositorio nacional de informacidon para el monitoreo ecolégico participativo
implementado de forma colaborativa entre actores publicos, privados y sociedad civil,
incluyendo mujeres, y vinculado al Programa Nacional de Monitoreo Ecologico (PRONAMEC).

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. El proyecto ha establecido Brigadas
Participativas para el Monitoreo de Especies a nivel comunitario en ambas regiones, de 3 propuestas
en el PRODOC, se han creado 18, Ademas de llevar a cabo procesos de capacitacidn en campo,

15 En vista de lo sefialado, el producto no es valorado.
16 Se espera crear otra en el 2021.
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estd trabajando sobre la creacién de herramientas, registro y analisis de informacidon que
trasciendan la ejecucién del proyecto. En esta linea se estd desarrollando una aplicacion moévil que
estd en revision final, y un sitio web (en construccién) para el registro de especies en el campo. Este
registro contempla el monitoreo de aves y mamiferos y la aplicacidon y el sitio web estaran
oficializados por el Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico (PRONAMEC) como protocolo oficial
para proyectos de ciencia ciudadana en otras Areas de Conservacién del Pais. Resultados de este
tipo dan cuenta del enfoque que tiene el proyecto en ir mas alld de las regiones donde se ejecuta 'y
promueve el establecer y dejar consolidadas acciones que van mas alld del marco de ejecucion del
proyecto y tienen un alcance nacional e incluso regional.

Producto 1.9: 25% de las unidades de produccion agricola, de piiia y pastizales verificadas como
libres de pérdida de cobertura forestal por parte del MINAE.

El nivel de logro de este producto es satisfactorio. Bajo la l6gica del fortalecimiento del MOCUPP el
proyecto ha establecido que su uso pueda identificar unidades de produccién como libres de
pérdida de cobertura forestal. Esta légica también permite evidenciar que el MOCUPP se estaria
institucionalizando como una herramienta para la gestiéon de paisajes donde se reconozca las
acciones de sostenibilidad (en este caso ambientales) que ejecutan algunas empresas y personas
productoras (de pequefia y mediana escala).

Como parte de un proceso inicial y relacionado de forma directa con la gestion del proyecto, se han
establecido viveros en las iniciativas socio productivas y practicas agroforestales y silvopastoriles
gue se encaminan a determinar a estas propiedades como propiedades libres deforestacion. Y de la
misma forma lograr aumentar efectivamente la cantidad de micro corredores bioldgicos y por ende
la cobertura forestal, asi como la cobertura de otros sistemas como plantaciones, sistemas
agroforestales, sistemas silvopastoriles, que promuevas y aporten a la conectividad.

Con base en los resultados analizados se estima que el 25% de las unidades de produccion agricola
se verificara utilizando la informaciéon que arroje el MOCUPP.

Producto 1.10: 500 compaiiias internacionales informadas de que en CR pueden comprar
productos con la verificacion libre de pérdida de cobertura forestal (MOCUPP). Y 5 acuerdos
firmados con compaiias nacionales para la compra de productos de Costa Rica libres de pérdida
de cobertura forestal y Numero de productores inscritos en PROCOMER con un registro
diferenciado de que sus productos son libres de pérdida de cobertura forestal.

El nivel de logro de este producto es moderadamente satisfactorio. Inicialmente se habia planteado
en el PRODOC este producto como: Al menos 1000 compafiias internacionales comprando productos
de Costa Rica conscientes de la verificacion libre de pérdida de cobertura forestal, cuando empezd
su ejecucion se percibié como fuera del ambito de control del proyecto. Es decir, las compras por
parte de companiias internacionales de productos libre de deforestacidn estaban un poco fuera de
la gestidn del proyecto e implicaba un proceso de trabajo que no es compatible con la naturaleza
de este. Por esta razén, durante la Junta Directiva de julio del 2020, se acuerda modificar este
producto y establecerlo como 500 compafiias internacionales informadas, 5 acuerdos nacionales
firmados y personas productoras inscritas en PROCOMER con un registro diferenciado. Esta gestion
adaptativa tiene sentido en el tanto el proyecto no puede incidir sobre las decisiones de compra de
empresas a nivel internacional, pero si puede generar informacién técnica y procesos de verificacion
de productos libres de pérdida de cobertura forestal que pueden abrir mercados diferenciados para
las personas y empresas que producen de forma sostenible.
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Ill

Si bien esta pendiente desarrollar el “sello” o sistema de verificacidon para los cultivos que estén
libres de pérdida de cobertura forestal, y trabajar con las empresas que conozca y/o compren estos
productos de manera diferenciada, los resultados apuntan a que en el tiempo que resta de la
ejecucion del proyecto se avance en consolidar estos resultados. El sistema de verificacidon que se
utilizard sera el MOCUPP. Las medidas que se estan tomando son apropiadas y estratégicas.

El nivel de progreso en el logro del resultado 1 es altamente satisfactorio, en el tanto los productos
alcanzados estan logrando condiciones favorables (politicas, tecnologias, mercados y finanzas) para
la generacion de multiples GEBs en paisajes productivos y corredor bioldgico interurbano
gestionados. El trabajo que hace el proyecto en términos técnicos y politicos para incidir en un
ambiente habilitador a largo plazo para generar multiples GEBs en los paisajes productivos es
evidente. Los resultados se orientan a alcanzar la meta de conservar la biodiversidad reduciendo
cambios en el uso de la tierra de bosque natural a otros usos. El trabajo de fortalecer el MOCUPP y
de apoyar para que el SIMOCUTE se consolide un sistema de informacidn para toma de decisiones
ambientales que se apligue anualmente es sélido y sienta las bases para que el futuro esta
herramienta sea de uso generalizado. Con estas bases, el proyecto puede ahora orientar acciones
para apoyar todavia mas el fortalecimiento del rol de CENIGA para que pueda cumplir su mandato
como entidad regulatoria y eje para las diversas instituciones que brindan informaciéon ambiental,
particularmente relacionada con la pérdida forestal en el pais (segun lo plantea el mismo ProDoc).
Los resultados ademas se alinean con el enfoque integrado del GEF en cuanto a "Eliminar la
deforestacién de las cadenas de suministros de productos bdsicos" (ProDoc) ya que apoya las
intervenciones de produccién y suministro que no contribuyen a la pérdida de la cobertura forestal,
y que mas bien fomentan la produccién sostenible. Queda pendiente trabajar en incrementar la
informacidon que tiene compradores sobres las ventajas de la produccién libre de perdida de
cobertura forestal y avanzar en la creacién de un sistema de incentivos para posicionar a estos
productos dentro de mercados especializados. No obstante, las acciones que ejecuta el proyecto a
nivel politico, con asistencia y estudios técnicos y el fortalecimiento del MOCUPP en general, son
bases sdlidas para que se potencien este y otros resultados en el futuro.

COMPONENTE 2: SE GENERAN MULTIPLES GEBS (CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD,
REDUCCION EN EMISIONES DE CARBONO, Y AUMENTO EN SUMIDEROS DE CARBONO) EN
LOS PAISAJES PRODUCTIVOS EN EL AREA FORESTAL DE LA ZONA DE AMORTIGUAMIENTO
DEL ACLA P (REGION 1) Y EL CBIMA (REGION 2)

Para alcanzar este componente, se planted la intervencién en dos regiones del pais: el Area de
Conservacién La Amistad Pacifico y el Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar. Los productos
resumidos anteriormente son ampliados a continuacion:

Region 1: ACLA-P

En el caso del ACLA-P se plantea el logro de este resultado mediante el establecimiento de veinte
viveros para especies; el financiamiento de iniciativas comunales socio productivas; Sistema MRV
evalua la evaluacién del impacto de LMT en la conservacién de la biodiversidad; mapeo de riesgos
para la prevencion de incendios forestales; un proyecto piloto para la implementacion de
PRONAMEGC; el hacer registros de propiedad de la tierra en el drea de amortiguamiento; un estudio
de aptitud forestal de tierras que contribuya a la conectividad en paisajes; personal del MINAE, las
autoridades informados y capacitados sobre el MOCUPP; un programa de educaciéon ambiental; un
sistema de verificaciéon para unidades de produccion libres de pérdida de cobertura forestal; y el
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fortalecimiento de las capacidades locales e institucionales para la participacién ciudadana y la
gobernanza. A continuacidn, se amplia la descripcién de los productos y sus resultados:

Producto 2.1. 20 viveros para especies de plantas endémicas y nativas establecidos para apoyar
las herramientas de gestion de paisajes.

A nivel de ACLA-P (y mas delante se verda que también en el CBIMA) un logro significativo y
sobresaliente del proyecto ha sido el de establecer, ampliar o potenciar viveros de plantas
endémicas y nativas para mejorar y gestionar los paisajes para promover la conectividad bioldgica.
Pero el posible impacto y los resultados van mas all3, incidiendo sobre los procesos de reforestacion,
captura de CO2, conexién de mico corredores y generando servicios ambientales dentro de
unidades productivas que antes no lo hacian de manera tan integral.

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. 20 viveros se han establecidos
agregando un componente productivo agricola a todos los estos como lo es la produccién de café
mejorado, cacao, plantas ornamentales, plantas medicinales y plantas horticolas (café, cacao,
bambu, ornamentales, hortalizas, medicinales y otras). A su vez se brinda apoyo y acompafamiento
técnico para que se mejoren las capacidades econémicas de las familias beneficiarias del proyecto
y personas vecinas de la comunidad al generar empleo y comercio de productos diferenciados.
Todos los viveros cuentan con un plan de trabajo anual el cual se establece a principios de afio y
durante el periodo en curso se toma como una guia para las actividades dentro del vivero y permite
que las actividades que se ejecutan no tengan un fin solo ambiental, sino también de generacién de
ingresos en las familias o grupos, y la creacién de nuevas capacidades técnicas en las personas.

Por medio de las acciones en este producto, se ha generado el material necesario para sembrar los
sistemas productivos con los que trabaja el proyecto, asi como en areas de conservacidn que se
encuentran en recuperacion. Mas de 80 mil plantas han sido producidas en todos los viveros.

Producto 2.2. El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en el ACLA-P apoya la
implementacion de LMT.

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. Uno de los resultados mas significativos
dentro del componente 2 y para la regidn del ACLA-P ha sido la implementacién de las iniciativas
productivas. El modelo de seleccidn, financiamiento y acompafiamiento técnico de estos proyectos
es exitoso y genera resultados, conocimientos y practicas para el manejo de paisajes productivos
muy valiosos no solo para el proyecto y la region si no para el pais. Cabe anotar, que la cantidad de
iniciativas que se ejecutan dentro de este resultado representan casi un Programa en si y denota la
complejidad del proyecto, pero sobre todo la capacidad de gestidn técnica del equipo.

En esta linea, se ha otorgado un financiamiento de alrededor de 900 mil délares a las 27 iniciativas®’
(ver resumen de las iniciativas en el anexo 6.10) socio productivas que benefician a 45
organizaciones, cerca de 550 fincas y mdas de 200 personas. Todas las iniciativas estan
implementando su fondo de inversidn no retornable, asesoria y acompafiamiento técnico en temas
productivos, forestales, de gestion de proyectos, agronémicos, equipamiento (ver anexo 6.13),
entre otros. Cada una cuenta con un documento de proyecto inicial, un informe de medio periodo
y deben presentar un informe final cuando se termine la ejecucidn de actividades y de presupuesto.

17 Solamente en una de las iniciativas presentaron problemas de ejecucion, en cuyo caso el proyecto intervino de manera
oportuna para su resolucion,
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Los datos indican que:

Un 38 % de todas las personas beneficiadas son mujeres y se estd beneficiando de forma directa
alrededor de 209 mujeres rurales.

Existe un componente de fortalecimiento organizacional y productivo que cuenta con alrededor
de un 10 % del financiamiento de cada proyecto y que es apoyado por la institucionalidad
regional como el MAG, ICAFE, CNP, Cooperativismo, SINAC, CORFOGA, INDER, INTA, etc. y
cooperacion internacional como la GIZ.

Se ha alcanzado directamente alrededor de 550 familias con fondos no reembolsables, asesoria
y acompafamiento técnico en temas productivos, forestales, de gestién de proyectos,
agrondémicos entre otros.

Se ha hecho un estudio socioeconémico, para estimar la linea de base para este indicador
(Variacion en el ingreso anual por iniciativa y desagregado por género con aumento verificado

de la cobertura forestal) y se tienen los montos para cada region desagregados por sexo.

Los logros en este producto denotan el trabajo conjunto y el compromiso de instituciones como
en MAG, CORFOGA, SINAC, Cadmaras de Ganaderos, y por su puesto de las organizaciones de la
sociedad civil que se benefician y ejecutan las iniciativas. A su vez, destaca que la estrategia que
se ha seguido es la de implementar sistemas de produccién bajo esquemas sostenibles
(agrosilvicultura, sistemas agroforestales, gestién para la proteccidén de cuencas y fuentes de agua,
entre otros) que se orientan a la generacién de ingresos, lo que permite la sostenibilidad de las
acciones en un futuro, pero también el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
beneficiarias (ver cuadro 4.1.1.1).

Cuadro: 4.1.1.1
Efectos de las Iniciativas Socio productivas

Efectos

Descripcion

Conversion a modelos de
produccion sostenibles

Fortalecido y promocionado modelos de producciéon sostenible como:
ganaderia en sistemas silvopastoril, café y cacao en agroforesteria, agricultura
organica con miras a certificar, una produccion mas sostenible con uso mas
eficiente y menor de agroquimicos, produccion bajo sellos de bandera azul,
Rain Forest, sellos verdes, entre otros.

Reduccion de la
degradacion de los
ecosistemas

Manejo de suelos en cobertura y erosién y hectareas de deforestacion evitada
de bosques o cobertura Arbérea.

Mejora de productividad
e ingreso familiar.

Con sistemas mas eficientes como ganaderia sostenible, uso de variedades
mejoradas como café y cacao y mejor uso de los recursos externos como
fertilizante, se ha aportado a la mejora de la productiva de finca, también con
la inversion en cada finca a partir de la pequefia donacion, con el inicio de
actividades nuevas como los viveros medicinales o los brotes de bambu, con
el uso de variedades mejoradas y la diversificacion de fincas se estd
contribuyendo a la mejora de ingresos de las familias participantes.

Fortalecer las cadenas de
produccion, los medios
de vida y valores
culturales

Fortaleciendo las cadenas de produccidn de los siguientes entre otros rubros:

e Caféy cacao con variedades mejoradas y agro transformacién.

e Encadenamientos productivos y comerciales con la produccién de
hortalizas y medicinales.

« Diversificacion de finca para seguridad alimentaria y turismo rural.

« Fortalecimiento de la Artesania Boruca con materia prima y mejoras en su
comercio.

o Fortalecimiento de la agroindustria de Sacha Inchi.
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o Diversificacion de la oferta primaria de frutas como citricos, aguacate y
mora.

¢ Nacimiento de la cadena de bambu de brotes en la region.

e Aumento de la produccion y oferta de musaceas como banano y platano.

Conservacion y Cada familia y finca se negocia para conservar su actual cobertura forestal y
recuperacion de aumentar a través de procesos de reforestacién con arboles nativos
cobertura forestal producidos en los viveros o donados por viveros externos como ICE vy

PINDECO, en el afio 2019 se donaron a las organizaciones 9000 arboles nativos
y en el 2020 alrededor de 15000.

Capacidades locales Todos los proyectos en la medida que se desarrollan en comunidades
especificas e involucran a otras organizaciones y otras personas actoras
locales, contribuyen a mejoras las capacidades locales en gestion e
implementacion de fondos de proyectos de produccion sostenible, mercados,
agroindustria, entre otros.

Capacidades Cada organizacién ha recibido acompafiamiento y asesoria del proyecto en

organizacionales temas de disefio de proyectos, logistica y ejecuciéon de fondos, temas
administrativos, produccion forestal, y ha implementado con apoyo de otras
organizaciones publicas y privadas un plan propio de capacitaciéon y
fortalecimiento en temas como: Produccidn sostenible; elaboracion y uso de
abonos organicos
Mercados y variedades mejoradas de cultivos.

Fuente: Consulta equipo técnico.

Un elemento clave, ha sido ademads el trabajo liderado por grupos de mujeres y con mujeres dentro
de las iniciativas, y la inclusidon de un proyecto en un territorio indigena que indice sobre actividades
productivas, de conservacion del bosque y culturales.

En el caso de las iniciativas con grupos de mujeres destacan proyecto como el de ASOMOBI, donde
las mujeres estan haciendo uso de la tierra con sistemas productivos propios que les generan no
solo retornos financieros (se comercializa desde ASOMOBI), sino que les da un sentido de
empoderamiento e independencia econdmica. Otra iniciativa que destaca es la de las AMACOBAS,
gue en coordinacién con otros grupos de base de la comunidad articula esfuerzos para emprender
iniciativas agroforestales que integran temas de proteccion de fuentes de agua, valor agregado a
productos (como cacao, produccidn e harinas, etc.), y que ademas incide sobre la equidad y la
generacion de ingresos para mujeres.

Sin embargo, la participaciéon de mujeres es transversal y su rol en el trabajo en viveros, en
diversificacién de la produccién (como en el caso de la comunidad de Los Angeles), en el desarrollo
de iniciativas desde lo comunal (proyecto con la ADI de Biolley), donde el proyecto sin
necesariamente establecer acciones sobre la capacitacion en teas de género o empoderamiento de
manera explicita (aunque lo hacen) esta logrando promover procesos de equidad en los procesos
productivos, de generacidn de ingresos y de participacién de las mujeres en distintos niveles del
desarrollo a nivel local. El enfoque que se propia en conjunto con CORFOGA para el sector de
ganaderia, en particular es crucial, ya que abordan la participacion de las mujeres como clave en el
manejo de las fincas (sobre todo a nivel administrativo) y se potencia su papel como ganaderas
independientes o como parte estratégica de las unidades productivas familiares.

Mas alla de las iniciativas productivas, el proyecto por medio de las brigadas participativas también
permite fomentar procesos de intercambio y fortalecimiento a nivel comunal, y sentar las bases
para el desarrollo de conocimiento y capacidades técnicas, tanto de hombres como de mujeres y
personas jovenes y nifios y nifas en las comunidades. Como parte del proceso de evaluacién se llevd

44



a cabo una encuesta en linea para conocer las percepciones de las personas beneficiadas sobre el
proyecto. De un total de 520 personas, el 98% indicd que las actividades indicadas responden a
resolver problemas de la zona.

Dentro de las respuestas mas presentes se manifestd la importancia en la capacitacién, que aporta
en la generacién de conocimientos y que crea una conciencia a nivel individual y comunal de la
importancia de la conservacion del medio ambiente y los paisajes. Un elemento clave es que ademas
de contar con mas informacidn técnica, que incide en temas como la percepcion sobre la caza o la
técnica de especies naturales, estos conocimientos son herramientas que permiten ejercer practicas
productivas como el turismo. Las personas se sienten con mas capacidad y conocimiento de atender
turistas que buscan conocer mas de los recursos naturales de las zonas.

El manejo de equipos técnicos (como camaras trampa, aplicaciones, binoculares, etc.) se consideran
como partes importantes, junto con el acompafiamiento del personal técnico. El contar con
elementos como camisetas crean un sentimiento de grupo que es crucial para el resguardo de los
recursos naturales a nivel comunal: el sentido de pertenencia a un medio natural y social es clave.

Destaca que el 98% también de las personas percibe que esta actividad ha incorporado acciones
para la equidad entre mujeres y hombres, tanto para su participacidon, como en los beneficios
alcanzados. Y tanto en las iniciativas socio productivas como en las brigadas la participacién de
mujeres y personas jovenes (e incluso nifios, en su mayoria, menos nifias) es claro. Existe un
sentimiento (bien percibido) que existe apertura y no discriminacion, y se valora la necesidad de
una participacion integrada. Ademas, es persistente el sentimiento de equidad y generacion de
oportunidades por igual. Afirmaciones como “se toma en cuenta el desempefio de cada uno no
importa el género”, o “somos todos iguales. Nunca he observado la minima diferencia entre
hombres y mujeres. Se motiva la participacién de mujeres” es recurrente y hablad e las acciones
afirmativas que lleva a cabo el proyecto.

De forma mas especifica se ve como sobresaliente el trabajo en el territorio indigena de Boruca,
donde se fomenta una actividad productiva integral que considera aspectos culturales y del
desarrollo local. El mismo respecto a las diferencias culturales se presenta en el trabajo con brigadas
de incendios, donde se trata de capacitar al personal institucional incluso en temas de cosmovision
indigena en el significado y manejo del fuego. La calidad humana y profesional del equipo hace que
estas acciones se potencien.

Dentro de las perspectivas que se plantean de necesidades a futuro, las personas que respondieron
plantean que seria necesario mas acompafiamiento técnico e incluso dotacidn de equipo para las
brigadas vy las iniciativas. El trabajo hacia el apoyar el fortalecimiento de los grupos es parte del
trabajo que se puede fortalecer en la segunda mitad del proyecto.

Producto 2.3. Sistema MRV evalua el impacto de LMT en la conservacion de la biodiversidad
derivados del financiamiento de las Iniciativas comunales socio-productivas en el ACLA-P.

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. Correspondiendo a la l6gica acertada
del proyecto de generar informacion basada en datos y en estudio técnicos y rigurosos destaca el
sistema de Medicién, Reporte y Verificacién para ir midiendo el posible impacto de la
implementacién de las herramientas de gestion del paisaje en la zona de intervencidn a partir de las
iniciativas socio-productivas. Como parte de los resultados, se encuentran:
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Se realizé el mapeo de 560 fincas involucradas al proyecto, que corresponden a 8944,73
hectdreas. Asimismo, se realizd el mapeo de los usos y coberturas de la tierra de la Cobertura
en las iniciativas involucradas (Clasificacién: Bosques y Areas Naturales, Pasturas, Cultivos
agroforestales, Otros) (ver Cuadro 4.1.2).

Fueron establecidas 480 hectareas en micro-corredores en ACLA-P, mejorando la conectividad
entre dreas protegidas y corredores bioldgicos en la regidn. Esto gracias a un acuerdo firmado
con las fincas del proyecto para garantizar la proteccién de estas areas.

Se encuentra en implementacion 1170 hectdreas de sistemas silvopastoriles con
productores(as) ganaderos(as) que estan generando beneficios ambientales y econdmicos.

En coordinacion con CORFOGA, se trabajado para involucrar a sus asociados(as) en la
arborizacion de potreros y recuperacion del bosque ripario. Hasta junio de 2020, el proyecto
ha estimado un aumento total de 94.052 tCO2eq en las reservas de biomasa. Este calculo se
deriva del bosque primario y secundario presente en las fincas del proyecto y de las
herramientas de manejo del paisaje que se estdan implementando en ACLA-P, especificamente
como resultado del establecimiento de micro-corredores y la aplicacion del sistema
silvopastoril en las fincas del proyecto. Y se ha estimado una reduccién total de 18,944 tCO2e
/ afio en las emisiones de CO2e en las fincas atendidas por el proyecto. Este célculo se deriva
del bosque primario y secundario presente en las fincas del proyecto y de las herramientas de
manejo del paisaje que se estan implementando en ACLA-P, especificamente como resultado
del establecimiento de micro-corredores y la aplicacidn del sistema silvopastoril en las fincas
del proyecto.

Ademads, estan establecidas las brigadas locales de monitoreo bioldgico participativo, que
voluntariamente estan trabajando y actualizando datos sobre especies en ACLA-P. Se realizd
una encuesta en linea en comunidades, informes de ciencia ciudadana (a través de aplicaciones
de monitoreo biolégico como e-birds y cdmaras trampa. Se cuenta con datos de monitoreo de
especies de aves, mamiferos y otros. A partir de la revisién y ajuste de los indicadores se amplid
la lista de 17 a 32 especies de fauna silvestre (Aves y Mamiferos). Se trabaja con 17
comunidades y pronto sumaremos otra mas, de estas se incluye a tres territorios indigenas,
participan un total de 255 personas (90 mujeres - 17 nifias, 165 hombres - 27 nifios), otro
aspecto relevante es la participacion de indigenas con un total de 39 personas.

Aplicacién moévil para el registro de especies en el campo, dicha aplicacién y el modelo de
gestién implementado serd oficializado por el Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico
(PRONAMEC) como protocolo oficial para proyectos de ciencia ciudadana en otras Areas de
Conservacion del Pais.

Las comunidades han respondido positivamente, estdn muy activas en la proteccidén y uso
sostenible de los recursos naturales, las diferentes capacitaciones han permitido fortalecer la
educacion y concientizacidn ambiental donde algunos cazadores ahora son personas dedicadas
a la proteccion de la flora y fauna silvestre. También se ha mejorado la relaciéon e imagen
institucional del SINAC-ACLAP.
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Cuadro 4.1.2. Cobertura de la tierra en las iniciativas involucradas

COBERTURA DE LA TIERRA EN LAS INICIATIVAS INVOLUCRADAS CON EL PROYECTO
PAISAJES PRODUCTIVOS EN ACLAP

CLASIFICACION Clase Area Porcentaje
(Hectareas)
BOSQUES Y AREAS Bosque 3717,80 51,1
NATURALES Bosque secundario 485,12
Plantacion forestal 50,64
Tacotal 99,57
Charral 211,59
PASTURAS Pastos limpios 1712,45 40,4
Pastos arbolados 1863,91
Silvopastoril 30,03
CULTIVOS Café con sombra 260,47 6,9
AGROFORESTALES Café sin sombra 192,43
Cafia de azucar 6,35
Banano/Platano 10,65
Mora 50,32
Palma aceitera / 92,71
africana
Frutales 1,17
OTROS Tierras desnudas o 40,34 1,6
degradadas
Uso no definido 41,37
Infraestructura 50,13
Cuerpos de agua/ Red 8,04
Hidrica
Total 8925,11 100

Fuente: Datos del Proyecto.

Tal como se menciond en el producto anterior, la estrategia y herramientas utilizadas para la gestion
del paisaje es integral, tanto en el involucrar actores clave (del sector publico, privado y la sociedad
civil), y abordar acciones que contemplan el cambio a sistemas productivos agroforestales y
silvopastoriles, y que apuntan a mejorar la productividad (por tanto, los ingresos a futuro) de las
agricolas y ganaderas que se financian. Existen ademas elementos innovadores, como la produccién
de bambu con propésitos de reforestacion y conservacion de fuentes de agua, pero también
productivos (para el consumo humano), la produccidn de balsa en territorios indigenas para fines
forestales, de produccidn de artesanias y que a la vez inciden en el resguardo de tradiciones
culturales (que generan ingresos), el trabajo con grupos de mujeres y la diversificacion de productos,
el desarrollo de acciones con el sector de turismo local, entre muchas otras. Destaca también el
trabajo con corredores bioldgicos estratégicos como el Alexander Skutch, que incide en potenciar la
conectividad de los micro corredores con y en la zona de amortiguamiento del ACLA-P.

Producto 2.4. Sistema de mapeo de riesgos para la prevencion de incendios forestales incluyendo
la clasificacion de vegetacion para determinar su nivel de combustion.

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. EIl mapeo de riesgos realizado por
Centro Agrondmico de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y en coordinacidon con el proyecto que ha
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sido entregado al ACLAP para que se incorporara en base nacional de riesgos de incendios forestales.
Este recurso esta en manos del SINACy se espera que potencie el trabajo no solo a nivel regional, si
no local que viene apoyando el proyecto. Las acciones de entrega de equipo (ver anexo 6.13), de
informacidn técnica y de capacitacidn son altamente valoradas por las asociaciones de desarrollo,
el SINAC Yy las personas brigadistas e inciden sobre la capacidad local para el manejo de los incendios
forestales.

Ademas, proyecto ha promovido la creacién de nuevas y el fortalecimiento de Brigadas Voluntarias
Bomberos y Bomberas Forestales (BVBF). Este trabajo se ejecuta de manera muy satisfactoria en
coordinacion con el SINACy con asociaciones de desarrollo en diversas comunidades. Hasta la fecha
destacan avances en el apoyo logistico a las brigadas en aspectos como la compra de equipo
especializado para brigadas de bomberos forestales y comunicacion ACLA-P (binoculares,
motobombas, camaras trampa, GPS y otros equipos técnicos). Pero también en intervenciones clave
como la capacitacion en campo de brigadistas en temas como combustibles vegetales, agua,
primeros auxilios y otros. A la fecha se han capacitado un total de 49 hombres y 11 mujeres, y se
acompaia con procesos de educacidn ambiental las acciones de entrenamiento de grupos de
brigadas en campo.

Destaca en este sentido la participacion de mujeres y el esfuerzo que esta haciendo el equipo
técnico para introducir aspectos culturales (cosmovision indigena sobre el fuego, por ejemplo) con
el personal de SINAC para el trabajo en comunidades y con grupos indigenas.

Producto 2.5. Proyecto piloto para la implementacion de PRONAMEC en el ACLA-P incluye una
plataforma interactiva

Se construyé una aplicacién mavil para el registro de especies en el campo, dicha aplicaciéon y el
modelo de gestidon implementado sera oficializado por el Programa Nacional de Monitoreo
Ecolégico (PRONAMEC) como protocolo oficial para proyectos de ciencia ciudadana en otras Areas
de Conservacién del Pais. El trabajo de educaciéon ambiental que se ejecuta en el ACLA-P destaca
como altamente satisfactorio y representa un modelo de intervencién sobresaliente. Para efectos
del proyecto piloto para implementar PRONAMEC en ACLA-P se destacan hasta la fecha logros
significativos:

- Se trabaja con 18 comunidades, que incluye a tres territorios indigenas. A partir de la revisidny
ajuste de los indicadores se amplio la lista a 32 especies de fauna silvestre (Aves y Mamiferos).

- Brigadas de monitoreo bioldgico participativo creadas en cada comunidad que incluyen total de
255 personas (90 mujeres - 17 nifias, 165 hombres - 27 nifios). Participacién de personas
indigenas con un total de 39 personas.

- Se entregd equipo (uniformes, manuales de identificacion de especie, bindculos, camaras
trampa) a cada una de las brigadas.

- Capacitaciones permanentes en identificacion de especies, en el uso de la app y otras
plataformas.

Producto 2.6. Registros de propiedad de la tierra, desagregados por género, para un drea de
tierras de produccion de 50-km2 en la zona de amortiguamiento de ACLA-P finalizados y
actualizados en SNIT.
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El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. Si bien este producto representa un
gran reto, debido a que es altamente técnico de la materia registral catastral, forestal y juridica en
general. Cabe anotar que el pais presenta rezagos importantes en temas de registro de estas tierras
y el proyecto viene realizar importantes aportes. Retoma avances generados por el Programa de
regularizacion y registro'® . Estd ligado a temas institucionales y refleja el trabajo de coordinacién
con las entidades publicas y el apoyo técnico y legal que ha aportado el proyecto, vinculado
directamente con SNAC en ACLA-P, secretaria Ejecutiva del SINAC a nivel central, el Registro
Nacional (en asuntos catastrales) y con el INDER. En concreto se ha avanzado en este producto con:

Mosaico catastral de 1554 registros desagregados por sexo. Corresponden a aproximadamente
81 km2 (51 km2 dentro de zonas de amortiguamiento de dreas silvestres protegidas, 25km?2
dentro de corredores biolégicos y 4 km2 distribuidos en otros sectores del territorio ACLA-P).
Resultado de este esfuerzo se generd un mosaico que a su vez forjé un mapa de titularidad
desagregada por sexo.

Se ha realizado el analisis de planos del INDER dentro del ACLA-P segun oficio RBPR-1657-2017
de 19 de octubre de 2017, planos distribuidos en los cantones de Pérez Zeleddn Buenos Aires y
Coto Brus. Inicialmente se la entregé al equipo técnico un set de aproximadamente 900 planos,
los cuales fueron depurados con respecto a su ubicacidn, resultando un total de mas de 700
planos. De esta cifra, a la fecha se han analizado 338 casos (Instrumentos de hallazgos e informes
de andlisis de planos INDER del cantéon de Pérez Zeleddn).

Con los analisis realizados a cada uno de los casos se pueden hacer 3 tipos de escenarios. Como
parte de la informacién que se genera para cada caso de estudio, se realiza una serie de
documentos entre ellos: un informe de hallazgos, al menos 3 mapas: un mapa en tiempo
retrospectivo (entre el afio 1997 y 1998), y mapa en tiempo presente con insumos de los afios
2005y 2017, aparte de eso también se realiza un mapa de pendientes (Terreno de Aptitud Forestal
TAF).

Con base en esa informacion, se han creado 20 cuadros resumen y 14 listados para ordenar los
resultados, segun la categoria del escenario conclusivo hallado, y otros aspectos ambientales
relevantes.

Este producto corresponde a un complejo proceso, a pesar de eso se visualizan grandes avances y
resultados, el proyecto hasta ahora esta logrando analizar propiedades mas alla del INDER, pero se
estan sentando las bases para que en otras regiones y a nivel nacional se avance en esta materia.

Producto 2.7. Estudio de aptitud forestal de tierras pertenecientes al Estado o sin duefio registral
contribuye al fortalecimiento de la conectividad en paisajes del ACLA-P.

El nivel de logro de este producto es altamente satisfactorio. Se han identificado al menos 13000
hectdreas de cobertura forestal y se trabaja en la medicién de las coberturas con contenido de TAF
por pendientes (modelo de elevacién digital), definidas por las categorias 7 y 8 de la Metodologia
para la capacidad de usos de suelos de Costa Rica. En ese contexto, se ha identificado la cobertura
forestal de mas de 230 propiedades del Estado que puedan tener Patrimonio Natural del Estado
(PNE).

Ademas, se promueve el establecimiento del catastro forestal, con la mesa técnica entre el MINAE-
SINAC vy el Registro Nacional-Registro Inmobiliario, existe: a) En proceso de revision del SINAC, un

18 Ejecutado por el Banco Interamericano de Desarrollo entre el 2007-2012.
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geoservicio de prueba que muestra los poligonos de las fincas del Estado, siempre y cuando exista
mapa catastral, y b) varios funcionarios autorizados para probar (revisar y descargar datos) este
geoservicio de prueba.

El enfoque integral del proyecto se evidencia de nuevo en acciones como las de este producto. En
esta linea, se trabaja en un conjunto de capas en sistemas de Informacidn Geogrifica, y la
identificacion de PNE, generando principalmente una capa de cobertura forestal, una capa de
pendientes, y se utiliza la capa de humedales oficializada para Costa Rica. Con estas capas, el
proyecto desarrolla un trabajo de andlisis de coberturas dentro de las diferentes propiedades del
Estado. De acuerdo con las prioridades del ACLAP, se inicid con las propiedades del INDER para
poder identificar cualquier contenido de patrimonio dentro de estas.

Producto 2.8. Personal del MINAE, las autoridades municipales, los jueces y las juezas, y los
productores particulares estdn informados y capacitados sobre el MOCUPP y como utilizarlo
para aplicar la Ley Forestal.

Tal como se menciond en el andlisis del componente 1, el proyecto ha ejecutado de manera
altamente satisfactoria los procesos de capitacién alrededor del MOCUPP, y sobre todo de apoyar
en la gestidn politica y de didlogo inter sectorial para su institucionalizacion. Sobre este producto,
ha sido capacitadas 601 personas en la tematica (255 mujeres y 346 hombres), que incluye personas
funcionarias del Poder judicial: Fiscalia Ambiental, Biologia Forense, Sala Tercera, Sala Primera,
Defensoria Agraria, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Republica,
Comisién Presidencial, Directores Areas de Conservacién (SINAC), Personal Técnico AC Guanacaste.

Producto 2.9. Programa de educacion ambiental liderado por el ACLA-P en coordinacién con
actores involucrados con la conservacion de la biodiversidad y los bosques en los paisajes
productivos.

La estrategia de ejecucidon de las acciones alrededor de la educacién ambiental en ACLA-P destacay
se contempla como altamente satisfactoria. El proyecto ha logrado articular con organizaciones a
nivel local y alrededor de estrategias técnicas para potenciar el trabajo que se venia realizando en
la region en temas de educacién ambiental. En concreto se ha establecido:

1 programa de educaciéon ambiental "Conociendo Nuestra Biodiversidad" y se ha elaborado
material didactico producido para 7 mdédulos educativos (Adaptados a la virtualidad a raiz de la
situacién sanitaria actual). Implementado en 2020 en Pérez Zeleddn, 2 organizaciones han
recibido microgrants para implementar en 2021 en comunidades de la zona de
amortiguamiento del PILA (Red Quercus), PN Chirripd y Reserva Forestal Los Santos (ASANA).
Una tercera organizacion (ASADA Gutiérrez Brown) implementard el “Programa Fauna en
peligro de extincion del rio Cotén en comunidades de Coto Brus”.

- Se han producido 16 videos educativos (aun en edicidn) con los cuales se hara una campafa
sobre “Paisajes con produccion sostenible”.

- Se desarrolla una plataforma y app ACLA-P EDUCA (en proceso de elaboracién).

Si bien la regién del ACLA-P no contaba con un programa de educacién ambiental especifico, un
aporte importante fue disefiar un Plan de Educacion Ambiental para ACLAP. Ademas, el avance que
se ha dado en términos de articular y crear materiales y procesos de educacién en la materia han
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sido importantes. La articulacidn con el SINAC (que se encuentra debilitada por la salida de personal
clave), pero sobre todo con las organizaciones de base de la zona, hacen que las acciones se puedan
sostener en el tiempo y no dependan de la intervencion del proyecto como tal.

Producto 2.10. Sistema de verificacion para unidades de produccion libres de pérdida de
cobertura forestal disefiado y discutido en talleres de miiltiples actores y piloteado en ACLA-P.

Este producto se ha alcanzado de manera satisfactoria. El sistema (MOCUPP) vendria a potenciar las
iniciativas socio productivas que se ejecutan, en el tanto podrian encontrar mercados diferenciados
gue reconozcan la forma particular en la que se estd produciendo. Hasta la fecha las acciones que
se estdn llevando a cabo para alcanzar este resultado son importantes y las bases se estdn
desarrollando. Se ha logrado que existan 3559,67 hectdreas protegidas mediante la firma de
memorandos de entendimiento con los propietarios de fincas donde se estan promoviendo
sistemas integrados de produccion o donde existe bosque, y han sido identificadas 262.34 hectareas
(constituidas por bosques primarios y secundarios) con potencial para ser parte del piloto. En ambos
casos, el proyecto utilizard el MOCUPP como herramienta de seguimiento para controlar estas
hectareas de bosque y funciona como una herramienta base para el sistema de verificacién.

Ademas, de la informacién que brinda el MOCUUP este sistema incluye otros elementos: 1)
asistencia técnica y facilitacion de didlogo inter-institucional y de consulta con el sector privado; 2)
reglamentacion del reconocimiento; 3) promover compra de productos provenientes de fincas con
el reconocimiento; 4) estudios los cambios en su ingreso.

El MOCUPP, se ha presentado ante distintas instancias regionales y locales. De nuevo la articulacion
con entidades como SINAC-ACLA-P. CORFOGA, MAG y las Cdmaras Ganaderas, entre otros es clave
en el alcance de los avances.

2.11 Fortalecidas las capacidades locales e institucionales para la participacion ciudadana y la
gobernanza en los paisajes productivos de la ACLA-P.

El producto es altamente satisfactorio. El desarrollo de capacidades es un elemento central para
alcanzar los cambios propuestos. A través del proyecto 1899 personas beneficiadas en procesos de
educacion ambiental y fortalecimiento de capacidades, logrando cerca del 50-50% de participacién
hombres y mujeres (ver cuadro 2.1.3). La calidad de los materiales utilizados es alta y aportan al
conocimiento y la promocidn de buenas practicas y actividades con respecto a la conservacion de la
biodiversidad en los paisajes productivos.

Ver cuadro 2.1.3. Personas capacitadas en ACLAP.

ACPLA-P Hombres Mujeres Total
Participacidon ciudadana para la conservacion de la biodiversidad 273 117 390
Producciéon y consumo responsable 96 301 397
Desarrollo integral del personal ACLAP 77 18 95
Educacion para el desarrollo sostenible 133 129 262
Posicionamiento de los servicios ecosistémicos de los paisajes 387 368 755
productivos

Total ACLA-P 966 933 1899

Fuente: Archivos del Proyecto.
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Se ha fomentado y fortalecido una alta participacién y apropiacidn de instituciones como SINAC,
MAG y CORFOGA y otras de base (como ASANA, CCT, MONTANA VERDE, RED QUERCUS, ASADA GB),
asi como las Brigadas de Bomberos Forestales.

De las acciones del Monitoreo bioldgico participativo®®, se reportan cambios en todos los ejes, las
comunidades estdn muy activas en la proteccién y uso sostenible de los recursos naturales, las
diferentes capacitaciones han permitido fortalecer la educacidn y concientizacién ambiental donde
algunos cazadores ahora son personas dedicadas a la proteccion de la flora y fauna silvestre. El
SINAC-ACLAP indica que los diferentes grupos estan muy motivados y se ha mejorado la relacion e
imagen institucional.

En total 2952 personas (1602 hombres y 1350 mujeres) se estan beneficiando a través de diferentes
actividades relacionadas con el manejo de recursos naturales y servicios ecosistémicos, como
recurso no reembolsable para aplicar herramientas de gestion del paisaje en sus fincas, procesos de
registro topografico y de propiedad dentro de las dreas priorizadas con fines de conservacién,
capacitacidn en herramientas de monitoreo bioldgico bajo un enfoque de ciencia ciudadana y
participacién en actividades de educacidon ambiental.

Estos resultados demuestran que las intervenciones del proyecto son amplias, pero promueven el
establecer bases a nivel institucional y comunitario que van mas alld del marco y el tiempo del
proyecto.

De manera general, el trabajo que se ejecuta en la region de ACLA-P en todos los productos es
sobresaliente y tiene un caracter de programa mdas que de proyecto al ejecutar acciones tan
diversas, con tantos actores y sobre todo por la implementacién de iniciativas socio productivas. El
abordaje es integral y esta ejecutado por un equipo de profesionales altamente competentes y
comprometidos que elevan el nivel de trabajo.

El nivel de progreso en el logro del componente 2 en ACLACP, es altamente satisfactorio, en el tanto
los productos alcanzados estan logrando generan multiples GEBs (conservacion de la biodiversidad,
reduccidon en emisiones de carbono, y aumento en sumideros de carbono) en los paisajes
productivos en el area forestal de la zona de amortiguamiento de las ASP Chirripd y PILA. Los
resultados pueden potenciar medios de vida sostenibles para los pobladores de la zona de
amortiguamiento, la gestién del PNE, el manejo de paisajes a nivel nacional y posicionar al pais en
mercados especializados que reconozcan la produccién libre de pérdida de cobertura forestal en
sectores como el de pifia, palma aceitera, y ganado de carne, pero que puede replicarse en otros
productos y zonas. El uso de MOCUPP va a ser crucial como herramienta de verificacion y de
reconocimiento (relacionado con el sello, por ejemplo), pero también las gestiones que se hacen
coordinadas con el sector publico y privado en la zona.

Destaca ademas el trabajo integral y en coordinacidon con entidades locales alrededor de la
educacién ambiental, y el establecimiento de las Brigadas de monitoreo participativo, que ademas
de brindas herramientas y conocimiento técnico a las comunidades, les brinda bases para el
desarrollo de actividades productivas (como el de guias turisticos). Las brigadas forestales y el
trabajo con asociaciones de desarrollo son también crucial y refleja que el proyecto en lugar de
ejecutar acciones de forma aislada las articula con las redes e instituciones existentes que pueden

19 Abarca 4 ejes: Educacidon ambiental, un sistema de alerta temprana ambiental, apoyo a iniciativas de turismo rural y
fortalecimiento de las relaciones del SINAC-ACLAP con las comunidades.
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trascender el marco de ejecucidn del proyecto. Esta es una constante para todas las actividades.

Region 2: CBIMA

Para la region del CBIMA, el logro de este producto se plantea mediante la firma de acuerdos entre
las 5 municipalidades, la delimitacién de areas de proteccidn, la creacion de protocolos
formalizados para la coordinacidn interinstitucional; la elaboracidn de un Diagndstico ambiental
para la region; un estudio de pérdidas de cobertura forestal (2017, 2018, y 2019); un estudio de
linea base de cobertura urbana y forestal (2015), la capacitacién de personal del gobierno y sector
privado en SNIT/MOCUPP y su uso ; el establecimiento de 8 viveros establecidos y la siembra de
16.000 de arboles y arbustos; un Programa de Educacién Ambiental y una Estrategia de
Comunicacion. Los productos resumidos anteriormente son ampliados a continuacion:

2.12 Cinco municipalidades en el CBIMA y otras entidades publicas firman acuerdos de accion
conjunta para controlar los desechos sélidos, la descarga a los rios, promover la conectividad y
trama verde, conservacion y rehabilitacion de bosques riparios del Rio Maria Aguilar y sus
tributarios.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. Sin duda, uno de los grandes
logros hasta la fecha dentro de la ejecucion de acciones del CBIMA es la Firma del Pacto por el Maria
Aguilar. Este Pacto hace que se alcance de forma satisfactoria y se potencien los alcances de este
producto. Un total de 17 instituciones, organizaciones y representantes de comunidades firmaron
el Pacto, e incluye mas de 40 compromisos de accién por el CBIMA.

A un afo de firmado este Pacto, se sistematizé el avance en el cumplimiento de estos compromisos,
alcanzandose resultados tales como la oficializacién de Politica Nacional de Areas de Proteccién de
rios, quebradas, arroyos y nacientes, la elaboracién de aplicaciones maviles para la identificacion y
registro de especies, la donacién de 28.000 arboles de especies nativas para la recuperacion de la
zona, la puesta en marcha de 4 viveros municipales y 1 comunal, entre otros.

En el caso de la redaccidn de la Politica, el proyecto, en conjunto con instituciones clave tales como
el INVU, SINACy las municipalidades, hace un aporte muy valioso para el pais y la gestién de cuerpos
de agua en general, y dentro de zonas urbanas en particular.

El proyecto ha apoyado ademas la gestion del Comité Técnico (Proyecto) y Comité Local del CBIMA
y ha establecido reuniones de coordinacién con las Municipalidades que conforman el CBIMA +
Desamparados, para la conformacion de una personeria juridica y acuerdos de compromisos que
les permita trabajar de manera conjunta y coordinada temas de disposicidon y manejo de residuos
solidos, a escala. El Pacto, la Politica y las acciones coordinadas de forma intermunicipal se
contemplan como un avance y logro significativo en la gestién del proyecto.

Producto 2.13. Delimitacion de zonas de proteccion en cumplimiento con el Articulo 33 de la Ley
Forestal y los Reglamentos, incluye mapas de contorno.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. Un logro significativo del
proyecto ha sido el apoyo en el avance en gestiones relacionadas con la delimitacién de zonas de
proteccion bajo la legislacion existente. Se cred un insumo importante: Metodologia para la
delimitacion digital de las areas de proteccién de rios, quebradas y arroyos. Este tipo de insumos
(que son recurrentes en la ejecucion del Proyecto), establece herramientas y lineamentos que
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inciden en la normativa a nivel nacional y que representan una base para la sostenibilidad de las
acciones.

A su vez, se ha hecho un estudio para ubicar las propiedades del estado?® dentro del CBIMA, la
generacion de 478 expedientes con su debido informe registral y catastral (plano), con evidencia
fotografia aérea de cada uno de los predios; e incluyendo el porcentaje del area de proteccion. Ver
numero de expedientes en el cuadro 4.1.4.:

Cuadro 4.1.4.: Numero de expedientes con
informe registral y catastral en el CBIMA.

Canton Numero de expedientes
Curridabat 181
San José 171
Montes de Oca 70
Union 56
Total 478

En concreto el avance se ha dado en la delimitacidon de un total de 148,94 hectareas constituidas
por bosque de ribera que forman parte de areas de proteccion que el SINAC y los municipios deben
resguardar. El proyecto trabaja en estrecha colaboracidon con estas instituciones para evitar la
pérdida de cobertura forestal en esta drea y brinda informacion y recursos técnicos para el
monitoreo, elemento que es significativo en el logro del resultado. Ademas, ha sido identificadas
875.61 hectareas dentro del CBIMA que representan areas verdes urbanas (parques principalmente)
que seran protegidas e intervenidas para promover una mejor conexidn con el bosque de ribera en
el corredor bioldgico.

La generacion de expedientes ha venido a colaborar con el ordenamiento catastral municipal,
teniendo ademads insumos para poder realizar reforestaciones en propiedades estatales, ademas se
han realizado demarcaciones topograficas digitales para evitar invasiones a propiedades vecinas.

Como resultado no previsto, el proyecto generd la Metodologia para la delimitacién digital de las
areas de proteccidn de rios, quebradas y arroyos. Esta metodologia es difundida por el INVU.
Ademas de las municipalidades citadas, el proyecto capacitd al INDER y SINAC y las municipalidades
de Heredia y Alajuela. Presenta potencial para el ordenamiento territorial y la recuperaciény la
conservacion de biodiversidad en estas areas.

Un elemento importante es la generacién de mapas e informacidn para definir la trama verde en la
zona, lo cual representa un hito importante y un elemento innovador que puede replicarse en otras
zonas urbanas y para el monitoreo de usos de tierra. Que permite determinar el estado actual del
corredor, mejorando asi la conectividad con las siembras que se van a realizar a lo largo del
proyecto.

Como parte de los resultados no previstos, el proyecto apoyo la creaciéon de una nueva categoria de
manejo para Areas Protegidas denominada Parque naturales Urbanos (PNU). La formulacién del
Decreto sobre el PANU es considerada como un aporte muy significativo a la gestion de espacios
naturales y proteccion de ecosistemas en las zonas urbanas del pais.

20 AYA, Municipales, INVU, ICE, entre otras.
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Producto 2.14. Protocolos formalizados para la coordinacion interinstitucional para abordar
temas relacionados con descargas, eliminacion de desechos sélidos, construccion ilegal y cambios
en el uso de la tierra en las mdrgenes del Rio Maria Aguilar.

Los avances en este producto se resumen en acciones concretas:

_ Oficializacion de la Metodologia para la delimitacién digital de areas de proteccioén.

_ Oficializaciéon de la Politica Nacional de areas de protecciéon 2020-2030y su Plan de Accidn 2020-
2022.

- Oficializacidon del decreto 42742-MINAE que crea una nueva categoria de manejo: Parque
Natural Urbano concluida y apoyo al proceso actual de consolidacién de una ASP bajo esta
categoria, en el area de influencia del CBIMA.

- Presentacién del Proyecto de Ley 22.401 Reforma Parcial a la Ley Forestal inclusién de articulos
33 bis y 33 tris para clarificar competencias y procedimientos para la gestiéon de las dreas de
proteccion de los rios (pendiente del tramite legislativo).

Informe sobre desfogues y botaderos ilegales en el CBIMA elaborado.

Se estd elaborando una App para visualizar y registrar estos hallazgos, y estd iniciando
coordinaciones para establecer un de abordaje entre las Municipalidad y las dreas rectoras del
Ministerio de Salud que participan en el CL-CBIMA.

- En proceso de coordinacién con las municipalidades de La Unidn, Curridabat, San José, Montes
de Oca y Desamparados para la elaboracidn de un Plan de manejo de residuos sdlidos conjunto.

_ Inicio de las coordinaciones para la elaboracion del Protocolo de mantenimiento de
reforestaciones y del Protocolo de sustitucién de especies exdticas.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. Es claro el avance y el aporte
que realiza el proyecto en acompanar la elaboracion de instrumentos técnicos y normativos para
que tienen incidencia a nivel nacional y no solo en la region intervenida.

Producto 2.16. Diagndstico ambiental para el CBIMA concluido.

Para entender las condiciones, necesidades, amenazas y potencialidades ambientales del CBIMA, el
proyecto planted realizar un Diagndstico Ambiental para CBIMA que complementara los esfuerzos
ejecutados en los otros productos en la regidn. Este diagndstico se realizé en el 2019 con lo que se
ha alcanzado de manera altamente satisfactoria. Es un instrumento de gran valor para los actores
implicados en el CBIMA). Este incluyd la delimitacién digital de 219 ha de areas protegidas (AP) y se
determind los diferentes usos y coberturas de la tierra el andlisis del uso de suelo en estos sitios; asi
como la identificacidn de sitios aparentemente ocupados con infraestructura (12 has.). Evidencio
que aproximadamente 934 metros del rio Ocloro, uno de los principales afluentes del rio Maria
Aguilar, estan entubados y con construcciones sobre su cauce, provocando alta contaminacion,
riesgo de inundaciones y pérdida total de cobertura forestal en el drea de proteccion. Ademas,
sefiala que la dinamica natural de los rios y quebradas de subcuenca del Maria Aguilar se ve afectada
por factores como: ocupacién de las AP impermeabilizacion de suelo, canalizacién de cauces, uso
de gaviones en las riberas, pastos invasores, descargas de aguas grises y negras, acumulacion de
residuos sélidos en el cauce y margenes, entre otros.

55



Producto 2.17. Ganancias y pérdidas de cobertura forestal en el CBIMA para los afios 2017, 2018,
y 2019.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. Para entender los cambios
en los usos de la tierra en ambas regiones, se han establecido estudios y se ha levantado informacién
para determinar el aumento o disminucién de la cobertura forestal, elemento clave en toda la
ejecucion del proyecto. Para el caso especifico de este producto, se ha concluido la elaboracién de
la capa de trama verde del afio 2017 y 2019 (para | semestre 2021 se tendran los datos de pérdida
y ganancia a detalle). Para el afio 2018, no se hizo, ya que se programo hacer la actualizacion 2021
para dejar datos mds actualizados.

Este tipo de estudios permite a los gobiernos locales y otras instituciones publicas contar con mapas
gue evidencien los cambios en las dreas urbanas de un aino a otro y, si esto ocurre a costas del
bosque existente. Elementos técnicos de esta naturaleza permiten una mejor gestién, por ejemplo,
en determinar posibles infracciones de la Ley Forestal y en los lineamientos que plantean los Planes
Reguladores Municipales. Representa entonces una herramienta de monitoreo las para las
autoridades forestales y municipales ara utilizar en la aplicacion de los reglamentos forestales. Los
mapas digitales se pueden visualizar a través del geoportal del SNIT y sus geoservicios asociados.

Producto 2.18. Estudio de linea base de cobertura urbana y forestal (2015) como parte del
monitoreo anual del MOCUPP de la invasion urbana en el habitat natural.

En este producto, la elaboracion de la linea base se trasladé al afio 2017, la cual esta concluida y se
realizd, asi como el mapeo para el aifio 2019 y se tiene planificado una actualizaciéon 2021 como se
menciono arriba.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. El levantamiento de esta
informacidn se ha denominado como un MOCUPP Urbano que significa un elemento innovador del
proyecto no solo para el pais si no a nivel regional. El trabajo con proteccién de ecosistemas dentro
de las ciudades es pertinente y se estan generado lecciones importantes a partir del proyecto y sus
logros alcanzados.

A nivel nacional el contar con un MOUCPP urbano que pueda dar cuenta de la Trama Verde a lo
largo de la cuenca de rio se considera como una herramienta innovadora para la planificacion
urbana, la toma de decisiones a nivel institucional y para la gestién normativa y técnica sobre la
ciudad. El pais estd avanzando en temas relacionados con la gestidon de paisajes naturales en
espacios urbanos y contar con informacidn con base cientifica y periédica es de gran utilidad.

Producto 2.19. Formalizacion y audiencia abierta de registros catastrales del DRI en el CBIMA.

Los ejecutores del proyecto han indicado que, si bien este producto se planted en el PRODOC, el
PNUD ni el proyecto tienen competencias para llevar a cabo un proceso de formalizacién y
audiencias abiertas de registros catastrales. Este es un proceso que se ejecuta desde el Registro
Inmobiliario.

Producto 2.20. Personal del gobierno (MINAE, Ministerio de Salud, CENIGA e INVU), autoridades
de cinco municipalidades, jueces y juezas, hombres y mujeres del sector privado informados y
capacitados en SNIT/MOCUPP y cémo utilizarlo para aplicar la Ley Forestal y para tomar
decisiones en entorno urbano.
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El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. En el caso de las
capacitaciones y procesos de informacién relacionadas con el MOCUPP, las acciones se han
articulado con el producto 2.8. y se ha combinado publico meta de este resultado en concreto. Cabe
mencionar que, de manera particular para el CBIMA, se han capacitado a 15 personas de las
municipalidades involucradas en el uso de herramientas geoespaciales (en el afio 2018).

Producto 2.21. 8 viveros establecidos para apoyar el LMT.

El nivel de progreso en el logro del producto es altamente satisfactorio. Para apoyar el manejo de
paisajes y fortalecer las capacidades a nivel municipal para del CBIMA, se han establecido un total
de 7 viveros: 3 viveros en San José, 1 vivero en Curridabat, 2 viveros en La Unidn, 1 vivero en
Alajuelita, y se va a establecer este afio 2021 el vivero en Montes de Oca. Cabe resaltar el alcance
de este resultado a mitad de la ejecucién del Proyecto, donde en los primeros dos afios se lograron
construir 7 de los 9 viveros planteados en el Marco de Resultados.

Se ha dotado ademas de un sistema moderno de vivero, que incluye infraestructura (areas de
reproduccion, bodegas, servicios sanitarios), mddulo de riego, equipo e insumos. Para su
consolidacién o ampliacion (en el caso de San José se han triplicado las especies disponibles y en
otros como el de Alajuelita y la Unidn, se ha construido un vivero ya que no se disponia de uno).
Ademas, se hace un acompafiamiento técnico de muy alta calidad tanto en temas forestales como
de paisajismo que fortalecen las capacidades para el manejo de los viveros, pero sobre todo para
que se les pueda dar mantenimiento una vez finalizado el proyecto. Se han invertido mas de $53 mil
en insumos como abonos, materiales, bolsas, bandejas, etc. Y mas de $100 mil en equipos de
mantenimiento, y casi $300 mil en infraestructura.

Producto 2.22. 16.000 individuos de especies endémicas y nativas de drboles y arbustos
sembrados en el CBIMA.

El nivel de progreso en el logro del producto es satisfactorio. A la fecha, el proyecto ha intervenido
en un total de mds de 120 ha en el CBIMA con diferente infraestructura verde que contribuye a la
conectividad en el corredor biolégico. Las intervenciones ecologizaron significativamente la ciudad,
segun los siguientes datos: Micro-pasillos: 175,47 ha., Areas protegidas: 161,54 ha., Zonas verdes
urbanas: 151,22 ha.

Si bien la coordinacion con las municipalidades no es sencilla, el proyecto ha gestionado de manera
exitosa el acompafiamiento técnico. Persiste el reto todavia de ejecutar acciones concretas en
Montes de Oca, pero queda tiempo para que se tomen medidas correctivas, que permitan ir mas
alla del producto planteado (ya que los resultados estan basicamente alcanzados).

Este producto se encuentra en ejecucion de forma satisfactoria, y se ha alcanzado la mitad de los
resultados planteados. Un total de 8200 especies han sido sembradas, lo que implican que en el
2019 se han fijado 456, 07 Toneladas de Carbono, en el 2020, 479,64 Toneladas de Carbono, para
un total de 935, 71 Toneladas de Carbono. En cobertura representa un total de 128 hectareas. Esta
casi lista una app que incluye los arboles que se estén plantando y practicas de mantenimiento, la
cual tiene un visor que registrar y ver lo que se ha hecho y si hay alertas de mantenimiento.
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Se han estimado un total de 456,07 tCO2eq de incremento en reservas de biomasa. Este calculo se
deriva de intervenciones en CBIMA a través del establecimiento de micro-corredores, restauracion
de dreas urbanas verdes y la recuperacion del bosque de ribera en el rio Maria Aguilar.

Si bien el producto no ha sido alcanzado en su totalidad, queda tiempo en la ejecucién del proyecto,
y ademas un elemento crucial mas alla de la siembra de arboles es el poder darles mantenimiento
garantizar que se sostengan en el tiempo. El desarrollo de una aplicacién mdvil permite monitorear
cada drbol que se siembra y ademds hacer los calculos que den cuenta del drea cubierta, el carbono
capturado y el incremento en biomasa.

Ademas, los trabajos con comunidades para las acciones de siembra tienen resultados a nivel de
construccion de tejido social y de conciencia ambiental altamente significativos. Destaca que
durante la pandemia del COVID 19 se desarrollaron Brigadas Familiares de Siembra que ademads de
involucrar a las personas a nivel local en procesos de reforestacion, representé un ingreso familiar
durante esta crisis sanitaria que afecté las finanzas de muchas familias. Aportes de este tipo son
destacables en la ejecucién del proyecto.

Producto 2.23. Programa de Educacion Ambiental liderado por el SINAC para actores econémicos
y sociales relacionados con la conservacion de la biodiversidad en el CBIMA.

Este producto estd en desarrollo, su nivel de progreso en el logro del mismo es satisfactorio. El
proyecto trabaja en realizar un programa de educaciéon ambiental y concientizacién que involucre a
todos los estratos de la poblacién de los cinco cantones del CBIMA, que incluya ademas los entes
del Estado, las Municipalidades y la banca publica y privada. Los esfuerzos de conservacién y
monitoreo para la conservacidon de la biodiversidad, la reduccion en emisiones de carbono vy el
aumento en sumideros de carbono serdn complementados por un programa de educacion
ambiental, liderado por el SINAC, que se enfocara en los temas relacionados con la conservacion
ambiental, utilizando un enfoque integrado de cuenca. En concreto, se han planteado los siguientes
ejes tematicos a) Sensibilizacion para las comunidades cercanas al Rio Maria Aguilar para integrar
los problemas de la comunidad con participacién etaria, b) Sensibilizacion de los vecinos del CBIMA
en el uso de los recursos hidricos, cambio climatico, mitigacién ante desastres naturales, c)
Conocimiento de flora y fauna comun en el area metropolitana, d) Gestidon y Manejo de Cuencas, e)
Gestién del Recurso Hidrico, f) Disefio y mantenimiento de jardines, g) Tratamiento y manejo de
aguas residuales, h) Abordaje del problema de contaminacion difusa por aguas residuales al
alcantarillado pluvial y a los rios, i) Integracién de la naturaleza con la ciudad, j) Planificacién de la
ciudad en sintonia con los recursos naturales, y k) Manejo de residuos sélidos y liquidos.

Mas alla de la definicion de este programa de educacién ambiental, que ha sido forado de forma
participativa, un total de 18617 personas (9867 mujeres y 8750 hombres) ha sido beneficiadas y han
estado involucradas en diferentes actividades de educacion y sensibilizacién ambiental como
campafias de reforestacidn, talleres, jornadas de limpieza en el rio Maria Aguilar, entre otras.

Se reconoce que el proyecto lleva a cabo grandes esfuerzos para llevar a cabo iniciativas de
educaciéon ambiental en las comunidades del CBIMA. El trabajo con vecinos de las comunidades ha
sido la estrategia de intervencidon (en su mayoria mujeres) y ha permitido que se establezcan
proceso de creacidn de tejidos sociales en las comunidades. Las capacitaciones han sido adaptadas
a formatos virtuales, lo que ha implicado una mayor participacién. Queda pendiente el trabajo con
alguna instancia (SINAC, o incluso el Comité del CBIMA) para que las metodologias, enfoques de
trabajo, coordinaciéon, capacitaciéon de las Brigadas quede institucionalizado y cuenten con un
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acompafiamiento técnico mas alla del marco del proyecto.
Producto 2.24. Estrategia de Comunicacion para el CBIMA.

El logro del producto es satisfactorio. Para el CBIMA en particular se definiod la elaboracion de una
estrategia de comunicacién, entregada en diciembre del 2020 al Comité del CBIMA. Sin embargo,
se indica que es complejo el desarrollar esta estrategia para el CBIMA, ya que la misma esta
conformada por distintas instituciones que cuentan con sus propias estrategias de comunicacion.

En este sentido se ha acompanado ademads al CBIMA con la generacidn de diversas actividades y
productos de comunicacion que refuerzan el trabajo en la regidn. Sin embargo, los productos no
son exclusivos en todos los casos. Para reflejar el logro en temas de comunicacién del proyecto
merece la pena exponer las acciones integralmente:

- Desarrollo de mensajes claves estratégicos para manejo de resultados de MOCUPP, con miras a
tener el mejor manejo de crisis potencial y delineando un proceso de divulgacién activo y no
reactivo (en desarrollo por parte de autoridades con apoyo del Proyecto un protocolo de
divulgacion, que incluya la perspectiva de comunicacion) (producto 1.4)

- Colocacién en medios del trabajo de las Brigadas de Monitoreo Bioldgico Participativo en ACLA-
P por medio de un comunicado de prensa en diciembre del 2020 junto a SINAC (2.5)

- Coordinacion de dos ediciones del boletin NOTI Paisajes (lll y IV trimestre del 2020) para la
redaccion/edicion de articulos; disefio; revision; y divulgacion.

- Envio de comunicado de prensa y montaje de una nota especial web en la plataforma Exposure
para el Dia Internacional de las Mujeres Rurales en octubre del 2020

- Desarrollo y mantenimiento del pressbook que registra todas las presencias en medios de
acciones del Proyecto

- Apoyo, divulgacidn y gestidn en redes sociales de eventos virtuales importantes del proyecto
como el Conversatorio “Accion Climatica en el Sector Agropecuario y Forestal” con colegas de
Colombia (setiembre 2020); el conversatorio “Construir ciudades verdes y resilientes desde mi
comunidad” con el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y comunidades (octubre
2020 para el Dia Mundial de las Ciudades); y el Dia Internacional de las Mujeres Rurales (octubre
2020).

- Comunicacion de la firma del decreto de creacidn de la categoria de manejo de Parques
Naturales Urbanos (comunicado de prensa, produccién de video, coordinacién de piezas
graficas, gestion de prensa focalizada, gestion de redes sociales y mas) (febrero 2021)

- Apoyo a produccion de videos de educacién ambiental para personas productoras del ACLA-P,
que se divulgardn en los préximos meses

Los elementos de comunicacidn se coordinan con el equipo técnico del proyecto, pero también con
las entidades relacionadas, tales como MINAE, SINAC y las municipalidades.

De forma general, la ejecucién de acciones en el componente 2 para la regién del CBIMA es
altamente satisfactoria. Si bien el trabajo en zonas urbanas significa retos distintos por la
complejidad del paisaje, la fragmentacién de la gestidon del territorio y los elementos politicos
(relacionados con la ldgica y capacidades de cada municipalidad), se han dado avances significativos
que permiten al pais legislar sobre el manejo de paisajes en zonas urbanas
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En nivel de progreso en el logro del componente 2 es altamente satisfactorio, en el tanto los
productos alcanzados estan logrando condiciones favorables (politicas, tecnologias, mercados y
finanzas) para la generacion de multiples GEBs en paisajes productivos y corredor bioldgico
interurbano gestionados: elementos como el monitoreo periddico de cambios en la cobertura del
suelo y las acciones que estan estableciendo un futuro sistema de verificacién para unidades de
produccioén libres de pérdida de cobertura forestal, estan siendo ejecutadas con bases técnicas, de
alta calidad y participando tanto a nivel institucional como local a actores clave dentro del proceso.
Se brinda asistencia y articulacién con autoridades gubernamentales, gobiernos locales,
comunidades y propietarios particulares (del sector de ganado, pifia y palma aceitera
principalmente) desde distintas estrategias para alcanzar los objetivos planteados. Ademas, el
proyecto trabaja de forma altamente satisfactoria con organizaciones socias locales, asociaciones
agricolas y actores no gubernamentales en enfoques innovadores para la produccion agricola a nivel
de fincas pequeiias, medianas y grandes, como un método de aprendizaje para compensar las
amenazas y compartir el conocimiento.

‘ COMPONENTE 3: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y MONITOREO Y EVALUACION

El logro de este componente se plantea mediante la Sistematizacidén de experiencias y lecciones
aprendidas, la generacion de estudios temdticos y documentacion, y comunicacién de materiales
de concientizacidn publica con perspectiva de género, asi como con el desarrollo de un Programa
de educacion ambiental en el CBIMA.

Producto 3.1. Sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas del monitoreo de cambios
en la cobertura de la tierra, la conservacion de la biodiversidad, la reduccion de emisiones de
carbono, y el mejoramiento de los sumideros de carbono, asi como la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en los paisajes productivos de las dreas forestadas de la zona de
amortiguamiento del ACLA-P

El logro del producto es satisfactorio. El proyecto ha estado sistematizando las experiencias y
lecciones aprendidas del monitoreo de cambios en la cobertura terrestre, la biodiversidad, las
emisiones y existencias de carbono, la igualdad de género y los viveros forestales. Como parte de
este producto se han elaborado una cantidad significativa de documentos:

1. Revisién de los servicios de monitoreo del cambio de uso de la tierra, los sistemas y
herramientas nacionales en apoyo de productos basicos libres de deforestacidén: opciones
para aceite de palma, soja, pastos (carne) y pifia.

2. Protocolo de monitoreo bioldgico participativo de paisajes productivos: Una propuesta para
la zona de amortiguamiento de las Areas Silvestres Protegidas de ACLAP.

3. Colaboracidn de multiples partes interesadas para el cambio sistémico: un nuevo enfoque
para fortalecerlos sistemas de apoyo a los agricultores.

4. Plan de educacion ambiental y desarrollo de capacidades en la zona de amortiguamiento de
areas silvestres protegidas de ACLAP.

5. Medicién de combustibles vegetales para el sistema de mapeo de riesgo de incendios
forestales dentro de las zonas de amortiguamiento en ACLAP.

6. Guia para el establecimiento de viveros forestales.
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7. Protocolo de monitoreo bioldgico participativo de paisajes productivos: propuesta de caso
para la zona de amortiguamiento de las Areas Silvestres Protegidas de ACLA-P.

8. Colaboracién de multiples partes interesadas para el cambio sistémico: un nuevo enfoque
para fortalecer los sistemas de apoyo a los agricultores

Ademas, se han desarrollado una serie de productos de educaciéon y comunicacion:

9. Libreta Escolar (Programa Conociendo Nuestra Biodiversidad), 7 médulos tematicos.

10. Recursos didacticos para CONUBI: llustraciones, rompecabezas, mapas de area silvestres
protegidas, fichas educativas- conociendo mi entorno, coleccionador Chirripé.

11. Guia de aves interactiva (QR)

12. Estrategia de Monitoreo Biolégico Participativo

13. Cuadernos Mi Finca 2020 y 2021. Herramienta de gestién del conocimiento acerca del
Proyecto Paisajes Productivos-GEF-PNUD y cuaderno para uso en la gestién y control de
actividades en el trabajo de las fincas.

14. Plataforma ACLA-P Educa

Producto 3.2. Sistematizacion de las experiencias y lecciones aprendidas del monitoreo de cambios
en la cobertura de la tierra, la biodiversidad, las emisiones y los sumideros de carbono, asi como
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el CBIMA en documentos de
orientacion y cajas de herramientas para servir de insumo a las politicas urbanas futuras.

Sistematizadas las experiencias clave en el CBIMA que incluyen lecciones aprendidas y una
experiencia de usurpacion en el Rio Ocloro. El logro del resultado es satisfactorio. Los documentos
elaborados a la fecha son:

1. Estrategia Nacional Rios Limpios Pacto por el Maria Aguilar

2. Curso de Reforestacién Diagndstico Multidimensional CBIMA.

3. El Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar: una perspectiva multidimensional.

4. Analisis Integrado de Aguas, CBIMA.

5. Inventario de Floray Fauna, CBIMA.

6. Diagndstico Multidimensional CBIMA.

7. Metodologia para la delimitacién digital de Areas de Proteccién de rios, quebradas y
arroyos.

8. Politica Nacional de Areas de Proteccién de rios, quebradas, arroyos y nacientes.

9. Guia para la aplicacion del protocolo de reforestacién para la rehabilitacion y
mantenimiento en las dreas de proteccidn de la GAM, Costa Rica
10. Pacto por el Maria Aguilar

Producto 3.3. Los estudios temdticos y otros conocimientos estdn documentados, y la
comunicacion y los materiales de concientizacion publica con perspectiva de género estdn
producidos y disponibles para su diseminacion.

Cabe destacar que mas alla de la elaboracidon de documentos bajo una perspectiva de género, el
proyecto ha logrado transversalizar este tema desde el disefio, hasta la ejecucidn de acciones en
campo. Destaca que se ha desarrollado una estrategia que busca incidir en las estructuras que a
nivel de legislacion pueden afectar la participacidon de las mujeres e impactarlas de forma negativa
en intervenciones relacionadas con temas ambientales.
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El logro del producto es satisfactorio. En concreto, el proyecto ha:

- Brindado apoyo en la redacciéon y financiamiento a la creacidn de la Politica de igualdad de
género para el desarrollo inclusivo en el sector agropecuario, pesquero y rural costarricense
2020-2030y | Plan de accién.

- Apoyado a la creacidn de la Directriz Institucional del MINAE (resultado del trabajo colectivo con
el PNUD, que permite que desde el Proyecto se promuevan transformaciones sustantivas sobre
igualdad de género en el SINAC).

- Y creado una propuesta Iniciativa: Mujeres e Igualdad en los Corredores Bioldgicos (vista como
la formula innovadora creada en el proyecto para transcender los resultados alcanzados).

Producto 3.4. Programa de educacion ambiental liderado para los actores economicos y sociales
asociados con la conservacion de la biodiversidad en el CBIMA

El logro del producto es satisfactorio. Tal como se menciond arriba, este producto se encuentra en
proceso de consolidacién. Si bien se llevan a cabo procesos de educacién ambiental, todavia no
existe un programa como tal liderado con los actores sociales y econémicos del CBIMA.

De manera general, el logro del componente 3 es Altamente satisfactorio. (ver anexo 6.11) Existe
una amplia y de muy alto nivel de produccidon de documentos y conocimiento (relacionado con
productos también del componente 1 y 2 y cruciales para el alcance de sus objetivos). También
existen diferencias en cuanto a los productos para las regiones en temas como la educacion
ambiental en las dos regiones y no se visualiza de manera tan clara un eje para la produccion de
informacidn del ACLA-P (aunque si se produce).

El monitoreo y seguimiento de los proyectos es constante y el equipo técnico reporta de forma
sistematica y periddica y hay una retroalimentacidn cruzada entre todo el equipo para la toma de
decisiones, el ajuste de acciones (de ser necesario) y la rendicién de cuentas. Asi mismo, esta
informacidn se devuelve a las personas beneficiaras y entidades clave. Sin embargo y a pesar de
contar con un componente para el monitoreo, no existe un repositorio de informacidn consolidada
con informacién y datos clave del proyecto. Existen limitantes de tiempo que pueden afectar tomar
acciones sobre un elemento de esta indole, no obstante, la riqueza de los logros del proyecto es tal
y tan significativa que esta debilidad podria no estar reflejando todo lo que se ha alcanzado hasta
ahora.

Lo que si resulta evidente es que el proyecto recopila e intercambia lecciones aprendidas de forma
sistematica y eficiente. Es claro, que estas acciones apoyan la gestidén adaptativa el proyecto integra
experiencias que se generan durante la implementacién de las actividades en sus nuevos ciclos
programaticos. Se han generado una gran cantidad de metodologias innovadoras para rastrear los
cambios de uso de la tierra en los paisajes productivos e involucrando a multiples actores publicos
y privados. Lo cual se ha hecho con base en un enfoque técnico novedoso y una interaccién
importante de lo social, legal y politico.

4.2.2 Andlisis del progreso en los resultados

El proyecto presenta una valoracion altamente satisfactoria y esta en camino a alcanzar las metas y
el logro de su objetivo de desarrollo “Generalizar el tema de conservacion de la biodiversidad, la
gestidn sostenible de la tierra y los objetivos de secuestro de carbono en los paisajes productivos y

62



corredores bioldgicos urbanos en Costa Rica”. Esta valoracidon se mantiene para el objetivo general
y los resultados de los tres componentes (ver estimacidn en el anexo 6.11).

A través de su contribucion ha beneficiado 21569 personas, 11217 hombres y 10352 mujeres. El
area (ha) de pérdida de cobertura forestal evitada por el proyecto en paisajes productivos, es de
3708,61, 3559.67 ha en el ACLA-P y 148.94 has en el CBIMA. El drea (ha) de conectividad mejorada
entre paisajes productivos areas protegidas y trama verde es de 968.21 ha, de la cuales 480 ha son
de ACLAP y 488.21 ha son del CBIMA. Se cuenta con un borrador de Decreto para formalizar
SICOMUTE pendiente de aprobacién y una orden Ministerial Ejecutiva (N° 0006-2020) firmada por
MINAE instruyendo a las unidades ministeriales a utilizar el MOCUPP. Con la creacién del IDECORI
el sector publico coordinard la publicaciéon de informacidn geografica sin necesidad de hacer
acuerdos bilaterales.

El proyecto apoya la produccidn libre de pérdida de cobertura forestal y se estan desarrollando
gestiones para establecer el sello/sistema de verificaciéon formal para la colocacion de estos
productos en mercados diferenciados. En ACLAP: 1) El proyecto ha contribuido con 480 ha en micro-
corredores y 1170 ha de sistemas silvopastoriles , 2) y al aumento en reservas de biomasa (tCO2eq)
derivado de las herramientas de gestién del paisaje por 94.052 tCO2eq en las reservas de biomasa;
3) Contribuyd a una reduccion de emisiones de CO2e en fincas en razén de 18,944 tCO2e/afio en las
emisiones de CO2e; 4) Avanza en el monitoreo de especies en el ACLA-P, consolidando 17 Brigadas
de Monitoreo Participativo y 13 Brigadas Forestales, alcanzando un total de 380 especies
monitoreos. 5) Alcanzé a 560 fincas forman parte del proyecto y en implementacién 8944,73 ha de
sistemas silvopastoriles con potencial de ser verificadas como libres de pérdida de cobertura
forestal; y 6) Ha contribuido con sistemas productivos sostenibles, con el potencial de incrementar
los ingresos de las unidades productivas.

En el CBIMA: 1) logré 1660 has (480 ha en micro-corredores y 1170 ha de sistemas silvopastoriles)
que contribuyen a mejorar la conectividad de ecosistemas y la conservacién de la biodiversidad; 2)
Aumento en 18,944 tCO2e/afio las reservas de biomasa (tCO2eq) derivado de las herramientas de
gestiéon del paisaje. Y un incremento de 935, 71 tCO2eq en reservas de biomasa (tCO2eq) por
aumento de reforestacion. Reduccidn de emisiones CO2e en areas de influencia del CBIMA. Se
reporta un nimero de especies de aves (70) y se ha confirmado la presencia de Tangara de verano
(1%) y la Oropéndola de Baltimore (1.75%).

En el anexo 6.9, se presenta el analisis de la “Matriz de progreso en el logro de resultados” del
proyecto. En esta se incluye la informacion relativa al valor actual de los indicadores, la valoraciény
justificaciéon de los resultados. Un resumen de esta matriz estd contenida en el cuadro 4.2.2. Con
base en las valoraciones realizadas (Anexo 6.10.), es posible definir que el proyecto avanza de
manera positiva y va camino de lograrse el objetivo de desarrollo y en la ejecucion de los tres
resultados se esta avanzando de forma altamente satisfactoria, con algunas particularidades a
tomar en cuenta y que se anotan a continuacion:

e Componente 2: En general se obtuvieron resultados altamente satisfactorios en el Area de
Conservacién La Amistad Pacifico ACLA-P.

e Componente 2: En general se obtuvieron resultados satisfactorios en el Regién 2: Corredor
Bioldgico Interurbano Maria Aguilar CBIMA.

e Componentes 1 y 3: Tiene posibilidad de alcanzar resultados altamente satisfactorios al
finalizar el proyecto, en especial si se logra institucionalizar el MOCUPP.
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La evaluacién del nivel de avance de los componentes, considerando la evaluacién de los resultados
se resumen a continuacién:

Resultado 1.1. La capacidad del Estado para hacer cumplir la Ley Forestal y generar incentivos
econdmicos para el mantenimiento de los servicios ecosistémicos se fortalece a través de: i)
Acuerdo interinstitucional formaliza el Sistema Nacional de Monitoreo de Cambio de Uso de Suelo
en Paisajes Productivos (MOCUPP), ii) Once (11) acuerdos interinstitucionales firmado anualmente
con el Sistema Nacional de Informaciéon Territorial (SNIT), vinculando Ila informacion
georreferenciada con los datos de propiedad de la tierra y las imagenes satelitales mads recientes y
disponibles, y disponible a través del visor SNIT / MOCUPP.

Nivel de progreso: altamente satisfactorio

El progreso es altamente satisfactorio en politicas habilitadoras, arreglos institucionales,
participacién comunitaria y condiciones de mercado para generar Beneficios Ambientales Globales
Multiples (GEB) en los paisajes productivos. La salida del exministro de Medio Ambiente Carlos
Manuel Rodriguez y la dindmica institucional retrasaron la formalizacién del decreto. Ademas,
existen capacidades en las instituciones y una estrategia para darle sostenibilidad al MOCUPP. El
trabajo de incidencia durante el primer semestre 2021 debe ser fuerte para lograr la aprobacion de
los dos instrumentos legales. Ademas, se debe considerar la aprobacién del MOCUPP ante CONAC,
lo que serd factible en el periodo restante del proyecto. De manera satisfactoria se tiene el contar
con un proyecto de Decreto para formalizar SICOMUTE, pendiente de aprobacidn en el parlamento.
2) De manera altamente satisfactoria, se firmo una Orden Ministerial Ejecutiva del MINAE (N ° 0006-
2020) instruyendo a las unidades ministeriales a utilizar el MOCUPP en el monitoreo de cambios en
el uso del suelo; y 3) Existe de forma satisfactoria un anteproyecto del Proyecto de Ley de
Modernizacién del SINAC (reforma al articulo 43 de la Ley Forestal N ° 7575 sobre la distribucién del
impuesto a la madera, que destina el 4% de la recaudacién para apoyar el financiamiento de
plataformas SIG). 4) De amnera altamente satisfactoria se han capacitado a 601 personas en temas
MOCUPP; y 5) se deteriman altamente satisfactorio en relacidn a los convenios institucionales
requeridos para la consolidacion del SNIT, con la publicacién del Decreto (42120-JP de 12 de febrero
de 2020), que crea IDECORI, que instruye a las instituciones publicas a brindar informacion al SNIT
sin el necesidad de acuerdos bilaterales.

Resultado 1.2. Diez (10) acuerdos establecidos con compradores internacionales para la adquisicion
de productos verificados como libres de pérdida de cobertura forestal.

Nivel de progreso: satisfactorio

El proyecto avanza satisfactoriamente en relacién a los compradores internacionales informados
para la adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura forestal, y estd apoyando la
produccidn libre de pérdida de cobertura forestal y desarrollando pasos para establecer el sello /
sistema de verificacidn formal para la colocacidn de estos productos en mercados diferenciados. Se
avanaza para que 500 empresas internacionales estén informadeas sobre la posibilidad que existe
en para comprar productos con la verificacion gratuita de pérdida de cobertura forestal (através del
MOCUPP). Y se coordina la firma de 5 convenios firmados con empresas nacionales para la compra
de productos costarricenses libres de pérdida de cobertura forestal. El Proyecto trabaja para
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regristar a personas productoras ante PROCOMER con registro diferenciado de que sus productos
estan libres de pérdida de cobertura forestal.

Resultado 2.1: La conectividad y la conservacién de la biodiversidad entre los paisajes de produccion
y las areas protegidas de ACLA-P se incrementan en 700 ha de micro corredores y 2000 ha de
sistemas silvopastoriles a través dela implementacion de herramientas de gestidn del paisaje (LMT).

Nivel de Progreso: Altamente Satisfactorio

Se logré mejorar la conectividad de los ecosistemas y la conservacién de la biodiversidad, mediante
la concrecidn de 480 hectareas en micro-corredores y 1,170 hectareas de sistema silvopastoril. Se
superaron los objetivos a medio plazo para los resultados de los micro-corredores (300 ha) Sistemas
silvopastoriles (800). Estd muy cerca de alcanzar las Metas al final del proyecto: con una ejecucidon
del 69% en micro-corredores y 58% en sistemas silvopastoriles.

Resultado 2.2: Aumento de la cobertura forestal y el almacenamiento de carbono dentro de las
granjas de la zona de amortiguamiento de ACLA-P que conduce a: i) 85,649.6 tCO2eq de existencias
de biomasa derivadas de LMT. ii) Reduccion de emisiones de 14.232,5 tCO2e / afio en las fincas del
proyecto. iii) La presencia de especies de aves clave en el ACLA-P se mantiene estable: Quetzal
(Pharomachrus mocinno), Pajaro campana de tres barbas (Procnias tricarunculata) y Gran tinamu
(Tinamus mayor).

Nivel de Progreso: Altamente Satisfactorio

i) Las reservas de biomasa derivadas de LMT se incrementan en 94.052 tCO2eq. El indicador superd
en un 9,80% con respecto a la meta final; ii) y una reduccidn total de 18.944 tCO2e / afio en las
emisiones de CO2e en las fincas del proyecto. El indicador superd en un 33% con respecto a la meta
final; iii) El proyecto avanza en el monitoreo de especies inicialmente establecido para ACLA-P.
Ademas, aumentd la lista de especies reportadas y el nimero de brigadas planificadas Otro
resultado altamente satisfactorio es que la presencia de especies de aves clave en el ACLA-P se
mantiene estable: Quetzal (Pharomachrus mocinno), Pajaro campana de tres barbas (Procnias
tricarunculata) y Gran tinamu (Tinamus mayor) y se le da seguimiento de otras especies.

Resultado 2.3: 820 ha de pérdida evitada de cobertura forestal al final del proyecto (reducciéon de la
pérdida de cobertura forestal de 699,9 ha / afio a 535,9 ha / afo).

Nivel de progreso: satisfactorio

Se avanza satisfactoriamente en la pérdida evitada de cobertura forestal en un area de 3.559,67
hectdreas en fincas donde se promueven sistemas de produccion integrados o donde hay bosque y
262,34 hectareas (conformadas por bosques primarios y secundarios) con potencial para ser parte
del piloto.

Resultado 2.4: 50 fincas verificadas como libres de pérdida de cobertura forestal

Nivel de progreso: Altamente satisfactorio

Se superd el objetivo final del proyecto. 560 fincas forman parte del proyecto y estan en
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implementacion 8,944.73 ha de sistemas silvopastoriles con potencial de ser verificado como libres
de pérdida de cobertura forestal por medio del MOCUPP.

Resultado 2.5: Cambio en el ingreso anual por iniciativa y desglosado por género con aumento
verificado en la cubierta forestal (la linea de base y las metas se determinaran durante la
implementacién del proyecto).

Nivel de progreso: satisfactorio

La creaciéon de la Linea de base y metas estan proceso. Se estd dando un muy buen avance en
relacidn a las 27 iniciativas productivas financiadas, que estan en camino de mejorar los ingresos
anuales con un aumento verificado de la cobertura forestal.

Resultado 2.6: Aumento de la diversidad biolégica, la cobertura forestal y el almacenamiento de
carbono dentro del CBIMA que conduce a: i) 2.050 hectareas de herramientas de gestion del paisaje
(micro corredores, zonas de proteccién y areas verdes urbanas) aumentan la conectividad y
conservan la biodiversidad dentro del CBIMA. ii) 91,336.67 tCO2eq de existencias de biomasa
derivadas de LMT (el objetivo se confirmara durante la implementacién del proyecto). iii) La
presencia de especies de aves migratorias en el CBIMA se mantiene estable: Tangara de verano
(Piranga rubra) y oropéndola de Baltimore (Icterus galbula).

Nivel de progreso: altamente satisfactorio

El avance es altamente satisfactorio: i) Las reservas de biomasa derivadas de LMT se incrementan
en 94.052 tCO2eq. El indicador superd en un 9,80% con respecto a la meta final; ii) y una reduccidn
total de 18.944 tCO2e / afio en las emisiones de CO2e en las fincas del proyecto. El indicador superé
en un 33% con respecto a la meta final; iii) Se verificd la presencia de tangara de verano (1%) y
oropéndola de Baltimore (1,75%), en el marco del inventario de flora y fauna en el CBIMA. Ademas,
se reportaron 308 especies, distribuidas en 40 familias de aves.

Resultado 2.7: 148.94 ha de pérdida evitada de cobertura forestal al final del proyecto (reduccion
de la pérdida de cobertura forestal de X ha / afio a X** ha / afio resultado) (la linea de base y la meta
se determinaran durante la ejecuciéon del proyecto).

Nivel de progreso: altamente satisfactorio

En el CBIMA se cumplié con el 100% del objetivo final: 148,94 hectdreas constituidas por bosque
riberefo en el Rio Maria Aguilar han sido delimitadas y forman parte de dreas protegidas que el
SINAC y los municipios deben proteger. El proyecto trabaja en estrecha colaboracién con estas
instituciones para evitar la pérdida de cobertura forestal en esta area.

21 L3 informacion sobre la tasa de pérdida de cobertura no esta disponible para la linea de base o la meta. Sin embargo,
el proyecto logré alcanzar la meta de 148,94 ha.
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4.2.3 Barreras aun existentes para el logro de los objetivos del Proyecto

Con relacidn a las barreras identificadas en el PRODOC, de acuerdo en logro de los resultados es
posible afirmar que el proyecto ha avanzado significativamente para superarlas. Por tanto, no es
posible afirmar que las barreras persisten de la misma manera que en la identificada en la etapa de
disefo del proyecto, debido a que actualmente en vista del avance logrado, estas barreras se
presentan estan cerca de ser superadas.

En cuanto a la barrera identificada en el “Uso ineficiente de la informaciéon ambiental para aplicar
los reglamentos ambientales y promover las practicas sostenibles”, se requiere de un mayor
esfuerzo para institucionalizar el MOCUPP, que implica una accidon permanente de esta herramienta
en la gestidn de las instituciones publicas correspondientes.

43 Ejecucion del Proyecto y Gestion Adaptativa

4.3.1 Mecanismos de gestidn

La ejecucidn del proyecto y la gestion adaptativa es altamente satisfactoria, por tanto, puede ser
considerada como una buena practica. La gestidon se orienta por los arreglos institucionales
definidos en el PRODOC y muchos otros desarrollados por el proyecto. El PNUD presta los servicios
de gestion del ciclo del proyecto. La Junta de Proyecto se redne semestralmente, desde donde se
presta la rendicidon de cuentas, la toma decisiones y aprobacidn del Plan de Trabajo Anual con su
respectivo presupuesto.

El equipo técnico y la asistencia técnica prestada por la UGP es altamente valorado, se tiene un
criterio favorable de SINAC, MAG, INVU y las organizaciones involucradas.

Se han generado cambios muy positivos en los 3 componentes (instrumentos normativos
habilitadores para la generacion de multiples GEBs, MOCUPP fortalecido y en procesos de
formalizacién como herramienta de LMT, estudios de ganancia y pérdida de cobertura forestal,
programas de educacidon ambiental y monitoreo participativos establecidos, aumento de biomasa,
iniciativas socio productivas establecidas, mapeo y registro de tierras, acuerdos para el manejo de
cuencas, sistematizacién de experiencias, entre otros) y son efectivos.
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Cuadro 4.2.2. Resumen del progreso de los indicadores desde su linea de base hasta la meta propuesta.

Objetivo / resultado

Objetivo del Proyecto:

Generalizar el tema de conservacién de la
biodiversidad, la gestion sostenible de la
tierra y los objetivos de secuestro de carbono
en los paisajes productivos y corredores
bioldgicos urbanos en Costa Rica

Valoracion del avance de los indicadores

Indicador obligatorio 1 (PNUD): Nimero de personas que se benefician directamente de soluciones para la gestién de los recurs os
naturales y los servicios ecosistémicos, asegurando la igualdad de género

Indicador del proyecto 2: Area (ha) de pérdida de cobertura forestal evitada en paisajes productivos

Componente 1: Condiciones habilitadoras
favorables (politicas, tecnologias, mercados y
finanzas) para generar multiples beneficios
ambientales globales en paisajes productivos
y corredores bioldgicos urbanos gestionados

Indicador 4: Acuerdo interinstitucional que formaliza el Sistema Nacional de Monitoreo de Cambios en el Uso de la Tierra en
Paisajes Productivos (MOCUPP)

Indicador 5: Numero de acuerdos interinstitucionales firmados anualmente con SNIT, vinculando informaciéon geo-referenciada
con datos de propiedad de las tierras y las mas recientes imagenes satelitales disponibles; todo disponible a través del visor
SNIT/MOCUPP

Indicador 6: “Numero de compradores internacionales informados para la adquisicion de productos libres de pérdida de
cobertura forestal.”

Componente 2: Multiples beneficios
ambientales globales (conservacion de la
biodiversidad, reduccién en emisiones de
carbono, mayores sumideros de carbono)
son generados en los paisajes productivos en
la zona forestal del area de amortiguamiento
del ACLA-P (Regién 1) y el Corredor Bioldgico
Interurbano Maria Aguilar (Regidn 2)

Regién 1: Area de Conservacién La Amistad Pacifico — ACLA-P

Indicador 7: Area (ha) de herramientas de gestién del paisaje que contribuye a mejorar la conectividad de ecosistemas y la
conservacion de la biodiversidad establecida al final del proyecto

Indicador 8: Aumento en reservas de biomasa (tCO2eq) derivado de las herramientas de gestion del paisaje

Indicador 9: Reduccion de emisiones de CO2e en fincas del proyecto

Indicador 10: La abundancia relativa de especies mamiferas clave (medianas y grandes) y aves en ACLA-P permanece estable

Indicador 11: Numero de fincas verificadas como libres de pérdida de cobertura forestal

Indicador 12: Cambio en el ingreso anual por finca y desagregado por género con aumento verificado de cobertura forestal

Region 2: Corredor Biolégico Interurbano Maria Aguilar — CBIMA

Indicador 13: Area (ha) intervenidas con técnicas de manejo del paisaje (micro-corredores interurbanos, dreas de protecciéon*,
trama verde**) que contribuye al mejoramiento de la conectividad de ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad al final
del proyecto

*Rios y riberas del rio, zonas de amortiguamiento, zonas de recarga acuifera, zonas de captacién de agua potable.

**Parques urbanos, espacios urbanos abiertos, calles arboladas y avenidas.

Indicador 15: Aumento en el nimero (diversidad) de especies de aves presentes en el area del CBIMA

Componente 3: Gestidn del conocimiento y
monitoreo y evaluacién

Indicador 16: Niumero de documentos producidos indicando las experiencias exitosas de la incorporacién de los objetivos de
conservacion de la biodiversidad, la gestion de la tierra y el secuestro de carbono en paisajes productivos y corredores biolégicos
urbanos sostenibles en Costa Rica.

Indicador 17: Cambio en los indices de Conocimiento, Actitudes y Practicas (CAP; esto se definird al inicio del proyecto) como
resultado de la concientizacién y la educacién ambiental a nivel su nacional y local
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El mecanismo de gestidon disefiado para el proyecto no consideraba el funcionamiento de la Unidad
Técnica, esta adaptacién ha sido altamente valorada por los socios, ya que consideran que representa
un soporte que brinda de alta calidad técnica y operativa. Esta unidad tiene una estructura
relativamente plana, a pesar de eso ha funcionado eficientemente; dado que las responsabilidades
fueron definidas de manera clara a todo el staff. Se trabaja bajo un enfoque de coordinacién
horizontal, sustentado en un alto nivel de liderazgo de la coordinadora y en la inteligencia grupal de
todo el equipo, lo que constituye un buen ejemplo para la gestion basada en resultado de proyectos
complejo, como lo son los que conducen a multiples beneficios GEFs.

Otro elemento de innovacidn en la gestién del proyecto, fueron los consorcios, mediante los cuales
se facilité la gestion de las iniciativas productivas. Este modelo de gestion a nivel local contribuyé a
agilizar la ejecucion las acciones financiadas, ofreciendo un rol importante a la articulacion vy
coordinaciéon con los actores locales y regiones, facilitando el seguimiento de las iniciativas
financiadas.

La toma de decisiones se basa en criterios técnicos que responden a las necesidades y al contexto del
pais y del sector y a los objetivos del Proyecto. Las decisiones se discuten a nivel del Equipo Técnico,
los Comités Técnicos y la Junta Directiva del Proyecto de forma transparente y oportuna.

La ejecucidén es de alta calidad, el PNUD cuenta con un equipo técnico que trabaja con compromiso,
profesionalismo, y tiene una capacidad de articulacidn con socios clave importante (SINAC, CENIGA,
PRIAS, MAG, CORFOGA, etc.). A nivel especifico la ejecucion y estructura con base en Comités Técnicos
gue tienen un puesto en las estructuras de toma decisidn, pero también en la ejecucién técnica, lo
que fortalece las acciones a nivel de campo y técnicas e incluso a nivel politico. El Proyecto responde
a las Politicas GEF sobre Equidad de Género y busca trascender un enfoque de pariedad de género,
incidiendo en acciones mds transformativas. Desde el disefio hasta la implementacién y generacidn
de conocimiento transversaliza este enfoque.

El otro abordaje critico que ha seguido el proyecto, ha sido el acompafiamiento técnico de
instituciones clave a nivel nacional para incorporar el tema de género en documentos, politicas y
normativas que incidan de forma mads profunda sobre las estructuras que afectan a las mujeres de
forma diferenciada. Destacan el apoyo brindado la redaccién y financiamiento a la creacién de la
Politica de Igualdad de Género para el desarrollo inclusivo en el sector agropecuario, pesquero y rural
costarricense 2020-2030, y el Plan de accidn para su implementacidn. El apoyo en la creaciéon de la
Directriz Institucional del MINAE (resultado del trabajo colectivo con el PNUD, que permite que desde
el Proyecto se promuevan transformaciones sustantivas sobre igualdad de género en el SINAC). Y la
propuesta que se ha creado para Mujeres e Igualdad en los Corredores Bioldgicos (vista como la
formula innovadora creada en el proyecto para transcender los resultados alcanzados).

A nivel de personas beneficiarias se toman acciones no solo para que haya una participacion
equitativa de mujeres y hombres, sino que se desarrollan acciones afirmativas (como el apoyo a
iniciativas socio productivas de mujeres). A nivel de equipo se acompaiia la formacién en temas de
género al personal, en la planificacidn de las intervenciones y en la ejecucion de estas.

A nivel macro (nacional) se ha acompafiado la creacidn de estructuras normativas (politicas y
lineamientos) para abordar el tema de género en el manejo de paisajes productivos. Los socios apoyan
los esfuerzos realizados por el proyecto en materia de género, el cual ha contado con la fortaleza de
contar con el asesoramiento de la Oficina PNUD en Costa Rica, la cual cuenta con la maxima
certificacion en el Sello Global de Certificacién de Género
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Destaca de manera positiva y significativa que el proyecto esta encabezado por una coordinadora
mujer, cuenta con una experta en género que es un aporte sumamente valioso no solo para el
proyecto, sino también para incidir a nivel nacional en politicas de género relacionadas con el tema
de paisajes productivos, y ademas estd conformado en su mayoria por mujeres.

Del total de las personas que conforman el equipo técnico (20 personas), 12 son mujeres (es decir un
60%) y 8 hombres. Mas alld que exista una representacion mayor de mujeres cabe decir que el nivel
técnico de todo el equipo es altisimo y destaca su naturaleza multi profesional (cuenta con la expertise
en distintos sectores) y que tienen un profundo compromiso con el alcanzar los resultados planteados
(e ir mas alld). Las medidas tomadas se consideran como altamente satisfactorias y el
acompafiamiento de la experta en género del equipo técnico y del aporte a la oficina PNUD y de la
ejecucion futura de proyectos GEF es un ejemplo de buena practica.

La situacidn con respecto a la conformacion de la Junta Directiva no es tan satisfactoria. Las 5 personas
gue la conforman son hombres. No obstante, esta situacion responde a la l6gica de cada una de las
instituciones que conforman la Junta, en especial las instituciones publicas (CORFOGA, SINAC,
Municipalidad de San José y MINAE). En el caso de la Municipalidad de San José, la persona fue elegida
por el Comité Local del CBIMA. Los asientos en este drgano los asumen las personas que cumplen un
rol especifico dentro de cada una de estas instituciones y en la mayoria de los casos son hombres.

El proyecto reconoce la institucionalidad y se han tomado medidas correctivas al involucrar en
trabajar de forma interinstitucional con la incorporacidn de politicas de género en las instituciones.

4.3.2 Planificacién del trabajo

Las actividades se ejecutan segun el Marco de Resultados y el Plan de Trabajo Multi Anual del PRODOC
y los planes anuales que son aprobados por la Junta de Proyecto y que son de conocimiento de los
comités técnicos. La planificacién del trabajo esta orientada hacia el logro de los resultados y segun
lo planteado en el marco de resultados y el plan de trabajo definidos en el PRODOC. En este sentido,
cabe mencionar que el marco de resultado y la programacién de actividades definidas para lograrlo
no han sido modificados. A mitad de periodo se indica que se ha alcanzado un 63% de la ejecucion
de los recursos a 28 meses del inicio del Proyecto, por lo que hay un progreso mas bien acelerado de
las actividades (que no implica un detrimento de los resultados), salvo temas como el Municipalidad
de Montes de Oca, donde por temas ajenos al proyecto no se ha logrado construir el vivero, no se
presentan atrasos en la realizacion de las actividades.

La Pandemia por COVID 19 representd un gran desafio, sobre todo en para visitar los proyectos socio
productivos, el trabajo de educacidn ambiental, y las actividades con Brigadas de monitoreo bioldgico
participativo. Sin embargo, el equipo supo adaptar sus intervenciones a modalidades virtuales, donde
sobre todo en el caso de los procesos de educacion ambiental (talleres, capacitaciones, etc.) se
potencid el alcance y la cantidad de personas involucradas (sobre todo en CBIMA). Los retos
relacionados conectividad fueron mayores en las zonas rurales, pero la coordinacion por medio de
WhatsApp y la adaptacion a las posibilidades del contexto no limitaron la ejecucidn del Proyecto.
Destaca también la gestion adaptativa que se llevd a cabo con las Brigadas Familiares de
Reforestacién, por medio de las cuales se mantuvieron las acciones de reforestacién en el CBIMA
siguiendo los protocolos de salud, y reconociendo con un aporte financiero el trabajo de las familias,
y contribuyendo al alivio de la crisis financiera enfrentada por la pandemia. Para ACLA-P, se desarrolld
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un programa de educacion ambiental con una modalidad de ejecucion adaptada a lo virtual y a las
posibilidades de conectividad de las personas beneficiarias y enfocada en nifios y nifias (se trabaja por
medio de WhatsApp).

Los procesos de planificacién del trabajo estdn basados en el modelo de Gestidn Basada en resultados.
Las actividades se ejecutan segun el Marco de Resultados del PRODOC vy las panificaciones anuales,
ligado a los AWP de cada una de las personas que conforman el Equipo Técnico. Quienes componen
la Unidad Técnica, tienen como responsabilidad el seguimiento de los indicadores asignados vy la
coordinacion ha realizado un esfuerzo importante por alinear indicadores con resultados como fue
anteriormente sefialado. Para el periodo restante serd importante una revisién con la participacion
de SINAC (ACLAP y CBIMA), y con IGN, para revisar la planificacion de los dos ultimos afios que le
guedan al proyecto, en funcién de alcanzar los resultados con una visién compartida. En forma general
se considera que se han realizado algunos cambios con el sentido de adaptar la planificacion al alcance
de algunos resultados.

4.3.3 Financiamiento y co-financiamiento

El proyecto ha seguido los controles financieros establecidos en el PRODOC y sustentado por el
sistema administrativo financiero del PNUD, favoreciendo una adecuada gestién y direccidn del para
tomar decisiones sustentadas en informacion precisa y relevante, sobre los presupuestos y su
ejecuciéon financiera. El sistema es transparente y permite observa la evolucion de la ejecucion
financiera oportunamente y reportarla en el tiempo requerido a las personas vinculadas con el con la
gestion.

La ejecucién presupuestaria acumulada hasta febrero de 2021, alcanza la suma de USS 4.290.806,00.
El proyecto muestra un excelente nivel de ejecucidn presupuestaria en todos los afios de operacion,
alcanzando en promedio un aproximado al 100% de la ejecucion. Es importante mencionar que a
pesar de la Pandemia en el 2020 el ritmo de ejecucién (96%) se mantuvo alto. Para el afio 2021,
también se espera completar también el monto presupuestado.

Es claro que el proyecto ha sido eficiente en la ejecucién de los recursos del GEF, en el tanto a medio
periodo, ha logrado ejecutar 62.21% de los recursos y gastado apenas el 36,55% del presupuesto
destinado en el PRODOC para la gestidn del proyecto. Por lo que el proyecto cuenta con la posibilidad
de culminar la operacién y los recursos restantes antes del periodo de cinco aios, por lo que se debera
priorizar las inversiones mediante la focalizacion presupuestaria en temas (resultados) estratégicos.

En el componente 2 es donde recae un mayor porcentaje de ejecucion. Para este se ejecutaron el
46.28% de los fondos aportados por el GEF, lo que representa un 72% de los recursos presupuestados
anualmente, y un 73% de los recursos asignados al componente. En este componente el proyecto
también aporté de manera directa $563.495,18 para financiar inversiones en iniciativas socio
productivas (ver informacidn sobre inversiones en el anexo 6.13).

Por un lado, resulta importante establecer una ruta operativa-financiera de salida apropiada para el
sostenimiento de los resultados, tanto los logrados actualmente, como lo que estan por lograrse.
Ademas, un plan de cierre participativo con los actores institucionales clave (ACLAP, CBIMA y el INVU)
y de liquidacién de la Unidad Ejecutora, debido a la reduccion operativa del proyecto.
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Cuadro 4.3.3.1.: Ejecucion presupuestaria del monto GEF. Hasta marzo 2021.

Porcentaje
del PRODOC

Total del

2.020 | periodo
(Us$) (%)

Presupuesto anual
del PRODOC (USS)
Monto del Plan
operativo anual
(US%)

Ejecucion
presupuestaria
anual (US$)
Porcentaje de
ejecucion del Plan
operativo anual
Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion financiera suministrada22 por el proyecto.

1.514.824,00 | 1.356.180,00 | 1.296.637,00 | 4.167.641,00 62,21

854.466,00 | 1.554.937,00 | 1.881.403,00 | 4.290.806,00 64,05

902.687,20 | 1.588.316,63 | 1.807.148,57 | 4.298.152,40 64,16

105,64 102,15 96,05 100,17 ---

En términos de la totalidad de recursos comprometidos en el PRODOC, el proyecto ha resultado
altanamente eficaz y esta cerca de alcanzar el 100% de cofinanciamiento. Con base en los datos
reportados por el CeNAT, CENIGA-MINAE, CORFOGA, IGN, AyA, FONAFIFO y SINAC, la ejecucién de
recursos del cofinanciamiento?® comprometido por el pais es también alto (95,64%) y levemente
mayor en términos porcentuales al obtenido de la ejecucién de los recursos de los fondos aportados
por el GEF (64.16%) (ver cuadro 4.3.3.2). No obstante, el aporte reportado por SINAC?* resulta ser
muy bajo (12,54 %) en contrario el de FONAFIFO (152%) y CeNAT (111,30%) superan las expectativas.
Por lo que es posible que al cierre del proyecto se pueda lograr e inclusive superar la contrapartida
nacional.

Cuadro 4.3.3.2.: Ejecucion de recursos de cofinanciamiento.

Monto de
cofinanciamiento
confirmado al GEF

(US$)

% aproximado
del monto
esperado

Nombre del
co-
financiador

Tipo de co-
financiamiento

Monto real aportado en
el MTR (USD)

Fuente de co-

financiamiento

Ente estatal CeNAT Especie 786.594,00 875.513,56 111,30
Ente estatal CENIGA- Especie 127.000,00 63.500,00| 50,00
MINAE

enve Pablicono | corroga | Especie 31.590,00 15.795,00| 50,00
Ente estatal IGN Especie 8.654.722,00 6.767.600,00 78,20
Ente estatal AyA Especie 237.675,00 227.032,00 95,52
Ente estatal FONAFIFO Efectivo 10.693.000,00 16.312.752,58 152,56
Ente estatal SINAC Especie 5.567.733,00 698.220,00 12,54

TOTAL 26.098.314,00 24.960.413,14 95,64

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion del Proyecto.

23 Este andlisis se completara una vez se cuente con la informacion del IGN y SINAC.
24 Cabe mencionar que el datoreportadopor SINAC, corresponde a ACLAP y no considera la inversién realizada en el

CBIMA.
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4.3.4 Sistemas de seguimiento y evaluacion del Proyecto

El proyecto cuenta con una estrategia de seguimiento y las acciones realizadas en este ambito,
estuvieron orientadas por el Plan de Seguimiento y Evaluacién (M&E) del PRODOC, ademas se
sustenta en las herramientas PNUD. Las herramientas de seguimiento del Proyecto contienen
informacidn pertinente, involucra socios y estan alineados con sistemas nacionales. Actualmente
cuenta con varios instrumentos a nivel de Proyecto: Informe de inicio, Informes de Implementacién
de Proyecto (PIR), informes trimestrales, minutas de comité técnico ACLAP y CBIMA y minutas del
Junta de Proyecto (JP).

El Proyecto tiene la particularidad de contar con un componente para de gestidon del Conocimiento,
el Monitoreo y la Evaluacién. Este es un elemento diferenciador que hace que las acciones entre las
distintas regiones y componentes pueda ser integradas de forma mas integral y se genera ademas
conocimiento clave relacionado con el tema de GEBs y paisajes productivos. Adicionalmente, como
una gestion adaptativa al presupuesto, se asigna un 10% de los recursos colocados para el
acompanamiento de las iniciativas socio productivas. Hace que exista un reporte constante de
actividades desde el Equipo Técnico hasta la generacién de informes, pero también de informacion
clave (sistematizacién de lecciones y estudios técnicos, entre otros).

No obstante, no existe una herramienta que facilite una especie de “dashboard” o cuadro de mando
como el que este proyecto requiere, que permita visualizar el alcance de todos los productos y
resultados alcanzados. Un gran vacio identificado en el PRODOC, consiste en que, de los 36 productos
definidos en la estrategia, no todos estdn ligados a los indicadores de seguimiento (que son 17) y
pueden quedar por fuera logros significativos.

A nivel de las iniciativas productivas (ACLAP), los consorcios (organizaciones ejecutoras) preparan un
informe de seguimiento, que es aprobado por el experto a cargo. El modelo de acompaifiamiento de
estas iniciativas permite el seguimiento de las inversiones realizadas, sus actividades y resultados.

Instrumentos como el “Libro de Finca”, facilitan a las personas productoras involucradas en las
iniciativas, la recoleccion de informacion para realizar los analisis de ingresos de las unidades
productivas, el cual alimenta uno de los indicadores.

En el CBIMA, el trabajo del equipo de proyecto con el personal de la Unidad de Gestién Ambiental de
las Municipalidades participantes, permitid una buena coordinacidn y comunicacién, desde la
formulacion de las intervenciones hasta su implementacion. Merece destacar también el rol
desempefiado por las organizaciones locales que apoyaron las acciones en campo.

El seguimiento financiero es llevado a cabo por la experta administrativa-financiera, con el
seguimiento de la oficina de operaciones de la oficina de PNUD de Costa Rica.

La UGP es la responsable del seguimiento diario, para eso cuenta con los instrumentos y mecanismos
propios de monitoreo y una metodologia de trabajo participativa, y la realizacién de reuniones de
seguimiento mensuales.

Los sistemas de seguimiento estan alineados con el monitoreo de temas de género y dan cuenta de
su ejecucion en ese sentido. Ademas, permiten que se articulen con acciones de generacién de
conocimiento y recursos clave asociados a este tema.
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Con relaciéon a los sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto, se incorporaron las
cuestiones de género relevantes; se puede afirmar que el proyecto cuenta con un sélido Plan de
Accidn para la Igualdad de Género y los resultados se segregan por género. Este plan, se alinea con el
marco de resultados e incluye actividades y resultados claros. Mas alla de esto el Proyecto promueve
laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Y lo hace por medio de un “enfoque dual”
gue integra una perspectiva intersectorial de género, relacionado con resultados especificos de los
componentes del Proyecto, por un lado, y, por otro, la implementacién de resultados para incidir
sobre el empoderamiento e involucramiento de las mujeres en las acciones ejecutadas en CBIMA y
ACLA-P.

Un elemento diferenciador es que el Proyecto cuenta con un componente para la gestion del
conocimiento, monitoreo y evaluacién que permite incorporar cuestiones de género claves que
trascienden el levantamiento de datos y permite generar conocimiento clave que contemple cémo
las intervenciones pueden incidir sobre la igualdad de género y afectan de forma diferenciada a
distintas poblaciones.

El Plan de Accidn para la Igualdad de Género se actualiza anualmente, de tal manera que permite
enfocar o tomar medidas correctivas para favorecer actividades con las mujeres, fomentar la
transformacion de las normas sociales de género y la promocién de la igualdad entre mujeres y
hombres.

El proyecto aplica una légica de rendicién de cuentas y seguimiento a las acciones donde “todo el
equipo te va a dar cuentas del tema de género”. Asi mismo, se establecieron espacios de didlogo
permanente a nivel de técnicos y con toda la Unidad mensualmente. Ademas, en sesiones anuales se
discute y actualiza el Plan de Género, se analiza su cumplimiento y las necesidades de ajuste que el
equipo técnico, en campo, ha visualizado.

4.3.5 Implicacion de las partes interesadas

La participacién de las partes interesadas en las actividades del proyecto ha tenido un impacto
positivo en los resultados alcanzados. Una de las fortalezas mas claras del Proyecto es su musculo
técnico y politico paras generar alianzas, proceso de didlogo y sinergias entre las partes interesadas.
El trabajo de articulacién entre gobiernos locales e instituciones clave en la gestiéon de una cuenca
interurbana para el caso del CBIMA se reconoce como un logro. A nivel del ACLA-P un actor clave
como el SINAC, no es solo un socio ejecutor si no también un socio estratégico en la toma de
decisiones, y es el caso para la ejecucion en el CBIMA.

EL INVU ha tenido un papel sobresaliente con las acciones desarrolladas en el CBIMA, con relacion a
las areas de proteccién de cuerpos de agua y a la elaboracién de la metodologia para su
determinacidn, ademas como integrante del comité técnico del proyecto. El MAG, aporté en los
procesos de capacitacidn y seguimiento de las iniciativas productivas en ACLAP; inclusive se destaca
como un resultado importante que el acercamiento del MAG y el MINAE, dentro del marco del
conservacién y produccidn sostenible. El INDER, también ha apoyado las acciones desarrollas en los
territorios de su competencia, cuyo resultado serd para la regularizacidon del Patrimonio Natural de
Estado (PNE).
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Los gobiernos locales en el CBIMA tienen un papel activo en la toma de decisiones, pero también
como ejecutores de las acciones. Para el caso del ACLA-P es uno de los actores ausentes, donde a
pesar de haber sido convocados, no se tuvo vinculacidn o participacién en las acciones del proyecto.
A nivel del gobierno central se ha logrado un apoyo importante a los objetivos del proyecto, sin
embargo, no se ha logrado involucrar a FONAFIFO, lo que seria importante para la sostenibilidad de
los resultados del proyecto.

El proyecto ha contribuido a la implicacidn y la sensibilizacién publica, considerando que las entidades
publicas (o por lo menos las personas clave dentro de las mismas) que ejecutan el proyecto en
articulacién con el equipo técnico estdn comprometidas y sensibilizadas con los objetivos y estrategias
del proyecto.

A nivel pais se ha avanzado significativamente en temas claves con el del uso de MOCUPP como
herramienta de monitoreo en los cambios en los usos de los paisajes, y en otros como la gestién de
rios en zonas interurbanas, entre otros.

La estrategia de abordaje de género se visualiza claramente en dos grandes ejes de intervencién. Por
un lado, desde el plan de accién y el marco de resultados se contempla el tema de género (sobre todo
la participacidon de mujeres en las diversas iniciativas), el establecer principios de intervencién en las
iniciativas socio productivas que involucren activamente a las mujeres (y grupos de mujeres) como
ejes clave en el desarrollo de las actividades. Ademas, se ha llevado a cabo un proceso de capacitacion
y acompafiamiento constante al equipo técnico en temas teoréticos y practicos del abordaje del tema
de género en proyectos de esta naturaleza.

Sobre esta linea, dentro de las actividades de educacidn ambiental, las capacitaciones a nivel de
campo y de instituciones clave, de conformacién de brigadas de monitoreo participativo, brigadas de
incendios y en las iniciativas socio productivas se ha identificado un balance en la participacién de
hombres y mujeres. Sin embargo, esto va mas alld, dado que en casos como el de las iniciativas socio
productivas, se incide ademas en actividades que pueden generar recursos econdémicos a las mujeres
(que se potenciarian sobre todo en un futuro).

Cabe mencionar que en el trabajo con grupos de personas beneficiarias a nivel de CBIMA, la mayoria
de las participantes son mujeres (18617 personas, con un 52% de mujeres), que se involucran de
forma voluntaria en actividades de recuperacion y mantenimiento de espacios verdes (entre otras),
siendo que estas labores podrian llegar a recargar sus roles dentro de la comunidad. Resalta como
excepcion las Brigadas Familiares de Reforestacion donde las familias, ademds de recibir un proceso
de transferencia de capacidades técnicas, recibié un incentivo econémico. Diferente es el caso para
las actividades socio productivas en el ACLA-P, donde la participacion de mujeres a través de grupos
organizados esta ligada, no solo a una actividad productiva que contempla capacitaciones técnicas, si
no también que se orientan a generar ingresos en un futuro. Ambos abordajes se ejecutan de forma
satisfactoria, sin embargo, se podria pensar en mecanismos que en un futuro no impacten de manera
negativa el involucramiento de las mujeres en actividades de forma voluntaria. Si bien hay retornos
no econdmicos como el empoderamiento, el tejido social que se establece con otras mujeres y
personas de comunidad, y la generacidon de conocimiento, el proyecto tiene gran capacidad de
trascender estas barreras y seguir innovando en esta linea.
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4.3.6 Estandares sociales y ambientales (salvaguardas)

El Proyecto llevd a cabo una revision y actualizacién de los Estandares sociales y ambientales (SESP)
durante el 2020, que entrearon en vigor en enero 2021. Los riesgos identificados como moderados
tienen que ver con aspectos de discriminacidn por temas de género, posibles conflictos entre sectores
por los datos/uso que arroje el MOCUPP, posibles impactos negativos a mujeres y/o nifias ya que se
trabaja en sectores considerados como “no tradicionales” en cuanto a su participacién de las mujeres
y nifias o podrian darse situaciones de discriminacién con respecto a las oportunidades, participacion
y beneficios para mujeres.

Ademas, existen riesgos potenciales asociados a los ecosistemas y la biodiversidad, con el proyecto
trabajando en territorios considerados como "habitats criticos y/o areas ambientalmente sensibles"
o sus alrededores por su valor de conservaciéon y que se encuentran en categorias de manejo
especiales o diferenciadas (especificamente en areas de conservacion y zonas de amortiguamiento).

Las actividades son sensibles a los efectos del cambio climatico y las intervenciones. Ademas, existen
riesgos identificados dentro de los Territorios Indigenas y/o relacionados con su cultura y recursos
naturales. Los posibles impactos (negativos) generados por el proyecto en territorios indigenas son
moderados. No existe ningin mecanismo de reclamo y reparacidn a nivel de proyecto. Sin embargo,
el proyecto estd desarrollando estrategias para mitigar y gestionar este y otros riesgos. Durante la
fase de diseio no se llevé a cabo ninguna consulta con los Pueblos Indigenas y el ProDoc no menciona
el trabajo con PI. En consecuencia, el proyecto se encuentra actualmente desarrollando un Plan de
Particulacion de los Pueblos Indigenas donde existira (actualmente en revisién) un plan de consulta
para involucrar a los Pl en la implementacién de las iniciativas productivas dentro del Territorio
Boruca, y con las brigadas forestales (control de incendios). que se realizan en zonas indigenas
(Cabagra, Salitre y Ujarras).

En general, las medidas de control y gestion social y ambiental propuestas para abordar los posibles
riesgos son coherentes y el Proyecto cuenta con estrategias para su mitigacion. Algunas de estas
medidas son la creacidn de un Plan de Accidn para la Igualdad de Género, el trabajo politico y la
coordinaciéon para el uso del MOCUPP, el LMT, y planes para establecer procesos de participacion
inclusiva de mujeres y pueblos indigenas (IPPP), entre otros. Estos instrumentos pueden mitigar los
riesgos de manera integral. Sin embargo, aunque se menciona un posible desplazamiento fisico y
econdmico, el proyecto no cuenta con un plan de accidn de reasentamiento ni un plan de accién de
medios de vida. Aun asi, dicho plan debe desarrollarse solo si el riesgo se convierte en una situacién
real en la ejecucion del Proyecto.

El proyecto responde a los SESP del PNUD. Para el tema de género, se llevd a cabo previo al disefio
del Proyecto un diagndstico de las principales brechas que afectan a las mujeres (sobre todo en la
zona rural). Con base en el estudio, se consideraron en el disefio elementos para la transversalziacion
de Género y un Plan para la igualdad de Género), esto en cuanto a medidas de gestion social. Durante
el afo 2020, ligado con la revision de los SESP, se desarroll6 ademds un Plan de Participacién de
Personas Indigenas (PPPI) para la zona ACLA-P (donde se ejecutan acciones en territorios indigenas
en actividades con Brigadas Forestales y en el desarrollo de una iniciativa productiva). Este PPPI estd
en revisidn, y el equipo del Proyecto debe incorporar cualquier posible recomendacién o ajuste
sugerido para asegurar una participaciéon adecuada de estas comunidades.
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Otros planes de manejo asociados a los riesgos identificados tienen que ver con la intervencién en
areas (como riberas de rios), donde se han asentado personas en condiciones de vulnerabilidad. El
Proyecto trabaja de manera integral para generar informacién clave y coordinar con entidades
publicas que puedan implementar la normativa de ordenamiento territorial. Como se mencioné
anteriormente, el proyecto deberia desarrollar un plan de accidn de reasentamiento y un plan de
accion de medios de vida, solo si este riesgo se confirma después de una evaluacién adicional.

De forma general, el Proyecto implementa herramientas de manejo del paisaje (LMT) en ambas
regiones, que apoyan a disminuir los posibles efectos negativos del cambio climatico.

Un elemento, que por motivos claros no esta contemplado en el SES (pero si en los informes del
Proyecto) es el tema del COVID 19, que mas alld que presentar un riesgo, implica un contexto de
afectacién del sistema global. Las medidas correctivas y la capacidad de reaccidn del proyecto fueron
notables.

El Proyecto no cumple plenamente los objetivos del SESP. Sin embargo, el proyecto actualmente esta
revisando y completando los requisitos de SESP del PNUD.

Ademas de los elementos planteados arriba, se explica de forma clara la integracién de los principios
generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental en cuanto a la manera en que el proyecto
incorpora el enfoque basado en los derechos humanos; la manera en que el proyecto pretende
mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer; y la manera en que el proyecto
incorpora la sostenibilidad ambiental. Mas que planteamientos tedricos, las acciones del proyecto se
alinean con estos principios.

En el anexo 6.12, se presentan las observaciones a la identificacion y gestién de los riesgos sociales y
ambientales. Se considera como acertada la lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales
y ambientales, solamente se podrian revisar dos consideraciones:

e Dentro del Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos
naturales, que tiene que ver con si se Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es
decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial. Se indica que no hay un involucramiento
en esta linea, pero el proyecto promueve la recoleccién de semillas (especies nativas) para
alimentar los semilleros de los viveros desarrollados.

e En el PRODOC no se planted el involucramiento de pueblos indigenas (dado que el proyecto
no consulté a los Pl durante la fase de disefio de la implementacién de actividades con estos
grupos o dentro de las comunidades indigenas). Se llevd a cabo una evaluacion de la
biodiversidad que mostrd, sin embargo, la existencia de sitios del proyecto dentro de los
territorios indigenas. Para cumplir con el SESP del PNUD, el proyecto desarrollé un PPPI, por
lo tanto, el SESP debe reflejar la existencia de poblaciones indigenas en la ejecucion del
proyecto. La cuestion de la “falta de consultas culturalmente apropiadas como el CLPI
realizado” deberia revisarse para evaluar si se ha seguido un proceso de consulta
debidamente implementado con estas pobalaciones. Esta informacion deberia estar
contenida el el PPPI

El riesgo general del proyecto es moderado y estd siendo monitoreado activamente por la Oficina de
Pais del PNUD. La Coordinadora del Proyecto debe participar en este proceso.
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4.3.7 Informacidn

Los informes sobre le Proyecto son presentados periodicamente y en cumplimiento a los
requerimientos del GEF. En cuanto a los reportes internos que se hacen al PNUD, destaca que los
formatos no permiten hacer un analisis muy profundo de los alcances que se van logrando. No
obstante, un reporte por indicadores no permite visualizar todas las actividades que se ejecutan y sus
logros. El formato trimestral no se incluye un andlisis ordenado de los indicadores y el seguimiento a
las acciones, si bien se reporta, es complejo analizar y visualizar el proceso de cambio y progreso con
respecto a periodos anteriores, esto considerando una evaluacion de esta naturaleza.

Los cambios y gestiones adaptativas se comunican de forma interna dentro del equipo técnico, con
los comités técnicos, la junta directiva, y con las contrapartes. Las estrategias de comunicacién
externas son valiosas y destaca la difusion de Notipaisajes (que da cuenta de los logros y avances del
proyecto, asi como de casos exitosos).

Durante la pandemia se ha potenciado el uso de WhatsApp y correo electrénico para agilizar la
comunicacion con las brigadas participativas, con los comités técnicos, las iniciativas socio productivas
y otros actores clave.

4.3.8 Comunicacion

Los mecanismos de comunicacién se dan de forma bastante horizontal, pronta y transparente entre
la Unidad Técnica de manera interna. Y existe una estructura de comunicacion fluida y estable con los
comités técnicos (con reuniones periddicas para la revisién y monitoreo de acciones y la toma de
decisiones estratégicas). Una vez al afio se presentan los resultados, avances y propuestas de ajuste
ante la Junta Directiva.

La comunicacidn es efectiva interna y externamente. En un Proyecto con una complejidad de actores
y aristas como este es un reto, pero se logra con estrategias de comunicacién, de generacién de
conocimiento y divulgacién de informacion por distintas vias. El proyecto cuenta con una persona que
se encarga de la comunicacidn (sobre todo externa) y otra que se encarga de la diagramacién y
aspectos mas visuales. Se reportan las acciones clave del proyecto por medio de redes sociales
(Facebook), Instagram y con comunicaciones estratégicas con recursos como el de NotiPaiasjes.

4.3.9 Valoracion de la ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

La valoracion de la ejecucion del Proyecto y gestion adaptativa es Altamente Satisfactoria. La MTR no
prevé acciones correctoras aplicables a los mecanismos de gestion. El proyecto se gestiona para lograr
y maximizar los resultados, lo que incluye el logro de importantes resultados no previstos en
correspondencia a nuevas necesidades, que debieron ser abordadas para avanzar con las metas
propuestas en los planes de trabajo:

1. El proyecto logré avanzar en medio de una emergencia sanitaria por COVID 19.

2. Adoptdé una estrategia de gestion basada en una Unidad ejecutora y la conformacion de
consorcios, que le permitieron mejorar su eficiencia.
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3. El modelo de gestidn fue consultivo, participativo y las decisiones fundamentadas en la
inteligencia grupal.

4. Incluyd el acompafiamiento a las iniciativas productivas bajo un esquema de
autofinanciamiento que aseguro la eficacia de los recursos asignados a las organizaciones.

5. Se reconoce por las instituciones la sensibilidad y la calidad técnica equipo de
profesionales que compone técnico que compone la UE.

6. Los diferentes actores resaltan la importancia que ha tenido el PNUD como ente
implementador y de respaldo en la gestidn politica-institucional para fortalecer la eficacia
en el logro de los resultados.

7. La pertinencia de metodologia de trabajo utilizada y el buen nivel de comunicacién e
informacidn ofrecido a los socios.

8. El apego a métodos de planificacidon, seguimiento y control que sustentan la
implementacion transparente del proyecto y el logro de los productos.

9. Fortalecimiento del rol y participacién de la mujer y la equidad de género en todas las
etapas del proyecto.

10. Ha sido eficiente en el nivel de ejecucion presupuestaria y de aporte de la contrapartida
del co-financiamiento

11. En general la implicacidn de las partes interesadas es positiva y tiene un excelente nivel
de apropiacion

4.4  Sostenibilidad

La sostenibilidad es probable (P). Se presenta riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas
importantes llevan camino de lograrse a la conclusidn del Proyecto y se espera que continlen en el
futuro préximo.

Dentro del Modelo de diagndstico social y ambiental del Proyecto se identifican alrededor de 9
riesgos. Par cada uno de estos riesgos se plantean medidas correctivas y se consideran como riesgos
minimos que estdn bien planteados y no se estima que tengan que reajustarse. Es importante sin
embargo dar seguimiento a los que estan asociados a la pandemia, tanto en la ejecucion de acciones
en campo, como en la sobre carga de trabajo (posible) para el equipo técnico.

4.4.1 Riesgos socio-econémicos para la sostenibilidad

La sostenibilidad por factores de riesgo socioecondmicos es probable, debido a que el Proyecto ha
generado capacidades en las organizaciones y personas que participan en las iniciativas productivas
sostenibles, lo que supone un aumento en los ingresos, que incidiria en el mantenimiento de la
cobertura forestal. En el caso del MUCOPP, se espera que la estrategia financiera permita generar los
recursos para su operacién, ademads el proyecto ha propiciado y fortalecido el rol de la mujer.

La sostenibilidad por factores de riesgo sociales es probable. El proyecto ha fortalecido la asociatividad
entre los actores regionales y locales, la cohesion local, la participacién y apropiamiento de las
acciones ejecutadas y sus resultados.
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Los riesgos presentan un nivel bajo. Un aspecto a considerar se asocia a la posible participacién de las
personas beneficiarias en actividades clave como el mantenimiento de las zonas reforestadas en el
CBIMA, o la participacién en brigadas de monitoreo o en programas de educaciéon ambiental. Si no
existen estructuras minimamente organizadas y fortalecidas que sostengan estas acciones a nivel
comunitario, seria complicado su sostenimiento. En el caso de la participacion de las mujeres, muchas
veces se ve afectada por los roles tradicionales que les son impuestos y que hacen que el tiempo no
siempre sea suficiente y que se le recargue tareas a nivel comunitario. En el caso de las iniciativas
socio productivas, diversificacion y generacién de ingresos a partir de las actividades que se han
implementado es crucial para que las familias y grupos organizados signa viendo un beneficio (mas
alla del ambiental) de sostener practicas relacionadas con LMT.

4.4.2 Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad

La sostenibilidad por factores de riesgo con el marco institucional y la gobernabilidad es probable. La
institucionalidad, el marco legal y de politicas del pais se han fortalecido para una gestién eficaz de
los paisajes productivos. Aporté a la gobernanza de las zonas de proteccion en el CBIMA y el PNE en
el ACLAP. Se ha favorecido el desarrollo de un modelo de gestion comunitaria con capacidades de
apoyar la gestion estatal y municipal. Ademas, se espera que el MOCUPP logre institucionalizarse
como una herramienta que fortalece la gobernabilidad de los paisajes productivos a nivel urbano y
rural.

Los riesgos presentan un nivel bajo. Uno de riesgos en esta linea es que las instituciones (publicas)
contrapartes no tengan la capacidad interna de asumir las tareas y estrategias que se han
implementado (tanto en capacidad técnica como voluntad politica). En un caso especifico como el del
MOCUPP, es una herramienta con muchisimo potencial para gestionar y aplicar las normativas que
regulan los usos de los paisajes, pero que su implementacién depende de que se lleguen a trascender
las resistencias que se dieron en un inicio por diversos sectores. Esto refleja ademds algunos riesgos,
ya que tanto el MOUCPP como otras iniciativas (politicas de género, de regulacién de zonas alrededor
de os rios, entre otras) dependen de la implementacién correcta de estos lineamientos.
Adicionalmente, la formalizacion de SICOMUTE o el financiamiento del MOCUPP dependen en este
momento de aprobaciones.

4.4.3 Riesgos medioambientales para la sostenibilidad

La sostenibilidad por factores de riesgo medioambiental es probable. Las acciones del proyecto estan
enfocadas en una gestion sostenible de los paisajes productivos, relacionada con la proteccion de los
bosques, el recurso hidrico, el PNE, las zonas de proteccidn, la restauracion ambiental, el incremento
de la trama verde, la produccién agropecuaria sostenible y los medios de vida sostenibles para las
personas.

Los riesgos son bajos. Existen posibles variaciones climaticas que pueden afectar de forma negativa
algunas de las actividades ejecutadas con el proyecto. En concreto, las iniciativas de reforestacion en
ambas zonas (el mantenimiento de las especies plantadas), o condiciones extremas que afecten los
sistemas productivos establecidos. Para reducir el riesgo de incendios forestales en ACLA-P, se ha
desarrollado un sistema de mapeo de riesgos para la prevencién de incendios forestales
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.5

Conclusiones

El proyecto es sumamente complejo en cuanto a sus distintos componentes (son 3
componentes con 33 productos y 16 indicadores), sus dos areas de intervencion, el alcance y la
cantidad de instituciones (a nivel publico, privado y de organizaciones a nivel comunal) que
involucra. No obstante, es sumamente innovador en su abordaje y responde a necesidades
cruciales que enfrenta el pais en sumanejo de paisajes y los cambios en el uso del suelo a nivel
rural y urbano (siendo este un componente todavia mds innovador). Las dos regiones son
sumamente distintas y si bien se han dado ejes comunes de intervencién (MOCUPP para ambas
regiones, viveros y procesos de reforestacion, establecimiento de brigadas, definiciéon de areas
dentro de los paisajes, entre otros), representan retos distintos.

La estrategia es integral, multisectorial e involucra actores a nivel nacional (entidades publicas,
privadas y de investigacién) de gran incidencia para la ejecucién de acciones. Y su ejecucién
hasta esta primera mitad del periodo es sobresaliente. La incidencia a nivel politico, técnica y
de articulacion esta sobrepasando las metas establecidas y las proyecciones para el alcance de
mas resultados son muy positivos.

El Proyecto ha tenido una gestidon notable y un gran avance en todos sus componentes y se
desarrollado estudios y herramientas innovadoras para el monitoreo en los cambios en los usos
del suelo, tanto en paisajes rurales productivos como en zonas urbanas (siendo este un
elemento todavia mas diferenciador).

Los estudios técnicos para sustentar las acciones han sido clave, y han contribuido a nivel pais
en temas trascendentales como la identificacidn y registro de tierras (y su clasificacion), la
creacion o modificacién a normativas de ordenamiento territorial o el avance en la creacién de
politicas de género en sectores especificos.

El contar con un sistema de monitoreo y seguimiento y procesos de reuniones de coordinacién
entre la unidad Técnica y sus contrapartes, ha sido clave para que el proyecto hasta ahora haya
alcanzado este nivel de avance y se hayan tomado medidas adaptativas cuando fueron
necesarias.

Sin embargo, una preocupacién de importancia consiste en que el SINAC no estd usando el
MOCUPP para procesar incumplimiento a la ley forestal.

El proyecto presenta una valoracién altamente satisfactoria. Es posible definir que el proyecto
avanza de manera positiva y va camino de lograrse el objetivo de desarrollo y los tres resultados
se esta avanzando altamente satisfactoria, con algunas particularidades a tomar en cuenta y
gue se anotan a continuacion:

e Resultado 2: En general se obtuvieron resultados altamente satisfactorios en el Area
de Conservacién La Amistad Pacifico — ACLA-P.

e Resultado 2: En general se obtuvieron resultados satisfactorios en el Region 2:
Corredor Biolégico Interurbano Maria Aguilar — CBIMA. Aca le podemos agregar que se le
deberda poner especial atencidn al indicador 14, especialmente en la revision de la meta,
tal como se anotd en cuadro del anexo 6.9.

e Resultado 1y 3: Tiene posibilidad de alcanzar resultados altamente satisfactorios al
finalizar el proyecto, En especial si se logra institucionalizar el MOCUPP.
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Resulté evidente que el proyecto fue eficiente en la ejecucién de los recursos del GEF.
Considerando que hasta febrero de 2021 se ejecutaron USS 4.290.806,00 (62.21%) y gastado
apenas el 36,55% del presupuesto destinado en el PRODOC para la Gestién del proyecto.
Mayormente incidié componente dos debido a que ejecuté 73% de los recursos asignados por
el GEF.

El proyecto considerd las realidades y necesidades nacionales e institucionales en su disefio, no
obstante, su complejida y la forma en la que se plantea la “teoria de cambio” no estan clara
para la interpretacién y operacionalizacion del PRODOC al carecer de una coneccién apropiada,
en el modelo de la TC se dificulta entender el alineamiento. Tampoco es claro el alineamiento
de los productos con los indicadores.

El proyecto se categoriza como Receptivo de género y el planteamiento del disefio es
satisfactorio en esta materia, sin embargo, no aborda la raiz del problema de las inequidades
en sus vidas. Aspecto que el proyecto debié abordar en su gestién, aunque de manera
transversal.

Se ha mantenido en general la Iégica del disefio original y el Marco Légico (ML). A pesar algunas
debilidades ha resultado ser un instrumento Util para la gestién por resultados del proyecto. Lo
cual ha podido resolver mediante ajustes y una gestién adaptativa orientada a lograr los
objetivos del proyecto. Las gestiones adaptativas, han contribuyeron en general con el logro de
los productos propuestos y en algunos casos aumentar los alcances en los resultados
propuestos.

La gestion adaptativa se ha hecho evidente sobre todo en el contexto de la Pandemia por COVID
19, que lejos de limitar el alcance de los resultados, potencio algunas acciones (por ejemplo, el
trabajo de educacién ambiental a distancia, la creacién de médulos virtuales e impresos para
apoyar estas capacitaciones, el trabajo con las brigadas familiares de reforestacion, entre
otros).

Es notable avance en el trabajo a nivel comunal tanto con las BMBP, asi como con las iniciativas
socio productivas. Y el trabajo con organizaciones ya existentes a nivel local es importante, y
sobre sale el trabajo que se ha hecho para establecer algunos consorcios en la ejecucion de
iniciativas y en vincular las Brigadas con estructuras locales existentes.

La complejidad del proyecto y la debilidad en la forma en la que se expresa la teoria de cambio
se traslada al sistema de indicadores del ML, el cual presenta debilidades susceptibles de
mejora

La ejecucién del proyecto y la gestidn adaptativa es altamente satisfactoria, por tanto, puede
ser considerada como una buena practica, por varios aspectos: 1) Eficacia en la gestion e
implementacién de una Unidad Técnica; 2) Gestién de proyecto por consorcios; 3)
Acompafiamiento para incorporacion del tema de género; 4) Planificacidon basada en el modelo
de Gestidn por resultados; 5) Decisiones sustentadas en informacidn precisa y relevante, sobre
los presupuestos y su ejecucion financiera; y 6) una gestién basada en la inteligencia grupal.

El proyecto involucra a mujeres dentro de todas sus iniciativas, respondiendo claramente a la
l6gica de los espacios/contextos donde se ejecuta. No se identifican barreras o limitantes
estructurales profundas que afecten su participacion.

El trabajo que hace el proyecto en términos técnicos y politicos para incidir en un ambiente
habilitador a largo plazo para generar multiples GEBs en los paisajes productivos es evidente.
Los resultados se orientan a alcanzar la meta de conservar la biodiversidad reduciendo cambios
en el uso de la tierra de bosque natural a otros usos.
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18 Eltrabajo que se ejecuta en la region de ACLA-P en todos los productos es sobresaliente y tiene

19

4.2

un caracter de programa mas que de proyecto al ejecutar acciones tan diversas, con tantos
actores y sobre todo por la implementacién de iniciativas socio productivas. El abordaje es
integral y esta ejecutado por un equipo de profesionales altamente competentes vy
comprometidos que elevan el nivel de trabajo.

La sostenibilidad es probable (P). Se presenta riesgo minimo para la sostenibilidad; los
resultados mas importantes llevan camino de lograrse a la conclusion del Proyecto y se espera
gue contintden en el futuro préximo. La sostenibilidad del proyecto se puede valorar como
probable (marco institucional y gobernabilidad), medioambiental y financiero): 1) El proyecto
ha incidido sobre politicas, decretos y metodologias que inciden sobre la institucionalizacién e
instrumentalizacidon de sus acciones; 2) Las acciones emprendidas contribuyen a un manejo
sostenible de los paisajes productivos; y 3) finalmente, se destaca que las iniciativas socio
productivas fomentan actividades que generar recursos econdmicos a la vez que se conserva y
mejora el medio natural en el que se desarrollan.

Recomendaciones

El Proyecto debera priorizar las inversiones mediante la focalizacidon presupuestaria en temas
(resultados) estratégicos. Para ello resulta importante establecer una ruta operativa-financiera
de salida apropiada para los resultados, tanto los logrados actualmente, como lo que esta por
lograrse. Esto alineado a un plan de cierre participativo con los actores institucionales clave
(ACLAP, CBIMA y el INVU) y de liquidaciéon de la Unidad Ejecutora, debido a la futura reduccion
operativa del proyecto.

Es clave que el proyecto siga fortaleciendo su “musculo politico” para el logro de resultados
gue garanticen la sostenibilidad de los resultados. Tal como la aprobacién la modificacion de la
Ley de Biodiversidad, a través del cual se garantizara el financiamiento para la operacién del
MOCUPP.

Fortalecer la estrategia para el Componente 1, considerando: 1) El trabajo de abogacia durante
el primer semestre del 2021 debera ser fuerte para lograr la aprobacién de los dos instrumentos
juridicos; 2) Ademas, debera considerarse la aprobacion del MOCUPP ante el CONAC, lo que
serd factible en el periodo restante del proyecto.

Se debe enfatizar con los actores un enfoque positivo del MOCUPP que muestre los beneficios
gue esta herramienta podria tener para los productores en vez de resaltar su capacidad para la
fiscalizacidn de los delitos ambientales.

Resulta crucial que se termine de definir el mecanismo de incentivos (sello) para que se
reconozca a la produccién libre de pérdida de cobertura forestal.

El Proyecto debe continuar las acciones de incidencia para posicionar el MOCUPP como una
herramienta imprescindible para el monitoreo oficial de los cambios en el uso de la tierra. En
este sentido el SINAC puede aprovechar mucho mas la existencia de MOCUPP para el
procesamiento juridico de potenciales incumplimientos a la ley forestal detectados por esta
herramienta. El MOCUPP es una herramienta de alerta temprana pero también es evidencia de
afectaciones anteriores en que propiedades especificas han perdido cobertura forestal en todo
el pais y no solo en las zonas de intervencién del proyecto, en potencial incumplimiento a La
ley Forestal. Por lo anterior, es recomendable que esta institucién aproveche la informacién
gue ha generado el proyecto desde su fase de PPG, particularmente por pérdida de cobertura
forestal asociada a la expansién pifiera y presente denuncias penales por incumplimiento a la
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ley forestal. Es durante la vigencia del proyecto que tiene mas sentido que el SINAC presente
estas denuncias ya que cuenta con un equipo de respaldo y asesoria legal y técnica.

Se requiere de un herramienta juridica — conceptual que organice y delimite las atribuciones,
complementariedades y conexiones de todos los sistemas de informacidn existentes en el pais
en materia geoespacial.

El proyecto puede ahora orientar acciones para apoyar todavia mas el fortalecimiento del rol
de CENIGA para que pueda cumplir su mandato como entidad regulatoria y eje para las diversas
instituciones que brindan informacidn ambiental, particularmente relacionada con la pérdida
forestal en el pais (segun lo plantea el mismo PRODOC).

Ante la complejidad del proyecto y ya que el mismo cuenta con un componente para el
Monitoreo y Seguimiento, se deberia de buscar un sistema mas unificado para capturar y
reportar los resultados (herramienta de reporte de datos), que refleje todos los alcances del
proyecto y que a la vez sea coherente con su Marco de Resultados, sin dejar por fuera ningun
indicador. Aun cuando la informacion esta disponible, no hay una base de datos unificada
central o un tablero (dashboard) donde el equipo pueda reportar datos como parte de un
componente de M&E integrado. Los PIR y los informes proporcionan toda la informacién, pero
no en una base de datos consolidada que pueda permitir una comprensién mas facil del
desarrollo de las intervenciones.

Se debe revisar la redaccion de algunos indicadores y el alineamiento del modelo de TC y del
marco légico respectivamente. Asi como revisarse y ajustarse el sistema de indicadores y la
definicion de la ficha del indicador.

En futuros proyectos se puede dar un salto cualitativo en materia de género, realizando el
diagndstico de brechas desde la fase de disefo, de manera que también analice el problema de
las inequidades en la vida de las mujeres.

Queda pendiente trabajar en incrementar la informacidon que tiene compradores sobres las
ventajas de la produccidn libre de perdida de cobertura forestal y avanzar en la creacion de un
sistema de incentivos para posicionar a estos productos dentro de mercados especializados.
bien el logro de los resultados a medio término del proyecto es sobresaliente, podria existir un
riesgo de desgaste del capital humano que lo compone.

La situacién de crisis ante la pandemia agudizd esta situacidn. Por lo que se recomienda que se
haga un balance entre las acciones en campo del equipo y la coordinacidn con las entidades
gue gquedaran ejecutando el proyecto en el futuro. Ir descentralizando las acciones para que
sean las instancias encargadas las que las ejecuten de manera mas proactiva resulta crucial en
miras a la segunda mitad del proyecto.

Es importante el fortalecimiento de las organizaciones a nivel comunal. Sobre todo, en el caso
de las Brigadas, éstas estan ligadas a asociaciones de desarrollo comunal, pero requieren de un
acompafiamiento fuerte. En el caso de las iniciativas socio productivas, un componente que va
a potenciar su sostenibilidad es la ejecucidon de planes de negocio ligados a mercados que
puedan garantizar ventas, por tanto, ingresos a las personas productoras.

Es clave que las instituciones involucradas (gobiernos locales, instituciones publicas, etc.)
designen personal y presupuesto para que se mantengan y sostengan en el tiempo las
inversiones que se han hecho en las zonas (viveros, arboles sembrados, murales, equipos e
insumos entregados, etc.).
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5 ANEXOS

Anexo 6.1: Términos de referencia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Términos de referencia

Nombre de la consultoria:

Contratacién de una persona lider de equipo para la evaluacion de medio periodo del proyecto Conservando la
biodiversidad a través de la gestion sostenible en los paisajes de produccion en Costa Rica (PIMS 5842)25, Proyecto Paisajes
Productivos.

1. INTRODUCCION

Estos son los Términos de Referencia (ToR) de la evaluacién de medio periodo (MTR por sus siglas en inglés) de PNUD-GEF
para el proyecto ordinario o de tamafio mediano denominado Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible
en los paisajes de produccion en Costa Rica (N2 PIMS 5842), implementado por la oficina del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en San José, Costa Rica, que se llevara a cabo en el 2021. El proyecto inicié en marzo del 2018 y
actualmente se encuentra en su tercer afio de ejecucion. En los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual MTR.
El proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas en el documento Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de
Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF
(http://web.undp.org/evaluation/documents/quidance/GEF/mid-term/Guidance Midterm%20Review%20 EN 2014.pd)

2. ANTECEDENTES E INFORMACION DEL PROYECTO

En Costa Rica, aproximadamente el 27% de su territorio, conforma una sélida red de areas protegidas que albergan
diversidad de ecosistemas y riqueza en biodiversidad. Sin embargo, la expansion de la frontera agricola, la infraestructura
vial y el desarrollo urbano amenazan los ecosistemas naturales porque el Estado no ha logrado controlar los impactos
negativos a la biodiversidad por la ausencia de un monitoreo sistematico del paisaje; ello a pesar de que el pais, ha
desarrollado un sélido marco juridico. Consecuentemente, los paisajes costarricenses que estan fuera de la red de areas
protegidas estan fragmentados, y los pocos bloques que existen estan amenazados.

La rapida expansion de los cultivos agricolas comerciales ha ido paralela con la explosiva expansion de las areas urbanas,
que para el 2010 cubrian 2.052 km2. En los ultimos 20 afios, Costa Rica ha pasado de ser predominantemente una sociedad
rural a ser una sociedad urbana. Las dreas urbanas ahora constituyen la segunda mayor amenaza a la biodiversidad de Costa
Rica, ya que la cobertura forestal se elimina para dar lugar a areas residenciales.

La ausencia de planes reguladores actualizados, la expansidn de practicas agricolas insostenibles, especialmente ganaderia
y cultivos comerciales, el crecimiento urbano incontrolado, la descoordinacidn inter e intra institucional, asi como la débil
infraestructura para el saneamiento han permitido la invasion de las zonas de proteccion de los rios, cambios de uso de la
tierra en contra del marco normativo, contaminacion de rios, quebradas y nacientes por descargas ilegales y desechos
urbanos soélidos.

Sobre la base del marco anterior se conceptualiza el Proyecto Conservando la biodiversidad a través de la gestidn sostenible
en los paisajes de produccion en Costa Rica (Paisajes Productivos), con financiamiento del Fondo para Medio Ambiente
Mundial (GEF, por sus siglas e inglés) y con el apoyo del PNUD. El objetivo general del mismo es: generalizar la conservacién
de la biodiversidad, la gestidn sostenible de la tierra, y los objetivos de secuestro de carbono hacia los paisajes de produccion
y los corredores bioldgicos interurbanos de Costa Rica. Este objetivo se logrard mediante una estrategia multifocal que
incluye el desarrollo de condiciones favorables o habilitadoras (es decir, politicas, tecnologias, mercados y mecanismos
financieros) para brindar multiples beneficios ambientales globales (es decir, conservacion de la biodiversidad, reduccion de
emisiones de carbono y mayor almacenamiento de carbono) en paisajes productivos y en corredores bioldgicos
interurbanos, especificamente en dos paisajes productivos: la zona de amortiguamiento de las dreas protegidas del Area de
Conservacién Amistad Pacifico (ACLA-P) y el Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar (MAIBC).

25 Esta persona debera trabajar en conjunto con la persona experta que el PNUD Costa Rica contratara para el proceso de
evaluacion

85


http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/mid-term/Guidance_Midterm%20Review%20_EN_2014.pd

El proyecto se enfoca en reducir la pérdida de habitat natural que resulta del cambio rapido y descontrolado del uso de la
tierra debido a la expansidn agricola y ganadera en el ACLA-P y la expansidn urbana en el MAIBC. El proyecto fortalecera las
capacidades del Sistema Nacional de Informacién Ambiental (SINIA) y del SNIT para generar datos anuales que puedan ser
utilizados por actores publicos y privados para abordar las amenazas a la biodiversidad. Los estandares metodoldgicos para
la generacién y uso de informacion sobre uso / cobertura del suelo estaran disponibles a través del Sistema de Monitoreo
de Cobertura y Uso de Suelos y Ecosistemas (SIMOCUTE), el cual es coordinado por CENIGA en el contexto del SINIA, asi
como el arreglo interinstitucional de acuerdo con los roles y competencias que se definen en la legislacidn vigente.

El proyecto se estructura en tres componentes. El primer componente pretende crear condiciones favorables o habilitadoras
(politicas, tecnologias, mercados y finanzas) para la entrega de multiples beneficios ambientales globales en paisajes
productivos y corredores bioldgicos interurbanos. Esto es fundamental para invertir en un entorno propicio a largo plazo
para la entrega de multiples beneficios ambientales globales en entornos de produccion. Para ello, el proyecto ha venido
trabajando en el marco del SIMOCUTE para consolidar un sistema de informacidn para la toma de decisiones ambientales,
de aplicacidn anual. El Decreto N ° 37658-MINAE nombra al CENIGA como entidad coordinadora del SINIA, que también
coordina el SIMOCUTE. Por lo tanto, a través de este componente, el proyecto ha invertido en fortalecer el rol del CENIGA,
para que pueda cumplir con su mandato como ente regulador y eje de las diversas instituciones que brindan informacion
ambiental, particularmente relacionada con la cobertura de pérdida forestal en el pais. Este componente tiene los siguientes
productos:

e  Producto 1.1: Un Acuerdo Interinstitucional / Decreto Ministerial que formaliza el establecimiento, los acuerdos
de gestion y la sostenibilidad financiera del MOCUPP como parte del SIMOCUTE, incluyendo el monitoreo anual
de cambios en la cobertura forestal y la degradacion de la tierra dentro de los paisajes de produccion agricola y
los Corredores Bioldgicos Interurbanos en Costa Rica, asi como la revision de las politicas y reglamentos nacionales
forestales que existen en la actualidad.

e  Producto 1.2: Acuerdos con 15 instituciones para brindar informacion georreferenciada actualizada a MOCUPP a
través del geoportal del Sistema Nacional de Informacidn Territorial (SNIT) y sus servicios asociados, de manera
anual para poder vincular las imagenes.

e  Producto 1.3: Una estrategia de sostenibilidad financiera interinstitucional acordada a largo plazo para financiar:
i) los servicios de monitoreo de cobertura forestal provistos por el Concejo Nacional de Rectores (CONARE-PRIAS)
para MOCUPP; ii) actualizacion del mapa catastral, acorde a criterios técnicos establecidos por la DRI, con la
finalidad de declarar nuevas zonas catastradas y consultar la informacidon correspondiente mediante SNIT,
incluyendo datos desagregados por género; vy iii) la actualizacion continua de la plataforma web geogréfica del
SNIT por parte del IGN.

e  Producto 1.4: Estudio de linea base 2000-2015 del total de ganancias y pérdidas de cobertura forestal dentro de
los paisajes productivos.

e  Producto 1.5: Estudio de linea base 2015 en cobertura total de pastizales para ganado, pifia y palma aceitera.

e  Producto 1.6: Personal del CENAT-Laboratorio PRIAS capacitado en clasificacidon avanzada de imagenes satelitales
y uso de equipo de procesamiento de sensores remotos, asi como en software para el monitoreo de tendencias
en la cobertura forestal y el uso de la tierra.

e  Producto 1.7: El geoportal del SNIT se actualiza y mejora con nuevas aplicaciones e informacién para los usuarios.

e  Producto 1.8: Repositorio nacional de informacién para el monitoreo ecolédgico participativo implementado en
colaboracién entre los actores publicos, privados y la sociedad civil, incluyendo mujeres, y vinculado al Programa
de Monitoreo Ecolégico (PROMEC).

e  Producto 1.9: 25% de las unidades de produccion agricola, de pifia y pastizales estara verificado como “libre de
pérdida de cobertura forestal” por parte del MINAE.

e  Producto 1.10: Al menos 1.000 compaifiias internacionales son informadas de en Costa Rica pueden adquirir
productos certificadors como “libre de pérdida de cobertura forestal”.

El segundo componente se enfoca en alcanzar multiples beneficios ambientales globales (conservacidn de la biodiversidad,
reduccién de emisiones de carbono y mayor almacenamiento de carbono) en los paisajes de produccién en el area de la
zona de amortiguamiento de ACLA-P y en el CBIMA. En este componente, el proyecto trabaja con organizaciones socias
locales, asociaciones agricolas y actores no gubernamentales en enfoques innovadores para la produccién agricola a nivel
de fincas pequefias, medianas y grandes, como un método de aprendizaje para compensar las amenazas y compartir el
conocimiento. Asimismo, en un contexto urbano, el proyecto desarrolla importantes intervenciones para conectar y
aumentar la trama verde en el CBIMA en alianza con organizaciones locales, municipilidades y comunidades. Elementos
clave del componente anterior, como el monitoreo periddico del cambio de cobertura terrestre y el establecimiento de un
sistema de verificacién de unidades de produccidn libres de pérdida de cobertura forestal, se ponen a prueba en el ACLA-P
y el CBIMA con la asistencia de funcionarios gubernamentales. gobiernos locales, comunidades y propietarios privados de
tierras, incluidos los productores de ganado, pifia y aceite de palma. Este componente incluye los siguientes productos:
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Region 1:

Regiodn 2:

ACLA-P

Producto 2.1: Veinte (20) viveros para especies de plantas endémicas y nativas establecidos para apoyar las
herramientas de gestidn del paisaje.

Producto 2.2. Financiamiento de Iniciativas comunales socio-productivas en el ACLA-P apoya la implementacion
del Herramientas de Manejo del Paisaje (LMT por sus siglas en inglés).

Producto 2.3. El Sistema MRV evalua el impacto de LMT en la conservacién de la biodiversidad derivados del
financiamiento de las Iniciativas comunales socio-productivas en el ACLA-P.

Producto 2.4. Sistema de mapeo de riesgos para la prevencidn de incendios forestales que incluya la clasificacion
de la vegetacidn para determinar su nivel de combustion.

Producto 2.5. El programa piloto de monitoreo bioldgico participativo vinculado al PRONAMEC incluye una
plataforma interactiva en linea para el intercambio de informacion.

Producto 2.6. Los registros de propiedades, desagregados por género, para un area de 50 km2 de tierras de
produccién dentro del area de amortiguamiento del ACLA-P estan finalizados y actualizados en el SNIT.

Producto 2.7. Estudio de aptitud forestal de tierras pertenecientes al Estado o sin duefio registral contribuye al
fortalecimiento de la conectividad en paisajes del ACLA-P.

Producto 2.8. Personal del MINAE, las autoridades municipales, los jueces y las juezas, y los productores
particulares estan informados y capacitados sobre el MOCUPP y cémo utilizarlo para aplicar la Ley Forestal.
Producto 2.9. Programa de educaciéon ambiental liderado por el ACLA-P en coordinacion con actores involucrados
con la conservacidn de la biodiversidad y los bosques en los paisajes productivos.

Producto 2.10. El sistema de verificacion para las unidades de produccion libres de pérdida de cobertura forestal
esta disefiado y discutido en talleres con multiples actores y se ha hecho un piloto dentro del ACLA-P.

Producto 2.11. Fortalecidas las capacidades locales e institucionales para la participacién ciudadana y gobernanza
de los paisajes productivos de la ACLA-P.

CBIMA

Producto 2.13. Cinco municipalidades en el CBIMA y otras entidades publicas firman acuerdos de accidén conjunta
para controlar los desechos sdlidos, la descarga a los rios, promover la conectividad y trama verde, conservacion
y rehabilitacion de bosques riparios del Rio Maria Aguilar y sus tributarios.

Producto 2.14. La delimitacidn de las zonas de proteccion de los rios en cumplimiento con el articulo 33 de la Ley
Forestal y los Reglamentos incluye en mapas de contornos.

Producto 2.15. Protocolos de coordinacidn interinstitucional formalizados para abordar temas relacionados con
descargas, eliminacidon de desechos sélidos, y construcciones ilegales en los margenes del Rio Maria Aguilar.
Producto 2.16. Diagndstico ambiental para el CBIMA concluido.

Producto 2.17. Ganancias y pérdidas de cobertura forestal dentro del CBIMA para los afios 2017, 2018 y 2019.
Producto 2.18. Estudio base de tierras urbanas y cobertura forestal (2015) como parte del monitoreo anual del
MOCUPP de la invasién urbana al habitat natural.

Producto 2.19. Formalizacidn y audiencia abierta de registros catastrales por parte del DRI en el CBIMA.
Producto 2.20. El personal gubernamental (MINAE, Ministerio de Salud, CENIGA e INVU), las autoridades de las
cinco municipalidades, jueces y juezas, sector privado, comunidad e interesados en general estan informados y
capacitados con respecto a SNIT/MOCUPP y cémo utilizarlo para aplicar la Ley Forestal y para tomar decisiones en
entorno urbano.

Producto 2.21. Ocho (8) viveros establecidos para apoyar el LMT.

Producto 2.22. 16.000 individuos de especies endémicas y nativas de arboles y arbustos plantados en el CBIMA.
Producto 2.23. Programa de educacién ambiental liderado por el SINAC para actores clave econdmicos y sociales
relacionados con la conservacion de la biodiversidad en el CBIMA.

Ouput 2.24. Estrategia de comunicacién para el CBIMA.

Finalmente, el tercer componente trata sobre la gestidon del conocimiento y el seguimiento y la evaluacién. En este
componente, el proyecto recopila y comparte lecciones aprendidas de manera sistematica y eficiente, con especial énfasis
en el desarrollo y difusion del conocimiento. A través de herramientas de M&E y aprendizaje este componente apoya la
gestion adaptativa para que el proyecto integre las experiencias que resultan durante la implementacion de las actividades
en los nuevos ciclos programaticos del proyecto. Este componente incluye los siguientes productos:

Producto 3.1. Sistematizacidn de las experiencias y lecciones aprendidas del monitoreo de cambios en la cobertura
de la tierra, biodiversidad, emisiones y almacenamiento de carbono e igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres en los paisajes productivos de areas forestadas del amortiguamiento de ACLA-P.

Producto 3.2. Sistematizacién de experiencias y lecciones aprendidas del monitoreo de cambios en la cobertura
de la tierra, biodiversidad, emisiones y sumideros de carbono e igualdad de género en el CBIMA, que estaran
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incluidos en documentos de orientacién y cajas de herramientas que sirvan de insumo para la politica urbana
futura.

e  Producto 3.3. Documentacidon de estudios tematicos y otros conocimientos, y produccion y disposicion de
materiales de comunicacidn y concientizacidn con perspectiva de género para ser diseminados

Através de esta estrategia, el proyecto contribuira a reducir la pérdida acelerada de habitat natural provocada por el cambio
de uso de suelo rapido y descontrolado, principalmente debido a la expansion de las actividades agricolas en el ACLA-P y el
crecimiento urbano en el MAIBC. El proyecto tiene una duracién de 5 afios con una inversion total de $ 6,699,315 USD, que
sera proporcionada por el GEF.

3. OBJETIVOS DEL MTR

El MTR evaluara los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto recogidos en el Documento del
Proyecto, analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propdsito de identificar cualquier cambio que sea
necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los resultados deseados. EI MTR revisara también la estrategia
del proyecto y sus riesgos a la sostenibilidad.

4, ENFOQUE Y METODOLOGIA DEL MTR

Los datos aportados por el MTR deberan estar basados en informacion creible, confiable y Gtil. El equipo del MTR examinara
todas las fuentes de informacion relevantes, incluidos los documentos elaborados durante la fase de preparacion (p. ej. PIF,
Plan de Iniciacidon del PNUD, Politica de Proteccion Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, informes
de proyecto como el Examen Anual/PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes de las lecciones aprendidas,
documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo considere Util para este examen basado
en datos objetivos). El equipo del MTR analizard la Herramienta de Seguimiento del area de actuacion del GEF al inicio del
proyecto, enviada a este organismo con la aprobacion del CEO, y la Herramienta de Seguimiento a mitad de ciclo, la cual
debe ser completada antes de iniciarse la mision de campo del MTR.

Del equipo que lleve a cabo el MTR se espera que siga un enfoque colaborativo y participativo2® que garantice una relacion
estrecha con el Equipo de Proyecto, sus homdlogos gubernamentales (la persona o entidad designada como responsable o
Coordinador de Operaciones del GEF (Operational Focal Point), la(s) Oficina(s) de Pais del PNUD, los Asesores Técnicos
Regionales (RTA) del PNUD-GEF y otras partes interesadas clave.

La implicacién de las partes interesadas resulta vital para el éxito del MTR?7. Dicha implicacién debe incluir entrevistas con
aquellos agentes que tengan responsabilidades en el proyecto, entre los que estdan MINAE, SINAC, MAG, Corfoga,
FUNCENAT, las agencias implementadoras, los funcionarios de mayor rango y el equipo de tareas/sus jefes, expertos de
relieve y consultores en el drea que ocupa el proyecto, la Junta del Proyecto, partes interesadas, representantes académicos,
gobiernos locales, OSC, etc. Adicionalmente, la MTR debe ajustarse al contexto debido a COVID-19, por lo que el proceso
debe preveer desarrollarse mediante sesiones virtuales con un minimo de presencia fisica y visitas de campo al ACLA-P y
CBIMA, incluyendo los sitios del proyecto en Pérez Zeleddn, Buenos Aires, Coto Brus, La Unién, Curridabat, Monstes de Oca,
San José y Alajuelita. Estas visitas de campo deben incluir un protocolo sanitario para prevenir el contagio del COVID-19.

El informe final del MTR deberia contener una descripcién completa del enfoque seguido y las razones de su adopcion,
sefialando explicitamente las hipétesis utilizadas y los retos, puntos fuertes y débiles de los métodos y el enfoque seguido
para el examen.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 una pandemia mundial a medida
que el nuevo coronavirus se propagaba rdpidamente a todas las regiones del mundo. El gobierno de Costa Rica ha
implementado algunas restricciones para viajar al pais dependiendo de la region y el pais de donde llega. Estas
restricciones incluyen que los visitantes completen el formulario de salud digital antes de abordar y presenten
comprobante de seguro médico internacional o comprado a aseguradoras nacionales, que cubre eventuales estadias
prolongadas por gastos de cuarentena u hospitalizacion en caso de contraer el virus.

Debido a que el contexto puede cambiar en cualquier momento, el equipo del MTR debe desarrollar una metodologia
que tome la realizacién del MTR total o parcialmente de forma virtual y remota, incluido el uso de métodos de entrevista
remota y revisiones documentales extendidas, andlisis de datos, encuestas y cuestionarios de evaluacion. Esto debe
detallarse en el Informe inicial del MTR y acordarse con la Unidad de puesta en servicio.

26 para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluacion, véase UNDP Discussion
Paper: Innovations in Monitoring & Evaluating Results, 05 Nov 2013.

27 para mas informacidn sobre la implicacion de las partes interesadas en el proceso de Seguimiento y Evaluacion, véase
UNDP Handbook on Planning, Monitoring and Evaluating for Development Results, Capitulo 3, pag. 93.
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Si la totalidad o parte del examen de mitad de periodo se va a realizar virtualmente, se debe considerar la disponibilidad,
capacidad o voluntad de las partes interesadas para ser entrevistadas de forma remota. Ademds, su accesibilidad a
Internet / computadora puede ser un problema ya que muchas contrapartes gubernamentales y nacionales pueden estar
trabajando desde casa. Estas limitaciones deben reflejarse en el informe final del MTR.

Si no es posible recopilar datos o realizar una misién sobre el terreno, se pueden realizar entrevistas a distancia por
teléfono o en linea (skype, zoom, etc.) Los consultores internacionales pueden trabajar de forma remota con el apoyo de
los evaluadores nacionales en el campo si es seguro para ellos operar y viajar. No se debe poner en peligro a ningun
interesado, consultor o personal del PNUD y la seguridad es la prioridad clave.

Se puede considerar una mision de validacion corta si se confirma que es segura para el personal, los consultores, las
partes interesadas y si tal mision es posible dentro del programa de MTR.

5. AMBITO DETALLADO DEL MTR

El equipo del MTR evaluara las siguientes cuatro categorias de progreso del proyecto. Para unas descripciones mas amplias
véase la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el
GEF (Guidance For Conducting Midterm Reviews of UNDP-Supported, GEF-Financed Projects).

i. Estrategia del proyecto

Disefio del proyecto:

Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipdtesis aplicadas. Examinar el efecto de cualquier hipotesis
incorrecta o de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del proyecto recogidos en el Documento del
Proyecto.

Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ésta ofrece el camino mas eficaz para alcanzar los
resultados deseados/buscados. ¢Se incorporaron adecuadamente al disefio del proyecto las lecciones aprendidas en
otros proyectos relevantes?

Analizar cémo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais. Comprobar la propiedad nacional del proyecto.
¢Estuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo del sector nacional y los planes para el pais
(o de los paises participantes en el caso de proyectos multipais?

Analizar los procesos de toma de decisiones. ¢Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto la
perspectiva de quienes se verian afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir
sobre sus resultados y de quienes podrian aportar informacion u otros recursos durante los procesos de disefio del
proyecto?

Analizar hasta qué punto se tocaron las cuestiones de género relevantes en el disefio del proyecto. Para un mayor
detalle de las directrices seguidas véase Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF .

o  ¢Se plantearon cuestiones de género relevantes (por ejemplo, el impacto del proyecto en la igualdad de
género en el pais del programa, la participacion de los grupos de mujeres, el involucramiento de las mujeres
en las actividades del proyecto) en el documento del proyecto?.

Si existen areas importantes que requieren atencién, recomendar aspectos para su mejora.

Marco de resultados/marco légico:

Acometer un analisis critico de los indicadores y metas del marco légico del proyecto, evaluar hasta qué punto las metas
de mitad y final de periodo del proyecto cumplen los criterios "SMART " (abreviatura en inglés de Especificos,
Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y Sujetos a plazos) y sugerir modificaciones/revisiones especificas de dichas
metas e indicadores en la medida que sea necesario.

éSon los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de realizar durante el
tiempo estipulado para su ejecucién?

Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria catalizarlos en el
futuro (por ejemplo, en términos de generacidén de ingresos, igualdad de género y empoderamiento de la mujer,
mejoras en la gobernabilidad, etc.) de manera que deberian incluirse en el marco de resultados del proyecto y
monitorizarse de forma anual.

Asegurar un seguimiento efectivo de los aspectos mas amplios de desarrollo y de género del proyecto. Desarrollar y
recomendar los indicadores de 'desarrollo' SMART, que deberan incluir indicadores desagregados en funcion del género
y otros que capturen los beneficios de desarrollo.

ii. Progreso en el logro de resultados
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Analisis del progreso en el logro de resultados:

Revisar los indicadores del marco logico y compararlos con el progreso realizado en el logro de las metas establecidas
para fin de proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de resultados y en funcion de lo establecido en la Guia
para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF;
reflejar los avances siguiendo el sistema de colores "tipo semaforo" basado en el nivel de progreso alcanzado; asignar
una valoracién del progreso obtenido a cada resultado; efectuar recomendaciones desde las dreas marcadas como "No
lleva camino de lograrse" (rojo).

Tabla 1. Matriz de progreso en el logro de resultados (resultados obtenidos en comparacion con las metas para el final del

proyecto)
Estrategia del Indicador?® Nivel Nivel en el Meta a Meta a Nivel y Valoracién de Justificacion
proyecto inicial ler PIR Mitad de Final de evaluacion a los logros dela
de (auto- Periodo3® | Proyecto Mitad de conseguidos3? valoracién
referenc | reportado) Periodo3!
ia 29
Objetivo: Indicador (si
es aplicable):
Resultado 1: Indicador 1:
Indicador 2:
Resultado 2: Indicador 3:
Indicador 4:
Etc.
Etc.

Cddigo para la Evaluacion de los Indicadores

Ademas del analisis de progreso en la consecucién de resultados:

Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF al nivel inicial de referencia con la completada
inmediatamente antes del Examen de Mitad de Periodo.

Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en lo que resta hasta su finalizacion.

Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar férmulas para que el proyecto pueda
ampliar los beneficios conseguidos.

iii. Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

Mecanismos de gestidn:

Revisar la efectividad general de la gestidon del proyecto como se describe en el Documento del Proyecto. ¢Se han
realizado cambios y son efectivos? ¢Estan claras las responsabilidades y las lineas jerarquicas? éLa toma de decisiones
es transparente y se lleva a cabo de manera oportuna? Recomendar areas de mejora.

Revisar la calidad de la ejecucién del organismo ejecutor / socio (s) implementador y recomendar areas de mejora.
Revisar la calidad del apoyo brindado por la Agencia Socia del FMAM (PNUD) y recomendar dreas de mejora.

¢El organismo ejecutor / socio en la implementaciéon y / o el PNUD y otros socios tienen la capacidad de brindar
beneficios o involucrar a las mujeres? Si es asi, ¢como?

¢Cual es el equilibrio de género del personal del proyecto? ¢ Qué medidas se han tomado para garantizar el equilibrio
de género en el personal del proyecto?

¢Cudl es el equilibrio de género de la Junta de Proyecto? ¢ Qué medidas se han tomado para garantizar el equilibrio de
género en la Junta de Proyecto?

28Completar con datos del marco légico y los cuadros de mando

29 Completar con datos del Documento del Proyecto

30 Sj estd disponible

31 Colorear solo esta columna

32 Usar la escala de valoracién del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, MI, |, Al
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Planificacién del trabajo:

Analizar cualquier demora en la puesta en marcha e implementacion del proyecto, identificar sus causas y examinar si
ya se han resuelto.

¢Estan los procesos de planificacion del trabajo basados en los resultados? Si no es asi, ¢se pueden sugerir maneras de
reorientar la planificacion del trabajo para enfocarse en los resultados?

Examinar el uso del marco de resultados/marco ldgico del proyecto como herramienta de gestidn y revisar cualquier
cambio producido desde el inicio del proyecto.

Revisar y analizar cualquier impacto y desafio debido a la pandemia de COVID-19.

Financiacién y cofinanciacién:

Revisar la gestidn financiera del proyecto, con especial referencia a la rentabilidad de las intervenciones.

Analizar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de revisiones presupuestarias y
determinar si dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes.

¢Cuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada informacidn y planificacién, que
permitan a la Direccidn tomar decisiones informadas relativas al presupuesto y que faciliten un flujo de fondos en
tiempo y plazos adecuados?

A partir de la informacion contenida en la tabla de seguimiento de la cofinanciacion que hay que rellenar, ofrecer
comentarios sobre la cofinanciacidn. ¢Se utiliza la cofinanciacion estratégicamente para ayudar a los objetivos del
proyecto? ¢Se retne el Equipo del Proyecto regularmente con todos los socios en la cofinanciacidn a fin de alinear las
prioridades financieras y los planes de trabajo anuales?

Fuente de Nombre del Tipo de co- Monto de Monto real % aproximado
co- co- financiamiento cofinanciamiento aportado en el | del monto
financing financiador confirmado al GEF MTR (USD) esperado
(us$)
TOTAL

Sistemas de seguimiento y evaluacidn a nivel de proyecto:

Analizar las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¢ Ofrecen la informacién necesaria? éInvolucran a socios
clave? ¢Estan alineadas con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos? ¢Usan la informacién existente? éSon
eficientes? éSon rentables? éSe requieren herramientas adicionales? éComo pueden hacerse mas participativas e
inclusivas?

Analizar la gestién financiera del presupuesto para el seguimiento y evaluacion del proyecto. éSe asignan recursos
suficientes para el seguimiento y evaluacidn? ¢Se usan estos recursos con eficacia?

Revisar en qué medida se incorporaron las cuestiones de género relevantes en los sistemas de seguimiento. Consulte
el Anexo 9 de la Guia para realizar eximenes de mitad de periodo de proyectos financiados por el FMAM y respaldados
por el PNUD para obtener mds directrices.

Implicacidn de las partes interesadas:

Gestion del proyecto: ¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las partes interesadas
directas como con otros agentes tangenciales?

Participacidn y procesos impulsados desde el pais: ¢ Apoyan los gobiernos locales y nacionales los objetivos del
proyecto? ¢Siguen teniendo un papel activo en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una ejecucion
eficiente y efectiva del mismo?
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e  Participacidn y sensibilizacion publica: éHasta qué punto ha contribuido la implicacién y la sensibilizacion publica en el
progreso realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto?

e  (Como involucra el proyecto a mujeres y nifias? ¢éEs probable que el proyecto tenga los mismos efectos positivosy / o
negativos en mujeres y hombres, nifias y nifios? Identifique, si es posible, las limitaciones legales, culturales o
religiosas sobre la participacién de las mujeres en el proyecto. ¢ Qué puede hacer el proyecto para mejorar sus
beneficios de género?

Estdandares sociales y ambientales (salvaguardias)

e  Validar los riesgos identificados en el SESP mas reciente del proyecto y las calificaciones de esos riesgos; ¢Se necesitan
revisiones?

e  Resumir y evaluar las revisiones realizadas desde la aprobacién / aprobacidn del director ejecutivo (si corresponde)
para:

o La categorizacion de riesgos de las salvaguardias generales del proyecto.
o Lostipos de riesgos identificados (en el SESP).
o Llas calificaciones de riesgo individuales (en el SESP).

e Describay evalle el progreso realizado en laimplementacion de las medidas de gestidn social y ambiental del proyecto,
como se describe en el SESP presentado en el Endoso/ Aprobacién del CEO (y preparado durante la implementacion, si
corresponde), incluida cualquier revisidon de esas medidas. Estas medidas de gestién pueden incluir planes de gestion
ambiental y social (PGAS) u otros planes de gestidn, aunque también pueden incluir aspectos del disefio de un proyecto;
consulte la Pregunta 6 de la plantilla del SESP para obtener un resumen de las medidas de gestién identificadas.

El proyecto debe evaluarse en funcidn de la version de la politica de salvaguardias del PNUD que estaba en vigor en el
momento de la aprobacion del proyecto.

Informacién:

e  Analizar los mecanismos empleados por la Direccion del proyecto para informar de los cambios en la gestidn adaptativa
y comunicarlos a la Junta del Proyecto.

e  Evaluar hasta qué punto el Equipo de Proyecto y sus socios llevan a cabo y cumplen con todos los requisitos de
informacién del GEF (p. e: équé medidas se han tomado para abordar los PIR con valoraciones bajas, cuando sea
aplicable)?

e  Evaluar como se han documentado y compartido las lecciones derivadas del proceso de gestion adaptativa con los
socios clave y cdmo han sido internalizadas por éstos.

Comunicacién y gestidn del conocimiento:

e  Examinar la comunicacién interna del proyecto con las partes interesadas: ¢ Existe una comunicacion regular y efectiva?
¢Hay partes interesadas importantes que se quedan fuera de los canales de comunicacidn? ¢Existen mecanismos de
retroalimentacidén cuando se recibe la comunicacidn? ¢Contribuye la comunicacion con las partes interesadas a que
estas Ultimas tengan una mayor concienciacién respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un mayor
compromiso en la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

e  Examinar la comunicacion externa del proyecto: éSe han establecido canales de comunicacidon adecuados —o se estan
estableciendo— para expresar el progreso del proyecto y el impacto publico deseado (por ejemplo, éhay presencia en
la Web?)? ¢Llevo a cabo el proyecto campafias de comunicacion y sensibilizacion publica adecuadas?).

o Acefectos informativos, redactar un parrafo de media pdagina que resuma el progreso del proyecto hacia los resultados
en términos de su contribucion a la generacidon de beneficios relacionados con el desarrollo sostenible y el medio
ambiente global.

e Enumere las actividades / productos de conocimiento desarrollados (con base en el enfoque de gestion del
conocimiento aprobado en el Endoso / Aprobacién del CEO).

iv. Sostenibilidad

e  Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, el Examen Anual del Proyecto/PIR y el Médulo de
Gestion de Riesgos de ATLAS son los mas importantes y si las valoraciones de riesgo aplicadas son adecuadas y estan
actualizadas. En caso contrario, explicar por qué.

e Asimismo, evaluar los siguientes riesgos a la sostenibilidad:

Riesgos financieros para la sostenibilidad:
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¢Cual es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de recursos econémicos una vez concluya la ayuda
del GEF (teniendo en cuenta que los recursos potenciales pueden provenir de mdltiples fuentes, como los sectores
publico y privado, actividades generadoras de ingresos y otros recursos que seran adecuados para sostener los
resultados del proyecto)?

Riesgos financieros para la sostenibilidad:

¢Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los resultados del proyecto? ¢ Cual
es el riesgo de que el nivel de propiedad e implicacidn de las partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras
partes interesadas) sea insuficiente para sostener los resultados/beneficios del proyecto? ¢ Son conscientes las diversas
partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios del proyecto sigan fluyendo? ¢ Tienen el publico y/o las
partes interesadas un nivel de concienciacidn suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto?
¢Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de manera continuada? ¢Se comparten/transfieren a los
agentes adecuados que estén en posicion de aplicarlas y, potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad:

¢Presentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad riesgos que puedan poner
en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto? Al evaluar este parametro, es preciso tener en cuenta también
si estan instalados los sistemas/mecanismos requeridos para la rendicion de cuentas, la transparencia y los
conocimientos técnicos.

Riesgos medioambientales a la sostenibilidad:

¢Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los resultados del proyecto?

Conclusiones y Recomendaciones

El equipo del MTR incluird una seccidn en el informe donde se recojan las conclusiones obtenidas a partir de todos los
datos recabados y pruebas realizadas33.

Las recomendaciones deberian ser sugerencias sucintas para intervenciones criticas que deberan ser especificas,
cuantificables, conseguibles y relevantes. Se deberia incluir una tabla de recomendaciones dentro del informe ejecutivo
del informe. Para mas informacién sobre la tabla de recomendaciones, véase la Guia para la Realizacién del Examen de
Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF.

Las recomendaciones del consultor/equipo del MTR deberian limitarse a 15 como maximo.

Valoracion

El equipo del MTR incluira sus valoraciones de los resultados del proyecto y breves descripciones de los logros asociados en
una Tabla resumen de valoraciones y logros en el Resumen Ejecutivo del informe del MTR. Véase el Anexo E para comprobar
las escalas de valoracién. No es necesario hacer una valoracién de la Estrategia del Proyecto ni una valoracion general del

mismo.
Tabla. Resumen de valoraciones y logros del MTR
(Nombre del proyecto)
Parametro ‘ Valoracién MTR ‘ Descripcion del logro
Estrategia del N/A
proyecto
Progreso en el logro Valoracion del grado de
de resultados logro del objetivo.

Valoracion del logro:
(Calificar segln escala de 6
pt.)

Valoracion del grado de
logro del resultado 1:
(Calificar segln escala de 6
pt.)

33 Otra posibilidad es integrar las conclusiones del MTR en el cuerpo del informe.
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Valoracion del grado de
logro del resultado 2:
(Calificar segun escala de 6
pt.)

Valoracion del grado de
logro del resultado 3:
(Calificar segln escala de 6

pt.)
Etc.
Ejecucion del proyecto | (Calificar seguin escala de 6
y gestion adaptativa pt.)
Sostenibilidad (Calificar segln escala de 4
pt.)

6. CRONOGRAMA DE EJECUCION

La duracion total del MTR sera 31 dias de trabajo, aproximadamente durante 7 semanas, y no superara los 3 meses a partir
del momento de la contratacion del consultor o consultores. El cronograma provisional del MTR es el siguiente:

(el informe inicial del MTR debe entregarse a mas tardar 2 semanas
antes de la mision del MTR)

ACTIVIDAD NUMERO DE DIAS DE FECHA DE CONCLUSION
TRABAJO DE ACTIVIDAD
Revisién de documentos y preparacion del informe inicial del MTR 5 dias 25 de enero del 2021

Incorporacion de un seguimiento de auditoria a partir de los
comentarios sobre el borrador del informe (debe entregarse en el
plazo de una semana después de recibir los comentarios del PNUD
sobre el borrador)

Mision del MTR: reuniones con partes interesadas, entrevistas, 15 dias 15 de febrero del 2021
visitas de campo

Presentacién de hallazgos iniciales - ultimo dia de la misién MTR 1dia 18 de febrero del 2021
Preparacion del borrador del informe (debe entregarse dentro de 5 dias 12 de marzo del 2021
las 3 semanas posteriores a la mision del MTR)

Finalizacion del informe de examen de mitad de periodo / 5 dias 26 demarzo del 2021

El Informe de Iniciacién deberia presentar opciones para llevar a cabo visitas de campo.

7.  PRODUCTOS DEL EXAMEN DE MITAD DE PERIODO

Examen de Mitad de Periodo

iniciarse la misién
del

# Producto Descripcion Plazo Responsabilidades
1 Informe de Iniciacion El equipo del MTR clarifica los Como minimo 2 El equipo del MTR lo presenta a
del MTR objetivos y métodos del semanas antes de la Unidad Adjudicadorayala

Direccidn del proyecto

directrices sobre su contenido
recogidas en el Anexo B) con
anexos

transcurridas 3
semanas desde la
misién del

2 Presentacion Conclusiones iniciales Final de la misién El equipo del MTR las presenta
del MTR ante la Direccion del proyecto y
la Unidad Adjudicadora
3 Borrador informe final Informe completo (usar las Antes de Enviado a la Unidad

Adjudicadora, examinado por el
RTA, Unidad de Coordinacion de
Proyectos, OFP del GEF

4 Informe final* Informe revisado con prueba
de auditoria donde se detalla
como se han abordado (o no)
en el informe final del MTR

Antes de
transcurrida 1
semana desde la
recepcion de los

Enviado a la Unidad
Adjudicadora (en espafiol e
inglés)
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todos los comentarios comentarios del
recibidos PNUD sobre el
borrador

*El informe final del MTR debe presentarse tanto en espafiol como en su versidn traducida al idioma inglés. Una vez
aprobado el producto, debera ser entregado en forma digital, (en version editable MS Word en un dispositivo electrénico:
llave USB o similar) y en forma impresa (un original y una copia, empastados por separado y con portada plastica
transparente), con una carta de entrega de parte del consultor. Deberan ser entregados en las oficinas del PNUD.

8. MECANISMOS DEL MTR

La responsabilidad principal en la gestion de este MTR corresponde a la Unidad Adjudicadora. La Unidad Adjudicadora para
el MTR de este proyecto es la oficina del PNUD en Costa Rica.

La Unidad Adjudicadora contratara a las personas consultoras y se asegurard del pago puntual de los vidticos o dietas y
gastos de viaje dentro del pais correspondientes al equipo del MTR. El Equipo del Proyecto tendra la responsabilidad de
comunicarse con el equipo del MTR para proporcionarle todos los documentos pertinentes, fijar entrevistas con las partes
interesadas y organizar visitas de campo.

9. COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo del MTR estard formado por dos personas consultoras independientes — una persona lider de equipo (con
experiencia internacional, preferiblemente en la regidn, y exposicidn a proyectos y evaluaciones del GEF). Esta persona sera
reclutada directamente por medio del roster de evaluacion que tiene disponible el PNUD; y una persona experta de equipo,
con conocimiento y experiencia de trabajo en proyectos de tematica ambiental en Costa Rica, que sera reclutada utilizando
los mecanismos de contratacién individual del PNUD. Los consultores no podran haber participado en la preparacion,
formulacion y/o ejecucidn del proyecto (incluyendo la redaccién del Documento del Proyecto) y no deberian tener un
conflicto de intereses con las actividades relacionadas con el mismo.

La persona lider del equipo serd responsable de los resultados que genere el proceso del MTR, esto incluye el disefio general
del MTR, definicién del proceso metodoldgico y de conduccién y redaccion del informe final del MTR, etc.) La persona
experta del equipo evaluara las tendencias emergentes con respecto a los marcos regulatorios, las asignaciones
presupuestarias, el desarrollo de capacidades, coordinar con el Equipo de Proyecto en el desarrollo del itinerario, etc.).
Ambos, como equipo, son responsables de incluir la perspectiva de género en todo el proceso de MTR.

La seleccion de las personas consultoras ird dirigida a maximizar las cualidades generales del "equipo" en las siguientes areas:

Para la persona lider del equipo34
Educacién

. Profesional con grado minimo de maestria en evaluacidn, desarrollo, economia ambiental, geografia, gestion de
recursos naturales o carreras afines. Deseable con un doctorado en el 4rea.

Experiencia

e Al menos 10 aios de experiencia profesional en areas relacionadas con el desarrollo sostenible, conservacién de la
biodiversidad, cambio climatico y ambiente.

e Al menos 8 afios de experiencia en procesos de evaluacién de proyectos con perspectiva de género en Costa Rica y/o
en la region de América Latina tanto en entornos urbanos y/o rurales, bajo el enfoque de gestidn basada en resultados
y donde se hayan aplicado indicadores SMART y procesos de reconstruccion o validacion de escenarios iniciales
(baseline scenarios) y gestion adaptativa.

e Conocimiento de Sistemas de Informacién Geogréfico (SIG) y/o de sistemas de informacién ambiental. Presentar
certificado que acredite sobre estos conocimientos, o bien, alguna referencia que demuestre la aplicacién o el
conocimiento sobre el SIG y/o sistemas de informacién ambiental, puede ser algin documento o publicacién sobre el
tema.

34 Esta persona trabajara en equipo con la persona experta de la evaluacion
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e  Conocimientos demostrados de las cuestiones relacionadas con el género y analisis de la participacion de mujeres en
sectores no tradicionales de la economia como la ganaderia, la agricultura y la conservacién de la biodiversidad. Para
lo cual debera especificarse en el formato de CV facilitado por el PNUD.

e  Requisito indispensable excelentes destrezas de redaccidén en inglés. Los reportes de la evaluacion deberan ser
entregados en espafiol e inglés. Habilidades para escribir y reportar (presentar al menos 3 referencias de documentos
preparados y presentando oferta técnica en espariol e inglés).

e Las experiencias de evaluacidon/revision de proyectos dentro del sistema de las Naciones Unidas se considerarédn una
ventaja.

e Laexperiencia en la implementacion de evaluaciones de forma remota se considerara una ventaja. Para considerarlo,
debera especificarse en las experiencias previas de evaluacion en el CV.

e  Deseable conocimiento en Derechos Humanos, igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y las nifias.

e Deseable conocimiento sobre la agenda 2030 para el desarrollo sostenible

Para el lider de equipo
Educacion

e  Profesional con grado minimo de maestria en evaluacidn, desarrollo, economia ambiental, geografia, gestion de
recursos naturales o carreras afines. Deseable con un doctorado en el area.

Experiencia

e  Almenos 10 aios de experiencia profesional en dreas relacionadas con la gestion basada en resultados (disefo, gestidn
o implementacidon y evaluacion de procesos, politicas publicas, programas y proyecto de desarrollo) o en areas técnicas
relevantes para los propésitos del proyecto Paisajes Productivos.

e  Experiencia en la aplicacion de indicadores SMART y en la reconstruccidn o validacion de escenarios iniciales (baseline
scenarios).

e Competencias de gestidn adaptativa aplicadas en proyectos de conservacion de la biodiversidad, gestion sostenible de
la tierra y secuestro de carbono.

e  Experiencia en evaluacion de proyectos con perspectiva de género en al menos 10 procesos de evaluacion en Costa
Rica y/o en la regidon de América Latina. Se considerara como un plus si se ha liderado a equipos evaluadores pero debe
especificarse en el perfil profesional (CV).

e Al menos 5 experiencias de trabajo con el GEF o con evaluaciones realizadas por este organismo.

e Conocimiento de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) y/o de sistemas de informacién ambiental.

e  Experiencia de trabajo en Costa Rica y/o en la regién de América Latina con proyectos en zonas urbanas y rurales.

e  Conocimientos demostrados de las cuestiones relacionadas con el género y andlisis de la participacidon de mujeres en
sectores no tradicionales de la economia como la ganaderia, la agricultura y la conservacidn de la biodiversidad;
experiencia en evaluaciones y andlisis sensibles al género. Para lo cual debera especificarse en el formato de CV
facilitado por el PNUD.

e Requisito indispensable excelentes destrezas de redaccidn en inglés. Los reportes de la evaluacidon deberan ser
entregados en inglés. Habilidades para escribir y reportar (presentar al menos 3 referencias de documentos preparados
y presentando oferta técnica en espafiol e inglés).

e Las experiencias de evaluacion/revision de proyectos dentro del sistema de las Naciones Unidas se consideraran una
ventaja.

e la experiencia en la implementacidn de evaluaciones de forma remota se considerara una ventaja. Para considerarlo,
deberad especificarse en las experiencias previas de evaluacion en el CV.

e  Deseable conocimiento en Derechos Humanos, igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y las nifias.

e  Deseable conocimiento sobre la agenda 2030 para el desarrollo sostenible

10. ETICA

El equipo de MTR se mantendrd con los mas altos estandares éticos y debe firmar un cddigo de conducta al aceptar la
asignacién. Este MTR se llevara a cabo de acuerdo con los principios descritos en las "Directrices éticas para la evaluacion"
del UNEG. El equipo de MTR debe salvaguardar los derechos y la confidencialidad de los proveedores de informacién, los
entrevistados y las partes interesadas a través de medidas para garantizar el cumplimiento de los cddigos legales y otros
cddigos relevantes que rigen la recopilacidn de datos y la presentacion de informes sobre datos. El equipo de MTR también
debe garantizar la seguridad de la informacién recopilada antes y después de la MTR vy los protocolos para garantizar el
anonimato y la confidencialidad de las fuentes de informacién cuando se espere. La informacién, el conocimiento y los datos
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recopilados en el proceso de MTR también deben usarse Unicamente para el MTR y no para otros usos sin la autorizacion
expresa del PNUD y sus socios.

11. MODALIDADES Y ESPECIFICACIONES DE PAGO
PRODUCTOS PLAZO DE ENTREGA PORCENTAJE DE PAGO
Primer pago. 10 dias habiles después de aprobado 10%

el producto 1: informe de iniciacion del MTR

25 de enero del 2021 10 dias habiles después de la entrega y

El equipo del MTR clarifica los objetivos y métodos aprobacion del producto y contra
del MTR entrega de factura electronica
Segundo pago:

a) Presentacion conclusiones iniciales del MTR

Informe/sistematizacidn de hallazgos iniciales - 40%

ultimo dia de la misién MTR

Debe entregarse dentro de las 3

b) borrador del informe del MTR del MTR (12 de marzo del 2021)
Informe completo (usar las directrices sobre su
contenido recogidas en el Anexo B) con anexos

semanas posteriores a la mision L,
aprobacion del producto y contra

entrega de factura electrénica

Cuarto pago: Aprobado producto 3: Informe final

del MTR Antes de transcurrida 1 semana 50%

Informe revisado con prueba de auditoria donde desde la recepcion de los 10 dias habiles después de la entrega 'y
se detalla como se han abordado (o no) en el comentarios del PNUD sobre el aprobacion del producto y contra
informe final del MTR todos los comentarios borrador (26 de marzo del 2021) entrega de factura electrénica
recibidos

Para efectos del pago de este 50%, se realizara tomando en cuenta los siguientes criterios:

El informe final del MTR incluye todos los requisitos descritos en los términos de referencia de este MTR y esta de
acuerdo con la guia del MTR.

El informe final del MTR estd claramente escrito, organizado de manera ldgica y es especifico para este proyecto (es
decir, el texto no ha sido cortado y pegado de otros informes MTR).

El Audit Trail incluye respuestas y justificacion para cada comentario enumerado.

De acuerdo con las regulaciones financieras del PNUD, cuando la Unidad de ejecutora y/ o el consultor determinen que
un entregable o servicio no se puede completar satisfactoriamente debido al impacto de COVID-19 y las limitaciones al
MTR, ese entregable o servicio no se pagard.

Debido a la situacion actual de COVID-19 y sus implicaciones, se puede considerar un pago parcial si el consultor invirtio
tiempo en el entregable pero no pudo completarlo por circunstancias fuera de su control.

La duracion del contrato sera de 3 meses (90 dias) a partir de la firma del contrato. Dentro de este periodo se considera un
plazo de 31 dias efectivos de trabajo para el desarrollo de los productos y un periodo de 29 dias para realizar ajustes y cerrar
el contrato.

12. PROCESO DE POSTULACION3S

a)

b)

Presentacion de la propuesta:

Carta de la persona que oferta al PNUD confirmando interés y disponibilidad utilizando el modelo proporcionado por
el PNUD (Formato Adjunto) se debe incluir un pérrafo indicando como su labor y esta consultoria va a acelerar el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible y fortalecer la igualdad de género.

Hoja de vida actualizada que aporte la informacidon necesaria para demostrar las calificaciones académicas,
conocimiento y experiencia que la faculten para el desempefio de las tareas solicitadas en estos términos de referencia.

35La contratacion de los consultores debera realizarse conforme a las directrices de contratacidn recogidas en los POPPs:
https://info.undp.org/global/popp/Paginas/default.aspx
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c) Oferta econémica en colones para residentes en Costa Rica y en ddlares para personas que residen fuera del pais que
indique el precio total del contrato (indicando el monto por dia), todo incluido, sustentado con un desglose de los
gastos, segln el formato proporcionado. Sila persona Oferente trabaja para una organizacidén / empresa / institucion,
y él o ella espera que su empleador cobre un costo de administracién en el proceso de liberarlo/la al PNUD bajo un
Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA por sus siglas en inglés), la persona Oferente debera indicar en este punto, y
asegurarse que todos los gastos se encuentren debidamente incorporados en la propuesta financiera presentada al

PNUD.

d) Copia de titulos universitarios y los comprobantes necesarios para demostrar las calificaciones solicitadas.

e) Declaracion de buena salud, segun formato facilitado por PNUD.

+Este proceso esta dirigido a personas naturales en caracter individual. Cualquier oferta recibida de una persona juridica o

de dos (2) o mas personas sera rechazada

Las ofertas deberan remitirse Gnicamente a la direccidn electrénica adquisiciones.cr@undp.org indicando en el asunto del

correo: “CI/CRI/2020/96514/ TEAM LEADER MTR PAISAJES PRODUCTIVOS GEF-PNUD”. Debe enviarse cada documento en
archivos separados, identificados por el nombre del documento y de la persona oferente. Las ofertas incompletas quedaran

excluidas del proceso.

La fecha limite para la recepcion de ofertas es el martes 15 de diciembre de 2020, a las 23:59. (hora de Costa Rica). No se
atenderdn consultas técnicas o administrativas via telefénica y deberan dirigirse Unicamente a adquisiciones.cr@undp.org.

Criterios para la evaluacidon de la propuesta: La evaluacién de las ofertas recibidas se realizara en dos etapas:

Oferentes
Oferta Puntaje Maximo
A B C D E
Técnica 1000
Econdmica 300
Total 1300

Primera etapa: Evaluacion de la oferta técnica. (1.000 puntos - | Etapa):

Esta primera etapa contempla la evaluacion de la experiencia de la persona oferente y su correspondencia con los Términos

de Referencia, segun los siguientes criterios:

Matriz de Evaluacién

Puntaje maximo

Perfil Requerido y Evaluacion de Ofertas

Perfil de la persona oferente

(Requisito de admisibilidad) Profesional con grado minimo de maestria en
1 evaluacion, desarrollo, economia ambiental, geografia, gestion de recursos
naturales o carreras afines

Doctorado o superior: 200 puntos

Maestria: 175 puntos

Al menos 10 aios de experiencia profesional en areas relacionadas con el
2 desarrollo sostenible, conservacién de la biodiversidad, cambio climatico y
ambiente.

Mas de 10 afios: 50 puntos

Al menos 10 afios: 40 puntos

Menos de 8 afios: 0 puntos

Mas de 8 afnos: 300 puntos
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Al menos 8 afios de experiencia en procesos de evaluacion de proyectos con
perspectiva de género en Costa Rica y/o en la region de América Latina tanto
en entornos urbanos y/o rurales, bajo el enfoque de gestion basada en
resultados y donde se hayan aplicado indicadores SMART y procesos de
reconstruccion o validacidn de escenarios iniciales (baseline scenarios) y
gestion adaptativa.

Al menos 8 afos: 280 puntos

La persona oferente presenta alguna evidencia que demuestre su
conocimiento de Sistemas de Informacion Geografico (SIG) y/o de sistemas
de informacion ambiental. Puede ser certificado que acredite sobre estos

Presenta mas de 1 evidencia: 50
puntos

Presenta 1 evidencia:

conocimientos, o bien, alguna referencia que demuestre la aplicacién o el 40 puntos
conocimiento sobre el SIG y/o sistemas de informacién ambiental, puede ser
algin documento o publicacién sobre el tema. No presenta evidencia: O puntos
Especifica en CV y aporta evidencia:
La persona oferente especifica en su hoja de vida su experiencia y 25 puntos
5 concinc.lmle.r}tos de Ia§ cuestiones reIaC|onada§ Fon el géneroy analls!s dela Especifica en CV: 15 puntos
participacién de mujeres en sectores no tradicionales de la economia como
la ganaderia, la agricultura y la conservacion de la biodiversidad. - N
No especifica experiencia: 0 ptos
Presenta evidencia: 25 puntos
Requisito indispensable excelentes destrezas de redaccién en inglés. Los
6 reportes de la evaluacidn deberan ser entregados en espafiol e inglés.
Habilidades para escribir y reportar (presentar al menos 3 referencias de
documentos preparados y presentando oferta técnica en espafiol e inglés). No presenta evidencia: 0 puntos
Si cumple: 25 puntos
7 Persona oferente presenta su oferta en idioma espafiol y en inglés
No cumple: 0 puntos
Presenta evidencia: 20 puntos
8 Experiencia en la implementacidn de evaluaciones de forma remota (ventaja)
No presenta evidencia: 0 puntos
Propuesta técnica
Supera expectativas: 100 puntos
La oferta presenta una descripcién sobre cémo se va a abordar el proceso de . .
9 ”p P P Amplio abordaje: 90 ptos
evaluacion.
Propuesta por mejorar: 75 ptos
Supera expectativas: 100 puntos
La oferta incluye una descripcion sobre como se va a incluir la perspectiva de . .
10 i i P . perse Amplio abordaje: 90 ptos
género en el proceso de evaluacién
Propuesta por mejorar: 75 ptos
Presenta evidencia: 100 puntos
1 En la oferta se muesta un grado de comprension y capacidad para la
redaccion en inglés.
No presenta evidencia: 0 puntos
La propuesta incluye informacidn sobre conocimientos, servicios, iniciativas o . L
12 Incluye informacién: 5 puntos

métodos de trabajo que demuestran conocimiento y experiencia en temas
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de promocion de derechos humanos, igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres y las nifias, prevencién del hostigamiento sexual y agenda
2030 para el desarrollo sostenible

Total de puntos 1.000

Segunda Etapa: Calificacion de la oferta econémica (300 puntos - Il Etapa):

En esta Il etapa participaran solo aquellas ofertas cuya calificacion técnica (I etapa) haya alcanzado al menos 700 de los
1.000 puntos posibles. La oferta que presente el menor precio obtendra una calificacidon de 300 puntos y se considerara
la oferta base, a las ofertas restantes se les otorgaran los puntos que correspondan, luego de aplicarle la siguiente
féormula:

prp = POMB 1399
Dénde:
PFP = Puntaje factor precio.
POMB = Menor precio ofertado
PO = Precio de la oferta a calificar.
300 = Puntaje maximo para el factor precio.

La persona oferente debera presentar una oferta econdmica detallada en colones, que contenga el valor total de sus
servicios para las tareas solicitadas por la consultoria, en la cual deberan estar considerados los montos por concepto de
honorarios y otros gastos en los que podria incurrir durante la prestacidn de sus servicios. Los costos de las actividades
tales como talleres, reproduccidn de materiales, etc. corren por cuenta del proyecto y no deben ser incluidos en la oferta
econdmica.

Esta consultoria sera adjudicada a la persona que obtenga el puntaje total mas alto, sumando de las dos etapas.

Solamente se contactaran las personas seleccionadas

Se invita a las mujeres y personas con discapacidad a presentar sus ofertas

ToR ANEXO A: Lista de documentos a examinar por el equipo del MTR

PIF

Plan de Iniciacion del PNUD

Documento del Proyecto del PNUD

Resultados del Diagndstico Medioambiental y Social del PNUD

Informe de Iniciacidn del Proyecto

Todos los Informes de Ejecucidn de Proyecto (PIRs)

Informes de progreso trimestrales y planes de trabajo de los varios equipos de ejecucion de tareas
Informes de auditoria

Herramientas de Seguimiento finalizadas del area de actuacidn del GEF a la aprobacién del CEO y
a mitad de periodo (introducir las TTs especificas para el drea de actuacion de este proyecto)

10. Informes de supervisidn de la mision

11. Todos los informes de seguimiento preparados por el proyecto

12. Directrices financieras y de administracién usadas por el Equipo del Proyecto

WO NOWLREWNRE

También estaran disponibles los siguientes documentos:
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13. Directrices operativas del proyecto, manuales y sistemas

14. Documento(s) de programa del PNUD para el pais/paises

15. Minutas de las reuniones de la Junta de (nombre del proyecto) y otras reuniones (como las del
Comité de Evaluacién Preliminar del Proyecto)

16. Mapas de los sitios donde opera el proyecto

ToR ANEXO B: Directrices sobre el contenido del Informe del Examen de Mitad de Periodo?®

i. Informacidn basica del informe (para la portada o pdgina inicial)
e Nombre del proyecto apoyado por el PNUD y financiado por el GEF
e Numeros PIMS del PNUD/ID del GEF
e Periodo de ejecucion del MTR y fecha del informe
e Regidny paises incluidos en el informe
e Area de actuacién /Programa estratégico del GEF
e Organismo ejecutor/Socio en la ejecucidn y otros socios del proyecto
e Componentes del equipo del MTR
e Agradecimientos
ii. indice
iii.  Acrdénimosy abreviaturas
1. Resumen ejecutivo (3-5 pdginas)
e Tabla de informacién del proyecto
e Descripcion del proyecto (breve)
e Resumen de progreso del proyecto (entre 200-500 palabras)
e Tabla resumen de valoraciones y logros del MTR
e Resumen conciso de conclusiones
e Tabla resumen de recomendaciones
2. Introduccidn (2-3 pdginas)
e Propdsito del MTR y objetivos
e Alcance y metodologia: principios de disefio y ejecucion del MTR, enfoque del MTR y
métodos de recopilacion de datos, limitaciones del MTR
e Estructura del informe MTR
3. Descripcion del proyecto y contexto (3-5 pdginas)
e Contexto de desarrollo: factores medioambientales, socio-econdmicos, institucionales y
politicos relevantes para el objetivo y alcance del proyecto
e Problemas que traté de abordar el proyecto: amenazas y barreras
e Descripcion y estrategia del proyecto: objetivo, productos y resultados deseados,
descripcién de los lugares donde se desarrolla (si los hay)
e Mecanismos de ejecucion del proyecto: breve descripcidn de la Junta del Proyecto,
acuerdos con los principales socios en la ejecucidn, etc.
e Plazos de ejecucién del proyecto e hitos a cumplir durante su desarrollo
e Principales partes interesadas: Lista resumida.
4. Hechos comprobados (12-14 pdginas)
4.1 Estrategia del proyecto
e Disefo del proyecto
e Marco de resultados/marco légico
4.2 Progreso en el logro de resultados
e Andlisis del progreso en los resultados

36 E| Informe no deberia superar las 40 pdginas en total (sin incluir anexos).
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e Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

4.3 Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa
e Mecanismos de gestiéon
e Planificacidn del trabajo
e Financiacion y cofinanciacidn
e Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto
e Implicacidon de las partes interesadas
e Informacidn
e Comunicacion
44 Sostenibilidad
e Riesgos financieros para la sostenibilidad
e Riesgos socio-econdmicos para la sostenibilidad

e Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad

e Riesgos medioambientales para la sostenibilidad
5. Conclusiones y recomendaciones (4-6 pdginas)
5.1 Conclusiones

e Declaraciones completas y equilibradas (basadas en las pruebas y datos recopilados
y conectadas a los hechos comprobados del MTR) que subrayen los puntos fuertes,

débiles y resultados del proyecto
5.2 Recomendaciones

e Acciones correctoras para el disefo, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion del

proyecto
e Acciones para continuar o reforzar los beneficios iniciales del proyecto
e Propuestas para las direcciones futuras subrayando los objetivos
6. Anexos
e ToR del MTR (excluyendo los anexos del ToR)

e Matriz de evaluacion del MTR (criterios de evaluacién con las preguntas, indicadores,

fuentes de datos y metodologia clave)

e Modelo de cuestionario o Guia de entrevistas a emplear en la recoleccién de datos

e Escalas de valoracion

e ltinerario de la misién del MTR

e Lista de personas entrevistadas

e Lista de documentos examinados

e Tabla de cofinanciacion (si no se incluyé previamente en el cuerpo del informe)

e Formulario del Cédigo de Conducta del UNEG firmado
e Formulario de aprobacién del informe final del MTR firmado

e Anexo en un archivo separado: Rastro de auditoria obtenido a partir de los comentarios

recibidos en el borrador del informe MTR

e Anexo en un archivo separado: Herramientas de seguimiento relevantes para la mitad de

periodo (METT, FSC, cuadro de mando de capacidades, etc.)

ToR ANEXO C: Modelo de plantilla para la matriz de evaluacion del MTR

Preguntas evaluativas | Indicadores | Fuentes _______| Metodologia

Estrategia de proyecto: ¢Hasta qué punto es relevante la estrategia de proyecto para las prioridades

nacionales y la propiedad e implicacion del pais? ¢Es el mejor camino para obtener los resultados deseados?

(incluir las preguntas (p. €]. relaciones (p. ej. documentos del (p. ej. analisis de

evaluativas) establecidas, nivel de proyectos, politicas o documentos, analisis de
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coherencia entre el disefio estrategias nacionales, sitios | informacion, entrevistas

del proyecto y el enfoque de | Web, personal y socios del con el personal del
implementacion, actividades | proyecto, datos recopilados proyecto y las partes
especificas realizadas, a través de la mision del interesadas, etc.)

calidad de las estrategias de MTR, etc.)
mitigacion del riesgo, etc.)

Progreso en el logro de resultados: ¢Cudl es el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos
deseados hasta el momento?

Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa: ¢ Hasta el momento se ha implementado el proyecto de
manera eficiente, rentable y adaptada a las condiciones cambiantes? ¢ Hasta qué punto contribuyen los
sistemas de seguimiento y evaluacion, informacion y comunicacién del proyecto a su ejecucion?

Sostenibilidad: ¢Hasta qué punto existen riesgos financieros, institucionales, socio-econémicos y/o
medioambientales para la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del proyecto?
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ToR ANEXO D: Cédigo de conducta de UNEG para evaluadores/consultores del MTR®’

Los evaluadores/consultores:

1. Deben presentar una informacién completa y justa en su evaluacién de las fortalezas y debilidades, de tal manera
que las decisiones o acciones llevadas a cabo se encuentren bien fundadas.

2.Deben revelar el conjunto completo de conclusiones junto con la informacién de sus limitaciones y tenerlo a
disposicion de todos aquellos afectados por la evaluacion que posean el derecho expreso para recibir los resultados.

3. Deberan proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deberan ofrecer el maximo
tiempo de notificacion, limitar las demandas de tiempo y respetar el derecho de las personas a no involucrarse. Los
evaluadores deberan respetar el derecho de las personas a otorgar informacién de manera confidencial, y deben
asegurarse de que la informacion sensible no pueda ser rastreada hasta su origen. Los evaluadores no estan obligados
a evaluar a personas individuales pero estin deben mantener el equilibrio entre la evaluacién de las funciones de
gestién y este principio general.

4. En ocasiones, al realizar las evaluaciones destaparan pruebas de delitos. Se debe informar de manera discreta sobre
tales casos al 6rgano de investigaciéon apropiado. Los evaluadores deberan consultar con otras entidades de
supervisién relevantes cuando exista la minima duda sobre si estos temas deberfan ser comunicados y de cémo
deberfan comunicarse.

5. Deberan ser sensibles hacia las creencias, usos y costumbres y actuar con integridad y honestidad en sus relaciones
con todas las parte interesadas. En la linea de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, los evaluadores deben ser sensibles hacia los temas de discriminacion e igualdad de género. Deberan evitar
ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las que establezcan un contacto durante la evaluacion.
Sabiendo que existe la posibilidad de que la evaluacién afecte negativamente a los intereses de algunas partes
interesadas, los evaluadores deberan conducir la evaluacién y comunicar el objetivo de ésta y sus resultados de una
manera que respete claramente la dignidad y la autoestima de los implicados.

6. Son responsables de su actuacion y (los) producto(s) que generen. Son responsables de una presentacioén escrita u
oral clara, precisa y equilibrada, as{ como de las limitaciones, conclusiones y recomendaciones del estudio.

7. Deberan aplicar procedimientos contables solidos y ser prudentes a la hora de utilizar los recursos de la evaluacion.

Formulario de Acuerdo del Consultor del MTR
Acuerdo para acatar el Codigo de Conducta para Evaluadores del sistema de la ONU:

Nombrte del Consultor:

Nombre de la Organizacién Consultora (cuando sea necesatio):

Afirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cddigo de Conducta para Evaluadores de las
Naciones Unidas.

Firmado en (Lugar) a
(fecha)

Firma:

37www.undp.org/unegcodeofconduct
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ToR ANEXO E: Valoraciones del MTR

Valoraciones del progreso en el logro de resultados: (una valoracidn por cada resultado y objetivo)

Se espera lograr o exceder los objetivos/resultados establecidos para el final del

insatisfactoria (Al)

Altamente . . . -
6 . . proyecto sin grandes carencias. El progreso hacia el logro de los objetivos/resultados
satisfactoria (AS) " e
puede presentarse como una "buena practica".
. . Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final del
5 | Satisfactoria (S) P ,g , y P . ) / P
proyecto sélo con minimas carencias.
4 Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final
satisfactoria (MS) proyecto pero con carencias significativas.
3 Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final
insatisfactoria (Ml) proyecto con importantes carencias.
. . No se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final
2 | Insatisfactoria (1) P g yorp J / P
de proyecto.
1 Altamente No se han logrado los objetivos/resultados para mitad de periodo y no se espera que se

logre ninguno de los establecidos para el final del proyecto.

Valoraciones de la ejecucion del proyecto y gestion adaptativa : (una valoracion general)

La implementacion de los siete componentes —mecanismos de gestion, planificacion del
trabajo, financiacion y cofinanciacidn, sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de

insatisfactoria (Al)

Altamente L . . . L .
6 satisfactoria (AS) proyecto, implicacion de las partes interesadas, informacién y comunicacion— esta
conduciendo a una ejecucidn efectiva y eficiente y a una gestidn adaptativa. El proyecto
se puede presentar como una "buena practica".
La implementacion de la mayoria de los siete componentes esta conduciendo a una
5 | Satisfactoria (S) ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa, excepto por unos pocos que
requieren una accion correctora.
Moderadamente La implementacion de algunos de los siete componentes estd conduciendo a una
4 . . ejecucién efectiva y eficiente y a una gestién adaptativa, aunque algunos de los
satisfactoria (MS) . L
componentes requieren una accion correctora.
Moderadamente La implementacién de algunos de los siete componentes no esta conduciendo a una
3. . . ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto; la mayoria de los
insatisfactoria (Ml) . .
componentes requieren accion correctora.
2 | Insatisfactoria (1) La implementacidn de la mayoria de los siete componentes no esta conduciendo a una
ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto.
1 Altamente Ninguno de los siete componentes se implementa de manera que conduzca a una

ejecucidn efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto.

Valoraciones de sostenib

ilidad: (una valoracién general)

Riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas importantes llevan camino de

4 | Probable (P) ., ., ..
lograrse a la conclusidn del proyecto y se espera que continten en el futuro préximo.
Riesgos moderados pero se espera que, al menos, algunos resultados podran sostenerse
Moderadamente 8 P pera que, 38 P .
3 debido al progreso que se observa en el logro de las metas durante el examen a mitad de
probable (MP) .
periodo.
) Moderadamente Riesgo significativo de que los resultados mas importantes no continuaran tras la
improbable (Ml) conclusién del proyecto aunque algunos productos y actividades si deberian continuar.
Riesgo grave de que los resultados del proyecto y los productos clave no podrdn
1 | Improbable (1) g0 & q proy ¥ P P

sostenerse.
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ToR ANEXO F: Formulario de autorizacion del Informe del MTR
(Deberd completarse por la Unidad Adjudicadora y el RTA del PNUD-GEF e incluirse en el documento fin

Informe de Examen de Mitad de Periodo Revisado y Aprobado por:
Unidad Adjudicadora

Nombre:

Firma: Fecha:

Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF

Nombre:

Firma: Fecha
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Anexo 6.2.: Matriz de evaluacién (RMT)

Cuadro 6.2.: Matriz de evaluacion (RMT)

Fuentes de

Preguntas de Evaluacion Indicadores ‘s Metodologia
documentacion

i. ESTRATEGIA DEL PROYECTO ¢Hasta qué punto es relevante la estrategia de proyecto para las prioridades nacionales y la propiedad e implicacion del
pais? ¢Es el mejor camino para obtener los resultados deseados?
Disefo
éCorresponde la calidad de las hipotesis del Las hipdtesis del proyecto son pertinentes e Documentos del proyecto. e Andlisis de documentos.
proyecto al problema? con relacién al problema. e Equipo del proyecto e Entrevistas con Coordinadoray el
e Personal del Proyecto. equipo del proyecto.
¢éLa calidad de las hipotesis y el contexto El nivel logro de proyecto no se vio afectado e Socios e interesados clave del proyecto e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
incidieron en el nivel logro de proyecto? por la calidad de las hipétesis y el contexto e Entrevistas con Comités ACLAP/
incidieron en el logro del proyecto-. CBIMA
éSe incorporaron adecuadamente al disefio Experiencias y lecciones aprendidas de otros | e Documentos del proyecto. e Analisis de documentos.
del proyecto las lecciones aprendidas en proyectos relevantes fueron consideradas en | e Equipo del proyecto e Entrevistas con Coordinadoray el
otros proyectos relevantes? el disefio del proyecto e Personal del proyecto equipo del proyecto.
e Socios e interesados clave del proyecto. e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA
éEstuvo el concepto del proyecto alineado Grado en el que el proyecto apoya el e Documentos sobre la Estrategia Nacional de | e Analisis de documentos.
con las prioridades de desarrollo del sector objetivo de manejo sostenible del medio Desarrollo del pais. e Entrevistas con Coordinadoray el
nacional y los planes para el pais? ambiente de |a Estrategia Nacional de e Equipo del proyecto equipo del proyecto.
Desarrollo. e Socios e interesados clave del proyecto. e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA
Entrevistas con personal MAG, Corfoga,
FUNCENAT, Municipalidades, ING, INVU.
¢éSe tuvo en cuenta durante los procesos de Nivel de involucramiento de funcionarios e Documentos del proyecto. e Andlisis de documentos.
disefio del proyecto la perspectiva de gubernamentales y otros socios en el e Equipo del proyecto e Entrevistas con Coordinadoray el
quienes se verian afectados por las proceso de disefio del proyecto. e Personal del proyecto. equipo del proyecto.
decisiones relacionadas con el proyecto, de e Socios e interesados clave. e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
quienes podrian influir sobre sus resultados y
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Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes de
documentacion

Metodologia

de quienes podrian aportar informacién u
otros recursos durante los procesos de
disefio del proyecto?

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

e Entrevistas con personal MAG,
Corfoga, FUNCENAT, Municipalidades,
ING, INVU.

éSe plantearon cuestiones de género
relevantes en el documento del proyecto?

El proyecto considera cuestiones relevantes
y presupuestos en temas de género.

Documentos del proyecto.
Equipo del proyecto
Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

Marco de resultados/marco légico

¢Hasta qué punto los indicadores del
proyecto cumplen los criterios "SMART "?

Las metas de mitad y final de periodo
cumplen con los siguientes
criterios: Especificos, Cuantificables,

Conseguibles, Relevantes y Sujetos a plazos.

Documentos del proyecto.
Equipo del proyecto
Personal del Proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

e Expertos en S&E y Género de PNUD

éSon los objetivos y resultados del proyecto
0 sus componentes claros, practicos y
factibles de realizar durante el tiempo
estipulado para su ejecuciéon?

Los objetivos y resultados del o sus
componentes son claros, practicos y
factibles de realizar en el tiempo definido
para el proyecto.

Documentos del proyecto.

Equipo del proyecto

Personal del Proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto
Informes de consultorias del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA.

¢Ha generado efectos de desarrollo
beneficiosos o podria catalizarlos en el futuro
de manera que deberian incluirse en el
marco de resultados del proyecto y
monitorizarse de forma anual?

Los efectos de desarrollo son beneficiosos y
se pueden catalizar.

Estos efectos estan incluidos en el marco de
resultados y se monitorean anualmente.

Documentos del proyecto.
Equipo del proyecto
Personal del Proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

Entrevistas con personal MAG, Corfoga,

FUNCENAT, Municipalidades, ING, INVU.

¢éSe incluyen indicadores desagregados en
funcién del género y otros que capturen los
beneficios de desarrollo?

Los indicadores de 'desarrollo’' SMART,
incluyen indicadores desagregados en
funcién del género y otros que capturen los
beneficios de desarrollo

Documentos del proyecto
Informes del proyecto

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e  Expertos en S&E y Género de PNUD
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¢éSe ha dado un seguimiento efectivo de los Los aspectos de desarrollo y género tienen e Documentos del proyecto. e Andlisis de documentos.
aspectos mas amplios de desarrollo y de un seguimiento efectivo. e Equipo del proyecto e Entrevistas con Coordinadora del
género del proyecto? e Personal del Proyecto. proyecto.
e Socios e interesados clave del proyecto. e Expertos en S&E y Género de PNUD

ii. PROGRESO EN EL LOGRO DE RESULTADOS ¢Cual es el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos deseados hasta el momento?

Andlisis del progreso en el logro de Componente 1 del Proyecto (crear e Documentos del proyecto.

resultados (Marco légico) condiciones favorables o habilitadoras ¢ Instrumentos de seguimiento del proyecto * Andlisis de documentos.
(politicas, tecnologias, mercados y finanzas) e Matriz de progreso en el logro de resultados | ® Entrevistas con Coordinadoray el
para la entrega de multiples beneficios e Reportes de avance trimestral y anual equipo del proyecto.
ambientales globales en paisajes productivos | o Equipo del proyecto ¢ Entrevistas con Comités ACLAP/
y corredores biolégicos interurbanos). e Politicas y estrategias nacionales CBIMA

e Observacidn en el campo (areas de

e Personal del Proyecto. ) e
implementacidn directa del proyecto)

Indicador 4: Acuerdo interinstitucional que e Socios e interesados clave del proyecto.

formaliza el Sistema Nacional de Monitoreo e Entrevistas con personal de

de Cambios en el Uso de la Tierra en Paisajes organizaciones socias. Entrevistas
Productivos (MOCUPP) grupales con personas de grupos
Indicador 5: Numero de acuerdos beneficiarios beneficiarias del proyecto,
interinstitucionales firmados anualmente con con especial atencion al tema de género.

SNIT, vinculando informacién geo-
referenciada con datos de propiedad de las
tierras y las mds recientes imagenes
satelitales disponibles; todo disponible a
través del visor SNIT/MOCUPP

Indicador 6: Numero de acuerdos
establecidos con compradores
internacionales para la adquisicion de
productos libres de pérdida de cobertura
forestal

Componente 2 (alcanzar multiples beneficios
ambientales globales (conservacidon de la
biodiversidad, reduccion de emisiones de
carbono y mayor almacenamiento de
carbono) en los paisajes de produccion en el
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area de la zona de amortiguamiento de
ACLA-P y en el CBIMA), y en especifico
Productos 2.1 al 2.11 para la Regién ACLA-P y
del 2.12 al 2.23 para la Region CBIMA.

Regidn 1: Area de Conservacion La Amistad
Pacifico — ACLA-P

Indicador 7: Area (ha) de herramientas de
gestidn del paisaje que contribuye a mejorar
la conectividad de ecosistemas y la
conservacioén de la biodiversidad establecida
al final del proyecto

Indicador 8: Aumento en reservas de
biomasa (tCO2eq) derivado de las
herramientas de gestion del paisaje
Indicador 9: Reduccién de emisiones de
CO2e en fincas del proyecto

Indicador 10: La abundancia relativa de
especies mamiferas clave (medianas y
grandes) y aves en ACLA-P permanece
estable

Indicador 11: Numero de fincas verificadas
como libres de pérdida de cobertura forestal
Indicador 12: Cambio en el ingreso anual por
finca y desagregado por género con aumento
verificado de cobertura forestal

Regidn 2: Corredor Bioldgico Interurbano
Maria Aguilar — CBIMA

Indicador 13: Area (ha) intervenidas con
técnicas de manejo del paisaje (micro-
corredores interubanos,areas de
proteccidon*, trama verde**) que contribuye
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al mejoramiento de la conectividad de
ecosistemas y la conservacion de la
biodiversidad al final del proyecto
*Rios y riveras del rio, zonas de
amortiguamiento, zonas de recarga acuifera,
zonas de captacién de agua potable.
**Parques urbanos, espacios urbanos
abiertos, calles arboladas y avenidas.

Indicador 14: Aumento en reservas de
biomasa (tCO2eq) por aumento de
reforestacion. Reduccién de emisiones CO2e
en dreas de influencia del CBIMA

Indicador 15: Aumento en el numero
(diversidad) de especies de aves presentes
en el drea del CBIMA

Componente 3 (Gestidn del conocimiento y
el seguimiento y la evaluacién) y en
especifico Productos del 3.1 al 3.3.

Indicador 16: NUmero de documentos
producidos indicando las experiencias
exitosas de la incorporacion de los objetivos
de conservacién de la biodiversidad, la
gestién de la tierra y el secuestro de carbono
en paisajes productivos y corredores
bioldgicos urbanos sostenibles en Costa Rica.

Indicador 17: Cambio en los indices de
Conocimiento, Actitudes y Practicas (CAP;
esto se definird al inicio del proyecto) como
resultado de la concientizaciény la
educacion ambiental a nivel subnacional y
local.

¢De qué manera los resultados son Los resultados hasta el momento han | ¢ Documentos del proyecto. e Andlisis de documentos.
alcanzados son beneficiosos en términos de generado efectos de desarrollo beneficiosos | e Equipo del proyecto

111



Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes de

Metodologia

generacion de ingresos, igualdad de género y

empoderamiento de la mujer?

en términos de generacién de ingresos,

igualdad de género y empoderamiento de la
mujer

documentacion
e Personal del Proyecto.
e Socios e interesados clave del proyecto

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

iii. EJECUCION DEL PROYECTO Y GESTION ADAPTATIVA ¢Hasta el momento se ha implementado el proyecto de manera eficiente, rentable y adaptada
a las condiciones cambiantes? ¢ Hasta qué punto contribuyen los sistemas de seguimiento y evaluacidn, informaciéon y comunicacién del proyecto a su

ejecucion?

Mecanismos de gestion

¢éSe han realizado cambios y son efectivos?
¢Estan claras las responsabilidades y las
lineas jerarquicas? ¢La toma de decisiones es
transparente y se lleva a cabo de manera
oportuna?

Cambios generados a partir de las
intervenciones del proyecto.

Definicidn y ejecucién de las
responsabilidades y lineas jerarquicas.

Ejecucion de la toma de decisiones.

e Documentos del proyecto.

e |nstrumentos de seguimiento del proyecto
e Matriz de progreso en el logro de resultados
e Equipo del proyecto

e Junta Directiva y socios ejecutores.

e Andlisis de datos de progreso y

documentos.

e Observacion en el campo (dreas de

implementacion directa del proyecto)

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

Entrevistas con MINAE, SINAC, ING,
INVU, Municipalidades.

éCudl es la calidad de la ejecucidn del
organismo ejecutor / socio (s)
implementador?

Ejecucion por parte del organismo ejecutor
del proyecto.

e Equipo del proyecto

e Personal del Proyecto.

e Socios e interesados clave del proyecto.
Informes de consultorias del proyecto.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢El organismo ejecutor / socio en la
implementaciény / o el PNUD y otros socios
tienen la capacidad de brindar beneficios o
involucrar a las mujeres?

Nivel de involucramiento de las mujeres en
todos los niveles de la ejecucion del
Proyecto.

e Documentos del proyecto.

e |nstrumentos de seguimiento del proyecto
e Matriz de progreso en el logro de resultados
Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA
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e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Cuadl es el equilibrio de género del personal
del proyecto? ¢Qué medidas se han tomado
para garantizar el equilibrio de género en el
personal del proyecto?

Ndmero de mujeres y hombres trabajando
en el proyecto.

Medidas y practicas (politicas, lineamientos)
para garantizar el equilibro de género en el
personal.

e Documentos del proyecto (PRODOC,
contratos o planillas, informes).
e Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

¢Cudl es el equilibrio de género de la Junta
de Proyecto? ¢Qué medidas se han tomado
para garantizar el equilibrio de género en la
Junta de Proyecto?

Numero de mujeres y hombres en la Junta
Directiva.

Medidas y practicas (politicas, lineamientos)
para garantizar el equilibro de género en el
personal.

e Documentos del proyecto que contengan
informacidn n sobre las personas de la Junta
Directiva (incluidas memorias de reuniones,
etc.).

e Equipo del proyecto y miembros de la JD.

e Analisis de documentos.
e Entrevistas con Coordinadora
e Entrevistas con personal del PNUD

Planificacion del trabajo

éExisten demoras en la puesta en marcha e
implementacion del proyecto, identificar sus
causas? si existen, ¢ya se han resuelto?

Ejecucidn de las actividades segun Plan de
Trabajo Multianual.

Medidas correctivas para ejecucién de
actividades con demora.

e Documentos del proyecto (Plan de Trabajo
Multianual).

e |nstrumentos de seguimiento del proyecto
e Matriz de progreso en el logro de resultados
Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de datos de progreso y

documentos.

e Observacion en el campo (dreas de

implementacidn directa del proyecto)

e Entrevistas con Coordinadora

e Entrevistas con Junta de Proyecto

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Estan los procesos de planificacion del
trabajo basados en los resultados? Si no es
asi, ése pueden sugerir maneras de
reorientar la planificacién del trabajo para
enfocarse en los resultados?

Ejecucion de actividades dentro del Marco de
Resultados del proyecto.

e Documentos del proyecto (énfasis en Plan
de Trabajo Multianual y Marco de Resultados)
e informes de seguimiento).

e Matriz de progreso en el logro de
resultados.

e Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Informe de la junta de proyecto

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con Junta de Proyecto

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA
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e Entrevistas con personal MINAE,

SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Se utiliza el marco de resultados/marco
légico del proyecto como herramienta de
gestion? ¢Se ha dado cambios desde el inicio
del proyecto?

Ejecucidn de actividades dentro del Marco de
Resultados del proyecto.

e Documentos del proyecto (énfasis en Plan
de Trabajo Multianual y Marco de Resultados)
e informes de seguimiento).

e Matriz de progreso en el logro de
resultados.

Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con Coordinadoray el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con MINAE/ACLAP/ CBIMA

e Entrevistas con Comités ACLAP/
CBIMA

¢Se han producido impactos y desafios
debido a la pandemia de COVID-19?

Cambios en la ejecucion del Proyecto por
COVID 19.

e Documentos del proyecto (énfasis en Plan
de Trabajo Multianual y Marco de Resultados)
e informes de seguimiento).

e Matriz de progreso en el logro de
resultados.

Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de datos de progreso y
documentos.

e QObservacion en el campo (areas de
implementacién directa del proyecto).
e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

Financiacion y cofinanciacion

¢Como ha sido la gestién financiera del
proyecto? ¢Cémo ha sido la rentabilidad de
las intervenciones?

Ejecucidn presupuestaria segun
intervenciones.

Numero de actividades ejecutadas.

Resultados alcanzados.

e Documentos del proyecto (énfasis en Plan
de Trabajo Multianual y Marco de Resultados)
e informes de seguimiento).

e Informes de ejecucion financiera.

e Equipo del proyecto.

e Analisis de informes de progreso y
documentos financieros.

e  Entrevistas con Coordinadora vy
administradora del proyecto
e Personal de PNUD (Area financiera)

¢Se han dado cambios producidos en las
asignaciones de fondos como resultado de
revisiones presupuestarias? édichas
revisiones han sido apropiadas y relevantes?

Ejecucion presupuestaria del Proyecto.

o Informes de ejecucidn financiera.
e Equipo del proyecto.

e Analisis de informes de progreso y
documentos financieros.

e Entrevistas con Coordinadoray
administradora del proyecto

éCuenta el proyecto con controles
financieros adecuados, incluyendo una
apropiada informacién y planificacién, que
permitan a la Direccién tomar decisiones
informadas relativas al presupuesto y que
faciliten un flujo de fondos en tiempo y
plazos adecuados?

Controles e instrumentos para la ejecucion
presupuestaria.

o Informes de ejecucidn financiera.
Equipo del proyecto.

e Analisis de informes de progreso y

documentos financieros.

e  Entrevistas con Coordinadora vy
administradora de proyecto

e  Personal de PNUD (Area financiera)
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¢Se utiliza la cofinanciacion estratégicamente

para ayudar a los objetivos del proyecto? ¢Se
reune el Equipo del Proyecto regularmente
con todos los socios en la cofinanciacidn a fin
de alinear las prioridades financieras y los
planes de trabajo anuales?

Ejecucion presupuestaria del Proyecto.

Reuniones de coordinacion técnica 'y
financiera de Ejecutores y co-ejecutores del
Proyecto.

o Informes de ejecucidn financiera.

o Informes y memorias de reuniones de
coordinacién.

e Equipo del proyecto y co ejecutores.

e Analisis de informes de progreso y

documentos financieros.

e Analisis de reportes o informes de

coordinacion.

e  Entrevistas con Coordinadora vy
administradora de proyecto

e Entrevistas con con confinanciadores.

Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto

éLas herramientas de seguimiento usadas
actualmente ofrecen la informacidn
necesaria? éInvolucran a socios clave? ¢Estan
alineadas con los sistemas nacionales o
incorporadas a ellos? ¢Usan la informacion
existente? ¢Son eficientes? ¢Son rentables?
éSe requieren herramientas adicionales?
¢Cémo pueden hacerse mas participativas e
inclusivas?

Herramientas de seguimiento del Proyecto
contienen informacidn pertinente, involucra
socios y estan alineados con sistemas
nacionales. Usan informacion necesaria y son
eficientes y rentables, participativas e
inclusivas.

e Herramientas de Seguimiento del Proyecto.

e Sistemas nacionales relacionados.
e Equipo del proyecto

e Anilisis de informes de progreso y
documentos de proyecto.

e Andlisis del Sistema de seguimiento
utilizado.

e Entrevistas con coordinadora, el
equipo del proyecto y con encargado de
monitoreo y seguimiento.

éSe asignan recursos suficientes para el
seguimiento y evaluacién? ¢Se usan estos
recursos con eficacia?

Asignacion de recursos para seguimiento y
evaluacidn segun requisitos y su uso.

e Herramientas de Seguimiento del Proyecto.

e Presupuestos y ejecucion presupuestaria.
e Equipo del proyecto

e Andlisis de informes de progreso y
financieros.

o Analisis del Sistema de seguimiento
utilizado.

e Entrevistas con coordinadora, el
equipo del proyecto y con encargado de
monitoreo y seguimiento.

éSe incorporaron las cuestiones de género
relevantes en los sistemas de seguimiento?

Sistemas de Seguimiento estdn alineados con
el monitoreo de temas de género y dan
cuenta de su ejecucién en ese sentido.

e Herramientas de Seguimiento del Proyecto.

e Equipo del proyecto
e Especialistas de PNUD (género y de S&E)

Anédlisis basado en los temas de género
que contiene la Guia para realizar
examenes de mitad de periodo de
proyectos financiados por el FMAM y
respaldados por el PNUD para obtener
mds directrices.

Entrevistas especialistas de género y de
S&E

Implicacion de las partes interesadas
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¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las

alianzas adecuadas, tanto con las partes
interesadas directas como con otros agentes
tangenciales?

con las partes interesadas directas como con
otros agentes tangenciales

Alianzas (establecidas) son adecuadas, tanto

documentacion

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto
e Personal del Proyecto.
Socios e interesados clave.

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con socios,
cofinanciadores e interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Apoyan los gobiernos locales y nacionales
los objetivos del proyecto? ¢Siguen teniendo
un papel activo en la toma de decisiones del
proyecto que contribuya a una ejecucion
eficiente y efectiva del mismo?

Gobiernos nacionales y locales apoyan el
proyecto y tienen un papel activo en la toma
de decisiones incidiendo en su eficiencia y
efectividad.

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto

e Personal del Proyecto.

e Socios e interesados clave en gobiernos
nacionales y locales.

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Hasta qué punto ha contribuido la
implicacidn y la sensibilizacidn publica en el
progreso realizado hacia el logro de los
objetivos del proyecto?

Implicacidon y la sensibilizacion publica en el
progreso realizado hacia el logro de los
objetivos del proyecto

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto

e Personal del Proyecto.

e Socios e interesados clave en gobiernos
nacionales y locales.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Como involucra el proyecto a mujeres y
nifas? ¢Es probable que el proyecto tenga
los mismos efectos positivos y / o negativos
en mujeres y hombres, nifias y nifios?
Identifique, si es posible, las limitaciones
legales, culturales o religiosas sobre la
participacidn de las mujeres en el proyecto.
é¢Qué puede hacer el proyecto para mejorar
sus beneficios de género?

Involucramiento y efecto en nifios y nifias de
forma diferenciada.

e Documentos del proyecto (énfasis en Plan
de Trabajo Multianual y Marco de Resultados)
e informes de seguimiento).

e Matriz de progreso en el logro de
resultados.

e Equipo del proyecto y socios ejecutores.

e Analisis de datos de progreso y
documentos.

e Observacion en el campo (dreas de
implementacion directa del proyecto).
e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevista y grupos focales con
mujeres, hombres, nifias y nifios.

e Entrevista con consultores/expertos
en el tema de género.

Estandares sociales y ambientales (salvag

uardias)

éSe necesitan revisiones en los riesgos
identificados en el SESP mds reciente del

Riesgos identificados en el SESP mas reciente
del proyecto y las calificaciones de esos

proyecto y las calificaciones de esos riesgos?

riesgos.

e Documentos del proyecto
e SESP
e Equipo del Proyecto

e Analisis de informes de progreso y
documentos financieros.
o Andlisis del SESP.
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e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

¢Cudles y como han sido las revisiones
realizadas desde la aprobacion / aprobacién
del director ejecutivo (si corresponde) para:
La categorizacidn de riesgos de las
salvaguardias generales del proyecto.

Los tipos de riesgos identificados (en el

Revision y aprobacion de la categorizacidn de
riesgos de las salvaguardias generales del
proyecto.

Revision y aprobacion de los tipos de riesgos
identificados (en el SESP).

e Documentos del proyecto
e SESP
e Equipo del Proyecto

e Andlisis de informes de progreso y
documentos financieros.

e Analisis del SESP.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

SESP).

Las calificaciones de riesgo individuales (en el | Revisién y aprobacion de las calificaciones de
SESP)? riesgo individuales.

Informacion

¢Cémo han sido los mecanismos empleados
por la Direcciéon del proyecto para informar
de los cambios en la gestién adaptativa y
comunicarlos a la Junta del Proyecto?

Mecanismos para la comunicacion de
cambios en la gestion adaptativa y
comunicarlos a la Junta del Proyecto.

e Documentos del proyecto

e Documentos y estrategia de comunicacién
interna y externa del Proyecto.

e Equipo del proyecto (con énfasis en la
direccidn).

e Junta Directiva del Proyecto.

e Memorias de reuniones e informes de
comunicacién hacia la JD.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con la coordinaciény el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con interesados clave
(miembros de la Junta Directiva)

e Entrevistas con personal del proyecto.
Oficial PNUD de S&E

¢Hasta qué punto el Equipo de Proyecto y
sus socios llevan a cabo y cumplen con todos
los requisitos de informacién del GEF?

Cumplimiento de requisitos de informacidn
del GEF.

e Documentos de lineamientos GEF.

e Documentos e informes del proyecto.
e Equipo del proyecto.

e Representante de GEF

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con la coordinadora y el
equipo del proyecto.

e Entrevistas con representante del GEF
e interesados clave.

e Entrevistas con personal del PNUD

e Oficial PNUD de S&E

¢Cémo se han documentado y compartido
las lecciones derivadas del proceso de
gestidn adaptativa con los socios clave y
cémo han sido internalizadas por éstos?

Documentacidn y difusion de lecciones
derivadas del proceso de gestidon adaptativa
con los socios clave y su internalizacién.

e Instrumentos de documentacion de
informacién y construccidn de conocimiento
(lecciones aprendidas).

e Documentos, procesos y herramientas de
comunicacién interna y externa.

e Equipo del proyecto.

e Socios clave.

o Andlisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.
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Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes de

Metodologia

Comunicacion y gestion del conocimiento

documentacion

¢Existe una comunicacion regular y efectiva?
éHay partes interesadas importantes que se
quedan fuera de los canales de
comunicacién? ¢Existen mecanismos de
retroalimentacién cuando se recibe la
comunicacién? ¢ Contribuye la comunicacion
con las partes interesadas a que estas
ultimas tengan una mayor concienciacion
respecto a los resultados y actividades del
proyecto, y a un mayor compromiso en la
sostenibilidad a largo plazo de los resultados
del mismo?

Comunicacion regular y efectiva
Partes interesadas en la comunicacion.

Mecanismos de retroalimentacion de la
comunicacion.

Comunicacion con las partes interesadas
contribuye a una mayor concienciacion
respecto a los resultados y actividades del
proyecto, y a un mayor compromiso en la
sostenibilidad a largo plazo de los resultados
del mismo.

e Documentos, procesos y herramientas de
comunicacién interna y externa.

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto.

e Socios clave (partes interesadas).

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.

e Entrevistas con personal del Proyecto.

. Oficial PNUD de S&E

éSe han establecido canales de comunicacion
externa adecuados —o se estan
estableciendo— para expresar el progreso del
proyecto y el impacto publico deseado (por
ejemplo, ¢hay presencia en la Web?)? ¢ Llevd
a cabo el proyecto campafias de
comunicacién y sensibilizacién publica
adecuadas?).

Canales de comunicacién externa adecuados
para expresar el progreso del proyecto y el
impacto publico deseado.

Campafias de comunicacion y sensibilizacion
publica.

e Documentos, procesos y herramientas de
comunicacidn interna y externa.

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto.

Socios clave (partes interesadas).

e Andlisis de documentos.

e Entrevistas con la coordinadora, el
equipo del proyecto (énfasis en el
comunicador).

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢Cudles han sido (de forma enumerada) las
actividades / productos de conocimiento
desarrollados (con base en el enfoque de
gestidn del conocimiento aprobado en el
Endoso / Aprobacién del CEO)?

Actividades / productos de conocimiento
desarrollados.

e Documentos, procesos y herramientas de
comunicacién interna y externa.

e Documentos del proyecto.

e Equipo del proyecto.

Socios clave (partes interesadas).

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.

e Entrevistas con personal del Proyecto.
e Oficial PNUD de S&E

iv. SOSTENIBILIDAD

éSon los riesgos identificados en el
Documento del Proyecto, el Examen Anual
del Proyecto/PIR y el Mddulo de Gestion de
Riesgos de ATLAS los mds importantes? élas
valoraciones de riesgo aplicadas son

Riesgos identificados en el Documento del
Proyecto, el Examen Anual del Proyecto/PIR
y el Médulo de Gestidn de Riesgos de ATLAS.

e Documentos del proyecto (PRODOC,
Examen Anual, PIR, Gestion en Altas).

e Instrumentos de seguimiento del proyecto
e Equipo del proyecto

e Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos (PRODOC,
Examen Anual, PIR, Gestidn en Altas).
e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
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Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes de

Metodologia

adecuadas y estan actualizadas? En caso
contrario, ¢por qué?

documentacion

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, IGN, INVU.

¢Cual es la probabilidad de que se reduzca o
cese la disponibilidad de recursos
econdmicos una vez concluya la ayuda del
GEF (teniendo en cuenta que los recursos
potenciales pueden provenir de multiples
fuentes, como los sectores publico y privado,
actividades generadoras de ingresos y otros
recursos que serdn adecuados para sostener
los resultados del proyecto)?

Factores de riesgo financiero a la
sostenibilidad de los resultados del Proyecto

Documentos del proyecto.

Instrumentos de seguimiento del proyecto
Equipo del proyecto

Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

¢ Existen riesgos sociales o politicos que
puedan poner en peligro la sostenibilidad de
los resultados del proyecto? ¢Cudl es el
riesgo de que el nivel de propiedad e
implicacion de las partes interesadas
(incluyendo el de los gobiernos y otras partes
interesadas) sea insuficiente para sostener
los resultados/beneficios del proyecto? éSon
conscientes las diversas partes interesadas
clave de que les interesa que los beneficios
del proyecto sigan fluyendo? ¢ Tienen el
publico y/o las partes interesadas un nivel de
concienciacidn suficiente para apoyar los
objetivos a largo plazo del proyecto?
é¢Documenta el Equipo del Proyecto las
lecciones aprendidas de manera continuada?
¢Se comparten/transfieren a los agentes
adecuados que estén en posicion de
aplicarlas y, potencialmente, reproducirlas
y/o expandirlas en el futuro?

Factores de riesgo socioeconémicos a la
sostenibilidad de los resultados del Proyecto

Documentos del proyecto.

Instrumentos de seguimiento del proyecto
Equipo del proyecto

Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del
proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, ING, INVU.

éPresentan los marcos legales, las politicas,
las estructuras y los procesos de
gobernabilidad riesgos que puedan poner en
peligro la continuidad de los beneficios del
proyecto? Al evaluar este parametro, es

Factores de riesgo institucional a la
sostenibilidad de los resultados del Proyecto

Documentos del proyecto.

Instrumentos de seguimiento del proyecto
Equipo del proyecto

Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del proyecto.

e Entrevistas con interesados clave.
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Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes de

Metodologia

preciso tener en cuenta también si estan
instalados los sistemas/mecanismos
requeridos para la rendicion de cuentas, la
transparencia y los conocimientos técnicos.

documentacion

e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, IGN, INVU.

¢Hay algun riesgo medioambiental que
pueda poner en peligro la continuidad de los
resultados del proyecto?

Factores de riesgo medioambiental a la

sostenibilidad de los resultados del Proyecto

Documentos del proyecto.

Instrumentos de seguimiento del proyecto
Equipo del proyecto

Personal del proyecto.

Socios e interesados clave del proyecto.

e Analisis de documentos.

e Entrevistas con el equipo del proyecto.
e Entrevistas con personal MINAE,
SINAC, MAG, Corfoga, FUNCENAT,
Municipalidades, IGN, INVU.

Fuente: Elaboracion propia con base en las guias del GEF.
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Anexo 6.3.: Itinerario de la mision de RMT

Cuadro 6.3.: Itinerario de la mision de RMT

Fecha Actividad
01— 04 febrero Entrevistas
05 febrero Visita CBIMA
08 — 11 febrero Entrevistas
12 febrero Visita Herradura de Pérez Zeleddn
Vista Juntas de Pacuare de Pérez Zeledon
Vsista Quebradas de Pérez Zeledon
13 febrero Visita Los Angeles de Paramo
Visita Quizarrd, Corredor Bioldgico de Alexander Scott
14 febrero Pérez Zeledon

ADI Ujarraz, Buenos Aires.
Bioley, Buenos Aires

05 - 16 febrero

Bioley, Buenos Aires

17 febrero

Carmen, Buenos Aires
ADI Boruca; Buenos Aires

18 — 25 febrero

Entrevistas

29 febrero

Debrifing

Fuente:Elaboracién propia.
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Anexo 6.4.: Listado de personas y actores consultados

Cuadro 6.4.: Listado de personas y actores consultados

# Persona Entrevistada Institucidon/puesto/relacién con Proyecto
1 | Roy Rojas Fernandez Brigada ADI Ujarras
2 | Adams Méndez Arrieta Beneficiaria. Beneficiario.
3 | Adridn Lépez Marin Comité Urbanizacion Monserrat, La Unidn
4 | Adriana Moya Alvarado PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Experta Arquitecta
5 | Aimara Espinoza Ulate SINAC, jefa de la Oficina Subregional de San José. CBIMA. Junta de Proyecto.
6 | Alejandra Rivera Comité Urbanizacién Monserrat, La Union
7 | Alexander Cruz Brigada Herradura.Pueblo Nuevo de Rivas Pérez Zeledén
8 | Alexis Quirds Solis Beneficiario. Savegre Rio Nuevo Perez Zeleddn
9 | Alicia Arias Beneficiaria
10 | Alis Maria Badilla AMACOAS
11 | Alonso Mayorga Obando Brigada ADI Ujarras
12 | Amanda Quirds Beneficiaria. Concepcidn de Tres Rios Urbanizacién Los Llanos casa 2H
13 | Ana Maria Lobo Calderdn PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Experta Legislacion
ambiental.
14 | Ana Maria Soto Vega PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIM. Experta Topografia.
15 | Ana Quiros Montoya ASOMUBI
16 | Ana Sanchez Comité Urbanizacion Monserrat, La Unidon
17 | Anacede Montero Morera Puntarenas, Coto Brus
18 | Andrea Arce Castillo Beneficiaria.
19 | Andrea Herrera ASANA
20 | Andrea Meza Murillo Ministra, Ministerio de Ambiente y Energia.
21 | Andrea Rodriguez (bosque | Comité Urbanizacion Monserrat, La Unidn
urbano)
22 | Angel Esterlin Rivera Beneficiaria. Potrero grande La lucha
23 | Anthony Garcia
24 | Armando Quirés Montoya Comité urbanizacién Monserrat, La Union
25 | Aron Solis Ceciliano Brigada ADI Ujarras
26 | Aurelio Mora (presidente) ADI BORUCA
27 | Bellanira Salas Espinoza Beneficiaria. Escuela Palmira
28 | Benito Gonzalez Alvarado AMACOAS
29 | Benjamin Hidalgo Brigada Herradura
30 | Blanca Rosa Mena Gamboa | Beneficiaria.
31 | Carla Padilla Salas PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Ingenieria forestal
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32 | Carlos chacon Comité Urbanizacion Monserrat, La Union

33 | Carlo Ulcigrai CORFOGA

34 | Carlos Lazaro ADI BORUCA

35 | Carolina Brenes Fallas Beneficiaria. Herradura de Rivas Pérez Zeled6n San José Costa Rica

36 | Celimo Montoya ADI UJARRAS, Buenos Aires

37 | Cornelia Miller Granados Directora PRIAS

38 | Cristian Monge Mora Brigada Herradura, Pérez Zeleddn

39 | Dario Aramburo Rojas PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, Proyectos socio-productivos
ACLAP. Experto Agronomo.

40 | Didier Solano Comité Urbanizacion Monserrat, La Unidn

41 | Diego Goémez Asada Gutiérrez Braum

42 | Diego Gomez Lépez Vivero, Municipalidad de Alajuelita

43 | Doris Aguilar Comité Urbanizacion Monserrat, La Unidon

44 | Dunia Alvarado Cordero Beneficiaria. Fila Méndez, Pittier

45 | Dylan Arias Duran Beneficiaria. San Jerénimo

46 | Elena Vargas Fonseca PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, Proyectos socio-productivos
ACLAP. Educacién ambiental. Experta Bidloga.

47 | Elieth Quirés Hernandez Brigada Los Angeles

48 | Ema Gémez Linda vista, granadilla, Curridabat

49 | Emilce Castro Roman Brigada ADI Ujarras

50

Erick Fonseca Urefia

AMACOAS

51

Erika Calderdn Jiménez

Asesora Legal INVU. CBIMA. Junta de Proyecto.

52

Esteban Cordero Mata

Beneficiario. Savegre Rio Nuevo Pérez Zeledén

53

Esteban Mora Valverde

ADI Herradura

54

Eva Maria Zamora Viquez

ASOMOVI

55

Evelyn Romero Barrantes

Beneficiaria. Santa Maria Brunka

56

Federico Leyva(junta
directiva)

ADI BORUCA

57

Floribeth fallas Pizarro

Beneficiaria. Lourdes

58

Flory Elizondo Ortiz

Beneficiaria. Fila Méndez

59

Francela Elizondo B

Brigada Herradura

60

Francini Acufia Piedra

PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Experta Gedgrafa.

61

FranK Guevara Vargas

Brigada ADI Ujarras

62

Gabriel Brenes Solis

Brigada Los Angeles

63

Gerardo Badilla

Brigada ADI Ujarras

64

Gerardo Carvajal Garro

AMACOAS

65

Gervacio Obando Obando

Brigada ADI Ujarras

66

Gilberth Fallas

Beneficiario. San Jerénimo

67

Gilberth fundacion

Centro bioldgico las Quebradas

68

Gilberth Villegas

Asada Gutiérrez Braum

69

Gloria Mufioz Gonzalez

Municipalidad Unién, Gestora ambiental. Comité técnico de CBIMA:

70

Gothsac Acufia Arroyo

Brigada Los Angeles
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71 | Graddy picado Quirds Beneficiario. Tres Colinas

72 | Gravin Villegas SINAC. Gerente de Areas protegidas. ACLAP

73 | Guillermo Alvarado PNUD — Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto Experto en Ingenieria forestal
ACLAP

74 | Guiselle Solis Gonzales ASOMOVI

75 | Gustavo Lara Barquero Municipalidad Montes de Oca, Gestion Ambiental.

76 | Henry Campos Agiiero Beneficiaria. Beneficiario. Fila Méndez Pittier

77 | Henry Eduardo Fallas Beneficiario. San Rafael de Brunka Buenos Aires

Gutiérrez

78 | Hugo Solis Fallas Asociacién de desarrollo de Coope Angeles (Gerente), Peréz Zeledén
79 | Hugo Soto Agliero CORFOGA, Promotor Regién Brunca
80 | lleana Cisneros Vargas Beneficiaria. Montecarlo de Cajén Pérez Zeledon
82 | lleana Solis Blanco Beneficiaria.
83 | lliana Flores Salazar Beneficiaria. Tres colinas de potrero grande de Buenos Aires
84 | Jafet Rojas Mora Beneficiario. San Francisco de Cajon
85 | Janet Montero AMACOAS, Presidenta
86 | Jenaro Campos Zamora Municipalidad San José. Departamento de Servicios Ambientales.
87 | Jenny Vargas Villanueva Brigada Herradura. Brigada Herradura
88 | Jimmy Urefia Quiros ASOMUBI
89 | Joaquin Hidalgo Villanueva | Brigada Herradura
90 | Joaquin Quesada Corrales Vivero, Municipalidad de Alajuelita
91 | Johana Aveldaio Comité Urbanizacién Monserrat, La Union
92 | Johana Gonzalez (junta ADI BORUCA
directiva)
93 | Jorge Fonseca Urefia AMACOAS

94

Jorge Gamboa Zamora

Beneficiario. Santa Rosa, Rio Nuevo

95

Jorge Picado Barboza

PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, ACLAP. Experto Bidlogo.

96 | José Daniel Estrada | PNUD — Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, PNUD. Gestidn del conocimiento.
Sanchez Experto en Seguimiento y evaluacion.
97 | José Jimmy Urefia Quirds Beneficiario. Palmira
98 | José Manuel Retana Vindas | Municipalidad Curridabat. Gestor ambiental. Comité técnico de CBIMA.
99 | José Venegas Valverde Brigada Los Angeles
100 | José Villa Herrera UTRAI P.Z
101 | José Villanueva Ureiia Brigada Herradura
102 | Juan  Manuel Herrera | PNUD — Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, ACLAP. Experto en Legislacion
Zeledon ambiental
103 | Juliana Navas Barquero CONUBI
104 | Karen Gémez Navarro Voluntaria, ADI Ujarras
105 | Karen Iveth Delgado Beneficiario. San Sebastian
Salazar
106 | Katia Picado Benavides ADI Herradura. Brigada Herradura
107 | Kendri Venegas Mora Vivero, ADI Los Angeles de Paramo
108 | Kendry Venegas Mora Brigada Los Angeles
109 | Kervin Fallas Valverde Brigada Los Angeles
110 | Kifah Sasa Marin PNUD - Costa Rica, Oficial de medio ambiente.
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111 | Kimberly Madrigal Monge Beneficiaria. Palmira de Pittier Coto Brus
112 | Laura Thomson Ruiz PNUD — Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Experta Educadora
ambiental
113 | Leticia Artavia Haug . Beneficiaria. SAVEGRE Rio Nuevo, Pérez Zeleddn
114 | Liliana Vargas Guillén Municipalidad Alajuelita, Ingeniera Forestal. Comité técnico de CBIMA.
116 | Lorena Monge Castro Vivero, ADI Los Angeles de Paramo
117 | Luz Ermida Araya Badilla Beneficiaria. La luchita potrero grande
118 | Luz Maria Garcez Cisneros AMACOAS
119 | Mabelly Fernandez Beneficiaria. Monterrey, Pittier, Coto Brus, Puntarenas, Costa Rica
Villalobos
120 | Mainor Mario Ruiz Diaz Vivero, Municipalidad San José
(viverista)
121 | Mainor Sibaja Loria CONUBI
122 | Manuel Sancho Gutiérrez CONUBI
123 | Maria Cecilia Vindas AMACOAS
Hernandez
124 | Maria Elena Garro Hidalgo AMACOAS
125 | Maria Isabel Arias ASOMOVI
126 | Maria José Elizondo | PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, CBIMA. Experta Gedgrafa.
Campos
127 | Marilyn Rodriguez CCT
128 | Marin Arias Retana AMACOAS
129 | Mario Mena Garbanzo Beneficiario. Curridabat
130 | Marlen Navarro Zufiga Brigada ADI Ujarras
131 | Marlin Astorga Linda vista, granadilla, Curridabat
132 | Marlin Astorga Linda vista, granadilla, Curridabat
133 | Marlin Monge Mora Brigada ADI Ujarras
134 | Marlon Alfaro Cordero PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, ACLAP. Experto topdgrafo.
135 | Marta Aguilar Varela Directora Instituto Geografico Nacional.
136 | Marti Mora Ramos Brigada Herradura
137 | Marvin Rojas Diaz PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto, Experto en Comunicacion Visual
138 | Marvin Sancho Zuiiiga CORFOGA
139 | Maureen Ballestero Vargas | PNUD — Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto. Experta en Arreglos
institucionales.
140 | Mayela Montero Morera Beneficiaria. Fila Méndez Distrito Pittier
141 | Mayra Hidalgo Venegas Beneficiaria. Pueblo Nuevo de Rivas
142 | Mercedes Ramirez Arroyo Brigada ADI Ujarras
143 | Merilyn Altamirano Beneficiaria. Santa Rosa, Brunka, Buenos Aires
Amador
144 | Milena Obando Cerdas PNUD - Costa Rica. Equipo técnico del Proyecto. Experta en Administracion
Financiera.
145 | Minor Quirds MAG. Comité Técnico de ACLAP. Ingeniero Agronomo.
146 | Miriam Miranda Quirds PNUD — Costa Rica. Coordinadora de Proyecto.
147 | Moisés Delgado Rojas Beneficiario. Altamira de volcan Buenos Aires
148 | Nayurel piedra Garcia Hatillo 2, San José
149 | Nelson Torres ACLAP, SINAC
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150 | Nely Fonseca Navarro AMACOAS

151 | Nidio Rivera CONUBI
Elizondo(asada de bioley)

152 | Nuria Villalobos Arias Beneficiaria. Fila Méndez de Pittier

153 | Olger Trejos Chavarria Beneficiario. Monterrey

154 | Oscar Fernandez Brigada ADI Ujarras
Ferndndez

155 | Oscar lvan Hernandez Beneficiario. Barrio La Amistad, Montecarlo, Cajon, Pérez Zeledon.
Vasquez

156 | Oscar Mufioz Camarena Vivero, Municipalidad de Alajuelita

157 | Oscar Quesada Vivero, Municipalidad de Alajuelita

158 | Pedro Lopez Amador AMACOAS

159 | Rafael Angel Espinoza UTRAI P.Z

160 | Rafael Brenes f Asecome, Los Angeles

161 | Rafael Monge Vargas Director CENIGA

162 | Rafaela Sanchez Mora PNUD - Costa Rica. Asesora Especialista en Género.

163 | Rolando Quirés Solis Beneficiario. San Jerénimo de San Pedro Pérez Zeled6n

164 | Ronald Chan Fonseca SINAC. Director ACLAP.

165 | Ronny bejarano arce Beneficiario. San Pedro barrio pinto

166 | Ronny Rojas Solano Beneficiario. TRES COLINAS DE POTRERO GRANDE CENTRO

167 | Samir Acuia Arroyo Brigada Los Angeles

168 | Santa Arroyo Alvarez Brigada Los Angeles

169 | Saul Alvarado Pérez Beneficiaria. Palmira

170 | Schila Valverde M Brigada Los Angeles

171 | Susan Vega Guillén Beneficiaria. Parque de los leones hatillo 2

172 | Verdnica Villarevia Vargas Brigada. Herradura de Rivas

173 | Walter Fonseca Navarro Brigada ADI Ujarras

174 | Yariela Hernandez Navarro | Beneficiaria. Montecarlo de Cajon, Pérez Zeleddn

175 | Yeimy Altamirano Leiva Beneficiaria. Santa Rosa Brunka

176 | Yeiner Calvo Roman Brigada ADI Ujarras

177 | YendriSudrez ASOPROLA

178 | Yenier calvo Roman Beneficiario.

179 Yeudi Mauricio Jiménez Beneficiaria. Beneficiario. Monterrey, Pittier, Coto Brus, Puntarenas, Costa Rica.
Alvarez

180 | Yordy Valverde Lopez Brigada Los Angeles. Los Angeles de Paramo, Pérez Zeleddn

181 | Youdin Rios Chaves Beneficiario. Fila Méndez de Pittier

182 | Zuly Ledn Linda vista, granadilla, Curridabat

Fuente: Elaboracion propia con base en la misién de campo.
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Anexo 6.5.: Modelo de cuestionario utilizado para la recoleccion de datos

Guia de entrevistas

Coordinadora Proyecto® (se llevara a cabo una entrevista individual a profundidad con las preguntas de
abajo como base, y al finalizar la ronda de entrevistas con otros actores clave se hara una entrevista de
cierra para tratar temas que hayan quedado pendientes o requieran de alguna corroboracién).

Con respecto al disefio del proyecto ¢Se alined con las estrategias nacionales, sigue siendo pertinente
desde su perspectiva? équé ajustes consideraria necesarios? ¢Es pertinente la incorporacién de la
perspectiva de género?

Con respecto al marco légico ¢es coherente con las acciones que se llevan a cabo (y se relaciona con
indicadores y productos)? Permite dar un seguimiento adecuado a la ejecucion del proyecto.

Desde su perspectiva écuales han sido los principales logros y qué factores han incidido para el
alcance lo mismos? Y écuales han sido las principales limitantes? ¢se han dado retrasos y qué medidas
correctivas se estdn tomando?

Tomando en cuenta el organigrama del Proyecto ¢cémo se lleva a cabo la toma de decisiones? ¢cual
es la relacion con el Comité Técnico y con la Junta directiva (periodicidad de reuniones, proceso para
tomas de decisiones, rendicion de cuentas, etc.)?

Como énfasis particular es importante conocer ¢ Cémo se definieron las personas participantes en los
comités técnicos y en laJD?

En cuanto a la gestidn financiera del proyecto écdmo se ha dado la ejecucidn de los recursos hasta la
fecha y los aportes del co-financiamiento? ¢ése han dado cambios importantes en los rubros
asignados? ¢como se lleva el control de la gestidn financiera y la rendicion de cuentas?

¢Como valora las alianzas estratégicas con actores claves que se han establecido? ¢existen
actores/instituciones clave que no estén involucradas y que deberian estarlo (instituciones publicas,
gobiernos locales, empresa privada, entre otros)? ¢considera que el proyecto estd
incidiendo/sensibilizando a sectores clave (gobiernos, sociedad civil, etc.)?

éCudl es la relacidon con GEF y los procesos de rendicidn de cuentas? éconsidera que se requieren
ajustes?

En cuanto a la comunicacion del proyecto éicdmo se han definido los canales y contenidos de
comunicacion y los publicos a quienes se dirige, asi como los fines con los que se desarrollan estas
iniciativas?

10. Desde su perspectiva écudles son los mayores retos y ventajas para la sostenibilidad del proyecto?

Encargado de Monitoreo y evaluacion (entrevista individual a profundidad)

1. Con respecto al disefio del proyecto écomo se construyd y alined con las estrategias nacionales, sigue
siendo pertinente desde su perspectiva? ¢{qué ajustes consideraria necesarios? ¢codmo se construyo la
perspectiva de género y qué actores clave estuvieron involucrados?

2. Con respecto al marco légico ies coherente con las acciones que se llevan a cabo (y se relaciona con
indicadores y productos)? Permite dar un seguimiento adecuado a la ejecucion del proyecto.

3. Con respecto a los sistemas de seguimiento y evaluacidn a nivel de proyecto:

Las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¢Ofrecen la informacion necesaria?
éInvolucran a socios clave? ¢Estan alineadas con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos?
é¢Usan la informacidn existente? ¢Son eficientes? ¢Son rentables? ¢Se requieren herramientas
adicionales? ¢Como pueden hacerse mas participativas e inclusivas?
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e Desde su perspectiva éSe asignan recursos suficientes para el seguimiento y evaluacidon? ¢Se usan
estos recursos con eficacia?
e (Como seincorpora la perspectiva de género en este seguimiento?

4. Desde su perspectiva écudles han sido los principales logros y qué factores han incidido para el alcance lo
mismos? Y écudles han sido las principales limitantes? ¢se han dado retrasos y qué medidas correctivas
se estan tomando?

5. ¢Cémo se traduce la informacion recopilada en lecciones aprendidas, conocimiento técnico y contenido
para comunciar los logros del proyecto? écdmo se incorpora esta informacion a los sistemas de gestion
de las instituciones involucradas?

6. Desde su perspectiva écudles son los mayores retos y ventajas para la sostenibilidad del proyecto?
Experta en temas de género (se empelara una entrevista semiestructurada individual a profundidad)

Esta entrevista sera un poco menos estructurada, pero se dara énfasis a entender cémo se consideraron temas
de género en:

e El planteamiento del problema del proyecto y en su disefio.

e En el Sistema de Monitoreo y Seguimiento (incluido el Marco Légico y en el seguimiento al logro de
resultados).

e En la estructura de toma de decisiones del Proyecto (participacion de mujeres en el equipo, en la
Junta Directiva, los Comités técnicos y en las poblaciones beneficiarias).

e  Formulacién e implementacion del plan de género.

e Manera en la que se podria mejorar la inclusidn de la perspectiva de género en el proyecto.

Ademas, se abordara la perspectiva de la persona experta con respecto a la forma en la que el proyecto esta
incidiendo sobre temas de inequidad de género en la distribucion de recursos, de la participacién de la toma
de decisiones y en estructuras de gestidn, entre otros. Asi como la manera en la que las acciones del proyecto
estan afectando de forma positiva o negativa a mujeres y nifias.

Entrevista individual a profundidad al comunicador del proyecto

e (Como se lleva a cabo la comunicacidn interna y externa del Proyecto? (canales de comunicacion,

desarrollo de contenido, involucramiento de las partes interesadas)?

e (Como se da seguimiento al alcance de los productos de comunicacidn (visitas a paginas web, redes
sociales, etc)?

e  (Qué actividades / productos de conocimiento han sido desarrollados?
e (iComo se traduce la informacion recopilada en lecciones aprendidas, conocimiento técnico y contenido
para comunciar los logros del proyecto? ¢cdmo se incorpora esta informacion a los sistemas de gestion

de las instituciones involucradas?

e Desde su perspectiva ¢cudles son los mayores retos y ventajas para la sostenibilidad del proyecto?
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Unidad Técnica del proyecto y Comité Técnicos.

Esta entrevista serd grupal y se aplicara a las Unidades Técnicas del proyecto: a nivel de ejecucién central
(grupo A), region ACLAP (grupo B) y regién CBIMA (grupo C). A su vez, se llevara a cabo una reunidn grupal
con el Comité Técnico de ambas regiones.

Antes de arrancar con las preguntas generales, se solicitara una breve presentaciéon (maximo 10 minutos para
que cada persona exponga el trabajo que desarrolla y los logros/obstaculos de las acciones (en relacién con
los productos que ejecutan).

Después de eso se abordaran de forma general los temas y preguntas que deben ser respondidas en esta MTR.
De manera general esta guia contendra:

Diseno:

1. Con respecto al disefio del proyecto écdmo se construyd y alined con las estrategias nacionales, sigue
siendo pertinente desde su perspectiva? ¢qué ajustes consideraria necesarios? écomo se construyd la
perspectiva de género y qué actores clave estuvieron involucrados?

2. (Considera que existen elementos que se puedan recomendar para mejorar el disefio?

Marco de resultados:

3. ¢Son los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de realizar
durante el tiempo estipulado para su ejecucion? (son SMART?)

4. El progreso hasta el momento éha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria catalizarlos en el
futuro (por ejemplo, en términos de generacion de ingresos, igualdad de género y empoderamiento de
la mujer, mejoras en la gobernabilidad, etc.)? ¢ Estan todos dentro del marco de resultados del proyecto
y se monitorean de forma anual?

Progreso en el logro de resultados

5. ¢De qué maneray en qué medida se estan alcanzando los resultados esperados del proyecto?

6. ¢Cudles son las barreras u obstaculos que ha enfrentado el proyecto para avanzar hacia las metas
estipuladas en la matriz de progreso?

7. ¢Qué factores han facilitado el avance hacia las metas estipuladas en la matriz de progreso?

8. ¢Cuales cambios pudieron haberse hecho (de haberlos) al disefio del proyecto para mejorar el logro de
los resultados esperados?

Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

9. ¢Qué tan eficaz ha resultado la gestion del Proyecto segun lo descrito en el Documento de Proyecto -
PRODOC?

10. ¢Se utilizd o necesitd el manejo adaptativo para asegurar un uso eficiente de los recursos?

11. é{Cémo califica la calidad del apoyo prestado por el PNUD?

12. ¢éSe hadesarrollado y forjado el Proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las partes interesadas directas
como con otros agentes tangenciales?

13. éDe qué manera apoyan los gobiernos locales y nacionales los objetivos del Proyecto?

14. ¢(De qué manera se ha dado la implicacién y la sensibilizacién publica y hasta qué punto éstas han
contribuido en el progreso realizado hacia el logro de los objetivos del Proyecto?

15. ¢De qué manera lainformacion de la gestion el proyecto cumple con los requisitos del GEF, es comunicada
a la Junta del proyecto y compartidas las lecciones con los socios clave y es internada por estos?
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16. ¢El actual enfoque de planificacion y las herramientas utilizadas orientan eficazmente la gestion del
proyecto?

17. éEn qué medida la gestidn financiera y el cofinanciamiento se han ejecutado y como han apoyado a la
realizacidn de las acciones del proyecto?

18. ¢De qué manera el seguimiento y evaluacidn facilita la gestion del proyecto y la orientacion dirigida a los
resultados?

19. ¢Con que acciones fortaleceria la gestion del proyecto en el periodo restante de ejecucién?

Sostenibilidad

20. ¢Hasta qué punto existen riesgos financieros, institucionales, socio-econdmicos y/o medioambientales
para la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del Proyecto?

21. ¢De qué manera los riesgos identificados pueden ser superados y gestionados con el fin de alcanzar los

resultados esperados por el proyecto?

Junta Directiva (entrevista grupal semiestructurada)

Con respecto al disefio del proyecto écdmo se construyd y alined con las estrategias nacionales, sigue
siendo pertinente desde su perspectiva? équé ajustes consideraria necesarios? ¢cdmo se construyo la
perspectiva de género y qué actores clave estuvieron involucrados?

Con respecto al marco légico ées coherente con las acciones que se llevan a cabo (y se relaciona con
indicadores y productos)? Permite dar un seguimiento adecuado a la ejecucion del proyecto.

Desde su perspectiva ¢cudles han sido los principales logros y qué factores han incidido para el alcance lo
mismos? Y écuadles han sido las principales limitantes? ¢se han dado retrasos y qué medidas correctivas
se estdn tomando?

Tomando en cuenta el organigrama del Proyecto ¢cdmo se lleva a cabo la toma de decisiones? ¢cual es
la relacidn con el Comité Técnico y con la Junta directiva (periodicidad de reuniones, proceso para tomas
de decisiones, rendicion de cuentas, etc.)?

Como énfasis particular es importante conocer ¢{Coémo se definieron las personas participantes en los
comités técnicos y en la Junta Directiva?

¢Cémo se establecen y ejecutan canales de comunicacidén y de ejecucién de decisiones entre la Junta
Directiva y la Unidad ejecutora, asi como con otros actores/instituciones involucradas?

En cuanto a la gestidn financiera del proyecto écdmo se ha dado la ejecucidn de los recursos hasta la
fecha y los aportes del co-financiamiento? ése han dado cambios importantes en los rubros asignados?
écomo se lleva el control de la gestidn financiera y la rendicién de cuentas?

¢Como valora las alianzas estratégicas con actores claves que se han establecido? ¢existen
actores/instituciones clave que no estén involucradas y que deberian estarlo (instituciones publicas,
gobiernos locales, empresa privada, entre otros)? {considera que el proyecto estd

incidiendo/sensibilizando a sectores clave (gobiernos, sociedad civil, etc.)?

¢Cudl es la relacién con GEF y los procesos de rendicidn de cuentas? éconsidera que se requieren ajustes?
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Grupos focales en campo

En este punto es dificil presentar una herramienta detallada para la recoleccién de informacién en campo sin
embargo durante las sesiones de levantamiento de informaciéon con personas u organizaciones clave se
levantara informacidn clave con respecto a:

e -Importancia del proyecto para su comunidad.
e -Actividades ejecutadas y seguimiento (relacion) con ejecutores del proyecto.

e -Cambios percibidos a nivel personal y comunal en aspectos: ambientales, productivos/ingresos,
sociales.
-Recomendaciones para la ejecucion de las acciones (posibles medidas correctivas).

Consulta a los beneficiarios del proyecto

Consulta a personas beneciarias del Proyecto PaisajesProductivos

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se encuentra ejecutando una Revisidon de Mitad
de Periodo (RMT), del proyecto “Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible en los paisajes
de produccion en Costa Rica”, también conocido como “Paisajes productivos,. Debido a la importancia que
tiene su opinidon para este proceso, le hacemos llegar el presente formulario y solicitamos su colaboracién
para que pueda responder todas las preguntas siguientes . La informaciéon que nos pueda suministrar se
considera confidencial. El cuestionario se contesta en linea, desde su teléfono madvil. Le rogamos que al
finalizar presione la opcién "enviar " que se encuentra al final del formulario. Este instrumento lo pueden
compartir con otras personas que hayan participado con Usted en las actividades del Proyecto Paisajes
Productivos.

Nombre y apellidos

Direccién

Numero de teléfono

Seleccione el area de atencion del proyecto donde ha participado

Selecciona todas las opciones que correspondan.

Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar (CBIMA)

Area de Conservacién la Amistad (ACLAP)

Ambas

Indique el nombre de la instancia desde la cual se ha desempefiado.

*Puede incluir el nombre de una se las siguientes opciones: comunidad, organizacion o institucion.

Mencione cual es su rol en el Proyecto

Si es coordinador (a), enlace, funcionario (a), participante de alguna brigada, miembro (a) del la
organizacion, beneficiario (a), u otro cargo.

Mencione las actividades del proyecto en las que tuvo participacién
¢Considera que las actividades indicadas por Usted responden a resolver problemas de su zona ?

Selecciona todas las opciones que correspondan.
De acuerdo
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En desacuerdo
Ninguna de las anteriores

Justifique la respuesta a la pregunta anterior (opcional)
Mencione los logros ambientales alcanzados por el proyecto

(Estos logros se alcanzan a partir de las actividades ejecutadas por el proyecto)

Mencione los logros en materia productiva alcanzados por el proyecto
(Estos logros se alcanzan a partir de las actividades ejecutadas por el proyecto)

Mencione los logros para la comunidad alcanzados por el proyecto
(Estos logros se alcanzan a partir de las actividades ejecutadas por el proyecto)

Mencione los logros a nivel personal alcanzados a través de su participacion en el proyecto
(Estos logros se alcanzan a partir de las actividades ejecutadas por el proyecto)

¢El proyecto ha incorporado acciones para la equidad entre mujeres y hombres, tanto para su
participacion,como en los beneficios alcanzados?

De acuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Por favor , explique su respuesta.

¢Qué recomendaria para fortalecer el proyecto en el tiempo que tiene restante?

¢Qué recomendaria acciones para lograr la equidad entre mujeres y hombres, respecto a los beneficios
futuros?
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Anexo 6.6.: Documentos consultados

10.

11.
12.

Célculo del indice de Conocimientos, Actitudes y Practicas (CAP) en materia ambiental para las
comunidades aledafias al Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar (CBIMA) y al Area de
Conservacion La Amistad-Pacifico.

CONARE - CENAT, 2020. Informe final de resultados de las giras virtuales para el monitoreo de los
paisajes productivos del MOCUPP en el afio 2019. Proyecto Conservando la biodiversidad por medio
del manejo de paisajes productivos en Costa Rica - MOCUPP. -- San José, C.R.:

Costa Rica, 2021. Informe anual de trabajo febrero 2020-enero 2021. Logros de la Estrategia Nacional
para la Recuperacion de Cuencas Urbanas 2020-2030. Rios Limpios

MINAE. 2019. Directriz N2-005-2019. ” Reduccién de las brechas de género en el sector biodiversidad
-agua, areas protegidas y bosques-para asegurar la igualdad y la construccién de las mujeres en dicho
sector.

MINAE. Sf. Borrador de decreto “Creacidén y operacion del Sistema Nacional de Monitoreo de
Cobertura y Uso de la Tierra y Ecosistemas (SIMOCUTE)”.

MINAE/GEF/PNUD, 2019. Diagndstico Multidimensional: Anadlisis del estado de situacién del
Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar.

Ministerio de Ambiente y Energia, 2020. Politica Nacional de Areas de Proteccién de Rios, Quebradas,
Arroyos y Nacientes, 2020-2040. San José, Costa Rica. 72pp.

PNUD, sf. Plan de Participacion de los Pueblos Indigenas. Proyecto Conservacién de la biodiversidad
a través de gestion sostenible en paisajes de produccion en Costa Rica

PRODOC.

MAG, 2020. Politica de Para el desarrollo inclusivo en el sector agropecuario, pesquero y rural
costarricense 2020-2030y su | Plan de accion.

Minae, sf. Monitoreo de cambio de uso en paisajes productivos (MOCUPP)

PNUD, 2019. Informes narrativos. iniciativas productivas. PROYECTO PIMS 5842 ID 00096514
“Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible en los paisajes de produccién en
Costa Rica”.
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Anexo 6.7.: Escala de valoracién de la RMT

Cuadro 6.7.: Escalas para la valoracion integral de los resultados

Valoraciones del progreso en el logro de resultados: (una valoracién por cada resultado y objetivo)

Se espera lograr o exceder los objetivos/resultados establecidos para el final del Proyecto

6 | Altamente sin grandes carencias. El progreso hacia el logro de los objetivos/resultados puede
satisfactoria (AS) presentarse como una "buena practica".
Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final del
5 | Satisfactoria (S) Proyecto sélo con minimas carencias.
Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final del
4 | satisfactoria (MS) Proyecto pero con carencias significativas.
Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final del
3 | insatisfactoria (M) Proyecto con importantes carencias.
No se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final
2 | Insatisfactoria () de Proyecto.
Altamente No se han logrado los objetivos/resultados para mitad de periodo y no se espera que se
1 | insatisfactoria (Al) logre ninguno de los establecidos para el final del Proyecto.

Valoraciones de la ejecuc

ion del Proyecto y gestion adaptativa : (una valoracion general)

La implementacion de los siete componentes —mecanismos de gestion, planificacion del
trabajo, financiacion y cofinanciacion, sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de

6 | Altamente Proyecto, implicacion de las partes interesadas, informacidén y comunicacion— esta
satisfactoria (AS) conduciendo a una ejecucidn efectiva y eficiente y a una gestidén adaptativa. El Proyecto
se puede presentar como una "buena practica".
La implementacidon de la mayoria de los siete componentes estd conduciendo a una
5 | Satisfactoria (S) ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa, excepto por unos pocos que
requieren una accioén correctora.
La implementacién de algunos de los siete componentes esta conduciendo a una
4 | Moderadamente ejecucion efectiva y eficiente y a una gestién adaptativa, aunque algunos de los
satisfactoria (MS) componentes requieren una accién correctora.
La implementacion de algunos de los siete componentes no esta conduciendo a una
3 | Moderadamente ejecucion efectiva y eficiente y a una gestidon adaptativa del Proyecto; la mayoria de los
insatisfactoria (Ml) componentes requieren accidn correctora.
La implementacion de la mayoria de los siete componentes no estad conduciendo a una
2 | Insatisfactoria () ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del Proyecto.
Altamente Ninguno de los siete componentes se implementa de manera que conduzca a una
1 | insatisfactoria (Al) ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del Proyecto.

Valoraciones de sostenibilidad: (una valoracién general)

Riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas importantes llevan camino de

4 | Probable (P) lograrse a la conclusion del Proyecto y se espera que continten en el futuro préximo.
Riesgos moderados pero se espera que, al menos, algunos resultados podran sostenerse
3 | Moderadamente debido al progreso que se observa en el logro de las metas durante el examen a mitad de
probable (MP) periodo.
Moderadamente Riesgo significativo de que los resultados mas importantes no continuardn tras la
2 | improbable (Ml) conclusidn del Proyecto aunque algunos productos y actividades si deberian continuar.
Riesgo grave de que los resultados del Proyecto y los productos clave no podran
1 | Improbable (I) sostenerse.

Fuente: Términos de referencia
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Anexo 6.8.: Anotaciones a la herramenta del cuadro alineamiento de los indicadores y productos

Cuadro 6.8: Anotaciones a la herramenta del cuadro alineamiento de los indicadores del marco
légico y los productos, segun la estraegia del proyecto.

PROYECTO: CONSERVANDO LA BIODIVERSIDAD A TRAVES DE LA GESTION SOSTENIBLE EN LOS PAISAJES DE PRODUCCION EN COSTA RICA
OBJETIVO. INTEGRAR EL TEMA DE CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD, LA GESTION SOSTENIBLE DE LA TIERRA Y LOS OBJETIVOS DE
SECUESTRO DE CARBONO EN LOS PAISAJES PRODUCTIVOS Y CORREDORES BIOLOGICOS URBANOS EN COSTA RICA.

Indicador

Producto/ ProDoc

Comentarios

1. Numero de
personas que se
benefician
directamente de
soluciones para la
gestion de los
recursos naturales
y los servicios
ecosistémicos,
asegurando la
igualdad de
género.

1.4 Estudio base 2000-2015 del total de pérdidas y ganancias de
cobertura forestal en paisajes productivos.

1.5 Estudio base 2015 de cobertura de pastizales y cultivos de palma
aceitera.

1.6. Personal CONARE-PRIAS capacitado en el uso de camaras hiper
espectrales y equipo y software para el procesamiento de sensores
remotos para monitorear las tendencias de la cobertura forestal y el
uso de suelos.

1.7 Visor en linea SNIT actualizado y mejorado con nuevas
aplicaciones de usuarios.

2.1 20 viveros para especies de plantas endémicas y nativas
establecidos para apoyar las herramientas de gestidn de paisajes.
2.2. El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en
el ACLA-P apoya la implementacion de LMT

2.6 Registros de propiedad de la tierra, desagregados por género, para
un area de tierras de produccion de 50-km2 en la zona de
amortiguamiento de ACLA-P finalizados y actualizados en SNIT.

2.3 Sistema MRV evaluia el impacto de LMT en la conservacion
de la biodiversidad derivados del financiamiento de las Iniciativas
comunales socio-productivas en el ACLA-P.

2.4 Sistema de mapeo de riesgos para la prevencion de
incendios forestales incluyendo la clasificacion de vegetacion para
determinar su nivel de combustion.

2.9. Programa de educacién ambiental liderado por el ACLA-P en
coordinacion con actores involucrados con la conservacion de la
biodiversidad y los bosques en los paisajes productivos.

2.11. Fortalecidas las capacidades locales e institucionales para la
participacién ciudadana y la gobernanza en los paisajes productivos
de la ACLA-P.

2.13. Cinco municipalidades en el Corredor Bioldgico Interurbano
y otras entidades publicas firman acuerdos de accién conjunta para
controlar los desechos sdlidos y las descargas en los rios y promover
la conectividad y trama verde, conservacion y rehabilitacién de los
bosques riparios del Rio Maria Aguilar y sus tributarios.

2.15 Protocolos formalizados para la coordinacion interinstitucional
para abordar temas relacionados con descargas, eliminacion de
desechos sdlidos, construccion ilegal y cambios en el uso de la tierra
en las margenes del Rio Maria Aguilar.

2.16 Delimitacién de zonas de protecciéon en cumplimiento con
el Articulo 33 de la Ley Forestal y los Reglamentos, incluye mapas de
contorno.

2.21. Ocho (8) viveros establecidos para apoyar el LMT.

2.22. 16.000 individuos de especies endémicas y nativas de arboles y
arbustos sembrados en el CBIMA.

El indicador 1, presenta una
conceptualizaciéon (cobertura, producto)
sencilla, sin embargo, la formulacion
necesaria para su estimacion es
sumamente compleja, al depender de
logro de 13 resultados.

Para los productos en especifico, no se
presentan indicadores, a pesar de que
para logralos refieren recursos vy
acciones importantes.

Ademds, no existe una ficha “Ficha del
indicador” que indique explicitamente la
forma de calcular el valor alcanzado por
el indicar

Por tanto, debe construir un sistema de
indicadores y un “dashboard” simple
(tablero de resultados)

qgue contemple los resultados de todos
los productos.
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2.23. Programa de Educacidon Ambiental liderado por el SINAC para
actores econdmicos y sociales relacionados con la conservacién de la
biodiversidad en el CBIMA.

2.24 Estrategia de Comunicacién para el CBIMA.

Area  (ha) de
pérdida de
cobertura forestal
evitada en paisajes
productivos.

2.2 El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en
el ACLA-P apoya la implementacidon de LMT

Este es un indicador de impacto, cuya
|6gica causal es directa y clara.

Se puede agregar indicadores de
Producto, en términos del nimero de
iniciativas y el monto promedio
financiado. Asi, como pérdida de
cobertura forestal evitada promedio,
con el propodsito de facilitar analisis de
costo efectividad al finalizar el proyecto.

Indicador del
proyecto 2: Area
(ha) de pérdida de
cobertura forestal
evitada en paisajes
productivos

(en el instrumento original (cuadro) no se asocid ningun
resultado)

Este es un indicador de impacto, cuya
|6gica causal es directa y clara.

Acuerdo

interinstitucional
que formaliza el
Sistema Nacional
de Monitoreo de
Cambios en el Uso
de la Tierra en

1.1 Acuerdo interinstitucional / Decreto Ministerial formalizando el
establecimiento, los acuerdos de gestidn y la sostenibilidad financiera
de MOCUPP, incluyendo el monitoreo anual de cambios en la
cobertura forestal y la degradacion de tierras dentro de paisajes de
produccidn agricola y corredores bioldgicos urbanos en Costa Rica, asi
como la revision de las politicas forestales actuales y los reglamentos.

1.3 Una estrategia de sostenibilidad financiera institucional a largo
plazo acordada para financiar: i) sistemas de monitoreo de cobertura
forestal ofrecidos por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE-
PRIAS) para MOCUPP; ii) actualizacién continua del catastro nacional
por parte del DRI para que los registros de propiedad de la tierra estén
visibles en el SNIT, incluyendo datos desagregados por género; v iii)
actualizacion continua de la herramienta web SNIT por parte del IGN.

2.8. Personal del MINAE, las autoridades municipales, los jueces
y las juezas, y los productores particulares estan informados y
capacitados sobre el MOCUPP y cémo utilizarlo para aplicar la Ley
Forestal.

2.18. Personal del gobierno (MINAE, Ministerio de Salud, CENIGA
e INVU), autoridades de cinco municipalidades, jueces y juezas,
hombres y mujeres del sector privado informados y capacitados en
SNIT/MOCUPP y cédmo utilizarlo para aplicar la Ley Forestal y para
tomar decisiones en entorno urbano.

Este resultado que mide este indicador
puede ser logrado con los productos 1.1
y 1.2., principalmente el 1.1.

Para los cuatro productos se recomienda
hacer indicadores con su respectiva
“Ficha del indicador”.

Una observacién general aplicable a
varios indicadores consiste en la forma
de redaccidén, en el sentido que para
algunos esta no es adecuada. Por
ejemplo, el indicador 13 hace alusion a
un aumento en las reservas de biomasa,
siendo lo correcto que el indicador
iniciara de la siguiente manera “Reservas
de biomasa (tCO2eq) derivado de las
herramientas de gestion del paisaje.

Paisajes
Productivos
(MOCUPP)
Numero de
acuerdos
interinstitucionales
firmados
anualmente con
SNIT, vinculando
informacién geo-
referenciada con

datos de propiedad
de las tierras y las
mas recientes
imagenes
satelitales

1.2. Acuerdos con 15 instituciones para brindar informacion
geo-referenciada actualizada al MOCUPP por medio del visor web del
Sistema Nacional de Informacién Territorial /SNIT) anualmente para
que las imagenes se vinculen con la tenencia de la tierra.

1.8. Repositorio nacional de informacion para el monitoreo
ecoldgico participativo implementado de forma colaborativa entre
actores publicos, privados y sociedad civil, incluyendo mujeres, y
vinculado al Programa Nacional de Monitoreo Ecoldgico (PROMEC).

2.13 Cinco municipalidades en el Corredor Bioldgico Interurbano y
otras entidades publicas firman acuerdos de accidn conjunta para
controlar los desechos sélidos y las descargas en los rios y promover

Debido a lo analizado en el punto

sobre el logro de resultados, donde se
menciona que “a partir de la publicacion
del Decreto 42120-JP del 12 de febrero
de 2020, que crea el IDECORI
(Infraestructura de datos espaciales de
Costa Rica) cuyo visor es el SNIT, ya no se
requiere la firma de acuerdos con
instituciones para brindar informacion
georreferenciada”, se puede incluir para
el periodo restante del proyecto, como
indicador el “Numero de instituciones

136




disponibles; todo
disponible a través

la conectividad y trama verde, conservacion y rehabilitacién de los
bosques de ribera del Rio Maria Aguilar y sus tributarios.

que vinculan  informacion

referenciada” .

geo-

grandes) y aves en
ACLA-P permanece
estable

ACLA-P incluye una plataforma interactiva en linea para el

intercambio de informacidn.

del visor
SNIT/MOCUPP.

6. Numero de | 1.10. Al menos 500 compaiiias internacionales informadas de que | Se cambio el indicador 6, siendo el
compradores en Costa Rica pueden comprar productos con la verificacién libre de | anterior  “NUmero de  acuerdos
internacionales pérdida de cobertura forestal, y al menos 5 acuerdos firmados con | establecidos con compradores
informados para la | compaiiias nacionales para la compra de productos de Costa Rica | internacionales para la adquisicion de
adquisicion de | libres de pérdida de cobertura forestal y Nimero de productores | productos libres de pérdida de cobertura
productos libres de | inscritos en PROCOMER con un registro diferenciado de que sus | forestal”. Este nuevo indicador es
pérdida de | productos son libres de pérdida de cobertura forestal. pertinente con las posibilidades que
cobertura forestal. tiene el proyecto.

2.10 Sistema de verificacion para unidades de produccion libres | Este es un indicador efecto (productos

de pérdida de cobertura forestal disefiado y discutido en talleres de | libres de pérdida de cobertura forestal),

multiples actores y piloteado en ACLA-P. que se empareja bien con el resultado
1.10.

7. Area (ha)  de | 2.120 viveros para especies de plantas endémicas y nativas Ademas, el resultado que este indicador
herramientas de | establecidos para apoyar las herramientas de gestion de paisajes. busca puede verse alimentado por los
gestion del paisaje resultados de producto 2.2.
que contribuye a | 2.2. Elfinanciamiento de iniciativas comunales socio productivas en Igual es recomendable una mejora en la
mejorar la | el ACLA-P apoya la implementacién de LMT redaccion del indicador y la definicion
conectividad de de la “Ficha del indicador”. Asi, como la
ecosistemas y la definicidn de la Hoja de referencia del
conservacion de la indicador. Una forma de plantear el
biodiversidad indicador es:
establecida al final “Superficie (ha) de terreno con
del proyecto herramientas de gestidn del paisaje que

contribuyan a mejorar la conectividad
de los ecosistemas y la conservacién de
la biodiversidad establecida al final del
proyecto”.

8.  Aumento en | 2.2 El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas | Igual es recomendable una mejora en la
reservas de | en el ACLA-P apoya la implementacién de LMT. redaccion del indicador y la definicion de
biomasa (tCO2eq) la “Ficha del indicador”.
derivado de las | 2.22 16.000 individuos de especies endémicas y nativas de arbolesy | Una forma de plantear el indicador es:
herramientas  de | arbustos plantados en el CBIMA “Reservas de biomasa (tCO2eq)
gestion del paisaje derivadas de las herramientas de

manejo del paisaje”

9.  Reduccién de | 2.2 El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en | lgual es recomendable una mejora en la
emisiones de CO2e el ACLA-P apoya la implementacién de LMT redaccion del indicador y la definicidn de
en fincas del la Ficha del indicador. Asi, como la
proyecto 2.4. Sistema de mapeo de riesgos para la prevencidn de incendios | definicion de indicadores para los

forestales incluyendo la clasificacion de vegetaciéon para | productos.

determinar su nivel de combustion. Una forma de plantear el indicador es:
“Emisiones de CO2e generadas en las
fincas participantes en el proyecto”

10. la abundancia | 1,8, Repositorio nacional de informacién para el monitoreo ecolégico | Igual es recomendable la definicién de la
relativa de | participativo implementado de forma colaborativa entre actores | Ficha del indicador.
especies publicos, privados y sociedad civil, incluyendo mujeres, y vinculado al
mamiferas  clave | programa Nacional de Monitoreo Ecoldgico (PRONAMEC).

(medianas Y | 2.5. Proyecto piloto para la implementacién de PRONAMEC en el
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11.

Numero de fincas
verificadas como
libres de pérdida
de cobertura
forestal

1.9. 25% de las unidades de produccidn agricola, de pifia y
pastizales verificadas como libres de pérdida de cobertura forestal por
parte del MINAE

2.2. El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en
el ACLA-P apoya la implementacion de LMT

Igual es recomendable la definicién de la
Ficha del indicador.

12.

Cambio en el
ingreso anual por
finca y
desagregado  por
género con
aumento

verificado de
cobertura forestal

2.1 20 viveros para especies de plantas endémicas y nativas
establecidos para apoyar las herramientas de gestion de paisajes.
2.2. El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en
el ACLA-P apoya la implementacion de LMT

Igual es recomendable la definicion de la
Ficha del indicador.

Una forma de plantear el indicador es:
“Ingresos  anuales por iniciativa
productiva y desagregados por género
con aumento verificado de cobertura
forestal”.

13.

Area (ha)
intervenidas  con
técnicas de manejo
del paisaje (micro-
corredores
interubanos, areas
de proteccion*,
trama verde**)
que contribuye al
mejoramiento de
la conectividad de
ecosistemas y la
conservacion de la
biodiversidad al
final del proyecto
*Rios y riberas del
rio, zonas de
amortiguamiento,
zonas de recarga
acuifera, zonas de
captacion de agua
potable.
**Parques
urbanos, espacios
urbanos abiertos,
calles arboladas y
avenidas.

2.22 16.000 individuos de especies endémicas y nativas de arboles y
arbustos sembrados en el CBIMA.

2.24 Estrategia de Comunicacidn para el CBIMA.

Igual es recomendable la definicidn de
la Ficha del indicador.

14.

Aumento en
reservas de
biomasa (tCO2eq)
por aumento de
reforestacion.
Reduccién de
emisiones CO2e en
areas de influencia
del CBIMA

2.1. 20 viveros para especies de plantas endémicas y nativas
establecidos para apoyar las herramientas de gestion de paisajes.
2.2. El financiamiento de iniciativas comunales socio productivas en
el ACLA-P apoya la implementacion de LMT

2.17. Ganancias y pérdidas de cobertura forestal en el CBIMA para
los afios 2017, 2018, y 2019.

2.18. Estudio de linea base de cobertura urbana y forestal (2015)
como parte del monitoreo anual del MOCUPP de la invasién urbana
en el habitat natural.

Igual es recomendable una mejora en la
redaccion del indicador y la definicidn de
la Ficha del indicador.
Posibles formas de plantear el indicador:
“reservas de biomasa (tCO2eq) debido
al aumento de la reforestacion.
Reduccién de emisiones de CO2e en
areas de influencia del CBIMA ”
“Reservas de biomasa (tCO2eq) debido
al aumento de la reforestacién en las
areas del proyecto”.

15.

Aumento en el
ndmero
(diversidad) de
especies de aves
presentes en el
area del CBIM

2.16. Diagnostico ambiental para el CBIMA concluido

Estableceremos el conteo de aves navidefio

Igual es recomendable una mejora en la
redaccion del indicador y la definicion de
la Ficha del indicador.

Una forma de plantear el indicador es:
“Numero (diversidad) de species de aves
presentes en el drea del CBIMA”.
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16. Numero de Igual es recomendable la definicién de la
documentos Ficha del indicador.
producidos
indicando las
experiencias
exitosas de Ia
incorporacién de
los objetivos de
conservacion de la
biodiversidad, la
gestion de la tierra
y el secuestro de
carbono en
paisajes
productivos v
corredores
biolégicos urbanos
sostenibles en
Costa Rica.

17. Cambio en los | 2.9 ACLA-P en coordinacidn con actores involucrados con la Igual es recomendable la definicién de
indices de | conservacién de la biodiversidad y los bosques en los paisajes la Ficha del indicador.
Conocimiento, productivos
Actitudes y | 2.21 Programa de educacion ambiental liderado por el SINAC para
Practicas (CAP; | actores econdmicos y sociales relacionados con la conservacion de la

esto se definira al
inicio del proyecto)
como resultado de
la concientizaciény
la educacion
ambiental a nivel
subnacional y local

biodiversidad.

2.24: Estrategia de comunicacion para el CBIMA

3.1 Sistematizacion de las experiencias y lecciones aprendidas del
monitoreo de cambios en la cobertura de la tierra, biodiversidad,
emisiones y almacenamiento de carbono e igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres en los paisajes productivos de areas
forestadas del amortiguamiento de ACLA-P.

3.2 Sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas del
monitoreo de cambios en la cobertura de la tierra, biodiversidad,
emisiones y sumideros de carbono e igualdad de género en el CBIMA,
que estaran incluidos en documentos de orientacién y cajas de
herramientas que sirvan de insumo para la politica urbana futura.

3.3 Documentacion de estudios tematicos y otros conocimientos, y
produccién y disposicion de materiales de comunicacion y
concientizacién con perspectiva de género para ser diseminados

Fuente: Modificado partir de la informaciéon obtenida de los archivos del proyecto.
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Anexo 6.9.: Matriz de progreso en el logro de resultados del proyecto.

Tabla 6.9. Matriz de progreso en el logro de resultados (resultados obtenidos en comparacién con las metas para el final de proyecto)

Estrategia Indicador Nivel inicial Nivel en el 1er PIR Nivel en el Meta a Meta a Final Nivel y Valoraci | Justificaciéon de la valoracién
del de (auto- reportado reporte Mitad de de Proyecto evaluacion o6n de
proyecto referencia JUN2019) 2020 Periodo a Mitad de los
Periodo logros
consegu
idos
Objetivo del El proyecto presenta una valoracidn altamente satisfactoria y esta en camino a alcanzar las metas y el logro de su objetivo de desarrollo. A través de su contribucién ha beneficiado 21569
Proyecto: personas, 11217 hombres y 10352 mujeres. El area (ha) de pérdida de cobertura forestal evitada por el proyecto en paisajes productivos, es de 3708,61, 3559.67 ha en el ACLA-P y 148.94 has
Generalizarel | en el CBIMA. El area (ha) de conectividad mejorada entre paisajes productivos areas protegidas y trama verde es de 968.21 ha, de la cuales 480 ha son de ACLAP y 488.21 ha son del CBIMA. Se
tema de cuenta con un borrador de Decreto para formalizar SICOMUTE pendiente de aprobacion y una orden Ministerial Ejecutiva (No 0006-2020) firmada por MINAE instruyendo a las unidades
conservacion | ministeriales a utilizar el MOCUPP. Con la creacion del IDECORI el sector publico coordinard la publicacion de informacion geografica sin necesidad de hacer acuerdos bilaterales.
dela Indicador obligatorio 1 | Directo: 0 Directo: 7337 Directo: Directo: Directo: Directo: Las fincas que recibieron servicios
biodiversidad | (PNUD): Nimero de del proyecto superan la meta
, la gestion personas que se ACLA-P: 0 ACLA-P: 1120 (280 500 fincas ACLA-P: ACLA-P: 400 560 fincas establecida en un 40 % la meta al
sostenible de | benefician fincas 4 x familia) 160 (40 100 fincas) finalizar el proyecto.
la tierra y los directamente de CBIMA: 0 680 hombres 21569 fincas) 21569
objetivos de soluciones para la 452 mujeres -11217 M CBIMA: -11217 M Se estd a un 14% de lograr la meta
secuestro de gestién de los recursos -10352 H CBIMA: 25,000 -10352 H de beneficiarios directos. (a pesar
carbono en naturales y los MAIBC: 6217 25,000 de que el dato utilizado
los paisajes servicios 3167 mujeres ACLA-P: 2952 ACLA-P: 2952 corresponde junio de 2020)
productivosy | ecosistémicos, 3050 hombres -1602 H -1602 H
corredores asegurando la -1350 M -1350 M
biolégicos igualdad de género El balance de entre mujeres y
urbanos en CBIMA CBIMA hombre (52% / 48 %) es equitativo.
Costa Rica 18617 18617
-9867 M -9867 M Ademas, Se evidencia altos niveles
- 8750 H - 8750 H de, participacion, liderazgo y
empoderamiento de las mujeres.
Es muy probable que los resultados
indicados aumenten a la fecha de
culminacién del proyecto
Indicador del proyecto | — ACLA-P: 0 ACLA-P: ACLA-P: ACLA-P: ACLA-P: ACLA-P: En ACLAP se supera la meta final en
2: Area (ha) de (699.9 ha de 1327 ha 3559.67 ha 287 ha 1327 ha 3559.67 ha 250%.
pérdida de cobertura pérdida de bajo
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forestal evitada en
paisajes productivos

cobertura
forestal
anual)

- CBIMA:

0 ha
(La

MAIBC: 148,94 ha

- Total Proyecto:
1475,94 ha

In MAIBC, 148,94 ha
han sido mapeadas y
el proyecto estd
trabajando con
instituciones,
gobiernos locales y
comunidades locales
para protegerlos y
evitar la pérdida de
bosques de este
bosque riberefio.

proteccion
(bosque
primarioy
secundario
que conecta
corredores,
incluye IPy
ganaderia
sostenible.

Identificadas
262.34 ha con
procesos
topograficos
y de registro
en los 50km2
de zona de
amortiguamie
nto.

MOCUPP:
herramienta
de
monitoreo.

CBIMA:
148.94 zonas
riparias en
dreas
protegidas
delimitadas y
deben ser
protegidas.
Identificadas
875.61 hade
trama verde.

CBIMA:
148,94 ha

CBIMA:
148,94 ha

Total 1475,94
h

CBIMA:
148.94

Total
3708,61

Componente
1:
Condiciones
habilitadoras
favorables
(politicas,
tecnologias,
mercados y

En el CBIMA se cumplié un 100 de

la meta final.

Con relacién al componente 1, se avanzd de manera satisfactoria (y tiene posibilidad de alcanzar resultados altamente satisfactorios) para habilitar politicas, arreglos institucionales,
participacién comunitaria y condiciones de mercado para generar multiples beneficios ambientales globales (GEB) en los paisajes de produccidn: 1) de Manera satisfactoria al contar con un
borrador de Decreto para formalizar SICOMUTE, pendiente aprobacion en el parlamento; 2) de manera altamente satisfactoria, una orden Ministerial Ejecutiva del MINAE (No 0006-2020)
firmada instruyendo a las unidades ministeriales a utilizar el MOCUPP en el monitoreo de cambios de uso de la tierra; y 3) De manera satisfactoria un borrador de Proyecto de Ley de
Modernizacion del SINAC (modificacion al articulo 43 de |a Ley Forestal No. 7575 sobre la distribucién del impuesto a la madera, que asigna el 4% de la recaudacién para apoyar el financiamiento
de las plataformas SIG); 4) altamente satisfactoria con la capacitacion de 601 personas en temas MOCUPP.; y 5) altamente satisfactoria con relacidn a los acuerdos institucionales requeridos
para consolidar el SNIT, con la publicacién del Decreto (42120-JP del 12 de febrero de 2020), que crea el IDECORI, que instruye a las instituciones publicas a alimentar de informacién al SNIT

sin necesidad de hacer acuerdos bilaterales.
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finanzas)
para generar
multiples
beneficios
ambientales
globales en
paisajes
productivos y
corredores
biolégicos
urbanos
gestionados

Se avanza de manera satisfactoria, con relacién a los compradores internacionales informados para la adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura forestal, el proyecto esta
apoyando la produccién libre de pérdida de cobertura forestal y desarrollando gestiones para establecer el sello/sistema de verificacion formal para la colocacion de estos productos en
mercados diferenciados

Indicador 4: Acuerdo

interinstitucional que
formaliza el Sistema
Nacional de
Monitoreo de
Cambios en el Uso de
la Tierra en Paisajes
Productivos
(MOCUPP)

0

En revisién: Borrador
de decreto para
formalizar el Sistema
Nacional de
Monitoreo de la
Cobertura y Uso de
Bosques (SIMOCUTE)
operado por el
MINAE.

Anglisis de
integracion de
MOCUPP a
SICOMUTE.

240 personas (62
mujeresy 78
hombres) en

actividades MOCUPP.

Reuniones con
instituciones clave.

Decreto en
espera de
Oficializacion.
Se estd
formalizando
al SICOMUTE
(borrador de
Decreto) que
incluye al
MOCUPP y
plantea una
estrategia
para usar esta
herramienta
en la gestién
del sector
ambiental.

Borrador
del
Acuerdo
Interinstitu
cional

Acuerdo
Interinstituci
onal
publicado

Borrador de
Decreto para
formalizar
SICOMUTE
en corriente
legislativa
para su
aprobacién.

Orden
Ministerial
Ejecutiva (N°
0006-2020)
firmada por
MINAE
instruyendo a
las unidades
ministeriales
a utilizar el
MOCUPP en
el monitoreo
de cambios
de uso de la
tierra.

Borrador de
Proyecto de
Ley de
Modernizacid
n del SINAC
(modificacion
al articulo 43
de la Ley
Forestal No.
7575 sobre la
distribucion
del impuesto
a la madera,
que asigna el
4% de la
recaudacion
para apoyar

S

La salida del anterior ministro del
Ambiente Carlos Manuel Rodriguez
y la dindmica institucional retrasé
la oficializacidn del decreto.
Ademas se cuenta con capacidades
en las y instituciones y una
estrategia para darle sostenibilidad
al MOCUPP.

El trabajo de abogacia durante el
primer semestre debera ser fuerte
para lograr la aprobacién de los
dos instrumentos juridicos.
Ademas, debera considerarse la
aprobacién del MOCUPP ante el
CONAG, lo que sera factible en el
periodo restante del proyecto.

142



el
financiamient
ode las
plataformas
SIG)

601 personas
(255 mujeres
y 346
hombres) en
temas

MOCUPP.
Indicador 5: Numero 5 borradores de La creacion 5 acuerdos 11 acuerdos Si bien este Con la creacion del IDECORI, la
de acuerdos acuerdos del Decreto indicador no necesidad de los acuerdo
interinstitucionales institucionales para que instruye es relevante interinstitucionales previstos ya no
firmados anualmente consolidar el SNIT / alas ante la firma seran necesario, dado que el
con SNIT, vinculando MOCUPP con datos de | instituciones del Decreto decreto tienen un dmbito
informacion geo- propiedad de la tierra publicas a (42120-JP del institucional para su aplicacién , a
referenciada con y el visor de iméagenes alimentar de 12 de febrero todo el sector publico. Sin
datos de propiedad de satelitales disponible informacién de 2020), que embargo para que que este
las tierras y las mas estd en camino con las | al SNIT sin crea el resultado sea satisfactorio se
recientes imagenes siguientes necesidad de IDECORI, que requiere institucionalizar el
satelitales disponibles; instituciones hacer instruye a las MOCUPP, a través del los decretos
todo disponible a acuerdos instituciones pendientes de oficializacion-
través del visor bilaterales, publicas a
SNIT/MOCUPP hace que este alimentar de

producto no informacion
sea relevante al SNIT sin

necesidad de

hacer

acuerdos

bilaterales.
Indicador 6: “Numero Sin progreso 500 5 10 Hasta la fecha Hasta la fecha se hacen avances
de compradores compafiias se hacen importantes para apoyar la
internacionales internacional avances produccion libre de pérdida de
informados para la es informadas importantes cobertura forestal y se estan

adquisicion de
productos libres de
pérdida de cobertura
forestal.”3°

de que en CR
pueden
comprar
productos

para apoyar
la produccion
libre de
pérdida de

desarrollando gestiones para
establecer el sello/sistema de
verificacién formal para la

39 Indicador modificado, anteriormente “NUmero de acuerdos establecidos con compradores internacionales para la adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura

foresta

It/

, por “Numero de compradores internacionales informados para la adquisicion de productos libres de pérdida de cobertura forestal.”.

143



con la cobertura colocacidn de estos productos en
verificacion forestal y se mercados diferenciados
libre de estan
pérdida de desarrolland
cobertura o gestiones
forestal para
(MOCUPP). establecer el
5 acuerdos sello/sistema
firmados con de
compafiias verificaciéon
nacionales formal para
parala la colocacion
compra de de estos
productos de productos en
Costa Rica mercados
libres de diferenciados
pérdida de

cobertura

forestal y

Numero de

productores

inscritos en

PROCOMER

conun

registro

diferenciado

de que sus

productos

son libres de

pérdida de

cobertura

forestal.

Componente
2: Multiples
beneficios
ambientales
globales
(conservacio
ndela
biodiversida
d, reduccién
en emisiones
de carbono,
mayores

Con relacién al componente 2: Se avanzé de manera altamente significativa.
1. Engeneral se obtuvieron resultados altamente satisfactorios en el Area de Conservacién La Amistad Pacifico ACLA-P.
2. En general se obtuvieron resultados satisfactorios en el Region 2: Corredor Biolégico Interurbano Maria Aguilar CBIMA.

Region 1: La Amistad Pacifico Conservation Area - ACLA-P

Se logré mejorar la conectividad de ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad, a través de la concrecién de 300 has de Micro corredores y 800 has de Sistemas
silvopastoriles de manera altamente satisfactoria y superando la meta para mitad de periodo.

Se aumentd en 94.052 tCO2eq las reservas de biomasa derivadas de LMT y una reduccidn total de 18,944 tCO2e / afio en las emisiones de CO2e en fincas del proyecto, de
manera altamente satisfactoria.

De manera altamente satisfactoria Se mantiene estable la presencia de especies de aves clave en el ACLA-P: Quetzal ( Pharomachrus mocinno ), Pajaro campana de tres barbas
( Procnias tricarunculata ) y Gran tinamu ( Tinamus major ). Dando seguimiento a otras especies
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sumideros
de carbono)
son
generados
en los
paisajes
productivos
en la zona
forestal del
drea de
amortiguami
ento del
ACLA-P
(Region 1) y
el Corredor
Biolégico
Interurbano
Maria
Aguilar
(Regidn 2)

Region 1:
ACLAP
2.1.la
conectividad
yla
conservacion
dela
biodiversida
d entre los
paisajes
productivos
y las areas
protegidas
de ACLA-P se
incrementar
on en 700 ha
de micro
corredores y
2000 ha de
sistemas
silvopastoril
es mediante
la

Se avanza satisfactoriamente en la pérdida evitada de cobertura forestal en una extensién de 3559,67 hectareas en fincas donde se estan promoviendo sistemas integrados
de produccién o donde existe bosque y 262.34 hectareas (constituidas por bosques primarios y secundarios) con potencial para ser parte del piloto.

De manera altamente satisfactoria se ha logrado la identificaciéon de 560 fincas y en implementacion 8944,73 ha de sistemas silvopastoriles con potencial de ser verificadas
como libres de pérdida de cobertura forestal mediante MOCUPP.
Se trabaja en 27 iniciativas productivas financiadas las cuales estan en camino mejorar el ingreso anual con aumento verificado en la cubierta forestal, de manera satisfactoria.

Se superaron las metas de mitad de
periodo para los resultados para
Micro corredores (300 ha)
Sistemas silvopastoriles (800).

Se esta muy ceca de lograr las
Metas para el final del proyecto:
con una ejecucion del 69% en
micro corredores, y de un 58%
sistemas silvopastoriles,

Superado en un 9.80 % el indicador
respecto a la meta final

Indicador 7: Area (ha) Micro Micro corredores: 345 | 480 Micro Micro El reporte de
de herramientas de corredores: 0 | ha hectareas en corredores: | corredores: datos es el
gestion del paisaje micro- 300 ha 700 ha mismo del
que contribuye a Sistemas Sistemas corredores periodo
mejorar la silvopastorile silvopastoriles: 982 ha Sistemas Sistemas anterior:
conectividad de s:0 1170 silvopastori | silvopastorile
ecosistemasy la hectéreas de les: 800 ha s:2.000 480
conservacion de la sistemas hectareas en
biodiversidad silvopastorile micro-
establecida al final del s corredores
proyecto
1170
hectédreas de
sistemas
silvopastorile
s
Indicador 8: Aumento 0 tCOzeq Se ha 35,121.5 85,649.6 El reporte de
en reservas de estimado un tCO2eq tCO2eq datos es el
biomasa (tCO2zeq) aumento mismo del
derivado de las total de periodo
herramientas de 94.052 anterior:
gestion del paisaje tCO2eq en las 94.052
reservas de tCO2eq en
biomasa las reservas
de biomasa
Indicador 9: - 28,465.0 Estimada una 14,232.5 14,232.5 El reporte de
Reduccién de tCO2e/afio reduccion tCO2e /afio | tCO2e /afio datos es el
emisiones de COze en debido a total de mismo del
fincas del proyecto pérdidas en 18,944 tCO2e periodo
plantaciones / afio en las anterior:
forestales emisiones de 18,944 tCO2e
CO2een las / afio en las
granjas del emisiones de
proyecto CO2e
Indicador 10: La Mamiferos Programa de Se realizé Mamiferos | Mamiferos Consolidadas
abundancia relativa -Ocelote capacitacion a nivel encuesta en -Ocelote -Ocelote 17 Brigadas

Superado en un 33 % el indicador
respecto a la meta final

El proyecto avanza en el monitoreo
de especies inicialmente
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implementac
ion de
herramienta
s de gestion
del paisaje
(LMT).

2.2,
Aumento de
la cobertura
forestal y el
almacenami
ento de
carbono
dentro de las
granjas de la
zona de
amortiguami
ento de
ACLA-P que
conduce a:

i) 85,649.6
tCO2eq de
existencias
de biomasa
derivadas de
LMT.

ii) Reduccién
de emisiones
de 14.232,5
tCO2e / afio
en las fincas
del proyecto.
iii) La
presencia de
especies de
aves clave en
el ACLA-P se
mantiene
estable:
Quetzal
(Pharomachr
us mocinno),
Pajaro
campana de
tres barbas

de especies (Leopardus comunitario para linea en (Leopardus (Leopardus de
mamiferas clave pardalis) monitoreo de BD: comunidades | pardalis) pardalis) Monitoreo
(medianas y grandes) -Pecari de 19 talleres ,informes de | -Pecaride -Pecari de Participativo
y aves en ACLA-P collar (Pecari | 74 hombres ciencia collar collar de Especies
permanece estable tajacu) 110 mujeres ciudadana (a (Pecari (Pecari para
-Corzuela 13 comunidades. través de tajacu) tajacu) monitorear e
colorada aplicaciones -Corzuela -Corzuela identificar la
centroameric Conformacion de de monitoreo | colorada colorada presencia de
ana (Mazama | brigadas biolégico Centroame | Centroameric avesy
americana) participativas para el como e-birds) | ricana ana mamiferos. Y
Monitoreo. y cdmaras (Mazama (Mazama 13 Brigadas
Aves trampa. mericana) americana) Forestales.
-Quetzal Brigadas en Hasta junio
(Pharomachr entrenamiento en de 2020 la Aves Aves Un total de
us mocinno) plataformas digitales captura de -Quetzal -Quetzal 380 especies
-Campanero (E-Bird, Merlin and datos Pharomach | (Pharomachr identificadas
tricarunculad naturalist ) muestra rus us en
o (Procnias Revision de Protocolo informacion mocinno) mocinno) monitoreos
tricarunculat y Metodologia para sobre - -Campanero participativos
a) Monitoreo mamiferos y Campanero | Tricarunculad
-Solitario Participativo aves (tiposy Tricaruncul o
carinegro % de vistas y ado (Procnias El reporte de
(Myadestes % de (Procnias tricarunculata | especies
melanops) personas que | tricaruncul ) especificas y
-Tinamu han visto ata) -Solitario datos de la
grande especies) -Solitario carinegro encuesta se
(Tinamus Carinegro mantiene
major) (Myadestes | (Myadestes igual que el
melanops) melanops) periodo
-Tinamu -Tinamu anterior.
grande grande
(Tinamus (Tinamus
major) major)
Indicador 11: Ndmero | O 280 fincas y sus 500 fincas 25 fincas 50 fincas 560 fincas

de fincas verificadas
como libres de
pérdida de cobertura
forestal

practicas sostenibles
en linea de base.

se incorporara un dato
de verificacion (con
info de MOCUPP)
sobre cuantas de
estas fincas han
logrado una
produccion libre de

involucradas.

1170
hectéreas de
sistemas
silvopastorile
s

forman parte
del proyecto
yen
implementac
ién 8944,73
ha de
sistemas
silvopastorile
scon
potencial de

establecidas para el ACLA-P.
Ademas, aument? la lista de
especies reportadas y el nimero de
brigadas espreradas

La meta final del proyecto fue
superada. Se obtuvieron 11 veces
las incas verificadas como libres de
pérdida de cobertura forestal y 6.5
veces mas de sistemas
silvopastoriles con potencial de ser
verificadas como libres de pérdida
de cobertura forestal.
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(Procnias
tricarunculat
a) y Gran
tinamu
(Tinamus
major)
2.3.820 ha
de pérdida
evitada de
cobertura
forestal al
final del
proyecto
(reduccién
de la pérdida
de cobertura
forestal de
699,9 ha /
afo a535,9
ha / afio)
2.5. 50 fincas
verificadas
como libres
de pérdida
de cobertura
forestal

2.6. Cambio
en el ingreso
anual por
iniciativay
desglosado
por género
con aumento
verificado en
la cubierta
forestal (la
linea de base
y las metas
se
determinara
n durante la
implementac
ion del
proyecto)

pérdida de cobertura ser
forestal verificadas
como libres
de pérdida
de cobertura
forestal.
Indicador 12: Cambio Fincas Linea de base | - Ingresos - Ingresos No se cuenta
en el ingreso anual agricolas: socioeconém masculinos | de hombres: todavia con
por fincay ingreso ica producida :$437,45 $481,19 al informacién
desagregado por promedio es a nivel de mensuales mes ($ .obre
género con aumento de $440,10 al beneficiarios. ($5.249,4 5.774,34 al cambios en
verificado de mes (anual anuales). afio). los ingresos a
cobertura forestal es de $4.401 Linea de base - - — -lIngresos la fecha.
aprox). y metas en Ingresos de | de mujeres: $
proceso mujeres: $ 373,99
- Ingresos 339,99 mensuales ($
masculinos: mensuales 4.487,87
$437,45 ($ 4.079,88 | anuales).
$5.249,4 anuales).
anuales).
- Ingresos de
mujeres:
$339,99 ($
4.079,88
anuales).

Las iniciativas productivas
financiadas con estdn en camino de
rendir frutos en el corto plazo.
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Region 2:
MAIBC

2.7.
Aumento de
la diversidad
bioldgica, la
cobertura
forestal y el
almacenami
ento de
carbono
dentro del
MAIBC que
conduce a:
i) 2.050
hectareas de
herramienta
s de gestion
del paisaje
(micro
corredores,
zonas de
proteccion y
areas verdes
urbanas)
aumentan la
conectividad
y conservan
la
biodiversida
d dentro del
MAIBC.

Region 2: Maria Aguilar Interurban Biological Corridor — MAIBC

En el MAIBC contribuido al mejoramiento de la conectividad de ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad: 1) De manera satisfactoria la intervencién de 175,47 ha de
micro-corredores, 161,54 has de Areas protegidas y 151,22 has de trama verde; 2) Moderadamente insatisfactoria se aumentd las reservas de biomasa (tCO2eq) por la
siembra de 8200 especies y 935, 71 Toneladas de Carbono; y 3) Satisfactoria, se ha reportado un nimero de especies de aves (70) y se ha confirmado la presencia de
Tangara de verano (1%) y la Oropéndola de Baltimore (1.75%). De maneara satisfactoria 148,94 has han sido mapeadas y el proyecto esta trabajando con instituciones,

gobiernos y comunidades locales para protegerlos y evitar la pérdida de bosques de este bosque riberefio.

Indicador 13: Area
(ha) intervenidas con
técnicas de manejo
del paisaje (micro-
corredores
interubanos,areas de
proteccidén*, trama
verde**) que
contribuye al
mejoramiento de la
conectividad de
ecosistemasy la
conservacion de la
biodiversidad al final
del proyecto

*Rios y riveras del rio,
zonas de
amortiguamiento,
zonas de recarga
acuifera, zonas de
captacion de agua
potable.

**Parques urbanos,
espacios urbanos
abiertos, calles
arboladas y avenidas.

- Micro
corredores: 0
- Areasde
proteccion: 0
- Trama
verde: 0

Micro corredores:
153,44

Areas de proteccidn:

148,94 ha

Trama verde: 122, 87
ha

Micro-
corredores:
175,47 ha.

Areas
protegidas:
161,54 ha.

Trama verde:

151,22 ha.

Micro

corredores:

400 ha

Areas de

proteccién:

20 ha

Trama
Verde 500
ha

Micro
corredores
1,000 ha

Areas de
proteccion:
50 ha

Trama Verde
: 1,000 ha

El indicador
reportado es
el mismo:

Micro-
corredores:
175,47 ha.

Areas
protegidas:
161,54 ha.

Trama verde:

151,22 ha.

El indicador para areas protegidas
se ha sobrepasado en mas del
triple de ha establecido para el
final de la ejecucion. Lo que es
importante para la proteccién de
los ultimos reductos de bosques
natural.

El avance en cuanto al indicador de
trama verde y micro corredores ha
alcanzado un poco menos de la
mitad de ha establecidas para
mitad del periodo. Sin embargo, se
realizan esfuerzos por avanzar en
estos dos temas.
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i) 91,336.67
tCO2eq de
existencias
de biomasa
derivadas de
LMT (el
objetivo se
confirmara
durante la
implementac
ion del
proyecto).
iii) La
presencia de
especies de
aves
migratorias
en el CBIMA
se mantiene
estable:
Tangara de
verano
(Piranga
rubra) y
oropéndola
de Baltimore
(Icterus
galbula).

2.2. Xhade
pérdida
evitada de
cobertura
forestal al
final del
proyecto
(reduccién
de la pérdida
de cobertura
forestal de X
ha/afoaX
ha / aiio
resultado) (la
linea de base
y la meta se
determinara

Indicador 14: - 0tCOzeq En proceso 8200 45,668.33 91,336.67 935,71
Aumento en reservas especies tCO2eq tCOzeq tCO2eq
de biomasa (tCOzeq) sembradas. (La (meta (La meta se
por aumento de Implican: se confirmara
reforestacion. 456, 07 confirmara durante la
Reduccion de Toneladas de durante la implementaci
emisiones CO2e en Carbono, implement 6n del
areas de influencia 2020: 479,64 acioén del proyecto)
del CBIMA Toneladas de proyecto)
Carbono,
TOTAL: 935,
71 Toneladas
de Carbono.
Indicador 15: — Tangara Presencia de tangara Verificada Tangarade | Tangarade El indicador
Aumento en el de verano de veranoy especie. verano verano no presenta
ndmero (diversidad) - oropénd oropéndola de cambios con
de especies de aves ola de Baltimore se Febrero de respecto al
presentes en el drea Baltimore verificada (en el 2020: primer ultimo
del CBIMA marco del inventario conteo de reporte.
de flora y fauna en el aves en
MAIBC (informe CBIMA (13
elaborado 308 sitios)
especies distribuidas Mas de las 70
en 40 familias de aves. | especies de
aves
Confirmada la reportadas.
presencia de estas 12 son aves
especies de aves migratorias.

migratorias en MAIBC.

Participaron
49 mujeres y
29 hombres
Total de 12
tangara de
veranoen5
sitios
diferentes.

Bajo la meta establecida, el nivel de
alcance en las reservas de biomasa
y la reduccién de emisiones es muy
bajo, siendo el 2% (aprox.) de la
meta establecida.

Sera necesario ajustar la meta hacia
parametros mas reales.

La meta fijada no es factible debido
a que el CBIMA esta ocupado por
cerca de un 75% de area
cementada, con una cobertura
forestal baja (alrededor de 3000
ha) y la plantacién en tierras
publicas se ve limitada por 14
asentamientos existentes en
condicién de precario.

Se ha reportado un nimero de
especies de aves (70) y se ha
confirmado la presencia de
Tangara de verano (1%) y la
Oropéndola de Baltimore (1.75%).
Se espera que estos valores
aumenten en los dos afios .
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n durante la
ejecucion del
proyecto).

La
abundancia

represento el
1%.

Se registré un
total de 21
oropéndolas
de Baltimore
en 9 sitios. La
abundancia
representd el
1,75%.

Componente
3: Gestion del
conocimiento
y monitoreo
y evaluacién

Productos:

3.1. Diez (10)
documentos
sobre
experiencias
exitosas
sobre la
incorporacio
nde
objetivos de
conservacion
dela
biodiversidad
, manejo de
tierrasy
secuestro de
carbono en
paisajes
productivos
sostenibles y
corredores
bioldgicos
interurbanos
en Costa
Rica.

Con relacion al componente 3: Se avanzé de manera satisfactoria (y tiene posibilidad de alcanzar resultados altamente satisfactoria)

El proyecto ha logrado de manera altamente satisfactoria la producciéon de 25 estudios sobre experiencias exitosas de la incorporaciéon de los objetivos de conservacion de la
biodiversidad, la gestion de la tierra y el secuestro de carbono en paisajes productivos y corredores biolégicos urbanos sostenibles en Costa Rica. De manera satisfactoria un
cambio en los indices de Conocimiento, Actitudes y Practicas en ACLA-P (0.768) y en el CBIMA (0.800).

Indicador 16: Numero
de documentos
producidos indicando
las experiencias
exitosas de la
incorporacién de los
objetivos de
conservacion de la
biodiversidad, la
gestion de la tierra y el
secuestro de carbono
en paisajes
productivos y
corredores bioldgicos
urbanos sostenibles
en Costa Rica.

Indicador 17: Cambio
en los indices de
Conocimiento,
Actitudes y Practicas
(CAP; esto se definira
al inicio del proyecto)
como resultado de la
concientizaciony la
educacion ambiental a

0

ACLA-P:
0.702

CBIMA: 0.757

En revision

5 (ver detalle en PIR)

Se han concluido dos
estudios cualitativos
que contienen una
caracterizacion de
conocimientos,
actitudes y practicas
en ACLA-P y MAIBC.

Como parte de esto,
el proyecto trabaja en

12 estudios
realizados
(ver detalles
en tabla de
productos).

En proceso a
tiempo (a
finales del
2021 se
levantara la
informacion
de
seguimiento).

5

ACLA-P:
0.702

CBIMA:
0.757

10

ACLA-P:
0.768

CBIMA: 0.800

El indicador
no presenta
cambios con
respecto al
ultimo
reporte.

El valor para
el CBIMA del
indice CAP es
de 0,803. Por
género, este
valor es de
0,814 en
femeninoy
0,767 en
masculino,

La meta establecida para el final de
la ejecucion ha sido sobrepasada a
mitad de periodo.

La meta al finalizar el proyecto en el
CBIMA, fue superada. El caso de las
mujeres sucede de igual manera.
Para el caso de los hombres
cumple la meta en
aproximadamente 99.86 %.

En caso de ACLAP el valor es menor
al reportado en la linea base, lo
que representa un dato poco
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3.2. Cambio
en los indices
de
Conocimient
os, Actitudes
y Practicas
(CAP) los
indices se
definiran al
inicio del
proyecto)
como
resultado de
la
sensibilizacio
ny educacién
ambiental a
nivel
subnacional y
local.

nivel subnacional y
local

un enfoque
cuantitativo para
determinar un indice
aplicable a ambas
areas.

casi cinco
puntos
porcentuales
mas alto en
el género
femenino.

El valor del
indice CAP
para ACLA-P
es de 0,668.
Enel
género
femenino
este valor
es
ligeramente
mas alto
que el total
y que el
género
masculino
(0,674 y
0,663).

coherente, segun lo registrado en
la consulta de la MTR a las
personas participantes en las
iniciativas del programa, por lo que
debera realizarse una revision
profunda, principalmente del dato
de la linea base.

Para proximas mediciones seria
recomendable la aplicacién de la
metodologia de Panel.

Fuente : Elaboracién propia con base en informacion del proyecto.
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Anexo 6.10.: Iniciativas productivas financiadas en ACLAP.

Cuadro 6.10.: Iniciativas productivas financiadas en ACLAP.

# Nombre proyecto

Organizacion Responsable

# Organizaciones
involucradas

Canton

Monto aprobado
colones

1 | Mejorando el medio Ambiente, la conectividad bioldgica vy la
produccién en La Divisidn y Jardin de Paramo, zona de
amortiguamiento de la Reserva Forestal Los Santos.

Asada Jardin Paramo

Pérez Zeledon

@30 000 000,00

2 | Establecimiento de un viveroy 10 ha de cobertura vegetal, para la
produccidn sostenible en la Micro Cuenca del Rio Painer, (Quebradas)
distrito de Paramo, Pérez Zeleddn

ADI La Ese

Pérez Zeledon

¢11 850 000,00

3 | Mejoramiento del sistema agricola convencional, bajo un enfoque de
sostenibilidad productiva y aumento de cobertura forestal, mediante
la cooperativa COOPEANGELES ubicada en las faldas del Parque
Nacional Los Quetzales y la Reserva Forestal Los Santos.

Coopeangeles

Pérez Zeledon

@23 772 000,00

4 | Aumento de cobertura forestal, diversificacidn y valor agregado a la
produccién mediante permacultura, en un proceso de
encadenamiento productivo con la participacién de familias y mujeres
en la comunidad de Savegre

ASODIPPRO

Pérez Zeledon

¢11 800 000,00

5 | Diversificacion de sistemas productivos sostenibles con café
agroforestal, ganaderia sostenible y hortalizas de los agricultores
unidos afiliados a la Asociacidn de Desarrollo de Pueblo Nuevo de
Rivas, en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripd
que promueva la conectividad bioldgica en fincas de los asociados
(as).

ADI Pueblo Nuevo Rivas

Pérez Zeledon

¢12 000 000,00

6 | Proteccién de Nacientes y Rehabilitaciéon de Areas Degradadas con
Bambu en la Cuenca del Rio Quebradas y Zonas Aledafias

Fudebiol

Pérez Zeledon

¢14 350 839,00

7 | Produccion, industrializacién, mercadeo y comercializacién de SACHA
INCHI, con familias productoras de Herradura de Rivas, en zona de
amortiguamiento del Parque Nacional Chirripd.

UTRAIPZ

Pérez Zeledon

¢12 000 000,00
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Armonizacidn de sistemas de produccidn sostenible para el manejo de
la Biodiversidad de fincas productivas.

Asociacion de Arrieros, Guias,
Porteadores y Cocineros de San
Gerardo de Rivas

Pérez Zeledon

¢12 000 000,00

San José de Rivas contribuye con la conectividad entre los Paisajes
Productivos de la zona de amortiguamiento del Chirripo

ADI San Jose Rivas

Pérez Zeledon

¢11 850 000,00

10

Apoyo a los productores (as) ganaderos asociados de la A.C.G.U.S para
la proteccion del medio ambiente y generar mejoras productivas en las
zonas de amortiguamiento de dreas silvestres protegidas en los
cantones de Pérez Zeleddn y Buenos Aires.

Camara Ganaderos Unidos del Sur

Pérez
Zeledon/Buenos
Aires

@45 762 290,00

11

Restauracion de la conectividad (estructural y funcional) en el Bosque
Tropical Siempre Verde Estacional del Corredor Bioldgico Alexander
Skutch

ASOCUENCA

Pérez Zeledon

@31 234 144,00

12

Siembra y renovacion de café en sistema agroforestal para
industrializacion de la cooperativa Coopecedral en el area de
amortiguamiento del parque Chirripd Pacifico, bajo un modelo
sostenible y de promocidn de conectividad bioldgica en fincas de
asociados.

Coopecedral

Pérez Zeledon

¢12 000 000,00

13

Siembra, produccion y comercializacidn de banano, platano, aguacate,
café y citricos apoyado por capacitacién productiva y ambiental en la
comunidad de San Jerédnimo con la siembra de arboles forestales
nativas y endémicas en areas de proteccion.

ADI San Jeronimo

Pérez Zeledon

@24 000 000,00

14

Produciendo Respetando al Ambiente.

ADI San Rafael San Pedro

Pérez Zeledon

@23 940 000,00

15

Diversificacion productiva y mejora de cobertura por medio de la
siembra de drboles de especies nativas y productivas como frutales,
café y citricos, en la zona de amortiguamiento del parque Chirripd en
las comunidades de San Pedro de Pérez Zeleddn.

ASADA San Pedro

Pérez Zeledon

@29 738 000,00

16

Siembra, produccion y comercializacién de Banano organico y citricos
apoyado por capacitacién productiva y ambiental hacia las
comunidades de influencia ademas de siembra de especies endémicas
y nativas como cercas vivas.

ADI Fatima

Pérez Zeledon

#23 759 000,00

17

Forestar y fortalecer el paisaje productivo, para mejorar las fincas de
los Asociados de APROCOME y la comunidad de Filas Piedras Blancas
de Buenos Aires ubicado en la zona de Amortiguamiento del PILA.

APROCOME

Buenos Aires

¢#11 670 000,00

18

Viveros Sostenibles Amazonas, Longo Mai, zona de amortiguamiento
del Parque Internacional La Amistad

Fundacién Voz
Propia/AMAZONAS

Buenos Aires

#11 993 636,85
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Aumento de la Conectividad y mejora del paisaje productivo, a través
de la mejora de la produccion y establecimiento de nuevas
plantaciones de citricos y frutales en sistemas agroforestales,
diversificacion productiva con plantas medicinales para mujeres y
fomento de la ganaderia sostenible en el Corredor Bioldgico Rio Cafias.

ADI San Rafael Brunka

Buenos Aires

¢#17 539 500,00

20

Alianza por el café sostenible de las comunidades de La Lucha y La
Luchita en la zona de amortiguamiento del PILA

ADI La Lucha/ASOPRO

Buenos Aires

@22 000 000,00

21

Iniciativas familiares para conservacién de la biodiversidad, la
produccién sostenible y una mejor calidad de vida en la Luchita 'y
poblados aledafios en la zona de amortiguamiento del PILA bajo un
enfoque eco sistémico.

AMANABIF

Buenos Aires

¢12 000 000,00

22

Fomento de sistemas agroforestales y restauracion de areas
degradadas en el Corredor Bioldgico Fuente de Vida la Amistad en el
distrito de Biolley.

ADIALSI/ALTAMIRA

Buenos Aires

#t23 288 458,00

23

Siembra de café con sistema agroforestal en manos de mujeres de la
Asociacién de Mujeres Organizadas de Biolley de Buenos Aires de
Puntarenas, en el limite del Parque Internacional La Amistad

ASOMOBI

Buenos Aires

¢#12 920 500,00

24

Agroforesteria para custodia del territorio como estrategia de mejora
del paisaje productivo en las comunidades de: Colorado, El Campo y
Biolley, Zona de Amortiguamiento del Parque Internacional La Amistad
(PILA).

ADI Biolley

Buenos Aires

¢#12 000 000,00

25

Apoyo en el cultivo de balsa y otras especies para la manifestacion del
arte y la cultura de las familias indigenas que contribuyen con la
conectividad del paisaje productivo de la Regidn Brunca (Boruca)

ADI Boruca

Buenos Aires

¢11 600 000,00

26

PRODUCCION AGROPECUARIA HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, EN
ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE EN FILA TIGRE DE PITTIER

ADI Fila Tigre

Coto Brus

¢11 580 000,00

27

Acciones de Mitigacion en Ganaderia de Cria y Engorde en la Zona de
Amortiguamiento del Parque La Amistad — Buenos Aires y Coto Brus.

Camara CGIZS

Coto Brus/Buenos
Aires

#36 941 182,83

TOTAL

45

¢513 589 550,68

Fuente : Archivos del Proyecto.
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Anexo 6.11: Valoracién global del Proyecto

Cuadro 6.11.: Valoracidn global del Proyecto

Variables Objetivo Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Proyecto
Numero de indicadores (Datos) 3 3 9 2 17
Maximo puntaje posible 18 18 54 12 102
Puntaje obtenido 18 15 48 11 92
Porcentaje logrado 100 83 89 92 90
Puntos promedio 6,00 5,00 5,33 5,50 5,41
Valoracién AS AS AS AS AS

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 6.12.: Medida correctora para los mecanismos de gestién.

Borrador del informe de Revision de Medio Término del Proyecto Paisajes Productivos

Cuadro 6.12: Medidas correctora para los mecanismos de gestion.

Factores de mecanismo de
gestion

Conduce a una ejecucion y
gestion adaptativa efectiva y
eficiente

Buena practica /
accién correctora
(AC)

Medida
correctora

Mecanismos de gestion Si No requiere accion
correctora (AC)
Planificaciéon del trabajo. Si No requiere accion
correctora (AC)
Financiacién y Si No requiere accién
cofinanciacion, correctora (AC)
Sistemas de seguimiento y Si
evaluacion a nivel de No requiere accion
proyecto correctora (AC)
Implicacidn de las partes Si No requiere accion
interesadas correctora (AC)
Informacion Si No requiere accién
correctora (AC)
Comunicacién Si No requiere accion

correctora (AC)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por el proyecto y la misién de campo.
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Anexo 6.13:Matriz de identificacion de riegos sociales y ambientales anotada.
Cuadro 6.13: Matriz de identificacion de riegos sociales y ambientales anotada.

PREGUNTA
2: ¢Cuales
son los

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los posibles PREGUNTA 6: ¢9 OBSERVACIONES DEL MTR

riegos sociales y ambientales?

posibles
riesgos
sociales y

Descripcion del | Impacto y Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de
riesgo probabilidad evaluacion y gestion segun se reflejan

(1-5) en el disefio del proyecto.
Riesgo 1: En el Moderada El proyecto trabaja en sectores no El proyecto dispone de un plan de Ya se cuenta con el Plan de participacion
marco de las tradicionales para las mujeres como | género que asegura que las para Pueblos Indigenas, y con el Plan de
convocatorias lo son las actividades agricolas y convocatorias incluyan la perspectiva Accion de Género. Las actividades que
que se llevan a ganaderas, asi como la conservacion | de género. Ademds, como requisito aborda el Proyecto lejos de excluir, busca
caboenel de recursos naturales. Por otra para acceder a los grants se incluyé fortalecer acciones afirmativas en cuanto
proyecto para parte, hay territorios indigenas que se debian evidenciar e incluir a a género y se sensible con relacién a al
las diferentes dentro del ACLAP que desarrollan grupos de mujeres organizadas en las respeto de las practicas culturales de
iniciativas, diferentes actividades productivas diferentes actividades productivas. poblaciones indigenas.
existe la que inciden en el estado de los Asimismo, se esta desarrollando un
posibilidad de paisajes productivos. plan de participacion de pueblos
que se excluya, indigenas para poder asegurar una
sin intension, a inclusion real de esta poblacion en el
algunos actores proyecto. Ya que su inclusion se dio a
claves como partir de una solicitud de los mismos
mujeres, pueblos indigenas al proyecto
pueblos mediante el SINAC.
indigenas o
comunidades
Riesgo 2: La Moderada El MOCUPP se constituye en una EL proyecto ha involucrado al sector Este se considera un riesgo latente que
informacién herramienta innovadora para la empresarial y productivo en el proceso | debe seguir siendo abordado de manera
ambiental toma de decisiones en materia de fortalecimiento del MOCUPP como integral en el proyecto. El MOCUPP
generada por el ambiental y para el proyecto es herramienta. Desde esta perspectiva representa una herramienta para
MOCUPP podria clave para poder asegurar una no solamente se realizan talleres de analizar los cambios en el uso de la tierra
generar algun gestidn sostenible de los paisajes de | consulta y de capacitacion para que que puede ser para verificar y reconocer
conflicto entre produccién en Costa Rica. Sin exista un conocimiento comun del buenas practicas de procesos de
los productores embargo, desde que se publican los MOCUPP por parte del sector produccidn libre de pérdida forestal.
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de los cultivos y

resultados, siempre se generan

productivo, sino que también se

Pero también se puede utilizar como una

el sector comentarios y denuncias sobre el realizan reuniones y trabajos de herramienta de “control” del respeto de
ambiental. (poco) accionar del Estado frente a acercamiento al sector para poder las normativas y marcos legales en los
la pérdida de cobertura arbérea (y conocer sus perspectivas sobre la usos (correctos) de la tierra. El trabajo de
bosque) en algunos territorios herramienta e incluso posibilidades de articulacion politica e intersectorial y los
debido al crecimiento de algunos mejoras en la gestidn de la informacion | procesos de didlogo y generacion de
cultivos, especialmente pifia. que se genera. informacidn técnica que ejecuta el
proyecto son elementos importantes
para la mitigacion de este riesgo.
Moderado Aunque el pais ha logrado avances El proyecto cuenta con un sélido Plan El Proyecto transervalzia un enfoque de
en el empoderamiento de las de Accion para la Igualdad de Género, género, y los riesgos que puedan surgir
Riesgo 3: mujeres y el logro de la igualdad de que se alinea con el marco de en posibles impactos adversos sobre la
Podrian género en las ultimas décadas, aun resultados e incluye actividades y igualdad de género no se perciben como
generarse persisten tasas mas bajas de resultados claros. El Proyecto moderados. El contexto en si puede
algunos participacién politica y mas altas de promueve la igualdad de género y el presentar riesgos moderados (asociado a
impactos desempleo, subempleo y trabajo empoderamiento de las mujeres a practicas socioculturales y estructuras
adversos sobre informal. En solo tres meses, el través del enfoque dual de integracion machistas). Pero no se espera un
laigualdad de impacto de la pandemia sobre el de la perspectiva intersectorial de escenario negativo.
géneroy/ola trabajo llevo a las mujeres a una género que implica, por un lado, los
situacion de cifra histérica del 30% de resultados especificos de los
mujeres y nifias, desempleo, diez puntos componentes del Proyecto y, por otro,
especialmente porcentuales mayor que los la implementacion de resultados para
porque los hombres (segun la Encuesta acelerar el empoderamiento de las
ambitos en los Continua de Empleo del INEC). Esto mujeres de acuerdo con las sinergias
que el proyecto sin contar los demas problemas: su que se basan en las necesidades de las
trabaja son recarga en el hogar, peor que nunca, | mujeres en ambas zonas: CBIMA y
sectores la violencia doméstica, los femicidios | ACLA-P por su politica, economiay
considerados recurrentes (con o sin pandemia) autonomia fisica. Finalmente, cabe
como “no que impactan tanto a las mujeres mencionar que el Plan de Accién para
tradicionales” que viven en sectores urbanos como | la lgualdad de Género se actualiza
en cuanto a las que viven en entornos rurales. anualmente, de tal manera que se
participacion de incrementen las actividades y
las mujeres y resultados a favor de las mujeres, la
ninas transformacion de las normas sociales
de género y la promocién de la
igualdad entre mujeres y hombres.
Riesgo 4: Moderado El proyecto reconoce que la urgencia | El proyecto dispone de un sélido Plan Ademas de contar con un Plan de Accidn
Podrian de transformar las normas sociales de Accion para la Igualdad de Género, para la Igualdad de Género, el Proyecto
reproducirse, de género impuestas por la cultura, que se alinea con el marco de ha apoyado la normativa nacional en
sin ninguna y que tienen como efectos resultados e incluye actividades y estos temas. El riesgo es valido, pero las
intension materiales sobre las mujeres, por resultados claros. El Proyecto medidas de mitigacidn son atinadas.
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premeditada,
situaciones de
discriminacién
contra la mujer
sobre la base de
su género,
especialmente
con respecto a
la participacion
en el disefioy la
implementacion
y acceso a
oportunidades y
beneficios,
especialmente
porque los
ambitos en los
que el proyecto
trabaja son
sectores
considerados
como “no
tradicionales”
en cuanto a
participacidn de
las mujeres y
nifias

ejemplo, invisibilizar el papel que
desempefian en la proteccion de los
recursos naturales y limitar
significativamente su acceso a los
recursos naturales. Ademas, el
proyecto parte del entendimiento de
que las mujeres son agentes
esenciales de conservacion y juegan
un papel de liderazgo en la
reduccion de esta pérdida de la
biodiversidad y realizan muchas
actividades que contribuyen a la
conservacion de los recursos
terrestres y marinos, y también
tienen conocimientos y
conocimientos especificos que
potencian el uso y manejo sostenible
de especies de fauna y flora
silvestres.

promueve la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres a
través del enfoque dual de integracion
de la perspectiva intersectorial de
género que implica, por un lado, los
resultados especificos de los
componentes del Proyecto y, por otro,
la implementacion de resultados para
acelerar el empoderamiento de las
mujeres de acuerdo con las sinergias
que se basan en las necesidades de las
mujeres en ambas zonas: CBIMA 'y
ACLA-P por su politica, economia y
autonomia fisica. Finalmente, cabe
mencionar que el Plan de Accién para
la Igualdad de Género se actualiza
anualmente, de tal manera que se
incrementen las actividades y
resultados a favor de las mujeres, la
transformacion de las normas sociales
de género y la promocién de la
igualdad entre mujeres y hombres.

Riesgo 5: El
proyecto trabaja
en territorios
considerados
como “habitats
criticos y/o
zonas
ambientalmente
sensibles” o sus
alrededores por
su valor de
conservaciéon y
que se
encuentran en

Bajo

El ACLA-P es una de las 11 Areas de
Conservacion en Costa Rica que
estan disefiadas para conservar
biodiversidad importante, e incluye
un sitio de Patrimonio Mundial de la
UNESCO (el Parque Internacional de
La Amistad) y dos Areas Clave de
Biodiversidad (Avistamiento de Aves
identificado como IPA-CR0O11 Los
Santos la Amistad Pacifico y el IPA-
CROO09 Cordillera de Talamanca.

El CBIMA esta ubicado en un area
mayoritariamente urbana con
limitadas areas verdes, que a su vez

El proyecto facilita la implementacién
de herramientas de manejo del paisaje
para lograr multiples beneficios
ambientales locales y globales. En
ACLAP se trabaja con organizaciones
locales en iniciativas socio productivas
que contribuyen con el manejo
sostenible del paisaje (micro
corredores, cercas vivas, sistemas
agroforestales y silvopastoriles, entre
otros) y al aumento de la conectividad
entre paisajes productivos y las areas
protegidas de ACLA-P. En el CBIMA se
trabaja en la mejora, recuperacién y

Las estrategias de mitigacién son
acertadas, y las practicas relacionadas
con la implementacidn de LMT estan
logrando medidas con efectos mas bien
positivos. Esto para el caso de ACLA-P de
forma mas clara.

Se perciben como mas complejos de
mitigar los elementos asociados a este
riesgo para la zona del CBIMA. El proceso
de ordenamiento territorial urbano es
dificil de abordar. En este sentido el
trabajo articulado con gobiernos locales,
con instituciones publicas y la generacion
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categorias
especiales o
diferenciadas de
manejo (como

presentan diversos usos de la tierra..

Este corredor bioldgico interurbano
contiene parte de la Gnica Area
Clave de Biodiversidad en el 4drea

rehabilitacion de areas de protecciony
trama verde urbana con nuevos
arboles y arbustos usando especies
endémicas y nativa que generan un

de informacidn técnica pueden dar
insumos para que se apliquen las
normativas en un futuro en estas zonas
criticas.

por ejemplo urbana en Costa Rica. aumento en la cantidad de flora 'y
areas de fauna, incluyendo aves que transitan el
proteccion, CBIMA como hdébitat temporal, y un
reservas aumento de especies locales residentes
naturales, areas u otros vertebrados como mamiferos
silvestres pequenios, reptiles y anfibios. La
protegidas). reforestacion y rehabilitacion de areas
de proteccién ubicadas en mérgenes
de rios y nacientes, contribuyen con el
mejoramiento de la calidad del agua
del Rio Maria Aguilar, al reducir la
sedimentacion, erosion y filtrar la
escorrentia de agua superficial,
asimismo mitiga inundaciones.
Moderado Debido a las caracteristicas El proyecto trabaja en la recuperacion El enfoque de aplicacidon de LMT en
. fisiograficas del territorio y rehabilitacién de dreas consideradas ambas zonas favorece a aumentar la
Riesgo 6: Las . “ ” e . .
actividades comprendido por el ACLAP y el como “degradadas” en el marco de la resiliencia de sistemas productivos y
resultados dyel CBIMA y sus diferentes pisos implementacion de las herramientas naturales ante los efectos del cambio
i altitudinales, los cambios en el de manejo del paisaje. Con esto, el climatico.
proyecto seran ) . L . 9
censibles o clima, en particular la precipitacion, proyecto contribuye a la reduccidn del
vulnerables a pueden incrementar el riesgo en las riesgo de inundacién y crecidas
posibles areas degradadas por la accién repentinas de rios. Ademas, para
. antropica. fortalecer estas acciones, se coordinara
impactos del . . L
. con el Sistema Nacional de Prevencion
cambio . L .
e de Riesgos de la Comision Nacional de
climatico . . L.
Prevencidn de Riesgos y Atencion de
Emergencias (CNE).
Riesgo 7: Bajo Toda la informacion que genere el Existen poblaciones vulnerables que, a Este es un riesgo presente y que persiste,
El Proyecto proyecto, tanto a través del falta de oportunidades, habitan en ya que la informacidn generada vendria a

podria provocar
una afectacioén a
personas que
habitan en
territorios
propiedad del
Estado
costarricense.

MOCUPP como de la Metodologia
para la delimitacién digital de areas
de proteccidn, del Catastro Forestal
y de cualquier otro instrumento
técnico, contempla el marco juridico
internacional de los derechos
humanos, asi como la normativa
costarricense.

sitios prohibidos, como las margenes
de los rios o terrenos que constituyen
patrimonio natural del estado. La
informacidn que produce el proyecto
puede dejar en evidencia estas
situaciones, sin embargo, lejos de
vulnerar ain mas a estas personas, el
proyecto promoverd que esta

fortalecer la aplicacién de las normativas
nacionales en cuanto al ordenamiento
territorial. Por lo que el proyecto podria
con la informacién ya generada buscar
soluciones (n este segundo periodo) para
aquellos casos que se hayan identificado
estén ocupando zonas no permitidas
(para el caso del CBIMA especialmente).
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informacidn sea utilizada por las
instituciones del Estado competentes,
para buscar soluciones integrales, que
permitan salir de la informalidad y de la
situacion de peligro que representa en
muchos casos, habitar en terrenos no
aptos para la construccién de vivienda
por el peligro de inundaciones,
deslizamientos u otros riesgos.

Riesgo 9: El
proyecto trabaja
en algunas
comunidades
que se ubican
en territorios
indigenas

Moderado

A solicitud del SINAC el proyecto
inicié un trabajo de fortalecimiento
de capacidades en los territorios
indigenas de Cabagra, Salitre,
Ujarras y Boruca. Las intervenciones
son en materia de conservacién de
la biodiversidad y produccion
sostenible, para esto se trabaja en
capacitar y equipar a brigadas de
manejo del fuego y de monitoreo
biolégico participativo, asi como en
procesos de educacion ambiental.
En cuanto a las iniciativas
productivas, con el territorio
indigena de Boruca se implementa
un proyecto reforestacion de una
zona recuperada por los pueblos
indigenas y en produccion de balsa
que es utilizada para elaboracién de,
principal fuente de sustento,
artesanias por estos pueblos.

El proyecto trabajara en la formulacién
del plan de participacion indigena para
asegurar un abordaje adecuado en el
trabajo con esta poblacion.

El proyecto promueve un enfoque de
trabajo de la mano con las instancias
comunales en el territorio indigena para
la ejecucion de sus acciones y fortalece
su incidencia.

Fuente : Elaboracién propia, con base en la actualizacién de los Estandares sociales y ambientales (SES), 2020
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Anexo 6.14: Inversiones directas del proyecto

Cuadro 6.14: Inversiones directas del proyecto

Concepto Inversién ($)

Infraestructura | vjvero Muni San José-Pavas 27 110,00

(Viveros, etc.) Malla Vivero MSJ 9230,24
Vivero Muni Curridabat 66 300,85
Vivero Alajuelita 14 786,83
Vivero Muni San José-Montes de Oca 55 704,20
Mejoras Vivero Monserrat 7 461,19
Rancho Abonos Muni Alajuelita 2930,83
Bafio seco Alajuelita 4476,18
Total 188 000,32

Maquinaria

(Secadoray

moledora de

cacao, etc.)

Equipo EQUIPOS CBIMA MONTO EN $

gs;?nu;:jora’ Roétulos pequefios 3960,21

guadafia, etc.) Rotulos grandes 3876,08
Chapeadoras MSJ 10 8 120,20
proyector 717,75
Cémara digital 862,67
Céamaras trampa 4 830,00
impresora 8 278,87
altavoz 378,67
Trituradora de ramas 1 669,89
motosierra 568,80
desbrozadoras 2 1 250,30
chipper 2 6 258,82
motosierra telescopica 750,03
motosierra 539,09
Chapeadora 930,07
Canastas para residuos 9 982,03
Composteras de madera 6 617,70
Total 59 591,19
EQUIPOS ACLAP MONTO EN $
60 Binoculares 5 340,00
2 Motobombas Mercedes 16 481,18
Discos Duros 1 379,02
camaras trampa 10 3 555,00
GPS 3 242,65
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Binoculares 8

Binoculares 45

GPS, binoculares, tabla Munsell
camaras trampa 45

Binoculares 60

base para camara

lente para camara

impresora

proyector

dron

medidor de distancia
Computadora portatil
lente para camara
motobomba 1

equipos campo brigadas
Total

976,43
5 355,00
2 157,07
7 425,00
5 340,00
1321,62
1 438,05
2 270,00

1 259,50
2 450,00

303,84
1 198,00
1110,00
6 275,00
4 064,46
72 941,82

INSUMOS
Herramientas
(palas, picos,
de muebleria,
etc.

Insumos repartidos entre los viveros del CBIMA: $53 568,19

Abonos, granza, herramientas de jardin, bolsas de almacigo, hidrokeeper, plantas, arbustos, etc.

Otros
(manuales 'y
materiales de
para
capacitacion,
uniformes de
brigadistas,
etc.

Impresion de documentos y demds materiales impresos para difusién y educacién ambiental, material
audiovisual, rotulacion, murales, camisetas, gorras, mangas y demas materiales de capacitacién para

ACLAP y CBIMA: $189 393,66

Fuente : Registros del proyecto
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Anexo 6.15.: Rastro de Auditoria de cambios

Cuadro 6.15.: Rastro de Auditoria de cambios

El cuadro 6.15., contiene el rastro de auditoria de los ajustes realizado basados en los comentarios recibidos el
dia jueves 15 de abril del 2021. Los comentarios (columna “N°3) fueron suministrados por correo electréonico y
mediante anotaciones al borrador del informe (producto 2), mediante la funcién de cambios de edicion (track
changes). Estan referenciados por institucion (columna “Autor”) y cambio/nimero de comentario (columna “N2

4”):

Autor Pagina | Comentario/Aportacion al Respuesta del equipo del MTR y medidas
borrador del informe MTR

Fernando Pinel portada | GEF ID 9416 Ajustado

Fernando Pinel 2 Ajuste de fecha Ajustado

Fernando Pinel 8 éQuizas mejor utilizar Evaluacion de | Ajustado
Mitad de Periodo?

Fernando Pinel 8 No estoy seguro a qué se refiere con | Se reporta el cofinanciamiento y se
segundo informe pero favor | adjunta el template.
recordar que se debe reportar sobre
el cofinanciamiento (también en el
template que se envid).

Miriam Mirada 9 Ajuste de la redaccion del producto | Se aceptd el ajuste propuesto.

1.3

Miriam Mirada 10 El sistema de verificacién sera el | Se tomd en cuenta esta explicacidon y se

MOCUPP incluyé el MOCUPP como sistema de
verificaciéon en este punto y en otros
mencionados en el informe.

Miriam Mirada 13 Producto 2.12 no existe, solo el 2.13. | Se corrigieron las numeraciones de los
e implica un ajuste en la numeracién | productos con base en el comentario y en
restante. el PRODOC.

Miriam Mirada 15 El Programa de educacidon ambiental | Se incluyé este dato con respecto al
para el CBIMA estd en proceso de | Programa de Educacién para el CBIMA.
construccidn participativa.

Miriam Mirada 15 Producto 2.24 Una Estrategia de | Se incluyd este dato con respecto al
Comunicacién para el CBIMA fue | Programa de Educacion para el CBIMA.
entregada al Comité Técnico CBIMA
en diciembre 2019.

Miriam Mirada 15 3.4 No existe en el PRODOC Se ajustd la numeracién con base en el
PRODOC y tomando en cuenta el
comentario.

José D. Estrada 29 Ajustar el Modelo causal segun la | Con base en el flujo de informacién que

teoria de cambio del PRODOC contiene el PRODOC, se sustituyd la figura.

Miriam Miranda | 33 Ajuste marco de resultados Se ajusto con base en la propuesta.

José D. Estrada 34 Propone que se indique en el punto | Se incluye lo solicitado segun la siguiente

5 de indicadores cuales requieren
mejorar la redaccion.

nota:
De acuerdo con el Anexo 6.8., serian los
indicadores 4,7, 8,9, 12, 14 y 15.
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José D. Estrada 34 Punto 9 sobre indicadores: En el | Se incluye indicacion técnica y se explica
2020, durante la valoracion del Il PIR, | que no se requirié de una nueva redaccion
se acordd con el RTA no hacer una | puesto que el producto estaba alcanzado.
nueva redaccion

José D. Estrada 34 El 16 del indice CAP estd | Se elimind la referencia al CAP como uno
desagregado por sexo y asi se ha | de los documentos que no se desagregan
reportado al GEF. por género.

Miriam Miranda | 36 Producto 1.1 formalizacion el | Incluida la observacién y explicacion
SICOMUTE ya publicado en la Gaceta | propuesta.

Miriam Miranda | 38 Producto 1.3 se amplia en la | Incluida la observacién y explicacion
explicacién del logro de este | propuesta.
producto y se propone una inclusidn
en el andlisis

Miriam Miranda | 42 Producto 2.1 se plantea que esta | Se ajusta como altamente satisfactorio.
completamente cumplido

Miriam Miranda | 49 Producto 2.6 se plantean inclusiones | Se considera muy valioso el aporte y se
y ajustes al analisis que explican | aceptan las modificaciones propuestas.
mejor el logro de los resultados.

Miriam Miranda | 50 Producto 2.7 se ha identificado la | Se considera muy valioso el aporte y se
cobertura forestal de mdas de 230 | aceptan las modificaciones propuestas.
propiedades del Estado que puedan
tener Patrimonio Natural del Estado
(PNE).

Miriam Miranda | 50 2.8 se plantea como Producto | Se ajusta como altamente satisfactorio
totalmente cumplido, mucho masde | con base en las explicaciones que dan
lo esperado en Marco ldgico | cuenta del alcance del producto.

PRODOC

Miriam Miranda | 55 Producto 2.10. Es MOCUPP Ademas, de la informacién que brinda el
MOCUUP este sistema incluye otros
elementos: 1) asistencia técnica y
facilitacién de dialogo inter-institucional y
de consulta con el sector privado; 2)
reglamentacidn del reconocimiento. ;3)
promover  compra de  productos
provenientes de fincas con el
reconocimiento; 4) estudios
los cambios en su ingreso

Miriam Miranda | 57 Regién CBIMA: No es competencia | Asi, se consigna en el Producto 2.19

del PNUD solo DRI puede hacerlo

“...este producto se planted en el PRODOC,
el PNUD ni el proyecto tienen
competencias para llevar a cabo un
proceso de formalizacién y audiencias
abiertas de registros catastrales. Este es
un proceso que se ejecuta desde el
Registro Inmobiliario...”
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Miriam Miranda

61

2.20 se plantea como Producto
totalmente cumplido

Se ajusta a altamente satisfactorio ya que
se sobre pasd el alcance en la cantidad de
personas capacitadas, asi como las
instituciones que representan.

Miriam Miranda

61

2.21 se plantea como Producto
totalmente cumplido (8 viveros)

Se ajusta como altamente satisfactorio
con base en las explicaciones que dan
cuenta del alcance del producto.

Miriam Miranda

63

2.23 programa de educacién para el
CBIMA

Se toma en cuenta la explicacion que
plantea que existe ya un Programa de
educacion para el CBIMA entregado en
diciembre 2020.

Miriam Miranda

63

Producto 2.2.2 No es estrategia es
programa que estd en construccidn
de forma participativa

Se incorpora alusidn a la construccién del
programa de educacidon ambiental, y no de
una estrategia.

Miriam Miranda

63

2.23. Producto entregado al Comité
Local desde diciembre 2019. Buscar
acta Comité Técnico de esa fecha,
por favor.

Se incluye la fecha de entrega del producto
ante el Comité del CBIMA y se ajusta la
redaccion.

Miriam Miranda

63

Producto 2.24 entregado al Comité
Local desde diciembre 2019. Buscar
acta Comité Técnico de esa fecha,
por favor.

Se incluye la fecha de entrega del producto
ante el Comité del CBIMA y se ajusta la
redaccion.

José D. Estrada

65

Matriz de progreso en el logro de
resultados. Indicador 3 no se
reporta.

Se eliminé el indicador del cuadro 4.2.2. y
el anexo 6.9 de este indicador.

José D. Estrada

65

Uso ineficiente de la informacion
ambiental para aplicar los
reglamentos ambientales y
promover las practicas sostenibles”,
se requiere de un mayor esfuerzo
para institucionalizar el MOCUPP:

Esa barrera identificada trasciende
de la institucionalizacién. La barrera
hace referencia mas bien al uso de la
informacién para la aplicacién de la
legislacion ambiental.

Se amplié la redaccién para una mejor
compresion “...se requiere de un mayor
esfuerzo para institucionalizar el MOCUPP,
que implica una accion permanente de
esta herramienta en la gestién de las
instituciones publicas correspondientes”.

Miriam Miranda

65

43.1 Mecanismos de gestion:
Este representante lo eligid el
Comité Local (ver PRODOC)

La redaccion explica que las personas que
conforman la Junta Directiva son elegidas
por las instituciones que representan. Y se
especifica este caso en particular tal como
se sugiere en el comentario.

Miriam Miranda

78

4.3.5 Implicacién de las partes
interesadas: no lo visualizo de esta
forma porque trabaja con territorio
privados. El rol de FONAFIFO es otro.
La sostenibilidad es mas

FONAFIFO, el fondo ambiental mas
importante del pais ejecuta el Programa
de Pago por Servicios Ambientales del
pais. En el PRODOC se plantea como un
socio clave en la ejecucion del proyecto
(con aportes importantes de recursos de
contrapartidas), hasta ahora no se ha
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competencia SINAC y gobiernos
locales QUE son terrenos publicos.

involucrado de manera activa en la
ejecucion de acciones. Su involucramiento
vendria a fortalecer la sostenibilidad
financiera del proyecto.

Miriam Miranda

80

Al GEF no se hace reporte trimestral.
El reporte trimestral es asunto
interno PNUD y muy de acuerdo que
es tieso y no permite el reporte tal y
como se deberia hacer.

En un inicio era semestral, luego
cambid a trimestral. Si reporta por
indicador, la mitad de lo que se hace
en productos queda fuera.

Cada proyecto deberia tener su
matriz de rendicién de informe
trimestral (casuistica) y no una
general para proyectos de muy
diversa indole.

Los ajustes y explicaciones planteados se
tomaron en cuenta ya que reflejan de
forma mas precisa la situacion y formas de
reporte del Proyecto.

Kifah Sasa

Se propone una recomendacion

concreta.

EL SINAC podria aprovechar mucho
mas la existencia de MOCUPP para el
procesamiento juridico de
potenciales incumplimientos a la ley
forestal detectados por esta
herramienta. EIl MOCUPP es una
herramienta de alerta temprana
pero también es evidencia de
afectaciones anteriores en que
propiedades especificas han perdido
cobertura forestal en todo el pais y
no solo en las zonas de intervencién
del proyecto, en potencial
incumplimiento a La ley Forestal. Por
lo anterior, es recomendable que
esta institucion aproveche la
informaciéon que ha generado el
proyecto desde su fase de PPG,
particularmente por pérdida de
cobertura forestal asociada a la
expansion  piflera 'y presente
denuncias penales por
incumplimiento a la ley forestal. Es
durante la vigencia del proyecto que
tiene mas sentido que el SINAC
presente estas denuncias ya que

En el punto 2.8 se incluyd la siguiente nota
“Sin  embargo, una preocupacion de
importancia consiste en que el SINAC no
esta usando el MOCUPP para procesar
incumplimiento a la ley forestal que se
detecta via este sistema. En este sentido,
el SINAC podria aprovechar mucho mas la
existencia de MOCUPP para el
procesamiento juridico de potenciales
incumplimientos a la ley forestal
detectados por esta herramienta. El
MOCUPP es una herramienta de alerta
temprana pero también es evidencia de
afectaciones anteriores en que
propiedades especificas han perdido
cobertura forestal en todo el pais y no solo
en las zonas de intervencion del proyecto,
en potencial incumplimiento a La ley
Forestal.”

Ademas, se incluyd el siguiente texto en
las Recomendaciones

“SINAC debe aprovechar la informacion
generada por el proyecto a través del
MOCUPP, desde su fase de PPG,
particularmente por pérdida de cobertura
forestal asociada a la expansidn pifiera y
presente denuncias penales por
incumplimiento a la ley forestal. Es
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cuenta con un equipo de respaldo y | durante la vigencia del proyecto que tiene
asesoria legal y técnica. mas sentido que el SINAC presente estas
denuncias ya que cuenta con un equipo de
respaldo y asesoria legal y técnica.

Fuente : Elaboracién propia.
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Anexo 6.16.: UNEG cédigo de conducta para contratista individual de revisiones de medio término

Los evaluadores/consultores:

1. Deben presentar una informacion completa y justa en su evaluacion de las fortalezas y debilidades, de tal manera que
las decisiones o acciones llevadas a cabo se encuentren bien fundadas.

2. Deben revelar el conjunto completo de conclusiones junto con la informacidn de sus limitaciones y tenerlo a

disposicion de todos aquellos afectados por la evaluacidn que posean el derecho expreso para recibir los resultados.

3. Deberan proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deberan ofrecer el maximo
tiempo de notificacidn, limitar las demandas de tiempo y respetar el derecho de las personas a no involucrarse. Los
evaluadores deberan respetar el derecho de las personas a otorgar informacion de manera confidencial, y deben
asegurarse de que la informacidn sensible no pueda ser rastreada hasta su origen. Los evaluadores no estan obligados
a evaluar a personas individuales, pero estan deben mantener el equilibrio entre la evaluacion de las funciones de
gestion y este principio general.

4. En ocasiones, al realizar las evaluaciones destaparan pruebas de delitos. Se debe informar de manera discreta sobre

tales casos al drgano de investigacién apropiado. Los evaluadores deberdn consultar con otras entidades de
supervision relevantes cuando exista la minima duda sobre si estos temas deberian ser comunicados y de cémo deberian
comunicarse.

5. Deberan ser sensibles hacia las creencias, usos y costumbres y actuar con integridad y honestidad en sus relaciones con
todas las partes interesadas. En la linea de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, los
evaluadores deben ser sensibles hacia los temas de discriminacion e igualdad de género. Deberan evitar ofender la
dignidad y autoestima de aquellas personas con las que establezcan un contacto durante la evaluacidn. Sabiendo que
existe la posibilidad de que la evaluacion afecte negativamente a los intereses de algunas partes interesadas, los
evaluadores deberan conducir la evaluacion y comunicar el objetivo de ésta y sus resultados de una manera que respete
claramente la dignidad y la autoestima de los implicados.

6. Son responsables de su actuacion y (los) producto(s) que generen. Son responsables de una presentacion escrita
uoral clara, precisa y equilibrada, asi como de las limitaciones, conclusiones y recomendaciones del estudio.

7. Deberan aplicar procedimientos contables sélidos y ser prudentes a la hora de utilizar los recursos de la evaluacion.

Formulario de Acuerdo del Consultor del RMT

Acuerdo para acatar el Cédigo de Conducta para Evaluadores del sistema de la ONU:
Nombre del Consultor: Ronny Ricardo Muiioz Calvo
Nombre de la Consultora: Ariana Araujo Resenterra

Nombre de la Organizacion Consultora (cuando sea necesario):

Afirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cadigo de Conducta para Evaluadores de las Naciones Unidas.

Firmado en (Lugar) a (fecha)

Firma:
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Anexo 6.17.: Formulario de aprobacién del informe de revision de medio

FORMULARIO DE APROBACION DEL INFORME DE REVISION DE MEDIO
TERMINO

Informe de Revision de Medio Término Revisado y
Aprobado por: PNUD

Nombre:

Firma: Fecha:

Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF

Nombre:

Firma: Fecha:
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