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Introduccion

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica en concordancia
con los principios de rendicion de cuentas y transparencia, presenta el Informe
de Gestion del afio 2018, instrumento que denota los principales resultados
institucionales que contribuyen en el accionar de la institucionalidad publica y
por ende en el desarrollo nacional.

El ejercicio de la rendicion de cuentas y la transparencia significa para el
Ministerio, un proceso evolutivo, de mejora, cambio, innovacion, creatividad y
de permanencia en el contenido sustantivo de la actuacién institucional. El cual,
supone la articulacion de normas, de actores, de procedimientos y la claridad
de las obligaciones en la funcion publica, como parte de la responsabilidad con
los procesos democraticos.

En relacion con el soporte legal que respalda el proceso de rendicion de
cuentas, tiene su fundamento en las facultades conferidas en los articulos 11,
140, incisos 3) y 18), 144 y 146 de la Constitucion Politica, 25, inciso 1) y 27,
inciso 1) de la Ley General de la Administracion Publica (N° 6227 de 2 de mayo
de 1978) y 2 incisos a) y e) de la Ley de Planificacion Nacional (N° 5525 de 2
de mayo de 1974). Asimismo, se responde a la Ley 8292 de Control Interno y la
Ley para perfeccionar la Rendicion de Cuentas N°9398.

Este informe se estructura en seis capitulos, en el primer acapite se indica la
informacion del perfil institucional donde se organiza la informacion del marco
juridico que fundamenta y da origen al porqué del Ministerio, la direccionalidad
estratégica establecida para el quinquenio 2017-2021, junto con la
representacion de la estructura organizacional.

En el segundo apartado se presenta el detalle especifico de la administracion
de los recursos en materia financiera, potencial humano y materiales;
seguidamente se exponen los aportes institucionales de acuerdo con la
distribucion organizacional, el cuarto apartado devela los instrumentos de
seguimiento y valoracion de la gestion institucional, el capitulo cinco presenta
las limitaciones y en el ultimo apartado se documentan los anexos
correspondientes.



I- Perfil Institucional

1.1 Fundamento Juridica de MIDEPLAN

El fundamento legal que rige el accionar del MIDEPLAN se establece en la Ley
5525 Ley de Planificacion Nacional, donde se encomienda a MIDEPLAN la
rectoria del Sistema Nacional de Planificacion (SNP); ademas, es el 6rgano asesor
y de apoyo técnico a la Presidencia de la Republica.

En el marco del articulo 2 de ley en mencion, se definen las funciones para el
Sistema Nacional de Planificacion y se complementa con el articulo 4°del
Reglamento General Decreto Ejecutivo N° 23323- PLAN, seran funciones de
MIDEPLAN:

» Definir una estrategia en la que se precisen tanto la vision de conjunto,
como las metas de mediano y largo plazo que inspiran el accionar del
Gobierno.

» Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo de manera que, la estrategia de
Gobierno se traduzca efectivamente en prioridades, politicas, programas y
acciones que permitan alcanzar, con las restricciones dadas, las metas
establecidas.

» Coordinar, evaluar y dar seguimiento a acciones, programas y politicas de
desarrollo, tomando en consideracion diversas variables, tales como lo
sectorial y lo regional, manteniendo una perspectiva global del desarrollo
que permita a la Presidencia garantizar la coherencia entre las acciones y
las metas del Gobierno. (Asi reformado el inciso anterior por el articulo 1°
del decreto ejecutivo N° 36739 del 26 de julio de 2011).

» Velar por la aplicacion de las prioridades de Gobierno y su evaluacion
practica en la asignacion de los recursos de presupuesto, de pre inversion,
de inversion publica, y de cooperacion externa, de manera que se maximice
el potencial del desarrollo nacional.

* Mantener un diagndstico actualizado y prospectivo de la evolucion del
desarrollo nacional, como un insumo vital para fortalecer los procesos de
toma de decisiones; y evaluar el impacto tanto de los programas y acciones
de Gobierno, como de elementos externos a la accion publica.

» Proponer opciones de politicas publicas, proyectos de ley, de reglamentos,
asi como de directrices para la solucion de los problemas identificados en
las distintas areas de la evolucion del desarrollo nacional, o del accionar de
los 6rganos y entes de la Administracién Publica.

* Promover una permanente evaluacién y renovacion de los servicios que
presta el Estado, de manera que efectivamente orienten su servicio hacia
los usuarios.



Para ello velara por la definicion permanente de lineamientos dirigidos a
mejorar la eficiencia del Sector Publico, entendida tanto como reduccion de
sus costos unitarios, eliminacion de duplicidades y privilegios, y uso
adecuado de los recursos publicos, como también en el sentido de
mejoramiento de calidad, cobertura y oportunidad de los bienes y servicios
proporcionados. El aumento de la eficiencia debe ir acompanado tanto de la
promocion permanente de medidas de coordinacion interinstitucional, en las
dimensiones nacional y regional, que faciliten los procesos de
programacion, ejecucion y evaluacibn de programas, proyectos vy
actividades, como de la promocion de participacidon ciudadana. (Asi
reformado el inciso anterior por el articulo 1° del decreto ejecutivo N° 36739
del 26 de julio de 2011).

» Dirigir y coordinar procesos integrados de planificacion y desarrollo
regional, que contribuyan a mejorar las condiciones y la calidad de vida de
la poblacion, con criterios de equidad territorial, respetando las
particularidades culturales y aprovechando las sinergias territoriales. (Asi
adicionado el inciso anterior por el articulo 2° del decreto ejecutivo N°
36739 del 26 de julio de 2011)

Por otra parte, la Ley N°8131 de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, le otorga potestades a MIDEPLAN, conjuntamente con el
Ministerio de Hacienda y la Contraloria General de la Republica debe evaluar los
resultados de la gestion institucional para garantizar el cumplimiento de objetivos y
metas, asi como el uso racional de los recursos publicos.

Adicionalmente, el articulo 2 del Decreto N° 34418-MP-PLAN se documenta: “Que
en conformidad con lo dispuesto en el articulo 144 de la Constitucion Politica es
obligacion de los ministros de gobierno presentar ante la Asamblea Legislativa,
una memoria anual institucional sobre los asuntos de su dependencia’.

Asimismo, el primer articulo de la Ley N° 9398 enuncia: “Como parte de la
obligacion constitucional que tienen los funcionarios de rendir cuentas por su labor
y en aras de que dicho ejercicio contribuya al mejoramiento continuo en la calidad
del accionar estatal, se establece la obligacion de los rectores sectoriales, jerarcas
ministeriales, de entes descentralizados institucionales y de Organos de
desconcentracion maxima, de elaborar, publicar y divulgar un informe anual,
escrito, de la labor desarrollada por la o las instituciones a su cargo.”

En concordancia con lo establecido juridicamente, el MIDEPLAN organiza y
planifica sus prioridades institucionales segun los alcances senalados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2015-2018, el Plan Estratégico Institucional 2017-2021 vy el
Plan Anual Operativo Institucional, cuya desagregacion que se presenta la
Memoria Institucional 2018.



1.2 Direccién Estratégica

El direccionar estratégico del Ministerio se delimita en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2017-2021, donde se establece el marco estratégico, los
objetivos estratégicos y el valor publico que le rigen, los cuales se detallan a

continuacion:
Figura 1 Marco estratégico institucional

- “‘Orientar y crear las - “Ser una institucién
. condiciones para la generacién o estratégica para el
.2 del desarrollo nacional y desarrollo nacional y el

T mejorar la gestion publica a mejoramiento de la gestion
= cCorto, mediano y largo plazo, mmm pUblica, reconocida por su
E asesorando a la Presidencia capacidad de generar

de la Republica en la toma de insumos oportunos y de alta

Valores

decisiones, elaborando calidad técnica para la toma
insumos estratégicos de de decisiones y promover el
calidad, propiciando el debate debate nacional con la
nacional y coordinando el participacion de diversos
Sistema Nacional de actores de la sociedad”.

Planificacion”. > >

Fuente: MIDEPLAN. 2017

Figura 2 Objetivos estratégicos

O1. Facilitar la formulacién y articulacion de los procesos de
planificacion y evaluacion para lograr mejores resultados en
el desarrollo del pais.

Respeto
Honestidad
Excelencia
Dedicacion

Trabajo en equipo
Orientacion al servicio

02. Potenciar la capacidad de gestionar recursos de
inversion publica y cooperacion para el desarrollo

03. Promover la calidad de la gestion publica con enfoque
de GpRD en la institucionalidad publica.

0O4. Fortalecer la gestion del Ministerio con efectividad,
calidad y transparencia

Fuente: MIDEPLAN. 2017




En relacion el valor publico que brinda MIDEPLAN se representa de la siguiente
manera.

Figura 3 Representacion del valor publico de MIDEPLAN

® o ¢ ®
'W» 'ﬂ'

MDEPLAN

Instrumental Estratégico

Fuente: MIDEPLAN, 2017,

1.3 Organizacion Institucional

La estructura organizacional vigente del Ministerio se presenta seguidamente.
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== uniDAD UNIDAD O PROCESO MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA

ORGANIZATIVA ‘— =" TRANSITORIO -MIDEPLAN- NIVEL POLITICO

I

LINEA DE 4 LINEA
DESCONCENTRACION
ASESORIA ADMINISTRATIVA

Ministro

LINEA AUTORIDAD

H FORMAL

Modernizacién del Estado
Apmhldu por MIDEPLAN en oficio DME-083-08 del 30 de junio de 2008
en oficio D.M. 491 07 del 21 de noviembre de 2007 (Oficina de Bienes

rm<—=-2Z

NIVEL OPERATIVO
DEPARTAMENTOS

Viodifead n ofeis DAL 174.08 dal 18 4 abr de 2008 (Unidad de Acciones Formativas

3 Promocion y Unidad Secretaria Técnica del Sistema Nacional Contralorias de Servicio)
lodificado en oficio D.M-032-10 del 22 de enero del 2010 (Unidad de Andlisis

Pmspm ivo)

Modificado con Decreto Ejecutivo 35878-PLAN 07 de abril de 2010.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-432-10 del 30 de agosto de 2010

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-067-11 del 08 de febrero de 2011.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-180-11 del 28 de febrero de 2011

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-174-11 del 05 de abril de 2011

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-324-11 del 07 de junio de 2011

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-536-11 del 13 de setiembre de 2011.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-360-12 del 13 de junio de 2012.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-141-13 del 20 de marzo de 2013.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-235-13 del 08 de mayo de 2013,

Aprobado por MIDEPLAN en oficios DM-182-13 y DM-446-13 de fechas 16 de abril y 16

de agosto de 2013, respectivamente.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-534-13 de fecha 02 de octubre de 2013.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-006-14 de fecha 14 de mayo de 2014.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-180-18 de fecha 7 de abril de 2016.

Aprobado por MIDEPLAN en oficio DM-201-16 de fecha 24 de mayo de 2016.

Direccién
ay

Oficialia Mayor

Viceministro

0O0—-—4—ro0m

AREAS
u
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‘Administracion de-
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Figura 4 Organigrama




La distribucion de la estructura organizacional se detalla a continuacion, de

acuerdo con lo definido en el organigrama.

1.3.1 Nivel Politico

Despacho Ministerial
Maria del Pilar Garrido Gonzalo

Daniel Soto Castro

Gianella Baltadano Andujo

Ivannia Garcia Cascante

Nathalie Godmez Chinchilla

Laura Solano Caravaca
Yira Rodriguez Pérez
Adrian Moreira Mufoz
Yazmin Montoya Jiménez
Jimena Jaén Baltodano
Alina Menocal Peters

Alvaro Gonzalez Hernandez

1.3.2 Nivel Directivo

Area Institucionales

Analisis del Desarrollo
(AAD)

Modernizacion del
Estado (AME)

Cooperacion
Internacional

Inversiones

Planificacion Regional

Evaluacion y
Seguimiento

Unidades

Analisis Nacional
Analisis Sectorial

Ministra
Vice ministro

Puesto

Direccion Ejecutiva — Oficialia Mayor
Jefe de Despacho

Secretaria
Secretaria

Equipo Asesor

Analisis Prospectivo y Politica publica

Reforma Institucional

Secretaria Técnica del Sistema de Contralorias

de Servicios
Estudios Especiales

Cooperacion Bilateral
Cooperacion Multilateral
Inversiones Publicas
Fondo de Pre inversion
Oficinas regionales en:
Regién Brunca

Region Central

Region Chorotega
Region Huetar Atlantica
Region Huetar Norte
Region Pacifico Central
Evaluacion
Seguimiento

Gerencia
Mario Robles Monge
Luis Roman
Hernandez
Saskia Rodriguez
Steichen

Francisco Tula
Martinez

Maria del Milagro
Mufoz Bonilla

Florita Azofeifa Monge



1.3.3 Instancias Asesoras

Unidades de Apoyo a la Gestién Institucional Jefatura

Asesoria Legal Maria José Zamora Ramirez
Auditoria Interna Marco A. Jiménez Rodriguez
Planificacion Institucional Maria del Rocio Chacén Torres
Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Yalily Céspedes Mora
Planificacion

Secretaria Técnica de Transferencia de Luis Roman Hernandez
Competencias

Contraloria de Servicios Silvia Jiménez Urefia

1.3.4 Nivel Operativo

Direccién Ejecutiva y Unidades Administrativas Jefatura
Unidad de Informatica Ana Cecilia Alfaro Salas
Unidad de Comunicacién Mariela Barrantes Jerez
Centro de documentacion en Planificacién Maribel Vallejos Vasquez

Oficina de Gestion Institucional de Recursos | Ligia Acufia Rodriguez
Humanos

Unidad Financiero Contable Karina Baranovicht Rojas
Unidad de Proveeduria Javier Rojas Carvajal
Unidad de Servicios Generales Edmundo Selva Madrigal

Al 31 de diciembre del 2018 MIDEPLAN cuenta con 220 plazas, de las cuales 204
estan ocupadas y 16 plazas vacantes. El perfil de las plazas con su respectivo
salario bruto, se puntualiza en el capitulo .



lI- Administracion de Recursos Institucionales

En este apartado se detallan los recursos institucionales disponibles con que
cuenta el Ministerio, desde el ambito financiero, humano y material.

2.1 Financieros
2.1.1 Ejecucion financiera

La ejecucion financiera institucional durante el periodo 2018 ascendié a 95,3%,
siendo para el programa presupuestario 874 “Planificacion y Coordinacion
Econdmica, Social e Institucional” una ejecucion del 93,4% y para el programa
presupuestario 863 “Actividades Centrales” una ejecucion del 96,6%. En ambos
programas, la partida 0-Remuneraciones tuvo una ejecucidén superior al 90%,
gracias a que la Administraciéon realiz6 un gran esfuerzo para ajustar el
presupuesto de dicha partida de manera individualizada y apoyada en la ejecucion
historica.

En las partidas 1-Servicios, 2-Materiales y Suministros, y 5-Bienes Duraderos de
dichos programas presupuestarios, se muestra una ejecucidon inferior al 90%
debido a diversos factores en comun, como el esfuerzo de la Administracién por
racionalizar el uso de los recursos, ahorro de dinero producto de la
implementacion de politicas de gestion ambiental, uso de la tecnologia digital,
remodelacion del edificio central, entre otros. Adicionalmente, la ejecucion de la
partida 5-Bienes Duraderos fue afectada debido a que muchos de los proveedores
comerciales se encontraban morosos en sus obligaciones tributarias al momento
de la contratacién administrativa. En cuanto a la partida 6-Transferencias, en el
programa 863 se incluye la transferencia gubernamental al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), y el pago de cuotas anuales a organismos
internacionales que apoyan la gestion institucional sustantiva, lo que favorece el
desarrollo de nuestros profesionales y la obtencion de productos de oOptima
calidad. Por otra parte, en el programa 874 se generé un menor gasto de recursos,
debido a una disminucién de licencias de incapacidad y a solicitudes de
prestaciones legales presentadas al final del periodo, que no se lograron finiquitar
debido a falta de tiempo para su adecuada resolucion.

Finalmente, la partida 9-Cuentas Especiales no refleja ejecucion debido a que
dichos recursos son producto del traslado de remanentes por aplicacién de
medidas de contencion del gasto.

Durante el 2018, se realizaron un total de 7 modificaciones presupuestarias de las
cuales 3 estaban programas en los Lineamientos sobre Formulacion, Ejecucion y
Evaluacion del Presupuesto de la Republica vigentes y 4 no estaban
programadas, segun el siguiente detalle:



Cuadro 1 Modificaciones Presupuestarias
Durante el periodo econémico 2018

Dotar de recursos a la subpartida

H-001 DM-005-18 Programada ¢5.153.500 .
del salario escolar
Dotar de recursos para el pago de
H-006 DM-095-18 Programada ¢9.498.097 la cuota CCSS Estatal IP 200
Dotar de recursos a las partidas
Remuneraciones, Transferencias
y  Servicios, para atender
necesidades institucionales
H-007 DM-997-18 Programada ¢89.847.460 apremiantes tanto de la Relacion
de Puestos como las indicadas en
el oficio DMM-044-18*, y trasladar
recursos sobrantes a la partida de
Cuentas Especiales
H-017 Recursos remanentes para dotar
(Se remitié DM-482-18 No ¢83.862.261 de recursos al | Presupuesto
con el numero programada Extraordinario
H-016)
H-016 Recursos remanentes para dotar
(Se remitio DM-774-18 No ¢66.354.148  de recursos al Il Presupuesto
con el numero programada Extraordinario
H-019)
Dotar de recursos a la subpartida
No de Tiempo Extraordinario y
H-026 DM-1302-18 ¢12.190.000
programada trasladar recursos sobrantes a la
partida de Cuentas Especiales
H-027 DM-1368-18 No $100.219.028 Tra§ladar recursos sobrar?tes ala
programada partida de Cuentas Especiales

*Oficio DMM-044-18 se remitid a analista presupuestaria mediante correo electrénico del 03 de octubre de
2018.
Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera. Financiero Contable, MIDEPLAN.
2019.

A continuacion, se muestran los resultados financieros a nivel de programa
presupuestario, las cuales reflejan un porcentaje de ejecucion presupuestaria
inferior o igual al 90,0% en las partidas.



Cuadro 2 Factores y acciones correctivas para resultados inferiores o iguales a 90% de

Nombre | Porcentaje
de la de
Partida ejecucion

Servicios 83,0

ejecucion
Programa 863 “Actividades Centrales”
Al 31 de diciembre 2018

Acciones
correctivas para Plazo de
mejorar el implementacién
resultado de =
ejecucion

Factores que incidieron en
la subejecucion

Responsable
/3

La Administracién hizo un
esfuerzo por racionalizar
los recursos destinados

para Capacitacion y
Protocolo, y Gastos de
Viaje y Transporte, en

concordancia con lo
establecido en la Directriz

Presidencial 003-H, lo que

generd un ahorro de

recursos.
La implementacion por Realizar un
parte de la Administracion,  gnalisis de las Gianella
del uso de la tecnologia necesidades Baltodans
como la firma digital, actuales a e
reuniones virtuales, etc., institucionales rJ: (rear:as
han permitido un ahorrode  que surgen a rpesS e
recursos en gastos de partir de la P 862 874
S . > | os _
viaje, Impresiones, programacion de Javier éO.as
servicios de correo, cada area y 41201 o JI
telecomunicaciones, etc.  ynidad, y ajustar 30/4/2019 r(’;‘\:‘:;ljér
La remodelacion del la asignacion de inF;titucionaI
edificio central ha permitido l0S recursos Kar -
un ahorro de recursos en  presupuestarios Barae:lrg:/ei]cht
electricidad, agua y acorde a las bl
alcantarillado, mismas, con el fin fin{anc,:ijero
mantenimiento de edificios,  de mejorar la b
mobiliario, etc., ya que se ejecucion contable.

reestructuro la red eléctrica  presupuestaria.
y de aguas, se eliminaron
baterias de bafos, se
cambiaron luminarias
incandescentes y
fluorescentes por luces led,
etc.

El propietario del edificio
central, como parte de la
remodelacion de dicha
edificacion, aporté
mobiliario diverso y el
traslado del mismo, lo que



Nombre
de la
Partida

Porcentaje
de
ejecucion

Acciones
correctivas para
mejorar el
resultado de
ejecucion

Factores que incidieron en
la subejecucion

generd un ahorro de
recursos en mantenimiento
y transporte de diferentes
bienes.

Debido a la racionalizacion
de recursos para el
ejercicio presupuestario
2019, la Administracion
decidié no arrendar la
totalidad de equipo de
computo que estaba
planificado para el 2018, no
podia asegurar el pago
para los tres anos
restantes del contrato de
arrendamiento.
Adicionalmente decidié no
renovar el alquiler de
software para capacitacion
en linea E-learning,

La Administracion logré un
ahorro de recursos en los
servicios de traduccion,
producto de que en las
Misiones de la OCDE en
Costa Rica durante el
2018, no se generaron
documentos que
requirieran traduccion y
éstas permanecieron
menos tiempo en el pais,
respecto a los afios
anteriores.

La flotilla vehicular no
sufrié accidentes
automovilisticos que
ameritaran el pago de
deducibles durante el
periodo 2018, a su vez,
gracias a que dicha flotilla
se encuentra en buen
estadoy en
funcionamiento, ha
generado un ahorro en su
mantenimiento.

10

Plazo de
implementacion
2

Responsable
/3




Nombre de
la Partida

Materiales y
Suministros

Porcentaje
de
ejecucion

Factores que incidieron
en la subejecucién

Contempla recursos
minimos para comprar
materiales para atender

imprevistos (vidrios

quebrados, pinturas,
cables eléctricos
danados, etc.); sin
embargo, dichas
situaciones han sido
solventadas por el
propietario del edificio
central, como garantia a
la remodelacién de dicho
edificio, lo que ha
permitido un ahorro de
recursos para la
Administracion.

La implementacion del
uso de la firma digital por
parte de la
Administracion, ha
permitido un ahorro de
materiales y suministros.
La Administracién
implementd una politica
de austeridad en la
compra de materiales y
suministros, en
concordancia con las
medidas de contencién
del gasto
gubernamentales y con
la revision exhaustiva
entre las existencias y la
rotacion de inventarios.

61,2

Acciones
correctivas para
mejorar el
resultado de
ejecucion

Realizar un
analisis de las
necesidades
actuales
institucionales
que surgen a
partir de la
programacion de
cada areay
unidad, y ajustar
la asignacién de
los recursos
presupuestarios
acorde a las
mismas, con el
fin de mejorar la
ejecucion
presupuestaria.

Realizar un
inventario fisico
de la bodega de

materiales y

suministros, para
determinar los
faltantes de
mercancias y
reabastecer
durante el
segundo
semestre del
ano.

11

Plazo de
implementacién
2

Responsable *

Gianella
Baltodano, jefe
de programas
presupuestario

s 863y 874.

Javier Rojas
Carvajal,
proveedor

institucional.

Karina

Baranovicht
Rojas, jefe
financiero
contable.

30/04/2019

31/07/2019

Javier Rojas
Carvajal,
proveedor

institucional.



Porcentaje
de
ejecucion

Nombre de
la Partida

Factores que incidieron
en la subejecucién

No se lograron realizar
contrataciones
administrativas para la
compra de equipo de
comunicacién y equipo
sanitario, de laboratorio e

Acciones
correctivas para
mejorar el
resultado de
ejecucion

Realizar un
analisis de las
necesidades
actuales
institucionales

Plazo de
implementacién
2

Responsable *

Gianella
Baltodano, jefe
de programas

que surgen a presupuestario
investigacion, debido a partir de la s 863y 874.
que los proveedores  programacion de Javier Rojas
ofertantes se cada areay Carvajal,
encontraban morosos en unidad, y ajustar proveedor
sus obligaciones la asignacion de institucional.
tributarias. los recursos Karina
La Administracion presupuestarios Baranovicht
Bienes 62.2 implements una politica acorde a las 30/4/2019 I?ojas,.jefe
Duraderos de austeridad en la mismas, con el Inanciero
adquisicion de licencias ~ fin de mejorar la contable.
de software, analizando ejecucion
su uso y necesidad para  presupuestaria.
la institucion. Recordar a los Javier Rojas
El propietario del edificio proveedores Carvajal,
central, como parte de la morosos, que proveedor
remodelacion de dicha realicen las institucional.
edificacion, aporto gestiones
mobiliario de oficina, lo = pertinentes para
que generod un ahorro de ponerse al dia en
recursos en la sus obligaciones
adquisicion de dicho tributarias y dar
mobiliario. seguimiento.
La partida no refleja
ejecucioén debido a que
los recursos asignados
en dicha partida son
producto de la aplicacion
de lo dispuesto en la
Cuentas Directriz N° 98-H y 003-
. 0,0 - - -
Especiales H, y de recursos

remanentes que la
Administracioén ha

logrado ahorrar producto

de la aplicacion de
medidas de contencién
del gasto.

Fuente: Direccion Ejecutiva y Oficialia Mayor, Unidad Financiero Contable, Proveeduria Institucional, Oficina de Gestién Institucional
de Recursos Humanos y la Unidad de Planificacion Institucional.
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Cuadro 3 Factores y acciones correctivas para resultados inferiores o iguales a 90% de
ejecucion
Programa 874 “Planificacion y Coordinacion Econémica, Social e Institucional”
Al 31 de diciembre 2018

Nombre de la

Partida

Servicios

de

ejecucién

87,4

Porcentaje

Factores que
incidieron en la
subejecucion

La Administracion hizo
un esfuerzo por
racionalizar los

recursos destinados
para Capacitacion y
Protocolo, y Gastos de
Viaje y Transporte, en
concordancia con lo
establecido en la

Directriz Presidencial

003-H, lo que genero

un ahorro de recursos.

La implementacién por

parte de la
Administracion, del
uso de la tecnologia
como la firma digital,
reuniones virtuales,
etc., han permitido un
ahorro de recursos en
gastos de viaje,
impresiones, servicios
de correo,
telecomunicaciones.
La remodelacion del
edificio central ha
permitido un ahorro de
recursos en
electricidad, agua y
alcantarillado,
mantenimiento de
edificios, mobiliario,
etc., ya que se
reestructuro la red
eléctrica y de aguas,
se eliminaron baterias
de bafios, se
cambiaron luminarias
incandescentes y
fluorescentes por
luces led, etc.

Acciones
correctivas
para mejorar el
resultado de
ejecucion

Plazo de
implementacién
2

Realizar un
analisis de las
necesidades
actuales
institucionales
que surgen a
partir de la
programacion
de cada areay
unidad, y
ajustar la
asignacioén de
los recursos
presupuestario
s acorde a las
mismas, con el
fin de mejorar
la ejecucion
presupuestaria

30/4/2019

13

Responsable ”

Gianella
Baltodano, jefe de
programas
presupuestarios
863y 874.
Javier Rojas
Carvajal,
proveedor
institucional.
Karina
Baranovicht
Rojas, jefe
financiero
contable.



Nombre de la
Partida

Acciones
Porcentaje Factores que correctivas Plazo de
de incidieron en la para mejorar el | implementacién
2

ejecucién subejecucion resultado de
ejecucion

El propietario del
edificio central, como
parte de la
remodelacion de dicha
edificacion, aporté
mobiliario diverso y el
traslado del mismo, lo
que genero un ahorro
de recursos en
mantenimiento y
transporte de
diferentes bienes.
Debido a la
racionalizacion de
recursos para el
ejercicio
presupuestario 2019,
la Administracion
decidié no renovar el
alquiler de software
para capacitacion en
linea E-learning.
La flotilla vehicular no
sufrié accidentes
automovilisticos que
ameritaran el pago de
deducibles durante el
periodo 2018, gracias
a que ésta se
encuentra en buen
estadoy
funcionamiento, lo que
ha generado un
ahorro en su
mantenimiento.
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Responsable *




Acciones
correctivas Plazo de
para mejorar el | implementacién
resultado de 2

Porcentaje Factores que
de incidieron en la
ejecucién subejecucion

Nombre de la
Partida

Responsable *

ejecucion
Esta subpartida
contempla recursos
minimos para comprar
materiales para
atender imprevistos
(vidrios quebrados,
pinturas, cables
eléctricos danados,
etc.); sin embargo,
dichas situaciones han

Realizar un
analisis de las
necesidades
actuales
institucionales
que surgen a

sido solventadas por partir de I.a’
o programacion
el propietario del .
e de cada areay
edificio central, como \ .
arantia a la unidad, y Gianella
remogelacién de dicho ajustar la Baltodano, jefe de
edificio. o que ha asignacioén de programas
ermitido ,un ghorro de los recursos presupuestarios
P recursos para la presupuestario 863 y 874.
Administrpacién s acorde a las Javier Rojas
i L i . rvajal,
Materiales y La implementacién del ~ Momas 30/4/2019 Carvaja
Suministros . - proveedor
uso de la firma digital . L
or parte de la Realizar un institucional.
Adpministracién ha Inventario Karina
ermitido un aho;ro de fisico de la Baranovicht
P materiales bodega de Rojas, jefe
suministrosy materiales y financiero
La Administrac;ién suministros, contable.
para

implementoé una
politica de austeridad
en la compra de
materiales y

determinar los
faltantes de
mercancias y

. reabastecer
suministros, en
. durante el
concordancia con las
: segundo
medidas de
-, semestre del
contencion del gasto afo
gubernamentales;

analisis de las
existencias y la
rotacién de inventario.
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Nombre de la
Partida

Bienes
Duraderos

Transferencias
Corrientes

Fuente: Direccion Ejecutiva y Oficialia Mayor, Unidad Financiero Contable, Proveeduria Institucional, Oficina de Gestion Institucional

Porcentaje
de
ejecucién

86,2

85,3

Factores que
incidieron en la
subejecucion

No se lograron realizar
contrataciones
administrativas para la
compra de equipo de
comunicacion y
equipo sanitario, de
laboratorio e
investigacion, debido
a que los proveedores
ofertantes se
encontraban morosos
en sus obligaciones
tributarias.

El propietario del
edificio central, como
parte de la
remodelacion de dicha
edificacion, aporto
mobiliario de oficina,
lo que generd un
ahorro de recursos en
la adquisicion de dicho
mobiliario.

Se generd una
disminucioén de otras
prestaciones gracias a
una reduccion de
licencias por
incapacidad.

A finales del periodo
2018, se presentaron
solicitudes de
prestaciones legales
que no se lograron
finiquitar debido a falta
de tiempo para su
adecuada resolucion.

Acciones
correctivas para
mejorar el
resultado de
ejecucion

Realizar un
analisis de las
necesidades
actuales
institucionales
que surgen a
partir de la
programacion de
cada areay
unidad, y ajustar
la asignacion de
los recursos
presupuestarios
acorde a las
mismas, con el
fin de mejorar la
ejecucion
presupuestaria
Recordar a los
proveedores
mMorosos, que
realicen las
gestiones
pertinentes para
ponerse al dia en
sus obligaciones
tributarias y dar
seguimiento.

Dar seguimiento
al tramite de
autorizacion y
pago de
prestaciones
legales de
funcionarios que
han confirmado
su jubilacion.

de Recursos Humanos y la Unidad de Planificacion Institucional.
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Plazo de
implementacién
2

Responsable ”

Gianella
Baltodano, jefe
de programas
presupuestario

s 863 y 874.
Javier Rojas
Carvajal,
proveedor
institucional.
Karina
Baranovicht
Rojas, jefe
financiero
contable.

30/04/2019

31/07/2019

Javier Rojas
Carvajal,
proveedor

institucional.

Ligia Acuia
Rodriguez, jefe
OGEREH

30/4/2019



La partida cuentas especiales partida no refleja ejecucion debido a que los
recursos asignados en dicha partida son producto de la aplicacién de lo dispuesto
en la Directriz N° 98-H y 003-H y de recursos remanentes que la Administracién ha
logrado ahorrar producto de la aplicacion de medidas de contencién del gasto.

Transferencias a 6rganos desconcentrados e instituciones descentralizadas

A continuacion, se presenta el Cuadro con la ejecucion presupuestaria de la
transferencia que MIDEPLAN realiza al Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), durante el 2018; asi como, las acciones de direccion, coordinacion y
vigilancia realizadas por este ministerio.

Cuadro 4 Ejecucion de las transferencias a érganos desconcentrados e instituciones
descentralizadas
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
Al 31 de diciembre 2018
(en millones de colones)

Sal@o_en g Monto Monto Ejecucién de la SaIQO_en Cil
Ul 1 Pres estado Transferido transferencia % Uitz &
31/12/17 upu ° 31/12/18

15,8 3.628 3.628 100% 164,4

Fuente: Unidad de Finanzas, INEC; Direccion Ejecutiva y Unidad Financiero Contable de MIDEPLAN.

1V El saldo se refiere al total de recursos con los que dispone la institucion al cierre del periodo en referencia,
independientemente del origen de los recursos.

Nota: la ejecucion de la transferencia es la que se visualiza en el Sistema Integrado de Gestién de Administracién Financiera
(SIGAF).

Se verifica el techo presupuestario anual establecido por el Ministerio de Hacienda
contra el presupuesto anual autorizado por la Contraloria General de la Republica.
Se verifica que el INEC se ajuste a la programacion financiera anual y distribucion
de cuota trimestral establecida, para el mantenimiento del equilibrio de las
finanzas publicas. Se verifica que la solicitud quincenal de los recursos financieros,
establezca el destino de dichos fondos, y que dicho destino esté autorizado en la
Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Econdmico que corresponda. No se autorizan transferencias para destinos que no
estén previamente autorizados en dicha Ley. Ademas, se solicita el informe de
ejecucion presupuestaria anual, correspondiente a la transferencia realizada por
MIDEPLAN, para comprobacion y control del uso de los recursos transferidos.

MIDEPLAN remite transferencias de recursos financieros al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), el cual, segun el articulo 12 de la Ley del Sistema de
Estadistica Nacional N° 7839 del 15 de octubre de 1988, es una institucion
autonoma de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, y
goza de autonomia funcional y administrativa consagrada en el articulo 188 de la
Constitucion Politica de Costa Rica.
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En vista de su caracter autébnomo, el INEC rinde cuentas de su gestion
presupuestaria a la Contraloria General de la Republica (Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica), siendo responsabilidad exclusiva del jerarca
y titulares subordinados de dicha institucion, la ejecucion del presupuesto. Por lo
tanto, es de exclusiva responsabilidad de esa Administracion establecer los
mecanismos de control necesarios para que dicha ejecucion se ajuste segun las
asignaciones aprobadas por la Contraloria, y que se cumplan en el bloque de
legalidad y desarrollo de conformidad con los objetivos, metas y prioridades
contenidas en el plan operativo de esa institucion, por tanto, MIDEPLAN no tiene
competencia para incidir en las acciones que el INEC efectue para la ejecucion de
sus recursos Y el control de éstos.

En cuanto a los saldos en caja unica para 2017 y 2018 del INEC, la sefiora Lilliana
Carvajal Benavides, Coordinadora de la Unidad de Finanzas de dicho instituto,
indico lo siguiente:

“‘Los saldos de caja unica, corresponden a superavit del periodo, esto
debido a que con los recursos por transferencia de gobierno se cancelan en
Su mayoria las remuneraciones de la labor ordinaria de la Institucion; asi
como, remuneraciones y gastos operativos de la Encuesta Nacional de
Hogares.

Durante los afios 2017 y 2018, el Poder Ejecutivo ha emitido una serie de
directrices que han afectado considerablemente las remuneraciones y otras
partidas presupuestarias, principalmente en el 2018.

Sobre los recursos asignados a la ENAHO, algunas de las partidas
presupuestarias tuvieron un rendimiento menor al estimado, como
corresponde a la partida de servicios, por una economia en viaticos por
motivo de cambio en la metodologia del trabajo de campo y en la partida de
transferencias corrientes por motivo que a la mayor parte de los
funcionarios se le dio el goce del dia de vacaciones que les correspondia y
por lo que se presentd una economia también en la subpartida de
prestaciones legales.

Lo anterior corresponde, como se menciono, a los saldos de caja tnica.”

2.1.2 Viajes realizados por la gerencia institucional

Con respecto a los viajes realizados por el cuerpo gerencial del Ministerio
(ministro, viceministro, gerentes, jefe y coordinadores) en la siguiente tabla se
detalla el nombre del Area/Unidad, el lugar de viaje y las fechas de ejecucion.
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Tabla 1 Detalle de viajes realizados por el cuerpo gerencial, MIDEPLAN

Despacho de Viceministra
Asesores

Despacho de Viceministra
Despacho de Viceministra
Despacho de la Ministra
Inversiones

Planificacion Institucional
Asesoria Legal

Reforma Institucional
Cooperacion Multilateral
Regién Central
Cooperacioén Internacional
Despacho del Viceministro
Area Analisis del Desarrollo
Analisis Prospectivo

Area Analisis del Desarrollo
Inversiones

Cooperacioén Internacional
Despacho del Viceministro
Cooperacion Multilateral
Inversiones Publicas

Asesores

Inversiones

Analisis Prospectivo
Asesores

Despacho del Viceministro
Planificacion Regional
Cooperacion Multilateral
Analisis Prospectivo
Inversiones Publicas

Asesores

Asesores

Asesores

Evaluacion y Seguimiento
Unidad de Evaluacién
Despacho del Viceministro
Area Analisis del Desarrollo
Planificacion Regional
Evaluacion y Seguimiento
Unidad de Evaluacién

Viceministra
Asesor
Viceministra
Viceministra
Ministra
Gerente
Coordinadora
Coordinadora
Coordinador
Coordinadora
Coordinador
Coordinador
Viceministro
Gerente
Coordinador
Gerente
Gerente
Coordinador
Viceministro
Coordinadora
Coordinadora

Asesora

Gerente
Coordinador
Asesora
Viceministro
Gerente
Coordinadora
Coordinador
Coordinadora

Asesor

Asesora
Asesora
Gerente
Coordinador
Viceministro
Gerente
Gerente
Gerente
Coordinador

Fuente: Financiero Contable, MIDEPLAN. 2018

Canada
Emiratos Arabes
Estados Unidos

Francia

Chile
Panama
Uruguay

Corea

Corea

Chile
Argentina

Panama

Bélgica

México

México

Colombia
Colombia
Chile
Guatemala
Chile
Uruguay

Corea

Argentina
El Salvador
Ghana
Bélgica
Bélgica
Argentina
Dubai
Panama
Corea del Sur

Guatemala
Suecia
México
México
Francia

Guatemala

Estados Unidos
Uruguay
Uruguay
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Fechas
del 23 al 26 de enero
del 7 al 14 de febrero
del 5 al 7 de marzo
del 12 al 15 de marzo
del 15 al 21 de abril
del 16 al 20 de abril
del 17 al 25 de marzo
del 17 de abril al 5 de mayo
del 17 de abril al 5 de mayo
del 23 al 27 de abril
del 5 al 13 de mayo
del 14 al 18 de mayo
del 27 de mayo al 1 de junio
del 4 al 9 de junio
del 4 al 9 de junio
del 19 al 23 de junio
del 19 al 23 de junio
del 27 al 30 de junio
del 25 al 28 de julio
del 31 de julio al 4 de agosto
del 19 al 24 de agosto

del 25 de agosto al 1 de
setiembre
del 17 al 21 de setiembre

del 18 al 21 de setiembre

del 22 al 29 de setiembre
del 6 al 12 de octubre
del 6 al 12 de octubre
del 7 al 12 de octubre
del 18 al 25 de octubre
del 21 al 26 de octubre

del 26 de octubre al 2 de
noviembre
del 28 al 31 de octubre

del 5 al 8 de noviembre

del 6 al 9 de noviembre

del 6 al 9 de noviembre
del 9 al 14 de noviembre
del 10 al 15 de noviembre
del 13 al 17 de noviembre
del 15 al 22 de diciembre
del 15 al 22 de diciembre



2.1.3 Créditos asumidos

El MIDEPLAN no ha obtenido créditos durante este periodo de gestion.

2.2 Recurso Humano

El Ministerio cuenta con 220 plazas, de las cuales 204 estan con nombramiento y
16 estan vacantes; a continuacion, se presenta la clasificacion de los puestos con

su respectivo salario bruto.

Cuadro 5 Clasificacidon de puestos con salarios brutos

096736
098097
095557
096725
098094
095558
015348
011767
096781
001062
096793
094176
001028
096785
001003
001010
001001
103500
098000
001097
097150
001085
001101
096825
096726
000997
096783
001046
028114
001065
001066
096764
001037
011776
096896
108537
096923
001055

Asesor profesional
Asesor profesional
Asesor profesional
Asesor profesional
Asesor profesional

Asistente administrativo confianza

Asistente técnico confianza
Auditor nivel 1

Conductor de servicio civil 1
Conductor de servicio civil 1
Conductor de servicio civil 1
Conductor de servicio civil 1
Conductor de servicio civil 1
Conductor de servicio civil 1
Consultor licenciado experto
Consultor licenciado experto
Consultor licenciado experto
Estadistico de servicio civil 3
Estadistico de servicio civil 3
Gerente de servicio civil 1
Gerente de servicio civil 1
Gerente de servicio civil 1
Gerente de servicio civil 1
Gerente de servicio civil 1
Medico asistente general g-1
Ministro

Miscelaneo de servicio civil 1
Miscelaneo de servicio civil 2

Oficial mayor y director administrativo

Oficinista de servicio civil 1
Oficinista de servicio civil 1
Oficinista de servicio civil 1
Oficinista de servicio civil 2
Oficinista de servicio civil 2
Oficinista de servicio civil 2
Oficinista de servicio civil 2
Oficinista de servicio civil 2
Oficinista de servicio civil 2
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908 729,00
1205 854,50
1187 692,50
1196 817,50

901 910,00

395 550,00

488 508,00
2907 268,50

387 276,00

517 597,00

359 840,00

510 738,00

455 866,00

579 328,00
1701 059,00
2047 978,00
1999 989,00
1492 337,00
1545 891,00
2628 873,00
2 856 167,00
2 893 245,00
2759 372,50
2 340 634,50
3 847 475,50
2426 701,00

462 130,00

285 500,00
2339 186,00

317 377,00

591 737,00

384 231,00
336 218,00
452 821,00
404 808,00
432 244,00
329 359,00



001246
103462
103515
097137
001089
103509
103519
036916
100422
103511
001087
091917
103518
103503
001008
100430
360271
001041
103499
097990
091914
097996
349999
094214
001049
360471
103501
096740
103508
349997
360270
097434
096931
096879
100429
097994
001042
106277
014606
096763
371900
360274
371901
360273
096796
371902
371904
096885
097985
371903
103490
094164
098001
103504

Profesional jefe de servicio civil 1
Profesional jefe de servicio civil 1
Profesional jefe de servicio civil 1
Profesional jefe de servicio civil 1
Profesional jefe de servicio civil 1
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 a
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 1 b
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 2
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
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1979 083,50
2029 323,50
1462 377,00
1644 607,00
1752 886,50
705 395,00
769 480,50
955 972,50
850 483,50
790 320,00
908 722,50
644 990,00
833 265,50
742 175,00
837 570,00
671 783,00

1173 673,50
1124 743,50
10 56 333,50
1298 930,50
1035 177,50
1238 236,50
1278 074,50
1024 211,50
1051 886,50

1 395 328,50
1310 964,00
1287 376,00
1274 024,00
1228 007,00
1229 422,00
1276 018,50
1665 952,50
1176 300,00
1497 041,50
1225 448,00
1334 251,00
1329 419,00
1182 833,00
1434 827,50
1351 020,00
1 368 346,00
1358 117,50
1145 050,00
1210 109,00
1367 090,50
1504 432,50
1126 866,00
1300 163,50
1185 106,00
1389 079,00
1438 586,00



097991
001113
096834
103492
001026
096758
103495
046986
349998
094158
096762
106273
097989
096855
103494
096822
097995
097128
096913
097986
096810
094194
096884
103496
094174
096792
097999
001109
100421
001098
096747
096823
097998
103512
103513
097112
097992
096907
096730
097936
096819
100442
001336
097117
096929
001090
097126
017284
096832
100427
097987
100426
103516
098002

Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
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1405 877,00
1447 428,50
1977 508,00
1428 108,00
1588 770,00
1501 967,00
1520 151,00
1750 430,00
1511 571,50
1767 089,50
1455 772,00
1436 313,00
1688 630,00
1375 690,50
1359 530,00
1374 554,00
1920 780,50
1293 973,50
1 548 466,00
1356 619,50

1903 857,50
1465 113,50
1444 268,50
1543 421,00
1461 704,00
1429 494,00
1325 296,50
1698 511,50
1452 972,50
1439 473,00
1574 356,00
1740 700,50
1 383 646,00
1362 939,50
1472 182,00
1812 937,50
1397 034,50
1643 460,50
1791 593,50
1449 799,00
1571 833,50
1334 776,50
1519 416,00
1354 097,00
1673 370,00
1396 147,50
1502 368,50
1588 382,00
1462 203,00
1822 127,00
1831 121,50
1464 226,50
1602 408,00



103507
103502
096868
097997
001126
096818
001111
094167
103497
004149
096749
096893
096917
103498
096862
001009
096914
094170
106279
097993
103517
096919
001017
100428
103510
103514
097114
103491
103506
096813
096869
096817
096816
096751
100423
371899
096892
001116
016150
001086
099748
096891
096900
360272
096766
098004
103493
103505
096881
096731
096821
100420
001054
097149

Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional de servicio civil 3
Profesional en informatica 1 ¢
Profesional en informatica 3
Profesional en informatica 3
Profesional en informatica 3
Profesional en informatica 3
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
Profesional jefe de servicio civil 2
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1464 975,00
1 355 233,50
1368 372,50
1602 367,00
1753 451,50
1767 588,50
1261 763,50

1412 446,50
1740 063,00
1524 946,50
1262 650,50
1734 630,00
1762 044,50
1519 416,00
1410 922,00
1 541 286,50
1731 068,50

1486 707,00
1642 185,50

1 806 368,00
1462 203,00
1 605 540,50
1469 022,00

1238 436,50
1852 313,50
1825 037,50
1932 007,00
1486 804,50
1661 978,00
1759 514,50
1720 833,00
1721 929,00
2203 157,00
2174 704,00

2018 069,50
2 245 086,00
1665 387,50
2 137 240,00
1877 467,50
1669 852,50
2 054 967,00

1991 970,50

2242 732,00
1832 739,50



097154 Profesional jefe de servicio civil 3 2 432 246,50

011482 Profesional jefe de servicio civil 3 2 463 167,50
098003 Profesional jefe de servicio civil 3 2 005 373,00
097134 Profesional jefe de servicio civil 3 -
096738 Profesional jefe en informatica 1 b 2129 166,00
096811 Profesional jefe en informatica 2 2 447 831,50
096886 Secretario de servicio civil 1 452 153,00
096741 Secretario de servicio civil 1 507 025,00
096901 Secretario de servicio civil 1 390 422,00
096829 Secretario de servicio civil 1 390 422,00
091911 Secretario de servicio civil 1 342 409,00
097119 Secretario de servicio civil 1 362 986,00
096853 Secretario de servicio civil 1 534 461,00
096739 Secretario de servicio civil 2 416 690,00
096756 Técnico de servicio civil 2 633 504,00
099807 Técnico de servicio civil 3 633 025,00
001053 Técnico de servicio civil 3 -
094183 Técnico de servicio civil 3 649 467,00
001060 Trabajador calificado de servicio civil 2 492 566,00
083765 Viceministro 2 384 231,00

Fuente: OGEREH, MIDEPLAN. 28-02-2019

De acuerdo con lo que documenta la OGEREH, el total de los salarios brutos al 1-
03-2019 (segun accion de personal de cada funcionario) es de ¢296.122.280,50.

2.2.1 Modificaciones salariales

Las modificaciones salariales definidas durante el afio 2018 son:

Acuerdo No. 11977: Revaloracion Salarial de los Puestos de Maximos
Jerarcas de Ministerios y otros Puestos de Confianza de Ministerios,
Segundo Semestre de 2018. Acuerda por unanimidad: Revalorar en un
1,55% los salarios base de los puestos de los maximos jerarcas de
ministerios y otros puestos de confianza excluidos del Régimen de Servicio
Civil, con excepcion de los puestos de Ministro y Viceministro. Rige a partir
del 1 de enero de 2018, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
Ejecutivo No. 40861-MTSS-H.

Acuerdo No. 11981: Revaloracién Salarial Puestos de Confianza
Subalternos de las Entidades Publicas, Primer Semestre de 2018. Acuerda
por unanimidad: Revalorar en un 1,55% los salarios bases de las clases de
puestos de confianza subalternos de las entidades publicas. Rige a partir
del 1 de enero de 2018, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
Ejecutivo No. 40861-MTSS-H.

Acuerdo No. 11982: Revaloracion Salarial para los Puestos de Confianza
Subalternos de los Ministerios, Primer Semestre de 2018. Revalorar en un
1,55% los salarios bases de las clases de puestos de confianza subalternos
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de los ministerios. Rige a partir del 1 de enero de 2018, de conformidad con
lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo No. 40861-MTSS-H.

* En el Acuerdo No. 12162: Revaloracion Salarial Puestos de Confianza
Subalternos de las Entidades Publicas; acuerda por unanimidad: Revalorar
en ¢3.750,00 los salarios base de las clases de puestos de confianza
subalternos de las entidades publicas. Rige a partir del 1 de julio de 2018,
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo No. 41167-MTSS-
H.

* El Acuerdo No. 12163: Revaloraciéon Salarial para los Puestos de Confianza
Subalternos de los Ministerios; acuerda por unanimidad: Revalorar en
¢3.750,00 los salarios base de las clases de puestos de confianza
subalternos de los ministerios. Rige a partir del 1 de julio de 2018, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo No. 41167-MTSS-H.

* Acuerdo No.12154: Revaloracion Salarial, Segundo Semestre de 2018.
Revalorar en ¢3.750,00 los salarios base de los servidores de las entidades
y organos cubiertos por el ambito de esta Autoridad Presupuestaria, a partir
del 1 de julio de 2018, tanto para las entidades y 6rganos homologados al
Sistema de Clasificaciéon y Valoracidn de Servicio Civil cubiertos por el
ambito de la Autoridad Presupuestaria como para los no homologados al
Sistema de Clasificacion y Valoracion de Servicio Civil y los puestos
excluidos de dicho Régimen ubicados en los ministerios y organos
adscritos. Rige a partir del 1 de julio de 2018, conforme a lo establecido en
el Decreto Ejecutivo No. 41167-MTSS-H antes citado.

* Acuerdo No. 12158: Revaloracion Salarial de los Puestos de Maximos
Jerarcas de Ministerios y otros Puestos de Confianza de Ministerios,
Segundo Semestre de 2018. Acuerda por unanimidad: Revalorar en
¢3.750,00 los salarios base de los puestos de los maximos jerarcas de
ministerios y otros puestos de confianza excluidos del Régimen de Servicio
Civil, con excepcion de los puestos de Ministro y Viceministro. Rige a partir
del 1 de julio de 2018, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
Ejecutivo No. 41167-MTSS-H.

2.2.2 Reasignaciones

Las reasignaciones elaboradas durante el 2018, son las que se detallan
seguidamente.
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Tabla 2 Reasignaciones de Plazas

, Puesto Fecha de Clase de Puesto Clase de Puesto
Numero de Informe ) . » ;
Reasignado | Reasignacion Anterior Actual

Resolucion OGEREH-01- Estadistico de Profesional de
2018 AO Y 01-2018-RP 97990 1/2/2018 Servicio Civil 2* Servicio Civil 2*
Resolucién N° 002-2018- Consultor Consultor

RP 1010 1/6/2018 Licenciado Licenciado Experto
Resolucién OGEREH-06- Profesional de Profesional de
2018 AO Y 03-2018-RP 94214 1/6/2018 Servicio Civil 1-A Servicio Civil 1-B

* Corresponde al mismo nivel salarial
Fuente: OGEREH, MIDEPLAN. 2019

2.3 Materiales y Equipos

De acuerdo con los registros del aino 2018, el detalle de los recursos materiales
son los siguientes.

Cuadro 6 Distribucion de los recursos materiales

Partida Reporte Bodega Suministros

Dic. 2018
Materiales y suministros 16.105.184,97

REPORTE TOTAL DE BIENES PARA EL PERIODO 2018

Detalle Cantidad  Valor Adquisicion D::J;ii”a;ign Valor en Libros
Oftros bienes muebles 3.008 528.706.615,52 364.436.918,60 164.269.696,92
Vehiculos 35 408.127.882,06 275.256.771,93 132.871.110,13
Intangibles 102 223.956.677,45 163.536.288,49 60.420.388,96
TOTALES 3.145 1.160.791.175,03 803.229.979,02 357.561.196,01

Fuente: Direccion Ejecutiva-Oficialia Mayor, MIDEPLAN. 2019

Asimismo; los procesos de contrataciones registradas en el sistema de
Comprared, SICOP son las siguientes.
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Cuadro 7 Procesos de contratacion

CoriElEeil LB Tipo de contratacion Infructuosas
iniciadas adjudicadas

155 135 Contratacién Directa
1 1 Licitacién Publica 0
2 2 Licitacién Abreviada 0
4 4 Ampliaciones 0
22 14 Convenio Marco 8

Fuente: Proveeduria, MIDEPLAN. 2019

2.4 Demandas Judiciales

En cuanto a las demandas judiciales atendidas durante este afo, son las
siguientes.

Tabla 3 Demandas enfrentadas por MIDEPLAN

Afo 2018

Exp. 18-002963- Accion de MIDEPLAN vy otros Resolucién 2018-005371.

0007-CO Inconstitucionalidad Ministerios Declarado sin Lugar.
Exp.18-004747- Accion de MIDEPLAN vy otros Resolucién 2018-008155.

0007-CO Inconstitucionalidad Ministerios Declarado sin Lugar

Resolucién 774-19.

Exp. 18-002573- Transito MIDEPLAN Sobreseimiento por extincion

0500-TR -

de la accién.

Fuente: Asesoria Legal, MIDEPLAN.2018
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lll- Aporte Institucional al Desarrollo Nacional

En este apartado se detallan los resultados obtenidos durante el afio 2018, en el
PND “Alberto Canas Escalante” 2015-2018 y lo alcanzado por el Ministerio
(Despacho y Unidades Asesoras, Areas Institucionales, Unidades de Apoyo a la
Gestion Institucional, Direccidon Ejecutiva - Oficialia Mayor y Unidades
Administrativas.

3.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Alberto Cainas Escalante
2015-2018”

Las propuestas estratégicas sectoriales definidas en el PND 2015-2018, de
responsabilidad de MIDEPLAN, responde especificamente a las metas
establecidas en el apartado 5.14 concerniente al Sector Politica Internacional.

En la siguiente tabla se especifican los productos definidos y los niveles de
cumplimiento en cada uno de ellos.
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Tabla 4 Cumplimiento anual de metas PND
Ao 2018

Programa Cumplimiento

Codigo PND: 1.4 Programa de
Fortalecimiento de Desarrollo
Fronterizo Costa Rica Panama.

Meta: 1 proyecto transfronterizo
aprobado.

Codigo PND: 1.5 Programa de
Desarrollo de la Zona Norte de Costa
Rica.

Meta: 2 proyectos aprobados

Codigo PND: 1.6 Programa de
Desarrollo e Integraciéon entre Costa
Rica y paises de la region caribefia.

1 proyecto aprobado

PNUD: Proyecto “Apoyo al proceso de recuperacion con visién de desarrollo humano de los territorios indigenas Ngabe
afectados por la Tormenta Tropical Nate”, implementado en la Region Brunca y la institucion costarricense que funge
como contraparte es la Comision Nacional de Emergencias.

7 proyectos aprobados

Corea: Proyecto "Mejoramiento de la calidad de la educacién en centros educativos Yo Me Apunto”, en los centros
educativos:

*  Colegio Técnico Profesional de Pital de San Carlos

e Colegio Técnico Profesional Nataniel Arias de San Carlos
*  Colegio Técnico Profesional Puerto Viejo, Sarapiqui

*  Colegio Técnico Profesional Los Chiles, Alajuela

e Liceo de Rio Frio, Sarapiqui

e Liceo Rural Salvador Duran Ocampo de Sarapiqui

Con la contraparte nacional del MEP.

GEF: Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de las Asociaciones de Acueductos Rurales (ASADAS) para
enfrentar riesgos de cambio climatico en comunidades con estrés hidrico en la Zona Norte de Costa Rica”. Contraparte
nacional: Instituto de Acueductos y Alcantarillados.

1 proyecto aprobado

Programa de Triangulaciéon Alemania-Costa Rica: Proyecto “Del campo al plato: integracion de la biodiversidad en



Meta: 2 proyectos aprobados

Cédigo PND: 1.7 Programa de
Fortalecimiento de la Cooperacién Sur
- Sur.

Meta: 10 proyectos aprobados

cadenas de valor agroalimentarias”, presentado por MINAE de Costa Rica y dirigido a Republica Dominicana.

29 proyectos aprobados

Uruguay: Proyecto “Educacion en Ciencia Basada en Indagacion en Uruguay. Aprendizaje a partir de una experiencia
exitosa en Costa Rica.” Proyecto Bilateral de Cooperacion Sur-Sur, presentado por la Facultad de Quimica de la
Universidad de la Republica de Uruguay (Udelar) al Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica (MEP).

Ecuador: Proyecto “Desarrollo de la Gestion de “Open Data” en las Compras Piblicas de Costa Rica”. Presentado por el
Ministerio de Hacienda. Proyecto de Cooperacion Sur-Sur en el marco de la Il Comision de Cooperacién Mixta entre
Costa Rica y Ecuador.

Panama: Proyecto “Entrenamiento de Codificacion de Pruebas PISA 2018”; en el marco del intercambio de experiencias
y conocimientos de Cooperacion Sur-Sur y Triangulacién con Panama. Accién puntual de Cooperacion Sur-Sur
presentado por el Ministerio de Educacion de Panama al Ministerio de Educacion de Costa Rica.

México:

Proyecto “Mision Técnica para conocer la experiencia del ICE en la implementacion del Plan de Restitucion de
Condiciones de vida en los alrededores del proyecto hidroeléctrico Reventazén,” presentado por el Estado de
Jalisco México al Instituto Costarricense Electricidad (ICE).

Proyecto “Desarrollo de competencias en Mecatrdnica, Electronica Industrial y Control Numérico Computarizado
(CNC)”, Presentado al Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica de México (CONALEP) por el Colegio
Vocacional de Artes y Oficios de Cartago, Costa Rica (COVAO).

Proyecto “Intercambio de experiencia para desarrollar nuevas técnicas y capacidades a los emprendedores rurales
de los territorios de OVOP, para darle valor agregado a sus productos y poder incursionar en nuevos mercados”,
presentado a la Agencia de Cooperacién Mexicana para que identifique contraparte por el Instituto Nacional de
Desarrollo Rural (INDER).

Proyecto “Fortalecimiento de capacidades técnicas en temas de Derecho de Competencia en la Direccién de
Competencia del Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica,”, presentado a la Comision Federal
de Competencia Econdmica de México por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica (MEIC).

Proyecto “Disefio e implementacién de estrategia integral de capacitacién, asesoria y comercializacién para el
sector artesanal de Costa Rica,”, presentado a la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID) para que identifique contraparte por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica
(MEIC).

Proyecto “Programa formativo sobre derecho de consumo y proteccion al consumidor en la Direccién de Apoyo al

30



Consumidor del Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica,”, presentado a la Procuraduria
Federal del Consumidor de México (PROFECQ) y Comision Nacional para la proteccion y defensa de los usuarios
de servicios financieros de México (CONDUSEF) por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica
(MEIC).

*  Proyecto “Necesidades de formacién forense con enfoque en adquirir, mantener y conservar la competencia técnica
requerida para las labores actuales que se realizan como para nuevas labores periciales forenses,” proyecto de
Cooperacion Bilateral Sur-Sur en el marco de la preparaciéon de la XVII Reunién de la Comisién Mixta de
Cooperacion Técnica y Cientifica entre la Republica de Costa Rica y los Estados Unidos Mexicanos. Presentado al
Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses, Estado de Jalisco, México por el Poder Judicial de Costa Rica.

*  Proyecto “Acoplamiento (grafteo/injercion) sobre fibras naturales y residuos agroindustriales para su mezcla con
resinas termoplasticas y su uso en baterias flexibles o empaques del area electronica,” presentado a la Escuela de
Quimica de la Universidad Autonoma de México (UNAM) por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).

*  Proyecto “Programa de Inspeccion Ambiental en las marinas turisticas en operacion,” presentado a la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de México por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT).

*  Proyecto “Fortalecimiento de capacidades en diagnésticos de analisis en fresco para producciones costarricenses
de Pennaeus vannamei (crustaceo) y Crassostreas gigas (molusco),” presentado al Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentaciéon de México (SENASICA /SAGARPA) por el Servicio Nacional de Salud Animal de Costa Rica
(SENASA).

Turquia:

*  Proyecto “Mejoramiento del diagnéstico molecular de las enfermedades virales y bacterianas, mediante la
extraccién automatica de los acidos nucleicos en muestras respiratorias”. INCIENSA.
e Proyecto “Automatizacion del proceso de lavado de la cristaleria usada en los laboratorios del INCIENSA”,
presentado por INCIENSA.
*  Proyecto “Apoyo a la estrategia de atencion diferenciada a la adolescente madre”. CEN-CINAL.
Colombia:

*  Proyecto “Transferencia de conocimientos y construccién de un modelo de anticipacién de la demanda de
formacion profesional en el Instituto Nacional de Aprendizaje.” Proyecto de doble via entre el Instituto Nacional
de Aprendizaje de Costa Rica y el Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia. Cooperacion Sur-Sur
presentado en la VIII Reunion de Comision Mixta entre Costa Rica y Colombia.

*  Proyecto “Fortalecimiento de la Rehabilitacion Oncolégica en la Caja Costarricense de Seguro Social” Proyecto
de Cooperacion Sur-Sur, presentado por la Caja Costarricense del Seguro Social en la VIII Reunién de
Comision Mixta entre Costa Rica y Colombia.
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Chile:

Proyecto “Sistema de Alerta Temprana para riesgos naturales en el cantén de Escazli con el apoyo del Area
Metropolitana del Valle de Aburra - Antioquia Colombia.” Proyecto presentado por la Municipalidad de Escazu
en la VIII Reunion de Comision Mixta entre Costa Rica y Colombia.

Proyecto “Intercambio de experiencias en investigacion y desarrollo en microplasticos en diversas matrices de
agua.” Proyecto de Cooperacion Sur-Sur, presentado por el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados en la VIII Reunion de Comision Mixta entre Costa Rica y Colombia.

Proyecto “Estrategias efectivas de manejo para las areas marinas protegidas existentes, creadas o ampliadas
en el Pacifico de Costa Rica y Colombia.” Proyecto de Proyecto de doble via entre el Sistema Nacional de
Areas de Conservacién de Costa Rica y Parques Nacionales Naturales de Colombia en la VIII Reunién de
Comision Mixta entre Costa Rica y Colombia.

“Fortalecimiento de las capacidades técnicas, de organizacion y comercializacion de pequefios productores
pertenecientes al Programa de Plantaciones de Aprovechamiento Forestal en la Region Huetar Norte,”
Proyecto de Cooperacion Bilateral Sur-Sur presentado por el Instituto Tecnologico de Costa Rica al Instituto
Forestal de Chile, en el marco de la V Reunion de Comisién Mixta entre Chile y Costa Rica.

“Fortalecimiento de las précticas pedagdgicas para la implementacion de la Guia Pedagdgica para nifios y
nifias desde el nacimiento hasta los 4 afios.” Proyecto de Cooperacion Bilateral Sur-Sur presentado por el
Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica a la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) de Chile, en el
marco de la V Reunion de Comisién Mixta entre Chile y Costa Rica.

“Cooperacion para el desarrollo de capacidades en una maricultura sustentable de moluscos y peces entre los
gobiernos de Chile y Costa Rica.” Proyecto presentado por el Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica a
la Universidad Catdlica del Norte en Coquimbo, en el marco de la V Reunion de Comision Mixta entre Chile y
Costa Rica.

“Asistencia Técnica para el analisis de riesgos de la Inocuidad y Calidad de Alimentos para Costa Rica.”
Proyecto presentado por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica a la Agencia Chilena
para la Inocuidad y Calidad Alimentaria, en el marco de la V Reunién de Comisién Mixta entre Chile y Costa
Rica.

“Implementacién del Disefio Universal para el Aprendizaje en el proceso educativo de la persona menor de
edad, en el marco de la V Reunion de Comisién Mixta entre Chile y Costa Rica.” Proyecto presentado por el
Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica al Hospital Exequiel Gonzalez Cortés. Fundacion Nuestros
Hijos, en el marco de la V Reunién de Comision Mixta entre Chile y Costa Rica.

“Implementacién de los equipos de rehabilitacion oncoldgica de la Caja Costarricense de Seguro Social.”
Proyecto presentado por en el marco de la V Reunién de Comisidn Mixta entre Chile y Costa Rica.
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e “Capacitacion en las materias de vigilancia y diagnéstico de enfermedades en moluscos.” Proyecto presentado
por el Servicio Nacional de Salud Animal de Costa Rica al Servicio Agricola y Ganadero del Ministerio de
Agricultura de la Republica de Chile (SAG), en el marco de la V Reunién de Comisién Mixta entre Chile y Costa
Rica.

e “Desarrollando y fortaleciendo competencias para una gobernanza inclusiva y sustentable.” Proyecto
presentado por Municipio de Quillota, Regién de Valparaiso a la Municipalidad de Curridabat de Costa Rica, en
el marco de la V Reuni6n de Comision Mixta entre Chile y Costa Rica.

Fuente: Cooperacion Internacional, MIDEPLAN. 2019
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3.2 Resultados Institucionales

Parte de los resultados obtenidos durante este afio y en funcion de la rendicién de
cuentas y la transparencia institucional, MIDEPLAN presenta los resultados mas
relevantes de su gestidon, puntualiza en el quehacer y logros obtenidos por parte
de Areas y Unidades, en correlacion a la estructura organica.

3.2.1 Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Publica (PNDIP)

Durante el afio 2018 se formula el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica del Bicentenario 2019-2022 (PNDIP), como un instrumento renovado, mas
robusto y estratégico. Esto se logré sobre la base de los siguientes cambios: la
incorporacion de la inversion publica, el mayor rigor en la definicion de metas, la
intersectorialidad, la regionalizacion y la transversalizacion de los ODS, la
trazabilidad y la consulta a la sociedad civil, los cuales se detallan a continuacion.

* Integracion del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Inversiones
Pudblicas:
Por primera vez se integraron dos instrumentos que, en la mayoria de
ocasiones, se han trabajado de manera separada. Esto permite un mejor
uso de los recursos, mediante el desarrollo de un unico proceso de trabajo,
de tal forma que, se garantice una mayor coherencia y eficacia en la accion
institucional. EI componente de inversion publica se presenta como un
elemento trasversal y se desagrega en tres apartados, a decir: proyectos en
ejecucion, proyectos en preinversion y potenciales a desarrollarse mediante
alianzas publico-privadas.

* Intersectorialidad, regionalizacion y ODS:

También, por primera vez, metas de las intervenciones publicas -programas
y proyectos de inversion publica- se organizan en tres niveles que muestran
tres intersecciones. El primer nivel es el area de articulacion presidencial
(meta de efecto), el segundo es el sector (meta de producto) y el tercero, es
el nivel regional, segun las regiones oficiales de planificacion. La
distribucion de la inversion por cada region, se realizé con fundamento en
datos provenientes del IPM, ENAHO, ECE. Asimismo, de manera
trasversal, por cada area estratégica, se ha identificado la contribucion de
las intervenciones al cumplimiento de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible, agenda con la cual el pais esta comprometido al 2030.

* Trazabilidad:
Las metas de las intervenciones (metas de producto), contribuyen al logro
de las metas de area de articulacion (metas de efecto), las cuales, a su vez,
aportan al logro de las metas nacionales (metas de impacto).



* Rigor en la definicion de metas:

Para la definicion de las cinco metas nacionales (metas de impacto) y
metas de area estratégica (meta de efecto), por primera vez, se llevd a
cabo mediante diferentes procesos de estimacion (econométrica,
modelacién con codigo R, con el programa FOREST PRO y de equilibrio
general) para determinar el aporte que tendran las intervenciones
contenidas en el PNDIP sobre las metas y realizar los ajustes necesarios
para maximizar dicho aporte. Para ello, MIDEPLAN conté con apoyo de
otras instituciones tales como: BCCR, UCR, INEC, Ministerio de Hacienda y
Horizonte Positivo.

* Participacién ciudadana:

En esta ocasion el proceso de construcciéon del PNDIP marca un hito, por
primera vez se realizé una consulta en linea, la ciudadania conté con un
espacio para exponer sus preocupaciones y propuestas. Todas las
sugerencias fueron valoradas, algunas de ellas se incluyen en el PNDIP y
otras, por su naturaleza, fueron remitidas a los ministros rectores para ser
incorporados en otros instrumentos de planificacion, tales como el Plan de
Accion del PNDIP, el Plan Operativo Institucional, politicas publicas y
decretos, entre otros. En total mas del 60% de las propuestas ciudadanas
estan vinculadas con una o mas intervenciones estratégicas y fueron
incorporadas debidamente en el PNDIP.

Este instrumento tiene como objetivo contribuir con el fortalecimiento de la
capacidad del Estado para definir objetivos, establecer prioridades, formular metas
y asignar recursos; asi como, dar seguimiento y evaluar las politicas, planes,
programas o proyectos que se van a ejecutar durante el periodo 2019-2022,
aunado con el propdsito de fijar un norte, un rumbo, un camino y contribuir de esta
manera a enfrentar los principales desafios que tiene el pais, a fin de mejorar en la
prestacion de bienes y servicios publicos dirigidos a la ciudadania.

3.2.2 Organizacioén para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE):
Gobernanza Publica

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica es el representante de
Costa Rica ante el Comité de Gobernanza Publica de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). El proceso de adhesion a la
OCDE inici6 durante la Administracion Solis Rivera y desde entonces, ha
significado una tarea constante de revision de diversas areas de gobernanza tales
como género, gestion de riesgos, integridad publica, entre otras, permitiendo
revelar un contraste de la situacion pais respecto con las buenas practicas
internacionales en tres niveles a saber: normativa, politicas publicas y practicas.
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El proceso de revision permitié evidenciar que existen tres areas donde el pais
demanda un especial avance: Empleo Publico, Presupuestos Publicos y Centro de
Gobierno'. En general, las tres areas se caracterizan por una fragmentacion que
dificulta la existencia de una politica publica mas coherente. Por ello, la
Administracion Solis Rivera fue consolidando propuestas para generar reformas
en estas materias.

3.2.2.1 Centro de Gobierno

La Administracion Alvarado Quesada impulsé diversos esfuerzos orientados hacia
la mejora de la capacidad de coordinacion y direccionamiento del Centro de
Gobierno. En este sentido, el Reglamento Organico del Poder Ejecutivo (Decreto
41187 MP-MIDEPLAN) establece 7 areas de articulacion estratégica, instancias de
direccién, articulacion y seguimiento de las politicas publicas que garanticen el
cumplimiento de las prioridades establecidas por mandato Presidencial.

De esta forma, se propone una configuracion que busca integrar los distintos
sectores de gobierno, con el fin de generar intervenciones intersectoriales acordes
con el enfoque de desarrollo integrado y con ello reducir la fragmentacién de las
acciones institucionales y los espacios de coordinacion.

La gestion publica demanda de la evaluacion como herramienta de mejora a partir
de los hallazgos sobre el disefio, proceso e impacto de los programas y proyectos
publicos. En este sentido, durante el afio 2018 se aprobé la Politica de Evaluacion
2018-2030. Este instrumento permitira durante ese horizonte de tiempo contribuir
con la mejora de la gestion publica utilizando la evaluacion de intervenciones
publicas como instrumento para la toma de decisiones, el aprendizaje, el uso
racional de los recursos publicos y la rendicion de cuentas.

La integracion del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional de Inversiones
Publicas en un solo instrumento representa una mejora sustantiva de la gestion
publica, permite alinear la inversion publica con las prioridades de la
Administracion, orientado por la evidencia.

El PNDIP considera la etapa de preinversion, es la etapa mas larga de los
proyectos ya que es la garantia de la solidez técnica de los proyectos de la
Administracion y con ello el uso adecuado de los recursos publicos.

Al incorporar los proyectos en el PNDIP se facilita agregar otras fuentes de
financiamiento a los proyectos mas alla del presupuesto institucional,
contribuyendo asi a que la fase de preinversion sea mas corta. Asimismo, permite

! Entendido este como la estructura responsable, en términos generales de 1) apoyar la toma de decisiones
de calidad por parte del jefe de gobierno; 2) coordinar politicas en todo el gobierno; y 3) monitorear la
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mostrar avance de proyecto antes de su ejecucion, contribuyendo con la
transparencia y mejora de la gestion.

Cabe ademas destacar que, la mayoria de proyectos de inversion son del sector
descentralizado institucional, lo que contribuye con una recomendacion que la
OCDE ha dado al pais desde 2015 “garantizar una politica coherente a lo largo del
Poder Ejecutivo™.

La integracion de ambos instrumentos en el PNDIP permite en general una
simplificacion de las instituciones vinculadas con este instrumento, ya que las
instituciones utilizan una misma herramienta de gestion y se comunican con el
MIDEPLAN o su ministerio rector una sola vez para efectos de planificacion e
inversion. El seguimiento a programas y proyectos es uno solo; ademas de
clarificar sobre plazos e incumplimientos a partir de la normativa que antes regia
unicamente al Plan Nacional de Desarrollo y ahora aplica también para las
inversiones publicas. Finalmente, esta integraciéon permite evidenciar el peso de
las inversiones en la deuda y el presupuesto.

El Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 fue el primero en integrar una Agenda
Nacional de Evaluaciones (ANE), practica que ha sido continuada para el PNDIP
2019-2022. Para el ano 2018, la formulacion del PNDIP y la ANE 2019-2022
implico un aumento de 43% en la participacion de sectores de gobierno,
significando asi que la totalidad de sectores del Poder Ejecutivo enviaran
propuestas para ser parte de la ANE, correspondiente a una inclusion del 83%. La
mejora en la ANE 2019-2022 respecto con la anterior destaca ademas porque el
tipo de evaluaciones programadas comprende 40% mas de evaluaciones de
resultados, es decir, enfocadas mas en los efectos que tienen los bienes y
servicios publicos en la ciudadania; mas alla del disefio de las intervenciones
publicas y su proceso de implementacion.

3.2.2.2 Presupuestos

El expediente legislativo 20.203 fue aprobado en segundo debate durante febrero
de 2018 y con ello rige la Ley (N.9524) Fortalecimiento del control presupuestario
de los organos de Gobierno Central, reforma legal que permitira que el
Presupuesto Nacional cuente con menor rigidez y resulte asi en un instrumento
mas estratégico para atender las prioridades nacionales y facilite su gestion.

La atencidn de la estrechez fiscal contdé con una serie de medidas administrativas
impulsadas al inicio de la Administracion Alvarado Quesada, a saber:

* El Presupuesto 2019 se formuld para que no contemplara aumento nominal
alguno con respecto al Presupuesto 2018. Asimismo, se emitié una directriz
de contencion fija para el recorte de subpartidas como tiempo extra,
actividades protocolarias, publicidad, transporte y viaticos en el exterior.
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* EIl Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN)
establecio una limitacién a las reestructuraciones organizacionales, ya que
unicamente seran aprobadas aquellas cuyo proposito sea hacer mas
eficiente la gestion del Estado.

* Desde el Ministerio de Hacienda se solicitd el financiamiento de gastos
operativos con recursos de superavit libre, no renovacién de contratos de
servicios de television pagada en instituciones publicas y se brindo
orientacion para el alquiler de bienes inmuebles en el Sector Publico.

Considerando que parte de las recomendaciones mas urgentes en materia
presupuestaria refieren a la estrechez fiscal y la rigidez presupuestaria, se priorizé
la aprobacion del expediente 20.580 aprobado en diciembre 2018 como Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (N.9635). Esta reforma legal comprende
la liberacion de los destinos especificos que no estan fijados por la Constitucion
Politica, ademas de criterios para la priorizacion de gastos, la creacion del
Impuesto de Valor Agregado (IVA) incluyendo servicios y la canasta basica; un
aumento de la progresividad fiscal; la regla fiscal que permitira desacelerar el
gasto.

3.2.2.3Empleo Publico

En materia sobre empleo publico la OCDE ha recomendado mudar hacia un
sistema de compensacidon mas transparente, sostenible y basado en mérito. En
ese sentido, la Administracion Alvarado Quesada impulsé medidas administrativas
coherentes con esta recomendacion, dentro de las que cabe destacar el
congelamiento del punto de carrera profesional, la disminucién de la carrera
profesional, un aumento salarial fijo de 3.750 colones durante tres semestres (lI-
2018, | y 11-2019), continuar la renegociacion de convenciones colectivas en las
instituciones publicas donde venzan. Otra medida en empleo publico que permitié
la contencion del gasto fue la reduccion de salario a gerentes generales bancarios;
asi como, la racionalizacion del gasto por concepto de anualidades, al proponer
para el calculo de la anualidad un monto fijo. Se establecié una directriz que
reduce a la mitad el porcentaje de plazas vacantes (pasando de 50% a 25%), al
igual que no iniciar procesos de reasignacion de puestos ni crear nuevos
incentivos salariales, aunados a fomentar el uso de la firma digital y teletrabajo.

Cabe destacar que, la Ley de Fortalecimiento de las Finanza Publicas incorpora
reformas en materia de empleo publico, las cuales atienden tanto Ia
recomendacién sobre una compensacion sostenible, ademas de vincular la
inversion en personal para mejores resultados de servicio. La evaluacién del
desempeno propuesta en la norma implica que el 80% de la calificacién anual, se
realizara sobre el cumplimiento de las metas anuales definidas para cada
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funcionario y un 20% sera responsabilidad de la jefatura o superior. A su vez, esta
sera la unica forma para otorgar el incentivo de anualidad.

Asimismo, clarifica a cuales funcionarios se les pagara el incentivo de prohibicion
(15% bachilleres y 30% a licenciados o posgrados sobre el salario base), bajo qué
condiciones se otorgara el incentivo de carrera profesional, eleva a rango de ley la
medida administrativa que ordenaba la conversién de incentivos a montos
nominales fijos. Ademas, la creacion de incentivos y compensaciones salariales se
podra efectuar unicamente mediante leyes.

Aunado a lo anterior, se establecen limites a las remuneraciones de algunos
cargos; asi como, a los miembros de juntas directivas y se establece la
periodicidad con que debe efectuarse el pago salarial.

La norma establecié una transformacion respecto con los cargos de directores,
subdirectores, directores generales y subdirectores generales de los ministerios, y
oficinas adscritas, desconcentradas y descentralizadas dependientes de los
ministros o viceministros, éstos cargos pasaran a ser plazas de confianza.
Finalmente, establece la rectoria en empleo publico al MIDEPLAN, institucién que
debera orientar a la Administracion Publica sobre la implementacion de esta
norma y demas gestiones referentes sobre el empleo publico.

3.2.3 Objetivos de Desarrollo Sostenible: consolidacién de un proceso

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados en setiembre de 2015
por las Naciones Unidas (ONU) conforman una Agenda de Desarrollo de largo
plazo, en favor de la persona, del planeta y de la prosperidad compartida. Desde
ese entonces, los ODS fueron ratificados por Costa Rica y el pais ha realizado
avances importantes para cumplir con la Agenda 2030.

En el 2016, se convierte en el primer pais del mundo en suscribir un Pacto por los
ODS, generando un compromiso pais mediante la articulacion de los tres Poderes
de la Republica, el Tribunal Supremo de Elecciones, la sociedad civil, las
organizaciones basadas en la fe, las universidades publicas, los gobiernos locales
y el sector privado. En 2017, se emite el Decreto Ejecutivo 40203-PLAN-RE-
MINAE sobre la gobernanza e implementacion de los ODS en Costa Rica y desde
entonces se ha venido implementando diversos avances intersectoriales y
multiactor, dirigidos a orientar la implementacion de la Agenda 2030 en el pais.
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Figura 5 Principales actividades o metas de planificacion e implementaciéon de la Agenda

2030
2015-2018
» Aprobacién de ODS por +Proceso de apoyo a *Decreto Ejecutivo 40203- «Elaboracion de la
193 paises de la ONU sociedad civil y sector PLAN-RE-MINAE sobre  metodologia para
. Ratificacion de los ODS  privado en la la gobernanza e formular el Plan
por Costa Rica identificacion de implementacion de los Nacional de Desarrollo
compromisos, planesy  ODS en Costa Rica y de Inversién Publica
metas para apoyar el «Marco de Asistencia de (PNDIP) 2019-2022
cumplimiento de los las Naciones Unidas * Alineamiento de los
OoDS para el Desarrollo de ODS con el PNDIP
*Costa Rica suscribe un  Costa Rica 2018-2022 2019-2022
Pacto por los ODS titulado “NO DEJAR A
NADIE ATRAS”

*Primera sesion de
Trabajo del Consejo de
Alto Nivel de los ODS

« Informe Voluntario sobre
avance en los ODS

*Diagnéstico de
capacidades estadisticas
de los indicadores de los
OoDS

Fuente: MIDEPLAN, Secretaria Técnica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El PND 2015-2018 establece una vinculacion entre el avance de sus metas y las
metas de los ODS. En este plan se identificaron 99 indicadores cuyas metas se
relacionaron con las metas de los ODS, de las cuales se lograron cumplir
totalmente el 72,7% y no se cumplieron totalmente o se cumplieron parcialmente
el 27,3%; sin embargo, el cumplimiento de metas no fue similar en cada uno de los
objetivos.

Dentro de las metas de PND relacionadas con los ODS que se cumplieron en su
totalidad (100%) tenemos: ODS 1 Fin de la Pobreza, ODS 9 Industria, Innovacion
e Infraestructura y ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas; seguida por las
metas asociadas al ODS 10 Reduccion de las Desigualdades que el 83% de ellas
se alcanzaron en su totalidad y las metas relacionadas con ODS 17 Alianza para
lograr los Objetivos con un (80%). En tanto, las metas del PND asociadas al ODS
14 Vida Submarina en su totalidad no se cumplieron parcial o totalmente (Grafico

1).
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Grafico 1 Distribucion relativa de cumplimiento de metas PND vinculadas con metas ODS 2.
2015-2018

Porcentaje B Cumplida ™ No cumplida ¥ Parcialmente cumplida

100%
100% 100%
83%
80%
9 75% 74%
64% 67% || 69% 67%
55%

2 3 4 8 9 10 11 13 14 16

17 Global
oDS
Fuente: MIDEPLAN, con datos de instituciones publicas. 2018.
Si se considera la participacion relativa de cada ODS respecto con la ejecuciéon
presupuestaria total, destacan los ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles
con una participacion relativa del 32,5% del total, el ODS 1 Fin de la Pobreza con
28,5%, los ODS 4 Educacion de Calidad y ODS 17 Alianzas para lograr los
Objetivos, ambos con 14,1%.

80%

60%

40%

20%

0%
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Grafico 2 Ejecucion presupuestaria respecto al Presupuesto Programado por ODS

2018
Razon (Eje/Est) Especifico General
2,87
3,0
2,0
1,47
0,96 0,85
10 0,76 0,80 /
0,61 0,56 0,56
0,31 0,24
0,0
1 2 3 4 8 9 10 11 13 14* 16 17
oDS

Eje/Est: Ejecutado entre Estimado. * No disponible la informacién para el ODS 14

El trabajo efectuado en el 2018, respecto a la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo e Inversiones Publicas (PNDIP) 2019-2022 incorpora los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles en distintas formas, tales como metas, indicadores, metas
dirigidas a poblaciones especificas y desagregaciones por sexo, poblacion o
territorio. El disefio del documento permite evidenciar para cada una de las areas
de articulacion estratégica la contribucion directa, indirecta y total a los ODS.

Considerando unicamente los indicadores incorporados en el PNDIP, se establece
una vinculacion directa total del 62,7% de estos con los ODS, generando un marco
orientador para todo el sector publico; asi como, para otros actores de la sociedad
civil.

De esta forma, el PNDIP 2019-2022 se estructura respetando el principio de
Integralidad de la Agenda 2030, que invita a que las intervenciones publicas
busquen un enfoque de intersectorialidad y multidimensionalidad; procurando
evitar el enfoque por silos que tiende a fragmentar antes que a integrar las
dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible.

Hub en Evaluacion:

Producto de los avances que ha mostrado Costa Rica en la implementacion de la
Agenda 2030, la Cooperaciéon Alemana ha establecido financiamiento para
Proyecto Fomento de Capacidades y Articulacion de Actores de Evaluacion en
América Latina como aporte a la Agenda 2030 (FOCELAC), el cual tiene como
objetivo fortalecer y articular actores de América Latina para que desempefien su
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papel en evaluacion (aprendizaje y toma de decisiones, transparencia y rendicion
de cuentas) mas plenamente en el marco de la Agenda 2030. De esta manera,
Costa Rica seria un hub de la evaluacion de la Agenda 2030 para la region
latinoamericana.

El contrato de cooperacién fue firmado por Jorg Faust, Director del Instituto
Aleman de Evaluacién de la Cooperacion para el Desarrollo (DEval, por sus siglas
en aleman) y por la ministra Maria del Pilar Garrido Gonzalo y tendra vigencia
desde el 1° de enero de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2020. El Gobierno de la
Republica Federal de Alemania dispondra para ello de €1.400.000 como aporte
financiero no reembolsable.

FOCELAC se establece como una nueva etapa de un proceso de apoyo por parte
de Alemania al fomento de capacidades en evaluacidn, ya que este programa
viene a suceder al anterior Programa de Fomento de Capacidades en Evaluacion
en Paises Seleccionados en América Latina (FOCEVAL), que se desarroll6 desde
2014 hasta 2018.

Ademas, FOCELAC fomentara espera que actores estatales y no estatales usen
evaluaciones para aprender, por ejemplo, en la planificacion o modificacion de
proyectos; que los actores no estatales sean involucrados en al menos dos
procesos de evaluacion de actores estatales; que se profesionalice el papel de las
evaluadoras y de las redes de evaluacidn y que incremente el intercambio regional
en temas de evaluacion. Todo este proceso se espera desarrollar en al menos tres
paises.

Para ello, el programa fomentara estructuras y funciones de evaluacion en
instituciones publicas, capacitacion orientada a la practica por parte de la
academia, las competencias practicas y metodologicas de profesionales en
evaluacion con énfasis en evaluadores jévenes y emergentes, la participacién de
la sociedad civil en procesos de evaluacion y el fomento de la vinculacion y del
intercambio entre actores relevantes en evaluacion.

3.2.4 Participacion en TOSSD

En respuesta a los acuerdos adoptados por la comunidad internacional para
implementar la Agenda de Desarrollo 2030, la estrategia de financiacion —la
Agenda de Accion de Addis Abeba (AAAA) y considerando que los ODS y su
amplio alcance crean una nueva exigencia para aprovechar al maximo el pleno
potencial de todos los recursos —publicos, privados, nacionales e internacionales—
que financian el desarrollo sostenible, la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) ha estado trabajando en consulta con la comunidad
internacional para desarrollar un nuevo marco de medicidon llamado “Medida del
Apoyo Oficial Total para el Desarrollo Sostenible” (TOSSD por sus siglas en
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inglés), mediante un grupo de trabajo especial en el cual Costa Rica es miembro
activo a través del MIDEPLAN desde el afio 2017.

El Equipo de Tareas incluye alrededor de 25 expertos en politicas de desarrollo y
estadistica de paises proveedores de cooperacion (tanto del Norte como del Sur),
paises en desarrollo y organizaciones multilaterales y el principal objetivo del
grupo de trabajo es desarrollar las Instrucciones de Reporte de TOSSD, que
definen los principales parametros estadisticos (definiciones, métodos de
medicidn, taxonomias) del marco.

Durante el 2018 MIDEPLAN ha participado en dos sesiones de trabajo del Equipo
de Tareas, las cuales se realizaron en Accra, Ghana (setiembre 2018) y
Estocolmo, Suecia (noviembre 2018); los principales objetivos de estos encuentros
se han concentrado en la finalizacion y consolidacion del Pilar 1: Flujos
transfronterizos; inicio y discusion de los principales conceptos entorno al Pilar 2:
Bienes Publicos Globales, Habilitadores y desafios; asi como, discusiones en
torno a consulta publica con grupos organizados de sociedad civil y consolidacion
de instrumentos para recoleccién de datos.

Ademas, Costa Rica ha afirmado que las Instrucciones de Reporte de esta
herramienta deben ser coherentes con el desarrollo sostenible y tomar en
consideracion el principio de «quien contamina paga» y que solo las actividades
econdmicas sostenibles deberian ser registradas. Por otro lado, se ha abogado
por registrar el financiamiento de programas sociales y culturales; actividades de
investigacion; becas de estudio; operaciones de mantenimiento de paz y
seguridad; apoyo a refugiados; migrantes y alivio de la deuda; asi como, el
reconocimiento y visibilidad de paises con condicion dual, quienes son
proveedores de cooperacidon pero que también son receptores y siguen
enfrentando brechas estructurales importantes, como nuestro caso.

El marco de medicion del TOSSD fomenta una mayor transparencia del espectro
completo de financiacién al desarrollo —incluidos los recursos aportados a través
de la cooperacion Sur-Sur, la cooperacion triangular, las instituciones
multilaterales, los donantes tradicionales y emergentes, la financiacion privada
movilizada a través de intervenciones oficiales.

La informacion sobre los flujos de recursos facilitara el aprendizaje y el intercambio
de buenas practicas entre los paises en desarrollo sobre la forma de acceder y
combinar los recursos de manera mas eficaz, contribuyendo a fomentar una mayor
colaboracion y creacidn de sinergias entre los socios para el desarrollo que
financian los ODS y propiciar debates politicos mejor informados sobre la calidad e
impacto final de la financiacion para el desarrollo, generando condiciones para la
rendicion de cuentas y mayor transparencia.
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Entre los esfuerzos para establecer dicho marco de medicion “TOSSD” como una
norma estadistica internacional viable, relevante y sdlida, siendo el apoyo y la
participacion de los paises receptores y nuevos proveedores fundamental, OCDE,
actua como la Secretaria Técnica del Equipo de Tareas de TOSSD, ha llevado a
cabo estudios tematicos especificos y estudios piloto en paises estratégicos de
forma que, se pueda alinear el marco con las necesidades de los paises en
desarrollo.

Siendo Costa Rica pionero en la implementacion de la Agenda 2030, custodio del
5% de la biodiversidad global y un pais con condicion dual, se defini6 como
candidato ideal para la puesta en marcha del proyecto piloto “Metodologia de
contrapartidas para Proyectos de Cooperacion Internacional’, el cual se realizd
durante el mes de setiembre de 2018 y cont6 con la participacion de diversas
instituciones publicas, cooperantes y sector privado bajo la coordinacion de
MIDEPLAN (Area de Cooperacion Internacional y Despacho).

El objetivo del piloto era valorar la capacidad nacional para la recoleccion de
informacion de financiamiento al desarrollo. La implementacidén del piloto arrojé
una serie de resultados sobre la gestion de la informacion financiera, los avances,
buenas practicas y los retos pendientes para obtener un panorama completo de
los flujos existentes. Es importante mencionar que, la informacion que Costa Rica
recolecta sobre financiamiento al desarrollo es publica, a través de plataformas
accesibles para la ciudadania, como parte de los compromisos de la
Administracion Publica en materia de transparencia y digitalizacion.

3.2.5 Gestion para Resultados en el Desarrollo

MIDEPLAN ha desarrollado diversos esfuerzos para fomentar la implementacion del
enfoque Gestion para Resultados en el Desarrollo GpRD, como marco orientador que
permita mayor articulacion e integraciéon entre los pilares de (Planificacion para
Resultados, Gestion de Programas y Proyectos, Seguimiento y Evaluacion), con el
objetivo de generar valor publico, mejorar la gestion, producir bienes y servicios de
calidad, en beneficio de la ciudadania. En acatamiento a la “Directriz sobre la Gestion
para resultados en el Desarrollo dirigida al Sector Publico N° 093-P”, se detallan las
acciones desarrolladas en el 2018.

Publicacion del documento “Orientaciones basicas para la formulacion y
seguimiento del Plan Estratégico Institucional PEI".

Coproduccion con el Ministerio de Hacienda de la “Guia metodoldgica para
fortalecer el proceso de revision y ajuste de las estructuras programaticas del
presupuesto de Costa Rica en el marco de la GpRD”.

En el marco de la Comision Hacienda - Mideplan se desarrollé un conversatorio
durante el mes de abril para presentar las guias descritas anteriormente ante las
UPIs de la Administracién Publica.
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MIDEPLAN y el MH presentaron el primer Informe de avance a la estrategia
expuesta en el documento “Marco Conceptual y estratégico para el
fortalecimiento de la Gestion para Resultados en el Desarrollo en Costa Rica”,
las acciones reportadas comprenden el periodo que data de setiembre 2016 a
marzo 2018.

Publicacion del Plan de Accion 2018-2030 del “Marco Conceptual y Estratégico
para el Fortalecimiento de la Gestion para Resultados en el Desarrollo en Costa
Rica”, el mismo responde a los pilares de (Planificacion para Resultados, Gestion
de Programas y Proyectos, Seguimiento y Evaluacion).

Se inicio el proceso de registro de los PEl y PAO de las institucionales de la
Administracion Publica en la web de MIDEPLAN.

Los documentos “Guia de Indicadores” y metodologia para formular el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversiones Publicas (PNDIP) 2019 — 2022
comprenden el enfoque de GpRD.

Durante el mes de agosto se desarroll6 un conversatorio sobre GpRD & Valor
Publico dirigido a las UPIs de la Administracién Publica.

Incidencia en el capitulo Plan-Presupuesto del Presupuesto Nacional de la
Republica.

MIDEPLAN en apoyo al MH y BID participa en el proyecto que busca fortalecer la
revision y ajuste de las estructuras programaticas del presupuesto, mediante la
implementacion de un piloto con el sector de Sector Seguridad Ciudadana y
Justicia.

3.2.6 Otros resultados

La Presidencia de la Republica ratificd el proceso de gestion y coordinacion del
Plan Estratégico Nacional (PEN) 2050. Para ello, se coordinaron acciones con
socios y aliados estratégicos como la Cooperacion Alemana Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ), Banco Interamericano de
Desarrollo, Ministerio de Comercio Exterior y Ministerio de Ambiente y Energia,
para iniciar el proceso de definicion de lineas generales y espacios de consulta.

Se logra mejorar en el dictamen emitido por la Contraloria General de la Republica
CGR al Informe Anual de Seguimiento y Cumplimiento de metas 2017 del PND
2015 — 2018, permitiendo escalar a la categoria de aval parcial.

Se disefd la metodologia para elaborar el Manual de Procesos y Procedimientos
Institucionales, se establecio la hoja de ruta 2019 - 2020 y se elaboraron los
primeros cinco procedimientos institucionales, a decir: Emision de certificaciones;
Transferencias; Contrataciones de caja chica; Informes de caja chica y Reintegros
de caja chica.

Producto de la gestidbn y negociacion con Grupo Zeta, se llevd a cabo la
remodelacion del edificio Adriatico, el disefio minimalista y el desarrollo de las
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obras estuvieron a cargo del arrendatario, ésta accion permite cumplir con la Ley
7600 y contribuye en la mejora de la calidad de vida de los funcionarios, al contar
con un espacio moderno, versati y de mayor armonizacion, mejor
aprovechamiento de la luz natural, mejor distribucién de los espacios fisicos,
reubicacion de las oficinas segun la dependencias y ahorro en las facturas de
servicios publicos.

La siguiente figura presenta el detalle de los principales resultados institucionales
obtenidos durante este afio de gestion.

Figura 6 Logros del MIDEPLAN

8. MIDEPLAN obtuvo el quinto lugar en el
indice de Transparencia del Sector Pblico.
Fuimos el mejor ministerio, loque
confirma nuestro compromiso con el
Estado Abierto.

6. Fortalecimiento del Fondo de 7. Renovamos procesos de
Preinversion. Dotamos de mas recursos cooperacién con la Unién Europea. En
financierosal Fondo, para asegurar temas de cooperacion internacional, la
mayor calidad en evaluacionesy disefios UE es nuestra socia estratégica, por lo
que contribuyana la reactivacion cual estamos reinventando
economica. instrumentos de cooperacion con ellos,|

5. Metodologia de contrapartidas para
proyectos de cooperacion internacional.
Este recurso permitira cuantificar el aporte
del pais a los proyectos de cooperacion en
especificoy como donante.

4. MIDEPLAN sera hub de evaluacién
en ODS para Latinoamérica. La
cooperacion alemana nos financiaun
proyecto por $1.800.000 para apoyar
la institucionalizacién de la evaluacion
en paises latinoamericanos.

3. Politica Nacional de Evaluacion
2018-2030. Este instrumentoimpulsala
cultura de evaluaciony la eficaciade las

politicas publicas a partir de evidencias
cientificas.

2. Estudio de Ingenieriade Valor del
Proyecto del Tren Eléctrico de Pasajeros
en la Gran Area Metropolitana. Este
estudio nos permitié optimizar el disefioy
bajar el costo de la inversion en 46%.

1. Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica del Bicentenario 2019-2022.
Elaboramos la hoja deruta del pais para los
siguientes cuatro afios. El plan contemplé gran
rigurosidad técnica, participacion ciudadanay
desagregacionregional.

Fuente: MIDEPLAN, 2018
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3.2.7 Unidades Asesoras al Despacho Ministerial

Las Unidades asesoras del Despacho ministerial son: Asesoria Legal,
Planificacion Institucional, Contraloria de Servicios y la Secretaria Técnica del
Sistema Nacional de Planificacidon, seguidamente se detallan los productos, metas
e indicadores establecidos en el Plan de Trabajo Anual Institucional (PTAI) 2018;
asi como el cumplimiento y los principales logros.
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3.2.7.1 Asesoria Legal

Principales logros obtenidos durante este afio:

Analisis de estudios y propuestas de cuatro decretos ejecutivos;

o Manual de Clasificacién Geografica con Fines Estadisticos de Costa
Rica (en tramite de publicacion).

o Participacion en la redaccion del Reglamento Organico del Poder
Ejecutivo, N°41187-MP-MIDEPLAN del 20 de junio del 2018.

o Indice de Desarrollo Social (N°41068-PLAN de 8 de febrero de 2018,
publicado en el Alcance Digital N°96 a La Gaceta N°82 de 11 de
mayo de 2018).

o Reglamento Interno de Organizacion y Funcionamiento de la
Contraloria de Servicios del Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica (MIDEPLAN), publicado bajo el N°41185-PLAN.

o Directriz N° 021-PE-PLAN (12-11-2018 — La Gaceta No. 209) para
Emision del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Nacional de
Inversiones Publicas 2019-2022

Revision y observaciones a la propuesta de proyecto de ley de empleo
publico.
Analisis de 42 proyectos de ley:

1.

2.

6.
7. N° 19.960 “Ley general para la rectoria del sector de desarrollo humano

8.

9.

N°20.141 “Aprobacién del acuerdo Marco de cooperacién entre la
Republica de Costa Rica y la Republica de Indonesia”.

N°20.168 “Aprobacién del acuerdo de cooperacion cultural, cientifica y
tecnolégica entre el gobierno de la Republica de Costa Rica y el
gobierno de la Republica ltaliana”.

N°20.197 Aprobacion del acuerdo marco de cooperacién entre el
gobierno de la republica de Costa Rica y el gobierno de Brunei
Darussalam”.

N°20.184 “Aprobacién del memorandum de entendimiento entre la
Republica de Costa Rica y la Republica de la India sobre cooperacion
técnica”.

N°20.185 “Aprobacion del convenio marco de cooperacién entre la
Republica de Costa Rica y la Republica Dominicana”.

N° 20.580 Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas.

e inclusién social”.

N°19.531 Ley de regimenes de exenciones y no sujeciones del pago de
tributos, su otorgamiento y control sobre su uso y destino.

N° 19.465 “Contratos de gestion local”.

10.N°19.331 Ley de inversiones publicas.
11.N°20.367 “Autorizacion a la municipalidad de Heredia para que

segregue parcialmente un inmueble de su propiedad y lo traspase a las
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familias ocupantes de la urbanizacion la pamela, en San Francisco de
Heredia”.

12.N°20.527 “Ley de incorporacion de la variable del cambio climatico como
eje transversal obligatorio en las politicas publicas ambientales”.

13.N°20.747 “Aprobacién del contrato de préstamo N° 4433/oc-cr para el
programa de emergencia en respuesta a la tormenta tropical Nate,
suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo".

14.N°19.883 “Ley de eficiencia salarial en las remuneraciones totales de los
funcionarios publicos y de los jerarcas de la funcidn publica”.

15.N° “Ley para el aprovechamiento de los recursos energéticos
nacionales”.

16.N°20.787 Reformas y adiciones a la ley de creacion del cantén XVI Rio
Cuarto de la provincia de Alajuela.

17.N°20.921 “Modificacion de la Ley N° 9514, Ley de presupuesto ordinario
y extraordinario de la Republica para el ejercicio econébmico 2018 y
primer presupuesto extraordinario de la Republica para el ejercicio
economico de 2018.

18.N°20.641 Ley de combustibles.

19.N°20.799 “Ley general de acceso a la informacion publica y
transparencia”.

20.“Adicion de un nuevo capitulo XII referente al contrato de teletrabajo.

21.N°20.787 Reformas y adiciones a la Ley de Creacion del canton XVI Rio
Cuarto de la provincia de Alajuela.

22.N°20.810 “Aprobacion del contrato de préstamo N° 2207 para el
programa integral de seguridad y conservacion del monumento historico
teatro nacional de Costa Rica, suscrito entre la Republica de Costa Rica
y el Banco Centroamericano de Integracion Econdémica”.

23.N° 20.585 “Reformas para el fortalecimiento de la planificacion
municipal’”.

24 .N°20.460 Reforma de la Ley N° 8634, sistema de banca para el
desarrollo, de 23 de abril de 2008, y sus reformas

25.N°20.651 Ley de defensa comercial.

26.N°20.538 "Creacion del canton VII de la provincia de limén denominado
Cariari”.

27.N°20.649 “Derogatoria de Leyes de Instituciones inactivas y reforma de
los articulos 1 de la ley de creacion de centros civicos y articulos 2 y 21
de la Ley de Fomento Salinero”.

28.N°20.649 "Derogatoria de leyes de instituciones inactivas y reforma de
los articulos 1 de la Ley de Creacion de Centros Civicos y articulos 2 y
21 de la Ley de Fomento Salinero".

29.N°20.782 “Adicion de un parrafo final al articulo 2 de la Ley N° 9329,
primera ley especial para la transferencia de competencias: Atencion
plena y exclusiva de la red vial cantonal, de 15 de octubre de 2015 y sus
reformas”.
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30.N°19.797 Ley para la creacion de escuelas laboratorio costarricense y
liceos laboratorio costarricense.

31.N°20.929 “Fortalecimiento de modelos eficientes de asocio entre el
sector publico y privado para desarrollo de obra publica, mediante la
reforma de los articulos 1, 7, 9 y 14 de la Ley General de Concesiones
con Servicios Publicos N° 7762”.

32.N°20682 Ley para bajar el precio del arroz.

33.N°20.924 “Reduccién de la deuda publica por medio de la venta de
activos ociosos o subutilizados del sector publico”.

34.N°20.808 “Reforma del articulo 1 de la Ley N° 9398, Ley para
perfeccionar la rendicidn de cuentas, de 28 de setiembre de 2016”.

35.N°20.960 “Modificacion Integral a la Ley Reguladora de la actividad de
las sociedades publicas de economia mixta, ley 8828”.

36.N°19.548 “Ley de Movilidad y Seguridad Ciclistica".

37.N°20.773 “Creacion del canton Cdébano, cantdén Xll de la provincia de
Puntarenas”.

38.N°19.526 “Ley Organica del Colegio de Optometristas de Costa Rica”.

39.N°20.965 Ley de Creacion del distrito octavo del Canton de Tilaran
denominado cabeceras.

40.N°20.740 “Creacion del cantén XVII de la provincia de Alajuela
denominado Pocosol".

41.N°20.804 “Ley para impulsar el emprendimiento costarricense".

42.N°21.014 Ley de lucha contra el uso abusivo de la contratacion
administrativa entre entes de derecho publico.

Cuadro 8 Productos de Asesoria Legal
Objetivo general: Dar asesoria juridica al Despacho Ministerial para garantizar decisiones institucionales dentro del
marco de legalidad.

Cédigo Producto Peso Meta Cumplimiento =~ Porcentaje de
relativo anual anual cumplimiento
863.01.03.00 = Gerencia y gestion de la Unidad de 10% 100% 100%
, T 0
Asesoria Juridica
Criterios juridicos, informes, instrumentos
863.01.03.01 | normativos, administrativos, recursivos y 50% 100% 100% 100%
contractuales.
Divulgacién de normativa para mantener Indicador 0 —
863.01.03.02 informados a los usuarios del SNP. * 40% 1:2

Indicador 100% 100%
2: 100%

En lo referente al cumplimiento del producto 863.01.03.02, el indicador
(capacitacion a funcionarios) tiene 0% de logro; se documenta que fue planteado
como un proyecto piloto; sin embargo, dado las prioridades institucionales que se
debieron atender, como lo fueron las asignaciones y acompanamientos de
caracter prioritario de los Despachos Ministeriales, la Direccion Ejecutiva, las
Areas Sustantivas y las Unidades se hizo imposible impartir las capacitaciones.

*Ver indicadores en anexo 1
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3.2.7.2 Unidad de Planificacion Institucional

Principales logros obtenidos durante este afio:
Elaboracion de herramientas para documentar el manual de procedimientos

institucional:

o Norma cero: edicién de procedimientos
o Instructivo para emision y control de procedimientos documentados.
o Capacitacion y acompanamiento a los equipos técnicos temporales
(ETT) encargados de elaborar procedimientos institucionales.
o Instructivo para trabajar los procedimientos institucionales en la
plataforma ALFRESCO.
Incorporacion del software DELPHOS en formulacién, seguimiento de
planificacion operativa y sistema de control interno institucional.
Elaboracion de informes institucionales sobre: gestion presupuestaria,
seguimiento metas PND 2015-2018, indice de Gestién Institucional (IGl),
seguimiento a informes de auditorias institucionales, memoria institucional,
SEVRI, autoevaluacion, planificacion operativa institucional, entre otros.
Participacion en comisiones institucionales sobre: teletrabajo, simplificacion
de tramites, acceso a la informacion y datos abiertos, brigadas, gestion
ambiental, igualdad y no discriminacion a la poblacion sexualmente diversa,
Comision Interinstitucional Hacienda — MIDEPLAN; en conferencias, talleres
y otras acciones que responden al marco legal.

Cuadro 9 Productos de Planificacion Institucional

Objetivo general: Establecer una estrategia institucional que dé insumos e informacion veraz y oportuna, que
fortalezca la toma de decisiones de MIDEPLAN mediante el asesoramiento en planificacion estratégica, tactica y
operativa, con el propésito de coadyuvar a fortalecer el desarrollo institucional que propicie el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Caodigo Producto rggﬁ\?o Meta anual Cumapr:er;llento Zﬁ:ﬁgﬁ::ij:n?f
Gestion administrativa de la Indicador 1: 100% 100%
863.01.05.00 1 gy = 5 | 'indicador 2: 100% 100%
Plan Estratégico Institucional
863.01.05.01 2017-2021 3 1 1
Indicador 1: 1 1
Planificacién Operativa Indicador 2: 1 1
863.01.05.02 Lo % 25 Indicador 3: 1 1
Institucional Indicador 4: 1 1
Indicador 5: 17 17
Articulacion plan presupuesto. Indicador 1: 1 1
863.01.05.03 | & 5 Indicador 2: 100% 100%
Indicador 3: 1 1
863.01.05.04 | Memoria institucional. 3 1 1
863.01.05.05 | indice gestién institucional 3 100% 100%
Procesos y procedimientos Indicador 1: 1 0
863.01.05.06 institucionales. * 25 Indicador 2: 45% 45%
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Participacion en las 100% 100%
863.01.05.07 | comisiones institucionales 3
internas y externas.

863.01.05.08 | Seguimiento auditorias 100% 100%

internas (MACU). 3

Fortalecimiento de Indicador 1: 2 2

competencias y capacidades Indicador 2: 2 2
863.01.05.09 | jnstitucionales en materia de 25 Indicador 3: 100% 100%

control interno y riesgos. * Indicador 4: 2 1

* Ver lista de indicadores en anexo 1

En cuanto a los productos que no se cumplieron se documenta lo siguiente:

863.01.05.06: El Catalogo de productos en adelante se vera como una actividad
dentro del cronograma del Sistema de Gestion de Calidad (SGC). El producto se
inactiva, ya que se centraran los esfuerzos en el SGC que incluye los dos
productos planteados inicialmente, ademas; de otros aspectos solicitados en la
norma ISO 9001:2015

863.01.05.09: No se logra cumplir con la publicacion del boletin del udltimo
trimestre, debido principalmente a la oportunidad de crear el Site de la UPI, el cual,
tendra un espacio especifico para brindar toda la informacion referente a Control
Interno y Riesgos.

3.2.7.3 Unidad de Contraloria de Servicios

Principales logros obtenidos durante este afo:
* Se tramitaron 15 gestiones por parte de las personas usuarias externas de
los servicios dados por MIDEPLAN.
* Se realiza estudio de la percepciéon de los servicios de MIDEPLAN,
denominado: Informe de Satisfaccion de la Persona Usuaria.
* Se coordinaron y ejecutaron tres charlas de capacitacion, dirigidas al
personal:

o Manejo de laira y conductas agresivas; dada por la CCSS.

o Transparencia desde el enfoque de los derechos humanos y el
Principio de Autodeterminacion Informativa; ofrecida por la
Defensoria de los Habitantes.

o Participacibn de las personas usuarias de los servicios de
MIDEPLAN en la mejora de la calidad e innovacion de los servicios
institucionales, desarrollado por la Contraloria de Servicios.

* Propuesta del procedimiento: Atencion de gestiones para la Contraloria de
Servicios.

* Se trabajo en acciones relacionadas con la transparencia en la pagina web
institucional, especificamente las solicitudes de informacion, horarios de la
institucion, procedimiento sobre gestion de la informacion via formulario en
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la pagina web, revision de las acciones que realiza la institucion y algunos
acuerdos a seguir con el fin de mejorar este Indice.
Seguimiento a 16 recomendaciones emitidas por la CS sobre: transparencia

y acceso a la informacion publica, accesibilidad y otras.

Se elabora Manual de Atencion a la persona usuaria de los servicios que
presta MIDEPLAN, asi como cinco Protocolos de Atencion para esta
poblacion; cuya finalidad es estandarizar y definir los criterios de atencion a
la persona usuaria, que visita MIDEPLAN.

Cuadro 10 Productos de la Contraloria de Servicios

Las funciones de la Contraloria de Servicios son recomendar al jerarca y a las unidades institucionales las mejoras
requeridas en los servicios, ya sea como resultado de investigaciones realizadas o por inconformidades, reclamos y

denuncias planteadas.

Cédigo Producto Pes_o Meta Cumplimiento
relativo anual anual

Atencién de (gestiones (inconformidad,
reclamos, consultas, denuncias,

863.01.06.00 | sugerencias o felicitaciones) de los 30 100% 100%
servicios dados por MIDEPLAN, ante la
Contraloria de Servicios.
Informe sobre Estudio de percepcion de los

863.01.06.01 | usuarios de los servicios de MIDEPLAN y 10 100% 100%
socializacion de resultados.

863.01.06.02 | Informes con recomendaciones. 10 100% 100%
Seguimiento a las recomendaciones del
Estudio de percepciéon de los usuarios de

863.01.06.03 | los servicios de MIDEPLAN y a las 10 100% 100%
recomendaciones que emita la Contraloria
de Servicios.
Divulgacion y sensibilizacion sobre las Indicado
funciones de la Contraloria de Servicios y ri: 100%
temas de interés a los 129 enlaces 100%

863.01.06.04 institucionales que emplean los servicios y 15 Indicado
a los 205 funcionarios de MIDEPLAN.* r2: 100%

100%

Cumplimiento de los  compromisos

863.01.06.05 asumidos segun DE 40200-MP-MEIC-MC 10 100% 100%
sobre transparencia y acceso a la
informacion publica.

863.01.06.06 Cunjplimit_ento_’de _compromisos asumidos 10 100% 100%
segun legislacion vigente

863.01.06.07 | Elaboracién de procedimientos internos 5 100% 100%

*Ver indicadores en anexo 1.

Porcentaje de
cumplimiento
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3.2.7.4 Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Planificacion

Cuadro 11 Productos de la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Planificacion

Objetivo general: Intensificar la articulacion y la efectividad en la operacion de los érganos y subsistemas
del Sistema Nacional de Planificacion (SNP), conforme a los principios y funciones de planificacién
establecidos en la ley para impulsar la coordinacion y direccion de la gestién publica.

Caodigo

Producto

Peso
relativo

Meta
anual

Cumplimiento
anual

Porcentaje de
cumplimiento

863.01.07.00

Gerencia y gestion de la STSNP.

863.01.07.01

Programa institucional de acciones
formativas para desarrollar
capacidades en planificacion
estratégica, con enfoque de GpRD,
dirigido a gestores publicos de las
UPI, en el marco del SNP.

863.01.07.03

Talleres de capacitacion e
inducciéon tematica en planificacion,
programados, preparados,
organizados y ejecutados.

863.01.07.04

Directriz para fortalecer la
capacidad de gestion de las UPI, en
el marco de sus competencias (DE-
37735).

863.01.07.05

Proyecto de cooperacion sur-sur en
doble via Costa Rica Ecuador,
sobre Planificacion y Eficacia del
Estado, en el marco del ciclo de
planificacion, presupuestacion
inversion publica y de las politicas
publicas, la estrategia de
descentralizacion y
desconcentracién de la gestion
publica en los territorios;
programado, elaborado y ejecutado.

863.01.07.06

Proyecto de Cooperaciéon sobre la
base de la experiencia binacional
del Programa Cultivando Agua
Buena, Itaipi Binacional Brasil -
Paraguay, negociado.

863.01.07.07

Red Nacional de Profesionales vy
Expertos en Gestion para
resultados en el desarrollo,
establecida oficialmente.

863.01.07.08

Participacion de la STSNP en
REDEPLAN.

863.01.07.10

Hojas de ruta de los ejes del plan
de accion de la REDEPLAN
elaboradas e implementadas.

Fuente: MIDEPLAN, 2018
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La Secretaria no registr6 en el software DELPHOS la informacion del
cumplimiento anual.

3.3 Areas Institucionales

Las areas institucionales del Ministerio son: Analisis del Desarrollo (AAD),
Evaluacion y Seguimiento (AES), Planificacion Regional (APR), Inversiones
(AINV), Modernizacion del Estado (AME) y Cooperacion Internacional (AClI).

3.3.1 Area Analisis del Desarrollo
Principales logros obtenidos durante este afio:

* Coordinacion en la formulacion del PNDID 2019-2022 y la elaboracion de la
metodologia.
* Se elaboran las siguientes publicaciones:
o Costa Rica post 2030, principales retos al 2050
o Elementos basicos de Prospectiva estratégica y vision a largo plazo.
o Consenso Montevideo sobre poblacién y desarrollo: indicadores de
seguimiento
Cambio Climatico y Objetivos de Desarrollo Sostenibles
Agua y saneamiento al 2030
Costa Rica a la luz de los indicadores internacionales.
Boletin de Politica Publica
Boletin Escenarios a Futuro
indice de Desarrollo Social (IDS) (documento, resumen y 6 panfletos
regionales)
o Infogramas de las Regiones: Pacifico Central, Chorotega, Brunca,
Huetar Caribe y Huetar Norte
o Analisis de la Encuesta Continua de Empleo | trimestre 2018
* Se actualizd el Sistema de Indicadores sobre Desarrollo Sostenible
(SIDES).
* Se participd en los procesos de las Politicas publicas de:
o Politica de Responsabilidad Empresarial
Politica Nacional de Evaluacion
Politica Nacional de la Nifiez
Politica Nacional de Adolescencia
Politica de la Persona Joven
Politica Publica de Justicia pronta y sin Papel
Politica Nacional de la No Violencia contra la Mujer
Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre Hombres y Mujeres
(PIEG)
Politica Nacional de Deporte
o Estrategia Nacional de Emprendedurismo para la Mujer

O O O O O O

O O O O O O O

©)
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» Se trabaja en las etapas de formulacion del PEN 2050 junto con la GIZ y la
Direccion de Cambio Climatico del MINAE.

Cuadro 12 Productos de Analisis del Desarrollo

Objetivo General: Analizar y orientar la evolucion del desarrollo nacional, sectorial y regional en el ambito econémico,
social y ambiental, para ello coordina la elaboracion de la Vision de Largo Plazo y el Plan Nacional de Desarrollo y
estudios de la realidad nacional de corto, mediano y largo plazo para la toma de decisiones de los jerarcas del
Ministerio, de la Presidencia de la Republica y otras instituciones del sector publico y privado.

Cédiao Producto Peso Meta Cumplimiento Porcentaje de
9 relativo | anual anual cumplimiento
Gerencia
874.01.00.01 | PND actualizado y publicado. 35 100% 100%
874.01.00.02 | Agenda 2030 en Costa Rica actualizada y 15 1 0
publicada.
Analisis Sectorial
Documentos de Investigacién y otros
CeUBIIRTIN (boletines, infogramas, estudios) 15 " 21
874.01.01.02 | Estadisticas actualizadas 10 100% 96,7%
Analisis Prospectivo y Politica Publica
874.01.02.01 | Asesoria en el disefio y elaboracién de 15 5 10
politica publica
874.01.05.01 | Documento de largo plazo actualizado y 10 100% 10%
publicado. ° °

Fuente: MIDEPLAN, 2018

En relacion con los productos que el cumplimiento es inferior al 60% se detalla lo
siguiente:

874.01.00.02: Aunque el logro de este producto es de 0%, se han realizado otras
actividades tales como: procesos de induccion, capacitacion y participacion en
seminarios (nacionales e internacionales), relacionados a la Agenda 2030.
preparacion de Hoja de Ruta de Indicadores de Seguimiento de los ODS 2030
junto al INEC y Agencias de Naciones Unidas (PNUD, ONU Mujer, UNFPA vy
UNICEF). Definicion de la metodologia de implementacion de la Agenda 2030
aprobada por el Comité Consultivo de Alto Nivel.

Asimismo, contribuir al cumplimiento de las funciones de la Secretaria Técnica de
los ODS (art 9 DE 40203-PLAN-RE-MINAE), a saber: proponer directrices para la
efectiva implementacion de la Agenda 2030 y los ODS, las cuales seran
aprobadas por el Consejo; convocar las reuniones del Consejo y elaborar las actas
correspondientes; promover que las metas de los ODS comprometidas por Costa
Rica estén incorporadas en los diferentes instrumentos de planificacion, como
politicas, planes, programas, proyectos, asi como en la presupuestacion nacional,
institucional, sectorial y regional; fomentar la participacion de representantes del
sector publico, sociedad civil, academia, sector privado, organizaciones
internacionales, organismos no gubernamentales, gobiernos locales y personas
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expertas en temas relacionados para lograr el cumplimiento de los ODS en Costa
Rica, ademas de facilitar alianzas publico-privadas orientadas a alcanzar los ODS.

874.01.05.01: No se logra mayor avance, dado la directriz de despacho ministerial,
que modifica el inicio de las etapas del Plan Estratégico Nacional (PEN) para el
afio 2019, debido a que los esfuerzos del Area durante el 2018 se centran en la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiones Publicas (PNDIP)
2019-2022, segun oficio DM-392.

3.3.2 Area Evaluacién y Seguimiento

En este afio de gestién el Area de Evaluacion logra concluir el proceso de la
formulacion de la Politica Nacional de Evaluacion (PNE) para el periodo 2018 —
2030, presentada en noviembre del afio 2018. Seguidamente, se presenta los
resultados obtenidos por cada una de las Unidades del Area.

Unidad de Evaluacion:
Los principales logros obtenidos son los siguientes:

» En los procesos de evaluacion gestionados destacan:
* El Proyecto Metrén
* La conclusion de la Evaluabilidad del Proyecto de Ampliacion Cafas
Liberia
* La Evaluacion al Programa Integral para el Abastecimiento de Agua para
Guanacaste (Pacifico Norte)

» Con respecto a herramientas técnico-metodolégicas de evaluacion
elaboradas durante este afo tenemos:
* La Guia de Indicadores
* La Metodologia para seleccion y priorizacién de las intervenciones a
evaluar en PND 2019-2022
* (Guia para el uso de la evaluacién

» Asimismo, se atiende el 100% de solicitudes para la realizacion de
asesorias sobre evaluaciones. Particularmente destacan 3: a la Asamblea
Legislativa sobre evaluacion a la ley de transito; a DESAF sobre evaluacion
de discapacidad, y a RECOPE en la construccién de un instrumento de
evaluacion.

» En materia de promocioén sobre evaluacién en la funcion publica, destaca lo
siguiente:

58



* Las dos presentaciones en el Congreso del CLAD por parte de la jefatura
Unidad de Evaluaciéon (UE), asi como la exposicion de la Politica Nacional
de Evaluacion.

* En el marco de la formulacion del PNDIP se realizaron presentaciones a
actores institucionales sobre la ANE 2019-2022.

* Se brinda dos charlas en la UCR sobre procesos de evaluacion en el sector
publico.

* Se participa en la induccion a enlaces sobre requerimientos de informacion
para PND 15-18.

* Participacion en la reunion anual del proyecto Evalua (Sur-Sur) donde se
realiza presentacion sobre resultados de la evaluacion a la PIEGy sobre el
uso de las evaluaciones de la ANE.

» En cuanto a la capacitacién brindada en evaluacién, se realizé el curso
durante los meses de octubre-noviembre, contando con la participacion de
23 personas de 13 instituciones publicas.

» Se realiza induccion a 18 personas para la gestion de evaluacion, para los
procesos de METRON y PIAAG; asi como, a funcionarios del MOPT.

En cuanto al producto (874.02.01.02) que presenta un indicador con avance
menor a 60% (rojo), se justifica que se encuentra en proceso de elaboracion la
Guia de Patrticipacion en Evaluacion, dado que la estrategia de construccion se
modificd, por una perspectiva inclusiva y que acuerpara la participacion de
diversos actores (inclusive de aportes de otras instituciones como CONAPDIS y
UNICEF), lo que condujo a la realizacion de talleres en todo el pais, el esquema
de trabajo para esta Guia se define con los pasos de sistematizacion de
informacion, planteamiento de documento preliminar, revisiones técnicas y
aspectos de disefo y diagramacion del texto.

Unidad de Seguimiento:

* Se elaboraron 16 informes, uno para cada sector y Rectoria,
consolidandose como insumo del Informe Anual de Seguimiento y
Cumplimiento de Metas del PND 2017, e informes de seguimiento a las
metas del PND correspondientes al primer trimestre y semestre del ano
2018.

* Analisis de la metodologia para la elaboracion del PND 2019-2022,
presentada por el area de Analisis del Desarrollo a finales de junio, se
participd en reuniones con jefaturas de las areas, con el Despacho
Ministerial y en una comision para trabajar en dicha metodologia, se
propuso que la Unidad trabaje en el disefio del apartado de seguimiento.

* Se brind6 asesorias técnicas en el proceso de elaboraciéon del PNDIP para
ajustar e incluir nuevas intervenciones en el Plan; elaboracion del informe
trimestral; proceso de verificacion; requerimientos semestrales y otros.
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* Se trabajo en el analisis de las intervenciones estratégicas del PND:
objetivos, indicadores, metas de Areas Estratégicas y de cada sector.

* Se trabajo en la gestion del seguimiento a actividades con instrumentos de

planificacion emitidos por instancias publicos privadas y en temas
especificos como cambio climatico en el sector cafetalero.
Este proceso se ha iniciado con el taller "Construyendo un Futuro Resiliente
al Cambio Climatico para el Café Costarricense" y como base se utilizo la
"La perspectiva sobre el futuro del café y la agricultura", el cual se refiere a
que el futuro del café enfrenta un doble ataque, respecto a: la disminucién
de los precios mundiales del café y el cambio climatico, el cual tiene un
impacto negativo en la produccion y aumenta los costos de produccion. Los
participantes discutieron sobre la necesidad de transformar el modelo de
produccion de café y de todo el sector agricola para mantenerse al dia con
el cambio climatico y garantizar la sostenibilidad en el futuro. La
transformacion ya esta ocurriendo, pero no esta siendo planificada o
investigada para ver si se esta dando en forma viable y sostenible. Por ello,
se instaurara el ciclo de planificacion, ya que es esencial identificar areas
criticas y apoyar a los productores, dar el seguimiento preciso para luego
evaluar los resultados obtenidos.

* Dos funcionarios de la US participan en la capacitacion de metaevaluacion,
para medir la calidad de la informacion que se reporta por las Secretarias
Sectoriales.

* La participacion en comisiones documenta contribucién en la Comision
Legislativa sobre Proyecto de Ley Sustitutivo a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en PLANOVI y sub-comision Hacienda-MIDEPLAN.

* Se elabordé un borrador de escalas de valoracion para la clasificaciéon de
metas de cierre de periodo 2015-2018 y del nuevo PNDIP.

* Se ajusto la metodologia de verificacion para integrar la participacién del
Ministerio de Hacienda en el proceso, ya que la CGR solicitdé incorporar un
procedimiento formal sobre verificacion conjunta Hacienda-Mideplan en los
Lineamientos técnicos y metodologicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico
en Costa Rica 2019, el borrador de propuesta fue presentada ante la
Subcomision de Hacienda-Mideplan.

Cuadro 13 Productos de Evaluacién y Seguimiento

Objetivo General: Establecer el seguimiento y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos estratégicos

del sector publico costarricense, para la toma de decisiones, el mejoramiento de la gestién y la rendicion de cuentas.
Cadigo Producto Pe§o Meta anual R 2 Porcer_lta_Je de
relativo anual cumplimiento

Gerencia
Lineamientos elaborados (técnicos

874.02.00.02 | metodoldgicos y directrices 10 2 2 100%
presupuestarias publicadas)
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Unidad de Evaluacion

874.02.01.01 | Procesos de evaluacién gestionados. 15 3 3
Indicador 1: 1
1
Indicador 2: 0
Herramientas técnico-metodolégicas 1
874.02.01.02 de evaluacion elaboradas. 5 Indicador 3: 1
1
Indicador 4: 1
1
Politica Nacional de Evaluacion 1 1
874.02.01.03 elaborada y oficializada. 5
874.02.01.04 | Procesos de evaluacion asesorados. 3 100% 100%
Promocién para el desarrollo de
874.02.01.05 | evaluaciones en el marco de la 7 6 19
formulacion del PND vy otros.
874.02.01.07 Integrantes del SINE capacitados en 5 25 21
temas de evaluacion.
Integrantes del SINE con capacidades
874.02.01.08 | mediante induccién para la gestion de 3 20 33
la evaluacioén.
874.02.01.09 | Personas funcionarias del AES-UE 2 3 12
capacitadas en evaluacion.
Unidad de Seguimiento
Intervenciones publicas nuevas con o o
874.02.02.01 sistemas de seguimiento integrado. 3 100% 5%
874.02.02.02 | Informes de seguimiento a metas del 25 4 3
PND.
874.02.02.03 | Verificacion de metas del PND. 9 16 16
874.02.02.04 | Capacitaciones recibidas por los 2 100% 25%
funcionarios de la US
874.02.02.05 | Asesoria y asistencia técnica a 2 100% 100%
funcionarios del SNP.
874.02.02.06 | Participacién en comisiones externas 2 100% 100%
oficializadas.
Herramientas técnico-metodolégicas
874.02.02.07 de seguimiento elaboradas y ° 100% 100%

actualizadas para politicas,
programas, proyectos y planes.

*Ver indicadores en anexo 1.

Fuente: MIDEPLAN.2018

En lo referente a los productos que presentan un avance del 75%, obede a lo

siguiente:

874.02.02.01: Durante el primer trimestre (25%) no se recibieron solicitudes por
parte de las instituciones para crear sistemas de seguimiento a nuevas

intervenciones publicas.
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874.02.02.02: Por disposicion del Despacho Ministerial no se realiza el informe de
seguimiento del Il trimestre, dado que la prioridad obedecia a participar en la
formulacion del PNDIP 2019-2022.

El producto 874.02.02.04 presenta un avance del 25%, ya que la oferta de
capacitacion en materia de seguimiento ha sido limitada. No obstante, se gestiond
con Recursos Humanos el curso de "Tablas Dinamicas", el cual no conté con
cupo; de igual manera otros oferentes no pudieron ser contratados por estar en
incumplimiento con Hacienda.
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3.3.3 Area Planificacion Regional
Principales logros obtenidos durante este afio:

* Presidencia de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas de Desarrollo
Regional implico: elaboracion de memoria y el disefio del proyecto
Planificacion Regional y Ordenamiento Territorial y propuesta del
reglamento.

* Revision, analisis, seleccion y propuesta del esquema de contenidos para
los “Términos de Referencia del Estudio de Regionalizacion del Territorio
Nacional’, por medio de contratacién de consultoria; se utiliza de referencia
esquema propuesto por PNUD.

» Andlisis de bases de datos del Area de Modernizacién, en el tema de
instituciones del Poder Ejecutivo e instituciones descentralizadas vy
comparacion con la informacion de listados de instituciones de las regiones.

* Politica de Desarrollo Regional: revision de documentacion, induccion y
trabajo en grupo en la elaboracion de documentos preliminares Propuesta
Estructura Politica de Desarrollo Regional.

* Analisis situacional de la propuesta para la desconcentracion de
MIDPELAN.

* Propuesta metodoldgica para la conformacion del portafolio de proyectos
regionales.

* Recopilacion, actualizacion y sistematizacion de los indicadores
establecidos en el documento "Estadisticas Regionales 2010-2015", con
datos de 2017.

+ Cinco publicaciones (boletines) sobre el indice de Desarrollo Social con una
mirada regional.

* Se finaliz6 el trabajo del Programa Tejiendo el Desarrollo.

Cuadro 14 Productos de Planificacién Regional

Objetivo General: Articular los procesos integrados de planificacién y desarrollo regional de largo, mediano y corto plazo,
considerando criterios de equidad territorial, respetando las particularidades culturales y aprovechando las sinergias
territoriales, con el fin de contribuir a mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacién.

Peso Cumplimiento | Porcentaje de
Cadigo Producto relativ Meta anual anual cumplimiento
o
Direccion
» , _ Indicador 1: 100% 50%
874.03.00.01 Politica Nacional de Desarrollo Regional 5 Indicador 2: 100% 259
implementada.
Indicador 3: 60% 0 0|
Propuesta para la desconcentracion de o o .
874.03.00.02 MIDEPLAN. 15 30,10% 5,70% 19%

Propuesta para la ampliacién de los

0, 0, 0,
874.03.00.03 servicios publicos en las regiones. 5 100% 0%
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Inventario de los esquemas de
874.03.00.04 | regionalizacion de las instituciones del 6 100% 52% 52%
sector publico.
Estudio de revision de la actual o o .
874.03.00.05 . A 15 99,90% 42,22% 42,26%
regionalizacion.
Indicadores regionales analizados con
TR énfasis situacignal descriptivo. 5 100% 85% ik
Publicacién de instrumentos de
874.03.00.07 | informacion sobre temas de interés 2 2 6 100%
regional y local.
Presidencia de la Red Latinoamericana
de Politicas Publicas de Desarrollo o o
S IIN0E Regional asistida técnicamente por el 2 100% ke
area.
Oficinas regionales
Planes Regionales de Desarrollo
874.03.01.01 | implementandose en las diferentes 10 25% 12% 48%
regiones.
Indicador 1: 100% 83,40% 83,40%
) " Indicador 2: 100% 99,20% 99,20%
874.03.01.02 | COREDES, CIR Y CCCI Fortalecidos. 15 Indicador 3: 100% 100% 100%
Indicador 4: 20% 15%
Oficinas Regionales mas Direccion
Componente regional y local ejecutado o o
SIRENT0 2] del Programa Tejiendo Desarrollo. 5 100% s
Actores publicos, privados y
874.03.02.02 | organizaciones de la sociedad civil 5 100% 100%
asesorados en temas de interés regional.
874.03.02.03 C°stion oportuna del componente 5 100% 100%
administrativo.
} Indicador 1: 4 2
874.03.02.04 "rogramasy proyectos regionales con 4 | Indicador 2: 4 1
seguimiento.
Indicador 3: 2 2
Instancias nacionales y regionales con o o
874.03.02.05 | - icipacion institucional de MIDEPLAN. 2 100% s
Eventos de incidencia internacional,
874.03.02.06 | nacional y regional con representacion 2 100% 100%
institucional de MIDEPLAN.

* Ver lista de indicadores en anexo 1.

En cuanto al trabajo que desarrolla cada oficina Regional del MIDEPLAN, se
documenta esencialmente lo que se expone en las siguientes figuras.
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Figura 7 Principales acciones desarrolladas por: Region Brunca, Central y Chorotega

s e

* Region Brunca

* Asesoria a los
Coordinadores de los 5
CIR que se encuentran
funcionando .

+ CCCI y CDCI:
Acompafiamiento a la
Secretaria técnica de la

Municipalidad de
Golfito, Buenos Aires,
Osa y Coto Brus.

Fuente: MIDEPLAN. 2018

Figura 8 Principales acciones desarrolladas por: Region Huetar Caribe, Huetar Norte y
Pacifico Central

* Region Huetar
Caribe

* Se constituye el CIR
Infraestructura .

+ CCCl Y CDCI: Asesoria a
CCCl de Pococi, Siquirres
y Talamanca.

* Participacion en  la
Asamblea General de la
Comisio ot

) Territoriales  de
Desarrollo Rural del INDER

Fuente: MIDEPLAN. 2018
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Los productos que se presentan con un cumplimiento inferior al 60% (color rojo) se
debe a las siguientes justificaciones:

874.03.00.01: Este producto se reprogramd para ser retomado el tercer afo de la
presente Administracion. Actualmente el Proyecto de Ley Desarrollo Regional
ocupa el treceavo lugar en la agenda 36 de jefes de fraccion, por lo que aun esta
sujeto a aprobacion.

874.03.00.02: Se trabajo en la propuesta de analisis situacional preliminar para
MIDEPLAN, la cual comprende: objetivos, marco juridico, antecedentes historicos,
marco filoséfico y estructura organizacional. Queda pendiente finiquitar otros
puntos del analisis. La participacién de la Direccién en el proceso de elaboracion
del PNDIP 2019-2022, retrasé el desarrollo de este producto. Por cuanto, el
PNDIP constituye una prioridad institucional por orden normativo.

874.03.00.03: La participacion de la Direccion en el proceso de elaboracion del
PNDIP 2019-2022, retras6 el desarrollo de este producto. Por cuanto el PNDIP
constituye una prioridad institucional por orden normativo.

874.03.00.04: ElI avance reportado corresponde a la actividad "Revision de
antecedentes y definicion de instituciones sujetas a estudio". Su avance es
limitado por la atencidon de prioridades del Despacho.

874.03.00.05: Se elabora el borrador de términos de referencia para la
contratacion del estudio de regionalizacion de costa rica.

874.03.01.01: Se elabora el borrador, el mismo es revisado por la jefatura y se
presentan recomendaciones. Como parte del proceso de elaboraciéon del PNDIP
2019-2022, se trabajé en las diferentes regiones identificando, sistematizando y
actualizando informacion sobre iniciativas de proyectos de desarrollo. Se cre6 una
propuesta metodologica para la conformacién del Portafolio de Proyectos
Regionales.

874.03.02.04: Proyecto Costa Rica desde el Caribe: se realizan 2 informes de
avance (anual 2017 e informe del primer semestre 2018).

Se elaboro el informe de avance del | semestre 2018 del Proyecto Implementacion
del Programa “Territorio Norte-Norte Construyendo Desarrollo Integral.

En cuanto al producto 874.03.01.02 con cumplimiento del 75% en uno de sus
indicadores, se acota lo siguiente: Se espera la oficializacion de las metodologias
de los CCCI, CIR, COREDES. Asimismo, en el caso de los Organos de
Planificacion Local (CCCI/CDCI) esta sujeta a la decisidon del Presidente del
organo de aplicar o no el instrumento en observancia al articulo 4 del Codigo
Municipal. No obstante, hay regionales que utilizan las metodologias brindadas por
Planificacion Regional.
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3.3.4 Area de Inversiones

Unidad de Inversiones Publicas:

Como parte de los objetivos de la UIP esta el lograr que los recursos publicos que
se destinan a inversion publica rindan el mayor beneficio econdmico-social y
ambiental al pais, relacionado a esto se llevaron a cabo varios procesos y

actividades.

a) Informe de Seguimiento al Plan Nacional de Inversiéon Publica (PNIP):

El PNIP 2015-2018 establece acciones y metas en la
estrategia para proyectos de 55 instituciones publicas,
agrupadas en 14 sectores, el MIDEPLAN como
coordinador y rector del SNIP, bajo la coordinacion de
la UIP elaboro el Informe de Seguimiento al PNIP.

La primera parte del documento contiene aspectos
metodoldégicos relacionados con la recopilacion, el
procesamiento y el analisis de la informacién; asi
como, la materia objeto de cumplimiento y en segundo
lugar, el avance de acciones esperadas y cumplimiento
de metas segun los ejes estratégicos: Contexto
Macroecondémico, Finanzas Publicas y la Inversion
Pdblica, Gerenciamiento de la Inversion Publica e
Inversién Publica en los ambitos econdmico y social.
Finalmente, se presentan las conclusiones.

AVANCE DE SEGUIMIENTO

2015 - 2017

PLAN NACIONAL DE

):{ mideplan

De acuerdo con el informe de avance y seguimiento 2015-2017, de los 384
proyectos incluidos en el PNIP se obtuvieron las siguientes conclusiones:

Inversion Publica en los ambitos econdémico vy social

* 65,36% se encuentran en fase de inversion,

21,35% en fase de

preinversion y el restante 13,28% son proyectos de mediano y largo plazo
denominados “otros proyectos”; los cuales no fueron considerados en el
analisis de cumplimiento (33 proyectos en fase de preinversion y 18

proyectos en fase de inversion).

* Del total de inversién publica ejecutada en la fase de inversion, 67,5% de la
ejecucion financiera real se concentra el Sector Transporte, Ambiente y

Educativo.

* Por estado de avance de los proyectos, 82,2% de los proyectos en fase de
inversion se encuentran activos, 11,8% alcanzados, 4% eliminados y 2%

suspendidos.
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Contexto Macroeconémico
* 12 informes de coyuntura economica del Banco Central de Costa Rica
(BCCR) sobre la evolucion de la coyuntura macroecondémica nacional, con
el fin de apoyar la toma de decisiones en materia de inversion publica.

Finanzas Publicas e inversion publica

* Cinco proyectos de reforma fiscal aprobados en materia de ingresos,
contencién del gasto y eficiencia tributaria; tres continuan en tramite.

* Trabajo con la Secretaria Técnica del Comité Nacional de Inversién Publica
(CONIP) e instituciones publicas en priorizacién de proyectos del PNIP.

* Solicitud al BID (2017) de una mision técnica con el fin de fortalecer el
Fondo de Preinversion del MIDEPLAN.

* Colaboracion del Banco Mundial y del Banco Centroamericano de
Integracién Economica (BCIE) en una consultoria de apoyo al desarrollo de
proyectos de Alianzas Publico Privadas (APP)

* Tres instrumentos de apoyo a instituciones que deseen realizar propuesta
de proyectos mediante colaboracion publico privada (CPP): “criterios
iniciales de elegibilidad de CPP”, “criterios de elegibilidad de CPP que
anexa los lineamientos para la asignacion de riesgos CPP” y “Lineamiento
generales para el desarrollo de una CPP”.

* Primer informe borrador del Banco Mundial sobre la lista larga de proyectos
con potencial para ser desarrollados mediante APP.

* “Metodologia para el seguimiento de programas / proyectos de inversion
publica financiados con endeudamiento publico”

* Borrador de la estrategia nacional de administracion financiera del riesgo a
desastres.

Gerenciamiento de la inversion publica
* Cooperacion Técnica No Reembolsable con el BID para realizar el estudio
econdmico “Fortalecimiento de los programas/Proyectos de inversion de
Obra Publica en Costa Rica”.

b) Fortalecimiento del Banco de Proyectos de Inversién Publica (BPIP):

Contar con un BPIP que contenga la totalidad de los programas y/o proyectos de
inversion publica, de las instituciones que forman parte de la cobertura del SNIP,
ha sido tarea importante y se planteo el proyecto de Fortalecimiento del BPIP.

El propédsito de este proyecto ha sido el de capturar los datos de inversion publica
que no estaban registrados en el BPIP, asimismo, requeria que la informacion
recopilada fuera completa, confiable y oportuna, por lo que se elabord un informe
que recopila las brechas entre la informacion registrada en el BPIP y en los
Programas Institucionales de Inversion Publica (PIIP) para el afio 2017.
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c¢) Dictamenes de Endeudamiento Publico:

El articulo 10 de la Ley 5525 y el articulo 7 de la Ley 7010 establecen que al
MIDEPLAN le corresponde aprobar o rechazar las solicitudes que presentan los
jerarcas institucionales para el inicio de negociaciones, aprobacion final de
proyectos de inversion y aquellas solicitudes que no contienen proyectos de
inversion.

Para el 2018 se elaboraron quince dictamenes de endeudamiento publico, siete
corresponden a inicio de negociaciones con endeudamiento publico y ocho son
dictamenes de aprobacion final de endeudamiento publico. A continuacion, el
detalle de los dictamenes de inicio de negociaciones:

Tabla 5 Dictamenes de inicio de negociaciones para endeudamiento publico 2018

. FECHA DE EMISION
INSTITUCION / JERARCA DICTAMEN

N° DE OFICIO

Autorizar al Gobierno de la Republica para que inicie
09 de Enero de 2018

Servicio Nacional de Aguas negociaciones  para  suscribir un  crédito  por
DM-002-18

Subterraneas, Riego y
Avenamiento
SENARA
Patricia Quirés Quirds
Gerente General

US$425.000.000,00 (cuatrocientos veinticinco millones de
dolares de Estados Unidos, con cero centavos) con el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE),
cuyo Prestatario sera el Gobierno de la Republica y la
ejecucion del mismo estara a cargo del SENARA.

Refinadora Costarricense de
Petréleo S.A.
RECOPE
Edgar Gutiérrez Valitutti
Gerencia Administracion y
Finanzas

Dictamen de no objecién para las lineas de crédito 2018
hasta por un monto de USD$305.000.000,00 (trescientos
cinco millones de ddélares con cero centavos).

08 de Febrero de 2018
DM-059-18

Autorizar al AyA para iniciar las negociaciones con el fin de
obtener un endeudamiento por un monto maximo de
USD$101.514.407,00 (ciento un millones quinientos
catorce mil cuatrocientos siete délares de Estados Unidos
con cero centavos) con el Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW), con el fin de llevar a cabo el Programa
Saneamiento en Zonas Prioritarias.

Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados
AyA 12 de Febrero de 2018
DM-065-18
Yamileth Astorga Espeleta

Presidenta Ejecutiva

Autorizar al AyA para iniciar las negociaciones con el fin de

. . obtener un endeudamiento por un monto maximo de

Instituto Costarricense de | ySp$101.514.407,00 (ciento uno millones quinientos

Acueductos y Alcantarillados  catorce mil cuatrocientos siete délares de Estados Unidos

AYA con cero centavos) con el Kreditanstalt fir Wiederaufbau

) (KfW), con el fin de llevar a cabo el Programa
Yamileth Astorga Espeleta  ganeamiento en Zonas Prioritarias.

Presidenta Ejecutiva Se modifica la resolucion final del oficio DM-065-18:

agregando que el prestatario de esta operacién crediticia

es el Gobierno de Costa Rica a través del Ministerio de

14 de Febrero de 2018
DM-068-18
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Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados
AyA

Yamileth Astorga Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados
AyA

Yamileth Astorga Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Refinadora Costarricense de
Petréleo S.A.
RECOPE
Edgar Gutiérrez Valitutti
Gerencia Administracion y
Finanzas

Hacienda.

Autorizaciéon al Gobierno de la Republica para que inicie
negociaciones por un monto maximo de
USD$101.514.407,00 (ciento uno millones quinientos
catorce mil cuatrocientos siete délares de Estados Unidos
con cero centavos) con el Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) en su equivalente en la moneda de euros, de
acuerdo al tipo de cambio oficial del BCCR al momento de
la negociacion del endeudamiento.

Autorizaciéon al Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados para que inicie negociaciones con el fin de
contratar un crédito para el Programa Acueducto y
Alcantarillado en Ciudades Costeras (PAACC), financiado
parcialmente por un monto de USD$111.128.810,00 (cinto
once millones ciento veintiocho mil ochocientos diez
dolares de Estados Unidos con cero centavos) con el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE),
el cual sera asumido por el AyA como prestatario.

Dictamen de no objecién para las lineas de crédito 2019
hasta por un monto de USD$305.000.000,00 (trescientos
cinco millones de dolares de Estados Unidos de América,
con cero centavos).

Fuente: Area de Inversiones, Unidad de Inversiones Publicas, MMM. Febrero de 2018.

20 de Febrero de 2018
DM-079-18

16 de Abril de 2018
DM-180-18

03 de Diciembre de
2018
DM-1378-18

Ademas, el detalle de los dictamenes de aprobacion final de proyectos de
inversion para endeudamiento publico son los siguientes:

Tabla 6 Dictamenes de aprobacion final para endeudamiento publico 2018

INSTITUCION/

JERARCA

Del 16 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

DICTAMEN

Fecha de emision

Dictamen de aprobacion final positivo del proyecto 002300
Programa Integral de seguridad y conservacion del monumento

Teatro Nacional de historico Teatro Nacional de Costa Rica, a ejecutar por el Teatro

Costa Rica Nacional de Costa Rica, el cual sera financiado parcialmente 01 de Marzo de
TNCR mediante un préstamo con el BCIE por un monto de 2018
Fred Herrera Bermudez USD$31.329.706,01 (treinta y un millones trescientos veintinueve DM-096-18

mil setecientos seis dolares de Estados Unidos con cero centavos),
préstamo que sera asumido en su totalidad por el Gobierno de la
Republica.

Director General
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Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados
AyA
Yamileth Astorga
Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados
AyA

Yamileth Astorga
Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados
AyA

Yamileth Astorga
Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Ministerio de Obras
Publicas y Transportes
MOPT

Rodolfo Méndez Mata
Ministro

Servicio Nacional de

Aguas Subterraneas,

Riego y Avenamiento
SENARA

Patricia Quirés Quiros
Gerente General

Dictamen de aprobacion final positivo del proyecto 001233
Ampliacion y mejoramiento del sistema de alcantarillado sanitario de
la ciudad de Limén a ejecutar por el AyA, el cual sera financiado
parcialmente mediante un préstamo con el BCIE por un monto de
USD$42.000.000,00 (cuarenta y dos millones de délares de Estados
Unidos con cero centavos), préstamo que sera asumido en su
totalidad por el Gobierno de la Republica.

Dictamen de aprobacion final del Programa Saneamiento en Zonas
Prioritarias a ejecutar por el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, el cual sera financiado mediante un endeudamiento
con el Banco Kreditanstal fir Wiederaufbau (KfW) por un monto de
€82.706.865,73 (ochenta y dos millones setecientos seis mil
ochocientos sesenta y cinco euros con setenta y tres centavos),
endeudamiento que sera asumido por el Gobierno de la Republica,
mientras que la ejecucidn de los proyectos que conforman el
programa sera responsabilidad del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados.

Dictamen de Aprobacion final del Programa Saneamiento en Zonas
Prioritarias a ejecutar por el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, el cual sera financiado mediante un endeudamiento
con el Banco Kreditanstal fir Wiederaufbau (KfW) por un monto
maximo de USD$101.514.407,00 (ciento un millones quinientos
catorce mil cuatrocientos siete ddlares de Estados Unidos con cero
centavos) en su equivalente en euros de acuerdo al tipo de cambio
oficial en el momento de la firma del contrato de préstamo,
endeudamiento que sera asumido por el Gobierno de la Republica.

Se ajusta lo indicado en el oficio DM-216-18, para que se anote que
el monto en euros sera el equivalente a los EUA$101.514.407,00
ddlares, cuando se formalice el préstamo.

Dictamen de aprobacion final de la Segunda Etapa del Programa de
la Red Vial Cantonal (PRVC ll), el cual se financiara, mediante un
endeudamiento por USD$144.036.000,00 (ciento cuarenta y cuatro
millones treinta y seis mil dolares de Estados Unidos con cero
centavos) con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
endeudamiento que sera asumido por el Gobierno de la Republica,
mientras que la ejecucidon de los proyectos que conforman el
programa sera responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT) en coordinacién con las Municipalidades y los
Concejos de Distrito.

Dictamen de aprobacién final del proyecto "Canalizacién y control de
inundaciones del rio Limoncito, Limén, para financiarse la segunda
etapa mediante un endeudamiento publico por un monto maximo de
US$13.080.000,00 (trece millones ochenta mil doélares de los
Estados Unidos de América con cero centavos) con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), préstamo que
sera asumido por el Gobierno de la Republica, mientras que la
ejecucion del proyecto sera responsabilidad del SENARA.
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Aprobacion final positivo del Programa Acueducto y Alcantarillado

en Ciudades Costeras, conformado por los proyectos 000476,

001509, 001558, 001564, 001565 y 001984, financiado mediante un

endeudamiento con el Banco Centroamericano de Integracion 26 de Julio de
Econdémica (BCIE) por un monto maximo de USD$111.128.810,00 2018
(ciento once millones ciento veintiocho mil ochocientos diez ddlares DM-556-18
de Estados Unidos con cero centavos), endeudamiento que sera

asumido por el AyA, institucion que ademas sera responsable de la

ejecucion de los proyectos.

Instituto Costarricense
de Acueductos y
Alcantarillados
AyA

Yamileth Astorga
Espeleta
Presidenta Ejecutiva

Aprobacion final del Primer Programa de Energia Renovable,

Ministerio de Hacienda Transmisién y Distribucion Eléctrica, financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), por un monto maximo de

Rocio Aguilar Montoya US$134.500.000,00 (ciento treinta cuatro millones quinientos mil
Ministra ddlares de Estados Unidos con cero centavos), préstamo que sera
asumido por el ICE y el Poder Ejecutivo otorga la garantia soberana.

15 de Noviembre
de 2018
DM-1325-18

Fuente: Area de Inversiones, Unidad de Inversiones Publicas, MMM. Febrero

d) Cursos de capacitacion:

La capacitaciéon es uno de los componentes del SNIP, por esta razénnuestro
objetivo es promover una cultura institucional en temas de inversion publica por
medio de capacitacidon a los funcionarios del Sector Publico que desarrollan
proyectos de inversion publica, proporcionando técnicas y metodologias de
planificacion, identificacion, preparacién y evaluacion de proyectos.

El MIDEPLAN, bajo la coordinacion de la UIP se llevo a cabo los siguientes cursos
de capacitacion durante el 2018.

* Curso: “Evaluacion Financiera y Econdmica y Social de Proyectos incluyendo
la variable riesgo”

En el marco del Convenio Interinstitucional MAG-MIDEPLAN y con el
financiamiento de la CNE se llevaron a cabo 2 cursos durante el segundo
semestre, con el objetivo de capacitar a los funcionarios del Sector Publico en la
incorporacion de elementos de reduccion de riesgos en la formulacion vy
evaluacion de proyectos de inversion publica. Estos cursos estan registrados y
reconocidos por la Direccion General de Servicio Civil (DGSC).

Fue disefado para ensefiar a utilizar los instrumentos, tales como la Guia
metodoldgica para el analisis de amenazas naturales para proyectos de inversion
publica en etapa de perfil y la base de datos de dafios ocasionados por fendmenos
naturales con Declaratoria de Emergencia Nacional.

En el Grupo | se capacitaron a un total de 25 funcionarios de 17 instituciones,
desarrollado mediante cuatro sesiones, los dias 7,13, 20 y 27 de noviembre del
2018, seguidamente se detallan las instituciones que participaron:

3 funcionarios del COSEVI, 2 funcionarios de la CCSS, 1 funcionario del CNM,
CNP, CONAPAM, CGR, DGAN, DGAC, AyA, ICT, IFAM, IAFA, MINAEN, MCJ,

72



MJP, MOPT y MIDEPLAN. Asimismo, en el Grupo |l se capacitaron un total de 22
funcionarios de 15 instituciones, efectuado mediante 4 sesiones, los dias 8, 14, 21
y 28 de noviembre del 2018, los participantes fueron: 4 funcionarios de RECOPE,
2 funcionarios de MIDEPLAN vy del PIMA, 1 funcionario de CCSS, INAMY, JPS,
MINAEN, MJP, MOPT, MSP, MTSS, MNCR, SFE, SINAC y Registro Nacional.

* Curso de “Formulacion de Proyectos de Inversion Publica”

El curso se llevo a cabo del 23 de octubre al 26 de noviembre 2018 por medio de
la plataforma virtual de la Direccidn General del Servicio Civil, se circunscribe en el
marco del fortalecimiento del SNIP y tiene como fin llevar a cabo un “Programa
intensivo de Capacitacion al Sector Publico”, para mejorar la calidad de la
inversion publica y contribuir en el uso racional de los recursos publicos, con el
afan de impulsar el desarrollo de Costa Rica.

El perfil de los participantes esta intimamente ligado a las funciones vy
responsabilidades que se les ha asignado en sus instituciones, especificamente
con temas de planificacién, formulacidon y evaluacion de politicas y proyectos de
inversion. Este curso contdé con la participacion de 20 funcionarios
correspondientes a 4 instituciones publicas: CCSS, CUC, MEP e Instituto de
Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano.

* Charlas “Hablemos de Proyectos”

La actividad se realiz6 en el Instituto Costarricense de Turismo (ICT), se empleé la
técnica de charlas basadas en la teoria y la experiencia, para incidir en las
habilidades de los enlaces estratégicos del SNIP, participaron un total de 43
funcionarios de 19 instituciones que han mostrado avances en la gestion de
proyectos y de entes reguladores de la inversion publica como el Ministerio de
Hacienda, Banco Central de Costa Rica y la Contraloria General de la Republica.
El objetivo de estas charlas es facilitar un espacio de encuentro y formacion
intersectorial sobre el proceso de inversion publica en los proyectos de los
sectores de Ambiente, Energia, Mares y Ordenamiento Territorial; Economia,
Industria y Comercio; Politica Internacional; Seguridad Ciudadana y Justicia;
Turismo y Vivienda y Asentamientos Humanos.

e) Inscripcién y actualizacion de proyectos en el Banco de Proyectos de
Inversiéon Publica (BPIP):

Los funcionarios de la UIP recibieron, analizaron y actualizaron 807 proyectos, se
procedié a inscribir 137 proyectos durante el 2018, los mismos se detallan a
continuacion:

* 61 proyectos corresponden a obras y equipamiento menores

» 37 proyectos son de capital fisico

* 10 proyectos son de mantenimiento
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* 11 proyectos son de preinversion

* 17 proyectos son de sustituciones y reconstrucciones y el resto de acuerdo a la
tipologia de los proyectos.

* Se realiz6 1 estudio y 5 resoluciones legales

f) Lineamientos y Procedimientos de Inversion Publica:

La elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica 2019-2022
(PNDIP) requirio la participacion activa de la UIP, se elaboraron los “Lineamientos
para la Inversion Publica” que se incluyeron en la metodologia general presentada
para la elaboracion de dicho plan, el objetivo de esta metodologia consiste en
contribuir con el fortalecimiento de la capacidad del Estado para definir objetivos,
establecer prioridades, formular metas y asignar recursos en torno a las
estrategias para enfrentar los principales desafios que enfrenta el pais.

Asimismo, participamos de las reuniones de orientacién para la elaboracion,
revision de los documentos y de los proyectos a incluir en el PNDIP en los
sectores asignados y en el plan de accion

g) Gestion del riesgo y cambio climatico:
* Mddulo de dafos ocasionadas por fenbmenos naturales:

Se pone a disposicion de los diferentes usuarios una base de datos sobre los
danos (efectos directos) ocasionadas por fendbmenos naturales con declaratoria de
emergencia nacional en los ultimos 30 afos, cubriendo el periodo 1988-2018,
contabilizando un total de 50 eventos y un monto total de 4.591,9 millones de
dolares constantes en dafos.

Esta informacidon permite caracterizar los efectos de estos eventos debido a las
distintas variables con que se cuenta, entre ellas: ubicacion geografica, sector
afectado, bien afectado, tipo de zona, categoria del evento; asi como, el valor de
reposicion del mismo. La continuidad en la sistematizacion de esta informacion
permite contar con mejores elementos para evaluar la vulnerabilidad y la
capacidad de respuesta de las distintas regiones y de los sectores afectados.

* Incorporacion de eventos con declaratoria de emergencia en la Base de datos
de Riesgo a través del Convenio MAG-MIDEPLAN:

Se ha incorporado en el médulo de pérdidas de Delphos la informacion del Plan
General de la Emergencia ante la situacion provocada por la Tormenta Tropical
Nate, publicado en enero de 2018, dicha tormenta generd afectaciones durante el
mes de octubre de 2017.

Desde el 2016 se formalizd la Il Etapa del Convenio Marco de Cooperacidn
Interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y
MIDEPLAN, con la finalidad de seguir cooperando entre ambas entidades, y
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profundizar en los temas asociados con el manejo de los datos. El Convenio tiene
como objetivo la elaboracidn, implementacion y ejecucion de una estrategia de
trabajo que permita la incorporacion en la institucionalidad publica, el uso de la
base de datos y la metodologia para el analisis de las amenazas naturales en el
disefio de Planes, Programas y Proyectos de Desarrollo, bajo formatos y
protocolos estandarizados.

Durante el 2018 se avanzé en el 60% de la actualizacion del Informe de Darios
para el periodo 1988-2018, el cual requirié el procesamiento de la informacion a
nivel nacional y provincial. Asimismo, se elaboré la primera version de un
documento sobre el tema de cambio climatico, se requiere depurar y terminar el
proceso de investigacion. Adicionalmente, se participd con charlas y talleres en la
Universidad de Costa Rica, Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial
Agropecuaria (SEPSA), Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA), a los
miembros de la Comisidn Sectorial para el Sistema de Informacién en Cambio
Climatico y Gestion de Riesgos a Desastres, entre otros.

h) Programas Costa Rica desde el Caribe:

El programa fue emitido mediante el Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN el 16 de
diciembre de 2014, MIDEPLAN en el marco de sus competencias y en
observancia de los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la Planificacion,
Programacion Presupuestaria y Seguimiento y la Evaluacion Estratégica en el
Sector Publico, especificamente el articulo 11 del Capitulo | Disposiciones
Generales, mediante Oficio DM-189-15 del 16 de abril del 2015, solicitdé a los
Ministros Rectores de cada sector informacion sistematizada para elaborar los
informes de seguimiento semestral y anual del PND y del Programa Costa Rica
desde El Caribe. De manera que, el seguimiento permita identificar oportunamente
limitaciones, obstaculos y medidas correctivas que coadyuven a una adecuada
gestion sectorial en la ejecucion de los programas, proyectos y metas establecidas
en el PND 2015 -2018.

De esta manera, para los proyectos incluidos en el BPIP se solicito a las
Instituciones responsables la actualizacion de la informacion de los proyectos, que
incorpore la informacion referente al calculo de los indicadores de seguimiento del
avance fisico y financiero, por lo que bajo la coordinacion de la UIP se realizaron
durante el | Semestre 2018 dos informes y en el || Semestre de 2018 dos informes
que son insumo para elaborar el informe que se realiza bajo el Decreto Ejecutivo
38829-MP-PLAN.

i) Articulacién Interinstitucional del proceso de Inversion Publica:
El Mapalnversiones corresponde a una herramienta de visualizacion que utiliza
componentes de mapas interactivos con informaciéon georreferenciada, es de

acceso libre a través de internet, pone al alcance de todos los ciudadanos, de
forma agil y amigable, la informacion de los proyectos de inversion publica que se
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estan desarrollando en el pais a nivel provincial, cantonal y distrital y que estan
registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) de MIDEPLAN.
De esta manera se tiene acceso a los principales elementos de cada uno de los
proyectos, mostrando cuanto le cuestan al pais, la programacion de las diferentes
etapas, la etapa en la cual se encuentra, los objetivos y productos esperados; asi
como, datos sobre la ejecucion financiera y fisica de las inversiones; ademas se
observan fotografias que muestran el avance de las obras.

Otras opciones que presenta esta aplicacion es que los usuarios tienen la
posibilidad de realizar comentarios y observaciones sobre la informacion plasmada
y compartir su experiencia a nivel comunal sobre las diferentes iniciativas de
inversion. Esto les permite monitorear, vigilar e informar sobre el desarrollo de la
infraestructura publica en sus comunidades, considerando que los recursos
publicos son limitados y se requiere un uso eficiente y eficaz de los mismos.

En materia de coordinacion interinstitucional, el 24 de octubre de 2018 mediante el
oficio DM-1215-18 se actualiza la conformacion de la Comision de Coordinacion
Técnica Interinstitucional de Planificacion, Programacion y Evaluacion de la
Gestion Institucional y Sectorial del Poder Ejecutivo (Hacienda — MIDEPLAN),
donde se nombra propietario a Francisco Tula Martinez, gerente del Area de
Inversiones como parte de esta Comision.

j) Proyectos de Ley y Decretos:

La UIP present6 observaciones y recomendaciones técnicas a los siguientes
proyectos de Ley y propuestas de Decreto Ejecutivo remitidos por la Asamblea
Legislativa.

* Decreto Ejecutivo 40981-H: Directrices Generales de Politica Presupuestaria,
Salarial, Empleo, Inversion y Endeudamiento para Entidades Publicas,
Ministerios y Organos Desconcentrados, segun corresponda, cubiertos por
ambito de Autoridad Presupuestaria, para el afio 2019.

* Expediente 19331 TEXTO SUSTITUTIVO: Ley de Inversiones Publicas.

* Expediente 19548 TEXTO SUSTITUTIVO: Ley de Movilidad y Seguridad
Ciclistica.

* Expediente 20460 TEXTO SUSTITUTIVO: Reforma de la Ley 8634, Sistema
de Banca para el Desarrollo, 23 de abril de 2008 y sus Reformas.

* Expediente 20810 TEXTO SUSTITUTIVO: Aprobaciéon del Contrato de
Préstamo 2207 para el Programa Integral de Seguridad y Conservacion del
Monumento Historico Teatro Nacional de Costa Rica, suscrito entre Costa Rica
y el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica.

* Expediente 20929 TEXTO SUSTITUTIVO: Proyecto de Ley Fortalecimiento de
Modelos Eficientes de Asocio entre el Sector Publico y Privado para desarrollo
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de obra publica, mediante la reforma de los Articulos 1, 7, 9 y 14 de la Ley
General de Concesiones con Servicios Publicos 7762.

* Expediente 21104 TEXTO SUSTITUTIVO: Transicion al Transporte No
Contaminante.

* Expediente 21112 TEXTO SUSTITUTIVO: Ley para racionalizar el gasto en
arrendamiento en bienes inmuebles para el uso del Estado.

k) Comité de Supervision de la Cooperacién para el “Fortalecimiento de
los Programas/Proyectos de Inversion de Obra Publica en Costa
Rica”:

El informe elaborado por los consultores de la firma Santiago Consultores
Asociados S.A. en el marco del estudio “Fortalecimiento de los Programas y/o
Proyectos de Inversion de Obra Publica en Costa Rica” fue analizado y se
realizaron observaciones al mismo.

I) Politica Nacional de Evaluacion en Costa Rica:

La UIP particip6 de 6 talleres para la construccion de Politica Publica de
Evaluacion, las actividades se concentraron en la revision y observaciones del
documento de la politica publica de evaluacion, especificamente, en el tema de
inversion publica, se brind6é apoyo en los talleres interinstitucionales sobre el tema
de inversion publica.

m) Asociaciones Publico Privadas (APP):

Durante en el | Semestre de 2018 se colabord con la Unidad de Asociaciones
Publico Privadas de la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda en
la definicidon de instrumentos sobre APP, a saber:

* Proceso que deben seguir las instituciones del Sector Publico para
desarrollar proyectos bajo la figura de las APP.

* Definicion de los criterios previos de elegibilidad a nivel de perfil con
potencial para ser desarrollados mediante APP.

* Borrador de matriz de riesgos cualitativa.

* Borrador de politica publica de APP.

En el Il Semestre de 2018, por medio de la Unidad de Asociaciones Publico
Privadas participamos de 4 cursos enfocados en las APP.

n) Actualizaciéon de las Normas Técnicas, Lineamientos y Procedimientos
de Inversiéon Publica:
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Las Normas Técnicas, Lineamientos y Procedimientos de Inversion Publica se
actualizaron, para el | Semestre de 2019 se realiza el proceso de validacién con
las Rectorias, una vez aprobados los cambios se procedera a sera publicar
oficialmente en la web del MIDEPLAN.

o) Precios Sociales:

En materia de precios sociales o de eficiencia, se publicé la “Metodologia sobre el
Célculo de Precios Sociales para el Analisis Economico de Proyectos de Inversion
Publica en Costa Rica”, la cual permite determinar los precios sociales requeridos
en el analisis econdmico de proyectos de inversion publica, después de
aproximadamente 40 afos de su ultima estimacion. Su elaboracién fue financiada
con recursos del Fondo de Preinversion.

La metodologia tiene el objetivo de contribuir desde el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP) al fortalecimiento de la cultura de una adecuada
planificacion, formulacidon y ejecucion de los proyectos de inversion publica; su
contenido brinda una serie de orientaciones técnicas y metodolégicas para el
desarrollo y la gestion de los procesos de formulacion de proyectos en el seno del
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), donde de manera novedosa y pionera se
calcula y actualizan los precios sociales, incentivando las buenas practicas para
brindar informacion precisa que permita en primera instancia la toma de
decisiones para ejecucion de los proyectos de desarrollo.

Los precios sociales o de eficiencia deben reflejar la escasez relativa de los bienes
y servicios para la sociedad como un todo, eliminando los efectos que causan las
distorsiones (regulaciones, imperfecciones de mercado y externalidades) sobre
sus precios de mercado.

Por otro lado, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe esta
realizando un estudio sobre el precio social del carbono en América Latina y el
Caribe para fijar un precio social del carbono en Chile, Costa Rica, Nicaragua,
Panama y Honduras. El 20 y 21 de diciembre se participé en la primera reunion
del grupo de trabajo regional.

p) Asesorias y Consultas

La UIP brinda asesoria a las instituciones del Sector Publico sobre diferentes
temas relacionados con el BPIP, endeudamiento publico (inicio y aprobacion),
capacitacion en temas de inversion publica, lineamientos y procedimientos de
Inversién Publica, entre otros. También, se atienden consultas designadas por los
Despachos y diferentes solicitudes realizadas por la Asamblea Legislativa, BCCR,
CGR, Auditoria Interna del MIDEPLAN, convenios, entre otros.
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Unidad de Pre inversion:

Como parte de los objetivos del Fondo de Preinversion esta contribuir a mejorar la
organizacion, el funcionamiento y la capacidad técnica de los organismos publicos
y alentar a la empresa privada a generar un mayor numero de oportunidades de
inversion, participando en los programas de Preinversion, fomentar la consultoria
nacional, contribuir a aumentar el numero y calidad de los proyectos especificos
de inversion publica de conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo, facilitar y agilizar el financiamiento crediticio y de capital social, facilitar
los tramites de financiamiento de proyectos, mediante la formulacidén de estudios
complementarios para cumplir los requisitos de financiamiento y contribuir a
mejorar la organizacion y el funcionamiento de los organismos publicos. Bajo esta
l6gica se realizaron las siguientes actividades.

* Financiamientos aprobados:

El proceso de aprobacion de financiamientos parte del analisis técnico de las
solicitudes de financiamientos presentadas al Fondo de Preinversién, dependiendo
del monto de financiamiento solicitado éste sera aprobado por el MIDEPLAN o el
Comité Directivo del Fondo de Preinversion.

Este proceso se lleva a cabo en tres fases: Recepcion formal de la solicitud de
Financiamiento, elaboracion de informe técnico para aprobacion y presentacion
ante la instancia aprobadora antes mencionada. De acuerdo a los estudios
solicitados durante el 2018, se aprobaron 7 estudios, los cuales representan un
monto total comprometido de ¢ 343.991.245. A continuacion, se presentan los
financiamientos aprobados.

Cuadro 15 Financiamientos aprobados durante 2018

BENEFICIARIO NOMBRE DEL ESTUDIO FECHA MONTO

Municipalidad Plan Estratégico Municipal del canton de
de Alajuelita  Alajuelita 2019-2022. 19/1/2018 € 5942500,00

Evaluacion Ambiental Estratégica para el Sitio de
Patrimonio Mundial Reservas de la Cordillera de

2| SINAC Talamanca-La Amistad/Parque Nacional La 30/1/2018 | @ 42150 000,00
Amistad, Costa Rica”.
3 Municipalidad Actualizacion de la Propuesta del Plan Regulador 21/2/2018 @133 360 045,00

de Guacimo para el Cantén de Guacimo.

Formulacién de un plan de infraestructura y

4 | MINAE gestion integrada de agua para el Pacifico Norte.

21/2/2018 @ 57 409 000,00

Tren Réapido de Pasajeros (TRP) en la Gran Area

5 [INCOFER Metropolitana (GAM).

7/6/2018 @ 42 654 700,00
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Estudio de las dinamicas actuales y potenciales

6 (I;/Ieum(c)galldad territoriales de la actividad agroturistica en el  2/5/2018 @ 42 475 000,00
sector del sur — suroeste de la Region Central.
Estudio preliminar para el analisis de ingenieria

7 MOPT de transito para la ejecucién de cambios viales en  10/8/2018 @ 20 000 000,00
la GAM.

TOTAL COMPROMETIDO €343 991 245,00

Fuente: Area de Inversiones, Fondo de Preinversion / Febrero 2019.

* Seguimiento de estudios en ejecucion:

El Fondo de Preinversion ha dado seguimiento a estudios en las fases posteriores
a la aprobaciéon de financiamiento, representa una gestion de supervision y apoyo
a las instituciones beneficiarias.

Este proceso de apoyo se lleva a cabo en varias fases que responden a:
elaboracion del Cartel de Concurso para la contratacién de la firma consultora que
realizara el estudio, formalizaciéon del financiamiento por medio del convenio o
contrato de préstamo, realizacion del concurso para la contrataciéon de la firma
consultora, la elaboracion del contrato de consultoria y el inicio del estudio por
parte de la firma consultora. Se presentan los financiamientos en ejecucion
durante el 2018. Estas gestiones de financiamientos en ejecucion son en total 14
estudios los cuales representan el compromiso de desembolsar ¢ 953.995.720,00.

Cuadro 16 Estudios en ejecucion 2018

BENEFICIARIO NOMBRE DEL ESTUDIO FECHA MONTO ESTADO

Municipalidad Actualizacion del Plan Regulador del Cantén de 17112/2012 @81 720 000,00  Ejecucion
de Puriscal Puriscal integrando la variable ambiental.

Actualizacién Plan Regulador del canton de

p Municipalidad b integrando la Variable Ambiental y 12/12/2013 @23 210 000,00  Ejecucion
de Poas L s
Elaboracion de estudios”.
3 Mummpahgiad Actgah;acmn del Plan Regulador del Cantén de 3/3/2014 ©49 951 720,00  Ejecucion
de Alajuelita  Alajuelita.
Municioalidad Estudios Preliminares de las Obras del Cierre
4 de TiIa?én Técnico del Vertedero Municipal de Tilaran - 1° 3/3/2014 €40 000 000,00 Ejecucion

Fase.

Estudio Integral para la Reorganizacion
5 INEC Administrativa y el Fortalecimiento de las 25/8/2014 €109 107 500,00 Ejecucion
Capacidades del Talento Humano del INEC.
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10

11

12

13

14

Municipalidad
de San Pablo

CNP/FANAL

INVU

Federacion
de Gobiernos
Locales de
C.R.
Fronterizos
con
Nicaragua

SINAC

Municipalidad
de la Unién

Municipalidad
de Santo
Domingo

Municipalidad
de Pérez
Zeledoén

Municipalidad
de Aserri

Fuente: Area de Inversiones, Fondo de Preinversion / Febrero 2019

“Adecuacion de la Propuesta de Plan
Regulador del cantén de San Pablo de
Heredia”.

Estudio de factibilidad del Proyecto:
Modificacion del Esquema Productivo de
FANAL para la Produccion de Alcohol a partir
de Melaza y Mejoramiento del Proceso de
Tratamiento de Aguas Residuales.

"Disefio de nuevos productos financieros para
el mejoramiento del acceso a la vivienda de la
clase media en Costa Rica".

Estudio Prefactibilidad-factibilidad para el
proyecto centro tecnoldgico de gestién integral
de residuos solidos territorio norte-norte (Los
Chiles, Guatuso y Upala).

“Estudio legal de los inmuebles que forman
parte del patrimonio natural del estado en la
finca JAPDEVA”.

“Estudio para la elaboracién de planos, disefio
y presupuesto para la modernizacion del
acueducto del cantdn de La Union”.

“Prefactibilidad, Factibilidad y Elaboracién de
Planos Finales del Sistema de Alcantarillado
Sanitario del Canton de Santo Domingo”.

Introduccion de la variable ambiental en el Plan
de Ordenamiento Territorial del canton de
Pérez Zeleddn en atencién del Decreto N°
32967-MINAE vy elaboracién de propuesta
basica del Plan de Ordenamiento Territorial a
partir de la zonificacion ambiental que se
derive.

Plan Estratégico Municipal del cantén de Aserri
2018-2021.

10/4/2015

24/6/2015

4/12/2015

14/3/2016

14/7/2016

26/10/2016

26/10/2016

1/12/2017

14/12/2017

Préstamo
¢38.425.000,00
Transferencia
¢38.425.000,00

€100.000.000,00

28 665 000,00

€101 000 000,00

€37 549 000,00

€100 000 000,00

€100 000 000,00

€100 000 000,00

@5 942 500,00

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Los estudios en etapa de ejecucion responden a estudios que se encuentran en
gestiones de formalizaciéon de convenio de financiamiento, elaboracion de cartel,
elaboracion de concurso, elaboraciéon de contrato de consultoria, o inicio del

estudio.
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* Estudios en consideracion:

Es importante destacar que existe un proceso de analisis y asesoria sobre las
solicitudes de financiamiento antes de ser consideradas para aprobacion, son los
estudios que seran considerados para un eventual financiamiento, representan los
perfiles preliminares de proyectos en que se necesitarian desarrollar estudios
preliminares, ideas de proyectos, solicitudes de financiamientos incompletas, etc.
El siguiente cuadro representa un resumen de los estudios en consideracion en el
Fondo de Preinversion.

Cuadro 17 Financiamientos aprobados durante 2018

BENEFICIARIO NOMBRE DEL ESTUDIO MONTO

y Municipalidad de Sollgltgd 96 Financiamiento "Sistema de informacién @40 000 000,00
Montes de Oca Municipal".

Municipalidad de  Solicitud de Financiamiento "Elaboraciéon de estudios

2 Dota hidrogeoldgicos". €70 000 000,00
Unién de . ' o ) .
Puriscal
Solicitud de financiamiento "Elaboracion de planos
4 Municipalidad de disefio y presupuesto para la modernizaciéon y @150 000 000,00

Aserri aumento de la capacidad hidrica del acueducto de
Municipalidad de Aserri".

Solicitud de financiamiento "Estudio de ingenieria de
5 INCOFER valor del Proyecto del Tren Rapido de Pasajeros €60 000 000,00
(TRP) en la Gran Area Metropolitana (GAM)".

6 INCOPESCA Estudio “Mercado de Mariscos-Mercadito”. @100 000 000,00

Estudio de delimitacion de cuadrantes urbanos de los
7 INVU cantones fuera de la GAM. €300 000 000,00

Estrategia Productiva Territorial para una Economia

8 MIDEPLAN Descarbonizada 2020-2050. €300 000 000,00
Estudios: Construccion u Operacion de la Marina de
9 JAPDEVA Limon, el Desarrollo de la Terminal de Cruceros y la @600 000 000,00

Zona Logistica de Transferencia de Carga Intermodal
de Moin.

Municipalidad de Elaboracion de Planes requeridos por la

Matina Municipalidad. €30 000 000,00

TOTAL COMPROMETIDO @1 690 000 000,00

Fuente: Area de Inversiones, Fondo de Preinversion/ Febrero 2019
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Se presentan los financiamientos en consideracion durante 2018. Estas gestiones
de financiamientos en ejecucion son en total 10 estudios los cuales representan el
compromiso de desembolsar ¢1.690.000.000,00.

* Estudio Ingenieria de Valor del Proyecto Tren Rapido de Pasajeros:

Los resultados alcanzados durante el 2018 en relacion a la gestion de
financiamiento del Fondo de Preinversién de MIDEPLAN al INCOFER para la
realizacion del estudio “Ingenieria de Valor del Proyecto Tren Rapido de Pasajeros
(TRP)”, se detallan a continuacion.

- Se aprobd el financiamiento del estudio por un monto de $52.360 vy
¢12.796.410 bajo Transferencia no Reembolsable el dia 07/06/2018.

- Se formaliz6 el Convenio de Transferencia no Reembolsable N° TR-05/18-
G el dia 13/06/2018, entre el Fondo de Preinversion de MIDEPLAN vy el
INCOFER para la realizacion de este estudio.

- Se elabora el Concurso Privado CP-FP-MP-Incofer-01-2018 para la
contratacion del estudio el dia 5/07/2018.

- Se formaliza el Contrato de Consultoria entre el INCOFER y la empresa
Consultora IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, S.A.U
el dia 08/08/2018, por un monto de $52.360 y ¢12.790.800, el cual
contemplaba un plazo de aproximadamente 2 meses para la realizacion del
estudio.

- El Fondo de Preinversién de MIDEPLAN a nombre del INCOFER, realizé
cuatro desembolsos por la entrega y aprobacion de los cuatro informes
desarrollados por la empresa IDOM CONSULTING, ENGINEERING,
ARCHITECTURE, S.A.U. El dultimo desembolso se realizd6 el dia
26/10/2019, con el cual se finaliza el estudio y se cumplen a cabalidad
todos los objetivos del financiamiento.
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Cuadro 18 Productos de Inversiones

Objetivo General: Desarrollar procesos de asignacion, ejecucion y evaluacion de inversiones publicas que demuestren
su coherencia con las prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y su compatibilidad y viabilidad para
atender y resolver las necesidades consideradas para su realizacién, con el fin de propiciar el desarrollo nacional.

oy Peso Cumplimiento | Porcentaje de
Codigo Producto relativo Ll e anual cumplimiento
Gerencia )
874.04.00.00 Geren_czla y gestion del Area de 10 1 1
Inversiones.
874.04.00.01 Representacién en comisiones y 5 Indicador 1: 100% 100%
R subcomisiones internas y externas. Indicador 2: 100% 100%
Inversiones publicas
874.04.01.01 Informe de Segu!mlento al PNIP 5 100% 100%
elaborado y publicado.
Gestion del Banco de Proyectos de Indicador 1: 2 3
874.04.01.02 Inversion Publica. ¥ 20 Indicador 2: 100% 100%
Indicador 3: 100% 100%
Lineamientos e instrumentos Indicador 1: 1 0,90
874.04.01.03 metodoldgicos. 20 Indicador 2: 1 1
874.04.01.04 Gestion de riesgo a desastres y 10 Indicador 1: 1 1
R cambio climatico. Indicador 2: 1 1
874.04.01.05 Resolumonles sobfe §oI|C|tudes de 5 100% 100%
endeudamiento publico.
874.04.01.06 Capacna’cpn a instituciones del 5 5 5
sector publico.
Fondo de Preinversién
Estudios de preinversion para
874.04.02.01 | proyectos de instituciones 20 85% 120%
beneficiarias del sector publico.

* Ver indicadores en anexo 1.

Fue

nte: MIDEPLAN, 2018

3.3.5 Area Modernizacion del Estado

Principales logros obtenidos durante este afio:

Elaboracion de los siguientes documentos: Nueva Orientacion de la
Modernizacion del Estado; Sector Publico: ¢hacia dbénde vamos?;
Guia/Protocolo de Investigacion; Estudio "Delineando el Estado Funcional" el
cual no ha sido aprobado; se inici6 la elaboracion de la “Metodologia de
Estrategia Organizacional con énfasis en Valor Publico”; se elaboré el diseno
grafico de 16 ministerios del sector publico como insumo para el Manual de
Organizacion del Estado Costarricense y se actualizd el organigrama integral y
el listado de instituciones que conforman el sector publico.

Se actualizé el Directorio de Instituciones -Gobierno Abierto- informacién
solicitada a las instituciones, quedando pendiente la plataforma de su
divulgacion. Se inicia la elaboracién del estudio del Perfil del funcionario
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publico-recurso humano, proyectandose su finiquito para el primer trimestre del
2019.

* Se inicia el proceso de recopilacion de informacién precisa para la realizacién
del estudio sobre rectorias en el MAG y MOPT.

* Se elabora los Informes: Gestion Anual del Sistema Nacional de Contralorias
de Servicios del 2017 y Gestion del proceso de descentralizacion 2014-2018.

* Asesorias y criterios técnicos en gestion publica a instituciones y funcionarios
publicos, talleres de induccion con todos los Ministerios para el analisis
contextual y aplicacion de la Encuesta de Diagndstico Situacional, se brinda
capacitacion sobre contralorias de servicios y gestion publica a 3 instituciones
(SINAC, MEP y MIDEPLAN) y acciones de difusion y promocion en diferentes
tematicas.

* Resolucion de 47 propuestas de reorganizacion administrativas, asociadas a
instituciones como: INCIENSA, MTSS, MEP, MEIC, MJP, INFOCOOP, MS,
CNC, AyA, MAG, SENARA, MH, MCJ, SENASA, ICT, JUDESUR, COMEX,
MOPT, RECOPE, MAC, SINEM, MNCR, INCOPESCA, DIS, ICODER,
BOMBEROS y MSP.

* Las Unidades de Estudios Especiales y Reforma institucional, brindan criterios
técnicos a proyectos de ley remitidos por el Despacho Ministerial, Asesoria
Juridica de Mideplan y Asamblea Legislativa; asi como, consultas propias de
instituciones publicas.

* Se mapearon acciones establecidas en el Plan de Gobierno sobre
Modernizacién del Estado para evaluar su propuesta en el PNDIP.

* Se participd de forma constante en diversas comisiones.

* Se recibieron los Informes de Postulacion por parte del Comité Técnico del
Premio Nacional de la Calidad (PNC), se revisaron los Informes por el C.T, Se
conformaron los equipos de evaluadores y se design6 1 coordinador por parte
del CT en cada grupo. Se entregaron los Informes de postulacion a cada
evaluador y se realizo la evaluacion individual de los informes de postulacion.

Cuadro 15 Productos de Modernizacion del Estado

Objetivo General: Mejorar la gestién publica por medio de la promocion de acciones que permitan cumplir a las
instituciones del sector publico con el marco estratégico y normativo vigente, permitiendo brindar servicios publicos de
calidad que respondan a las necesidades de la poblacion bajo principios de efectividad, participacion ciudadana,
transparencia y calidad.

Cadigo Producto RPesp Meta anual R 2 Porcer_lta_je de
elativo anual cumplimiento
Gerencia
Implementacion del Modelo para el
874.05.00.01 | Mejoramiento de la Gestion 14 1 0,90
Institucional (Primera fase)
Secretaria del Sistema Nacional de Contralorias de Servicio
Informe Anual de Gestién del
874.05.01.01 | Sistema Nacional de Contralorias de 8 1 1
Servicios.

90%

100%
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Difusién del Sistema Nacional de 4 3 14

874.05.01.02 Contraloria de Servicios.
Premio Nacional a la Calidad y

874.05.01.03 | Reconocimiento a Practicas 7 100% 90%
Promisorias en la Gestion Publica.

874.05.01.04 | Formacién de capacidades técnicas 12 5 9
en materia de gestion publica.

874.05.01.05 | Asistencia técnica a las Contralorias 6 100% 100%
de Servicios y publico en general.

Estudios especiales

874.05.02.01 | Estudios, analisis y criterios en 8 5 2
materia de gestion publica.
Manual, listado de la organizacion y Indicador 1: 2 2
organigramas de la conformacion del

874.05.02.02 | sector publico costarricense e 6 Indicador 2: 1 0,90

inventario de instituciones que
conforman el sector publico.”

Estudios, andlisis y criterios en

874.05.02.03 | materia de transformacion del Estado 6 12 20
costarricense.
Reforma Institucional
Indicador 1: 90 167
L . Indicador 2: 30 43
874.05.03.02 E;ﬁfﬂig?;”to de la gestion 8 Indicador 3: 6 0
’ Indicador 4: 100% 100%
Indicador 5: 90 81
874.05.03.03 | Generacion de instrumentos técnico - 6 4 3

metodoldgicos.

Secretaria de Transferencia de competencias a las municipalidades

) i . Indicador 1: 20% 20%

874.05.04.01 M‘jlr‘]’i?g'le?m de la gestion 75 | Indicador 2: 35% 33,25%
' Indicador 3: 30% 30%

Conduccién de la gestion de Indicador 1: 100% 100%
transferencias de competencias Indicador 2: 50% 25%

874.05.04.02 recursos del Poder Ejepcutivo a Iays .5 Indicador 3: 85% 76,5%
municipalidades. * Indicador 4: 100% 90%

*Ver indicadores en anexo 1.

Fuente: MIDEPLAN, 2018

Acerca de los productos cuyo nivel de cumplimiento presentan rezagos, se
documenta lo siguiente:

874.05.03.02: indicador 3 (Informes de implementacion (evaluacién) realizados):
Debido a otras prioridades institucionales dadas por la Gerencia y la jerarquia

institucional no se avanzo6 en este punto, dejando lo correspondiente para el 2019.

874.05.04.02: en el indicador porcentaje de avance en Informe de gestion del
proceso de descentralizacion 2014-2018. Se documenta lo siguiente: “De
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conformidad con la carta de compromiso suscrita entre la Sra. Ministra y la
Gerencia del Area de Modernizacién del Estado, las actividades contempladas
para el logro de este producto se replantean, estableciéndose en este caso una
unica actividad, referente a Definicion de metodologia y estructura de estudio. En
ese sentido, se reporta un estado de avance del 25% en el logro de la misma.

873.05.03.03 el producto cuenta con un porcentaje de avance de cumplimiento del
75% (amarillo) y se notifica que, para el segundo semestre, se cuenta con la
actualizacion de los documentos que permiten la realizacion del Diagnostico
Situacional establecido para implementar el Modelo para el Mejoramiento de la
Gestion Institucional, con lo cual se actualizd el instrumento para aplicar el
diagnostico y el documento de metodologia a utilizar. Adicionalmente, se tiene una
propuesta borrador para actualizar las guias de procesos elaboradas y se trabaja
en una actualizacion de los Lineamientos Generales para Reorganizaciones
Administrativas en la cual se agreguen aspectos como plazos y otros
requerimientos solicitados por la jerarquia.

3.3.6 Area Cooperacioén Internacional

Principales logros obtenidos durante este afio:

Fortalecimiento del proyecto de Desarrollo Fronterizo Costa Rica-Panama:
“‘Apoyo al proceso de recuperacion con vision de desarrollo humano de los
territorios indigenas Ngabe afectados por la Tormenta Tropical Nate”; se
cuenta con la cooperacion del PNUD vy la contraparte es la Comision Nacional
de Emergencias (Region Brunca).

* Se desarrollé Proyecto "Mejoramiento de la calidad de la educacion en centros
educativos Yo Me Apunto” en el Colegio Técnico Profesional de Pital de San
Carlos, Colegio Técnico Profesional Nataniel Arias de San Carlos, Colegio
Técnico Profesional Puerto Viejo, Sarapiqui, Colegio Técnico Profesional Los
Chiles, Alajuela, Liceo de Rio Frio, Sarapiqui, Liceo Rural Salvador Duran
Ocampo de Sarapiqui (MEP); se conté con la cooperacion de Corea y la
contraparte es el MEP.

* Se desarrolla el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de las
Asociaciones de Acueductos Rurales (ASADAS) para enfrentar riesgos de
cambio climatico en comunidades con estrés hidrico en la Zona Norte de Costa
Rica”, se cuenta con la cooperacion de GEF y la contraparte nacional es el
Instituto de Acueductos y Alcantarillados.

* Se desarroll6 el Programa de Triangulacion Alemania-Costa Rica, con el

Proyecto “Del campo al plato: integracion de la biodiversidad en cadenas de

valor agroalimentarias”, presentado por MINAE de Costa Rica y dirigido a

Republica Dominicana.
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Programa de Fortalecimiento de la Cooperacion Sur — Sur: Se aprueban 29
proyectos con los paises de Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama,

Turquia y Uruguay.

Se mantiene la actualizacion permanente de la informacion de proyectos y
autorizaciones de viaje al exterior en el SIGECI y el SAV.
Oficializacion de la formula de calculo para la cuantificacion de la contrapartida
nacional de los proyectos de cooperacion.
Borrador con la propuesta de reforma a los articulos de Cooperacion

Internacional incluidos en el Reglamento al Sistema Nacional de Planificacion.

Un curso formulado e impartido en la modalidad virtual. Otro curso presencial
para los enlaces de cooperacion internacional.

Cuadro 16 Productos de Cooperacion Internacional

Objetivo General: Gestionar la cooperacién internacional como insumo al desarrollo en funcion de las prioridades oficiales
nacionales y regionales contenidas en los instrumentos de desarrollo, mediante la orientacion de los procesos de
socializacion, seleccion, formulacion y aprobacion de las iniciativas de desarrollo.

Caodigo Productos Pego Meta anual Gl Porcc_en_taje
relativo anual cumplimiento
Gerencia
874.06.00.00 gestic’m administrativa del Area de 5 100% 100%
ooperacion Internacional
Indicador 1: un 050
874.06.00.01 SIGECI y SAV actualizados y fortalecidos, 10 maodulo '
T con informacion oportuna y al dia. Indicador 2: 100°
100% 00%
Convenio Fronterizo Costa Rica-Panama 10 Indicador 1: 3 1
874.06.00.03 | reforzado en sus diversas facetas y Indicador 2: 50
dimensiones. * 100% °
Mecanismo de cuantificacién de la
874.06.00.04 contrapartida nacional (inv_elrs_iér} nacic?r)al) en 5 y 1
los proyectos de cooperacion; sistematico y
definido.
874.06.00.05 | Fondo de Cooperacién Internacional de 3 y 1
Costa Rica.
874.06.00.06 | Actualizacion y ajuste de la POLCI-Plan de 10 y 0
Accion.
Bilateral y Multilateral
5 proyectos transfronterizos aprobados
874.06.01.01 | (ambiente, migracion, desarrollo local, 3 1 1
infraestructura, etc.). PND 2015-2018
7 proyectos aprobados entre Costa Rica 'y
874.06.01.02 | paises de la regién caribefia. PND 2015- 1 2 1
2018
8 proyectos de desarrollo aprobados para la
874.06.01.03 | hanorte. PND 2015-2018 2 2 !
25 nuevos proyectos aprobados en la
874.06.01.04 | modalidad cooperacioén sur-sur ejecutados 20 10 29
por el sector publico. PND 2015-2018
874.06.01.05 | Programas (conjunto de proyectos) 20 50 60
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aprobados de cooperacion bilateral y
multilateral (modalidad Norte/Sur), utilizando
comisiones mixtas y otros mecanismos de
programacion, coordinacion y articulacion.

874.06.01.06

Disefio e implementacién de un mecanismo
e-learning para el subsistema nacional de 5 2 1
cooperacion (enlaces institucionales)

874.06.01.07

Disefio e implementacién de una evaluacion 5 100% 100%
de impacto de la cooperacién internacional
no reembolsable en los temas de cambio
climatico y biodiversidad en coordinacion con
SINE y DEVAL.

874.06.01.08

Revision y ajuste del Reglamento del 1 1 0
Sistema Nacional de Planificacion para el
tema de Cooperacion Internacional y otra
normativa vinculante.

* Ver detalle en anexo 1./ Las metas del PND 2015-2018: Ver Informe en el anexo 2.

Fortalecimiento de la cooperacidén con la Unién Europea

En junio de 2018 se lanz6 el Dialogo sobre Perspectivas de Cooperacidén entre
Costa Rica y la Unidn Europea, en el contexto de la Agenda 2030; enmarcado en
el Memorando de Entendimiento entre la Union Europea y la Republica de Costa
Rica sobre Cooperacién Internacional y Desarrollo.

En este contexto se mantuvieron tres reuniones técnicas con miras al Mecanismo
de Consultas Bilaterales de noviembre de 2019. En la primera reunion del Dialogo
el 28 de agosto, se resaltd la necesidad de adecuar las herramientas de
cooperacion a la situacion de los paises en desarrollo mas avanzados. El 20 de
septiembre, Costa Rica expuso acerca de la integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica 2019-2021. Igualmente se hizo notar la publicacion, para 2019, del Plan de
Accion de la Politica de Cooperacion Internacional 2014-2022 y del Plan de
Descarbonizacion 2018-2050. Finalmente, el 12 de octubre, la UE expuso la vision
de la cooperacién europea con los paises en transicién.

Durante 2018 la Unién Europea y Costa Rica han profundizado sus relaciones de
cooperacion a través de:

* Addendum de extension al Proyecto PROEDUCA, con 1.700.000 euros
adicionales, debido a los exitosos resultados en disminucion del abandono
en educacion secundaria.

* Aprobacion de tres proyectos en el marco de EUROCLIMA+ para apoyar la
implementacion de los compromisos del Acuerdo de Paris en el ambito de
la gobernanza climatica, del financiamiento y la asistencia técnica.

* Desarrollo de una Mesa de Dialogo en octubre de 2018 entre EUROsociAL
y Costa Rica. El espacio de trabajo propuesto fungié como mecanismo de
apoyo para el monitoreo de las acciones E+, facilitando su trazabilidad y
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contraste con los avances logrados al interior del Estado en términos de
politica publica. De igual forma, se identificaron nuevas demandas de apoyo
para atender las prioridades nacionales en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo e Inversiones Publicas 2019-2022.

Adicionalmente, se mantienen procesos de cooperacion a través de programas
regionales con el Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) y con
programas a nivel latinoamericano como Mecanismo Regional para la
Cooperacion y la Asociacion Internacional (ADELANTE); Europa Latinoameérica
Programa de Asistencia contra el Crimen Transnacional Organizado (EL
PAcCTO); Programa de Cooperacién entre América Latina, el Caribe y la Unidn
Europea en Politicas sobre Drogas (COPOLAD IlI), Horizonte 2020; entre otros.
Acerca de los productos que presentan un cumplimiento menor al 60% (rojo) se
anota lo siguiente:

874.06.00.01: indicador 1 Modulo de informacion sobre finanzas climaticas se
remiti6 a la GIZ documento de consultoria para la elaboracién del mddulo
denominado Integracion de un marcador de cambio climatico en el SIGECI, esta
pendiente el proceso de contratacién de la empresa desarrolladora.

874.06.00.03: respecto al indicador 1 se realizan reuniones para el proceso de
identificacion y validacion de propuestas de proyecto. En relacion al indicador 2 se
realizan diversas reuniones de seguimiento y participacion al afio (dentro y fuera
del pais), en las cuales la Secretaria Ejecutiva debe estar presente, segun lo
establece la Ley 7518.

874.06.00.06: indicador Documento de plan de accion ajustado a las prioridades
nacionales establecidas en el PND 2019-2022, los ODS, la agenda 2030 y el Plan
de Descarbonizacion, no se anota ningun avance.

874.06.01.02: Solo se realiza el proyecto del Programa de Triangulacion
Alemania-Costa Rica.

874.06.01.06: Se logra realizar un curso.
874.06.01.08: Solo se efectua el documento borrador con la propuesta de reforma

a los articulos de Cooperacion incluidos en el Reglamento al Sistema Nacional de
Planificacion.

3.4 Direccidén Ejecutiva y Oficialia Mayor
La Direccién Ejecutiva y Oficialia Mayor (DE-OM) es una dependencia del

despacho Ministerial, encargada de coordinar y supervisar las funciones que
desarrollan las Unidades de: Financiero Contable, Oficina de Recursos Humanos
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(OGEREH), Proveeduria, Servicios Generales; asi como, las Unidades de apoyo
(CEDOP, UTl y Comunicacion).

Principales logros obtenidos durante este afio:

* En el marco de la donacion del Programa de Desarrollo Econémico y Social
(FY2015) para la Republica de Costa Rica por parte del Gobierno de Japon, se
adquirieron tres vehiculos ecoamigables (1 toyota camry hibrido placa BPW-
449 y 2 mitsubishi eléctricos placas 27-173 y 27-174).

* Se contratd a la empresa GREENCORE para desarrollar el Sistema de
Correspondencia Institucional, se procedié con la elaboracion de las plantillas
requeridas, se realizaron pruebas con las unidades del CEDOP, Informatica y
Direccion Ejecutiva.

* Seguimiento y apoyo al accionar desarrollado por las comisiones
institucionales, se destacan seguidamente los principales logros de las
comisiones institucionales:

Comisién Institucional de Gestiéon Ambiental (CIGA)

En el periodo 2018 se realizd la auditoria por parte de la Direccion de Gestidon de
calidad Ambiental (DIGECA), en la cual MIDEPLAN fue calificado en el semaforo
de implementacién de PGAI dentro de la franja de color amarillo (+), distintivo de
las instituciones con una buena Gestidn Ambiental, ubicandose en un rango entre
62.5 y 85%. Puntualmente, el MIDEPLAN alcanzé una nota de 84.54 %, se
evidencia que la institucion ha mejorado en el 2018 en un 35.61 puntos
porcentuales.

Asimismo, sobresalen el desarrollo de diversas actividades para sensibilizar e
incentivar la conciencia ambiental: concurso de reciclaje entre las personas que
laboran en MIDEPLAN, talleres, capacitaciones entre otras.

Comisién de Brigada

La Comision trabajo en la creacion del nuevo plan de evacuacion; asi como, en la
capacitacién a todos los funcionarios sobre el mismo.

Ademas, se invierte en el fortalecimiento de capacidades y habilidades de los
nuevos brigadistas para garantizar el actuar de éstos en caso de emergencia.
Durante este afo se dota de camilla de trauma y botiquin.

Comisién de Valores Institucionales

Se nombrd la nueva comision de valores, quienes desarrollan actividades tales
como: campana “Juntos con Willy” para fomentar la solidaridad institucional, la
celebracion del 25 de julio “Anexidn del partido de Nicoya” con la participacion del
grupo de baile folclérico “Flor Malinche” de la Escuela Central de San Sebastian;
junto con la celebracion del 15 de setiembre, dia de la independencia con la
participacion del grupo de la Asociacion Gerontologica de Costa Rica (AGECO).

91



Comision Institucionalidad de Accesibilidad y Discapacidad (CIAD)

Se celebro la semana nacional de los derechos de las personas con discapacidad,
con la participacién de Orquesta por la Vida SINEM del Hospital Nacional de Nifios
y el testimonio de vida desde la experiencia de personas con capacidades
limitadas.

Comision Institucional de Igualdad y No Discriminaciéon hacia la Poblacién
sexualmente diversa

Se realizaron diferentes actividades que promueven el respeto y la tolerancia
hacia las personas sexualmente diversas tales como: la asistencia a la marcha de
la Conmemoracion del Dia de los Derechos Humanos, se impartid la charla
“Erradicacion de la discriminacion por orientacion sexual e identidad de género”
con la facilitadora Vanessa Vargas y la promocion al curso virtual “Caminando
hacia la igualdad: por un servicio seguro e inclusivo para la poblacion LGBTI”.

Comité de Transparencia y Gobierno Abierto

El Comité contribuye en el desarrollo de acciones para lograr que el Ministerio
incremente el puntaje del indice de Transparencia del Sector Publico
Costarricense (ITSP), el cual obedece a la medicion de la transparencia de las
instituciones que conforman el sector publico costarricense, centrado en el acceso
a la informacion publica disponible en sus sitios web, que busca ofrecer una
medicion anual con el objetivo de fortalecer la institucionalidad
costarricense. MIDEPLAN obtuvo un puntaje de 80,88 en el 2018, aumentando en
20,71 puntos porcentuales en comparacion con el 2017. A nivel de ministerios
obtuvo el primer lugar y a nivel de instituciones publicas el quinto lugar.

Comision de Mejora Regulatoria y Simplificacion de Tramites

Como parte de las actividades desarrolladas, destaca la presentacién al MEIC, del
procedimiento MIDEPLAN-GTH-01- Emision de Certificaciones, el cual establece
las actividades a seguir para la emision de certificaciones (tiempo laborado,
funciones, carrera profesional, vacaciones, etc.), tanto para funcionarios activos o
exfuncionarios.

Comisioén de Teletrabajo

Se realizaron el tramite de seis solicitudes de teletrabajo para funcionarios del
MIDEPLAN.
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Cuadro 17 Productos de la Direccién Ejecutiva — Oficialia Mayor

Objetivo General: Dirigir la ejecucién de los lineamientos y directrices emitidos por el Ministro y el Viceministro de
MIDEPLAN para organizar, coordinar y controlar todas las actividades que realizan cada una de las diferentes
instancias de MIDEPLAN, garantizando el desarrollo de las mismas con el mayor grado de eficiencia y eficacia.

Cédigo Producto Peso Meta Cumplimiento Porcentaje de
relativo anual anual cumplimiento
Indicador 100%
1: 100%
863.03.01.00 Gestiérl de la Direccién Ejecutiva - Oficialia 20 In.dicador 100%
Mayor 2:100%
Indicador 2
3:6
Contribucion en el proceso de la
863.03.01.01 | planificacion y presupuestacién con 10 50% 30%
enfoque de gestion para resultados.
Disefio de proyecto del cambio de o o
863.03.01.02 vehiculos institucionales 2020-2021. 10 I 10%
Cumplimiento con los requisitos del
863.03.01.04 | INTEBS: 2016, Norma para demostrar la 20 100% 100%
Carbono Neutralidad.
863.03.01.05 | Sistema digital de correspondencia 20 y 0
institucional en ejecucion.
863.03.01.06 | Sistema digital de tramite y control de
vacaciones y articulo 51 de los funcionarios 20 1 0

institucionales en ejecucion.

*Ver detalle en DELPHOS y anexo 1.

Fuente: MIDEPLAN, 2018

En lo que respecta a los productos que presentan un nivel cumplimiento inferior al
60%, se documenta lo siguiente:

863.03.01.00: no se brinda justificacion al indicador 3
863.03.01.01: se logra un 60% de cumplimiento, dado que se realizaron reuniones
con la Unidad de Financiero, Unidad de Proveeduria, Informatica y Planificacion,
logrando incorporar al sistema las partidas variables, queda pendiente para el afio
2019 incorporar las partidas que no son variables y buscar la metodologia para la
distribucion del gasto fijo.
863.03.01.02: se reporta con un cumplimiento del 10%, dado que solo se realizan
las gestiones con el Area de Inversiones para completar los formularios que se
requieren para iniciar el proyecto del cambio de la Flotilla Vehicular.

3.4.1 Unidades de Apoyo a la Gestidn Institucional

Las Unidades de apoyo a la gestidn institucional son: Informatica, Comunicaciones
y el Centro de Documentacién en Planificacion (CEDOP).
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3.4.1.1 Unidad de Informatica

Principales logros obtenidos durante este afio:

Fortalecimiento de la plataforma institucional mediante convenio Costa Rica —
BID para la incorporacién del mapa de inversiones publicas en el modelo
Sistema de Proyectos de Inversiones Publicas.

Asesoramiento a funcionarios y disefio de sites institucionales por medio de
Intranet.

Automatizacion del Plan de Trabajo Anual Institucional PTAI y el Sistema de
Control Interno en el software DELPHOS.

Incorporacion en suite Alfresco de los flujos para la implementacion del sistema
documental y la correspondencia institucional. Ademas, la diagramacion de los
procedimientos institucionales.

Implementacién de la plataforma virtual Moodle para cursos E-learning en
coordinacion con Recursos Humanos.

Mejora del accionar institucional mediante el cambio de 125 computadoras por
equipos portatiles para los funcionarios del ministerio.

Fortalecimiento en el uso de herramientas como: suite de Google, firma digital
entre otras.

94



Cuadro 18 Productos de Informatica

Objetivo General: Coadyuvar al logro metas institucionales gestionando la infraestructura y servicios de tecnologia de
Informacién y comunicacion institucional, conforme a la normativa, las necesidades institucionales, estandares de
calidad y al Plan Informatico Institucional.
oy Peso Meta | Cumplimiento = Porcentaje de
Codigo RIOAUCIOS relativo | anual anual cumplimiento
Sistemas de informacion institucionales y software

de aplicaciones (tales como: Sistema para el
PND, el Banco de Proyectos de Inversiones
Publicas, SIDES y otros).
Asistencias informaticas (administracion
informatica de servidores, equipo de
telecomunicaciones, equipos de usuario final,
863.03.04.02 | asesoria y capacitacion a clientes internos y 35 100% 90%

externos relacionados con la utilizacién de las

herramientas informaticas que posee

MIDEPLAN).

Asesorias informaticas (definicién e

implementacién de politicas y procedimientos

relacionados con la administracién informatica,

criterios informaticos para adquisicién, descarte y
863.03.04.03 | aceptacion final de hardware, software y 30 100% 95%

herramientas informaticas institucionales asi como

los servicios contratados en la nube y servicios

administrados (con empresas como RICOH, ICE y

otros)).

Fuente: MIDEPLAN, 2018

863.03.04.01 35 100% 87,40%

3.4.1.2 Unidad de Comunicacion

La gestion de la comunicacion es un proceso institucional que desarrolla la Unidad
de Comunicacion de MIDEPLAN y que tiene como tarea aumentar el valor y
posicionamiento del Ministerio con los diferentes publicos. Gestionar la
comunicacién institucional implica definir un conjunto de acciones vy
procedimientos mediante los cuales se despliegan una variedad de recursos de
comunicacién para apoyar la labor institucional por medio de la divulgacion
promocién de acciones y programas relevantes de la institucion.

El reporte se desglosa en las diferentes disciplinas que desarrolla la Unidad:
prensa, disefio grafico y produccion audiovisual. Ademas, se precisan otras
funciones indirectas de estos dos nucleos.

Prensa:
e Desenvolver estrategias de comunicacion enfocadas a informar sobre el
accionar del Ministerio con el fin de divulgar su trabajo.
e Elaborar informes de monitoreo de prensa escrita diarios de las
informaciones de los principales medios de comunicacion.
e Realizar estrategias de comunicacion que contribuya al apoyo de
divulgacién de la informacién del Ministerio.

95



Tabla 7 Produccion del nucleo Prensa

Monitoreo 177 Noticias de interés nacional, politica, economia, gobierno,
de Prensa entrevistas a jerarcas o menciones de la institucion

Agenda Nacional de Evaluacion

Publicacién IDS

Mapa de Inversiones

Donacién carros Japén

COREDES

Convocatoria Premio Calidad

Plan Estratégico Costa Rica 2050 “Hacia un Desarrollo
Sostenlble e Incluyente”

foro sobre datos para el desarrollo sostenible

Politica publica para el desarrollo de las Mipyme de mujeres

Dialogo bilateral con la Unién Europea

Comisién de Reforma de Administracién Publica

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo

Préstamo BID Red Vial Cantonal

Nombramiento jerarcas

Financiamiento de preinversion a proyectos nacionales

Contrapartidas de cooperacion internacional

Cooperacion triangular

Actividades de ODS

Actividades con las Contralorias de Servicios

Actividades en coordinacion con otras instituciones, como
MINAE, Relaciones Exteriores, IFAM, COMEX, etc.

Evaluacmnes de la Agenda NaC|onaI de Evaluacién

Participacion de MIDEPLAN en eventos internacionales de
evaluacion, regional, prospectiva y otros

Audiencias de Ministra en Asamblea Legislativa

Posicion de MIDEPLAN en diversos indices como el ITSP o IDR

Cursos que brinda MIDEPLAN a otras instituciones en materia
de evaluacién, prospectiva, ODS, cooperacion internacional, etc.
Notas para Capacitacion Organizacién de Voluntariado

- Actividad AGECO

la web de 5 ") !

ODS2 - Comité ansultlvo ODS

Taller conjunto MIDEPLAN - PNUD

- Talleres con los enlaces de planificacion sobre seguimiento,
evaluacion, Gestion por resultados de Desarrollo, formulacion del
Plan Nacional de Desarrollo, etc.

Capacitaciones e inducciones a las Contralorias de Servicios

Actividades de las Comisiones internas como dia del funcionario,
charla sobre diversidad, reciclaje, semana de la discapacidad, etc.
Fuente: Unidad de Comunicaciéon MIDEPLAN, 2018

Comunicad
os de 33
Prensa

Notas para
la web 72
MIDEPLAN

Mail Jet 30

2 Se redactaron s6lo para la pagina de ODS, porque la mayoria se publican en la pagina de MIDEPLAN y se
comparten en la de ODS.
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Manejo de Redes Sociales:

Las redes sociales son una fuente de informacion constante nos permite llegar a
todo publico de una forma masiva, eficaz y a un menor costo, de tal manera que
podamos posicionar todo el quehacer institucional a través de la misma. Durante
el 2018 se publicaron entre 3 a 5 publicaciones diarias en nuestras redes sociales
con el objetivo de llegarle a la ciudadania con temas relevantes del Ministerio y
Gobierno en General.

Disefo Grafico:

e Conceptualizar y asesorar en lineamientos de imagen corporativa para
desarrollar graficamente la informacién.

e Producir, coordinar y dar seguimiento a los diferentes productos al campo
de la comunicacion audiovisual y grafica.

e Mantener un monitoreo del cumplimiento de las politicas de comunicacién e
imagen institucional por parte de las Areas y Unidades del Ministerio, asi
como cuando se trate de un trabajo de coordinacién interinstitucional.

e Se elaboraron 4 infograficos digitales: Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversién Publica, Reforma Fiscal, Empleo Publico y Organigramas del
Sector Publico.

El disefio grafico consiste en proyectar comunicaciones visuales destinadas a
transmitir mensajes especificos con objetivos determinados. Esta actividad ayuda
a optimizar las comunicaciones graficas. En seguida se detallan los logros del
2018.

Tabla 8 Documentos -Brouchure -Folletos

o . . Formato (digital o
Nombre documento, brochure o invitacion Cantidad

COSTA RICA POST 2030 Principales retos al Libro Digital
2050
Exposicién: La construcciéon de la imagen Invitacién Digital

corporal en personas que se reivindican como

transgénero y transexuales

Actalizacién de la Politica Migratoria Integral Libro Digital
(2013-2023) para la atencion de flujos migratorios

mixtos en transito por Costa Rica

Contraloria de Servicios Brochure Digital

La Cooperacion Multilateral No Reembolsable en Libro 50 Digital/Impreso
Costa Rica

Guia para determinar el valor de las Libro Digital

contrapartidas institucionales en los proyectos de
Cooperacion Internacional no Reembolsable

Informe Final de Gestion 2016-2018 Maria del Libro Digital
Pilar Garrido Gonzalo

Metodologia del Plan Nacional de Desarrollo y de Libro Digital
Inversiones Publicas PNDIP 2019-2022

Metodologia del Plan Nacional de Desarrollo y de Invitacion Digital
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Inversiones Publicas PNDIP 2019-2022

Guia de Indicadores: Orientaciones basicas para
su elaboracion

Informe Anual Conjunto de Cumplimiento de
Metas y Ejecucion 2017

Informe Semestral de Seguimiento de Metas
2018 PND 2015-2018

Infforme de Metas Anuales y del periodo de
programas/proyectos que presentaron rezago al
31 de diciembre del 2017 | Trimestre 2018
Jornada de Cierre de la tercera y ultima fase del
proyecto Fortalecimiento de las Capacidades en
Evaluacion — FOCEVAL

Oficializacion Politica Nacional de Evaluacién
2018-2030

Cena de Cierre del Proyecto Foceval

Informe de Verificacion de metas 2017 PND
2015-2018

Instrumento para la valoracion de la calidad de la
Informacién del seguimiento de metas del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) en ejecucion
Politica Nacional de Evaluacion 2018-2030
Semana de la Evaluacién 2018: Informe General
de las actividades realizadas en Costa Rica
Avance de Seguimiento 2015-2017 Plan Nacional
de Inversién Publica 2015-2018

Taller “Salud y envejecimiento en todas las
Politicas, desde el enfoque de curso de vida”
Tertulia: En ruta a una estrategia nacional de
desarrollo de largo plazo: marco referencial,
normativo e interdisciplinario

Tertulia: la tecnologia como instrumento de
mejora en la gestion

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Regién Brunca

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Regidon Brunca (Resumen)

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Region Chorotega

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Regién Chorotega (Resumen)

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Huetar Norte

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Huetar Norte (Resumen)

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Pacifico Central

Informe de Gestion Del Directorio 2016-2018:
Pacifico Central (Resumen)

Informe de Gestion Anual del Sistema Nacional
de Contralorias de Servicios 2017

Presentacion Plan Nacional de Desarrollo y de
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Libro

Libro

Libro

Libro

Invitacion

Invitacion

Invitacion
Libro

Libro

Libro

Libro

Libro

Invitacion

Invitacion

Invitacion

Folleto

Brochure

Folleto

Brochure

Folleto

Brochure

Folleto

Brochure

Libro

Invitacion

100

85

100

10

80

65

10

100

Impreso/Digital
Impreso/Digital
Digital

Digital

Digital

Digital

Digital
Digital

Digital
Digital
Digital
Digital
Digital

Digital

Digital
Digital
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impresién
Digital/Impreso

Digital/Impresién



Inversion Publica del Bicentenario 2019-2022

Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién QR 1.000 Impresion
Publica del Bicentenario 2019-2022

Fuente: Unidad de Comunicacién MIDEPLAN, 2018

Produccién audiovisual:
La produccion audiovisual es el arte de crear un producto para medios de
comunicacion audiovisuales. Durante el 2018 se crearon los siguientes productos:

» Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica del Bicentenario 2019-2022

» Consejos Regionales de Desarrollo concluyeron su proceso de renovacién del
directorio

* Mesa de Diadlogo EUROsociAL+ en Costa Rica - Maria Pilar Garrido Gonzalo

+ Mesa de Diadlogo EUROsociAL+ en Costa Rica - Pelayo Castro

* Mesa de Diadlogo EUROsociAL+ en Costa Rica - Carmen Claramunt Garro

* Mesa de Diadlogo EUROsociAL+ en Costa Rica - Francesco Maria Chiodi

+ COREDES Regién Chorotega

« Presentacion Metodologia PNDIP 2019 — 2022

» Visita del Secretario General de la ONU a Costa Rica

« Inicia PNDIP

* Importancia de la Conformacién de la Comision de Reforma de Administracion
Publica

+ Semana de la Evaluacion en América Latina y el Caribe 2018

» Encuentro Costa Rica - Unién Europea

» Experiencias evaluativas en el marco de la Agenda Nacional de Evaluacion

+ Informe de seguimiento COREDES

* Implementacion de la Gestion para Resultados en el Desarrollo

» Apertura Regional Brunca / MIDEPLAN

« Evaluacion Programa Nacional de Empleo (PRONAE)

+ Resultados indice de Desarrollo Social 2017

+ indice de Desarrollo Social 2017

» Premio Nacional a la Calidad y Practicas Promisorias en la Gestion Publica
2018 - 2019

» Presentaciéon de Resultados Puente al Desarrollo

» Promo: Premio a la Calidad y Practicas Promisorias Gestién Publica

* Informe COREDES / Regién Brunca

Asimismo, la Unidad de Comunicacion realizé diversas labores que giran
alrededor de la participacién en comisiones intra e inter institucionales. Ademas,
por la experiencia en diversos temas directos a la gestion de comunicacion, se ha
trabajado cerca de otras unidades en el asesoramiento y acompafiamiento en
temas de Comunicacion. Entre ellas se encuentran:

E-Learning:

Diseio de pantalla de inicio para plataforma E-learning MIDEPLAN vy
personalizacidn de vista general y secciones de cursos. Disefio y actualizacion de
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recursos y elementos graficos para curso de Formulacion de Proyectos de
Inversion en la plataforma.

Administracion y desarrollo web:

Creacion de Mini site Google: Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica

Administracion y actualizacion permanente de contenidos web
Actualizacién de vinculos de documentos a la nueva plataforma alfresco
Revision y depurado de publicaciones (articulos) en la web

Analisis y propuesta de nuevos complementos y componentes para la web
Coordinacion y supervision de proyecto de desarrollo de la nueva pagina
web de MIDEPLAN

Realizacion de pruebas del nuevo sitio y la incorporacion de nuevos contenidos.

Asesorias y coordinaciones:

Coordinacion permanente con el SINART para la prestacion de diversos
servicios de Agencia bajo la modalidad BTL (contratacion, coordinacion y
seguimiento)

Apoyo al proceso de disefio de elementos de divulgacidn con otras
instituciones

Apoyo técnico y supervision del proceso de impresion externa de la Politica
de Evaluacion

Asesoria permanente a las distintas areas y unidades en temas de
comunicacion.

Apoyo en aspectos logisticos para la realizacion de eventos internacionales
y nacionales.

Cuadro 19 Productos de Comunicacion

Objetivo General: Gestionar la comunicacion institucional de MIDEPLAN a fin de mantener
informacion fluida por medio de los canales respectivos, segun el marco estratégico de la

comunicacion integral de Mideplan.

Cédigo Productos Peso Meta | Cumplimiento | Porcentaje de
relativo = anual anual cumplimiento
863.03.03.00 | Gerencia y gestion de la 25 100% 100%
Unidad de Comunicacion
863.03.03.01 | Manual de Procedimientos 10 100% 90%
de Ceremonias y Protocolo.
863.03.03.02 | Lineamientos de 10 100% 100%
Comunicacion institucional.
863.03.03.03 | Manual de Manejo de Crisis 10 100% 15%
y preparacion de voceros.
863.03.03.04 | Prensa 10 100% 100%
Desarrollo e implementacion
863.03.03.05 | de nuevo sitio web basado 25 100% 90%
en experiencia de usuarios.
863.03.03.06 | Diagramacién y publicacion. 10 100% 100%

Fuente: MIDEPLAN, 2018
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3.4.3 Centro de Documentacion en Planificacion CEDOP

Principales logros obtenidos durante este afio:

* Se actualizé coleccion DOCPLA con los 37 documentos editados por
MIDEPLAN vy la Coleccion LIBRO con 10 escritos.

* Se inscribieron en la Agencia Nacional ISBN 24 publicaciones editadas por
MIDEPLAN, a las que se le realiz6 la catalogacién en la fuente.

* Se digitalizaron 239 expedientes inactivos de Recursos Humanos, lo que
equivale a 19.977 paginas.

* Se cotejaron 5 listas de remision de documentos, para un total de 229
unidades documentales.

* Se dio el servicio de circulacion, préstamo y devolucion de documentos a
210 wusuarios internos y externos, a quienes se le prestaron 223
documentos.

Cuadro 20 Producto del CEDOP

Objetivo General: Proporcionar informacion bibliografica y documental pertinente y relevante
para coadyuvar a los procesos de planificacion, evaluacion y modernizacién del Estado.

Peso Meta | Cumplimiento | Porcentaje de
Caodigo Producto s J

relativo | anual anual cumplimiento
863.03.02.01 | Colecciones actualizadas. 20 100% 100%
863.03.02.02 | Documentos analizados, 20 100% 100%
indizados y clasificados.
863.03.02.03 | Bases de datos actualizadas. 20 100% 100%
863.03.02.04 Servicios bibliograficos, 20 100% 100%

referenciales y de apoyo.

Fondo Documental Institucional
organizado, segun lo estipula la
863.03.02.05 | Ley 7202 y su Reglamento 20 100% 100%
(Gestién de correspondencia
Despachos Ministeriales).

Fuente: MIDEPLAN, 2018

3.4.2 Unidades Administrativas

3.4.2.1 Oficina de Gestion del Recurso Humano (ADM/OGEREH)

Principales logros obtenidos durante este ano:
* Diseno de la plataforma del proyecto E-learning en conjunto con Informatica
y Cooperacion Internacional. Asi como, capacitacion de 5 facilitadores
virtuales debidamente certificados por la Direccion General de Servicio
Civil.

101



* Se tramitaron cursos virtuales y becas adquiridas a través de postulaciones
internacionales y cupos cedidos por instituciones publicas, sobresalen las
tematicas de: seguimiento y evaluacion de intervenciones publicas;
desarrollo sostenible; adaptacion y mitigacion del cambio climatico; género
y diversidad; proyectos en inversion publica; planificacion; desarrollo; ODS
Agenda 2030; administracion publica y otras.

* Se realizé la evaluacion del desempeio de los funcionarios institucionales,
se tramitaron las planillas de salarios, se realiz6 el concurso interno 1-2018
(resolucion dg-155-2015) y se realizé el estudio de clima organizacional con
apoyo de la Universidad Catdlica.

Cuadro 21 Productos de OGEREH
Objetivo General: Administrar el desarrollo de capacidades, promoviendo el mantenimiento del
recurso humano(Capital Humano) del MIDEPLAN, mediante la aplicacion de instrumentos
definidos por la Direccion General de Servicio Civil, con el fin de contar con el recurso humano
segun el perfil profesional idéneo requerido para la institucion.

Caodigo Producto Pes_o Meta anual CumplmiEn: Porcer_mta_je de
relativo anual cumplimiento
Servicios
863.03.06.00 | Administrativos 10 100% 100%
de OGEREH.
Indicador 1: 1 1
Capacitacion Indicador 2: 70 70
863.03.06.01 institucional * 30 Indicador 3: 1 1
Indicador 5: 20% 20%
Indicador 1: 100% 100%
Indicador 2: 1 1
Gestion de Indicador 3: 1 1
863.03.06.02 ' 5GEREH * 60 indicador 4: 100% 100%
Indicador 5: 100% 100%
Indicador 6: 1 1

*Ver detalle indicadores en anexo 1.
Fuente: MIDEPLAN, 2018.

3.4.2.2 Unidad Financiero Contable (ADM/UFC)

Principales logros obtenidos durante este afio:

* El Anteproyecto Presupuestario fue entregado en tiempo y forma, mediante
oficio DM-227.

* Se entregd de forma oportuna los siguientes informes: Informe Anual de
Evaluaciéon Presupuestaria para el periodo econdémico 2017. Informe
mensual de ejecucion presupuestaria para todos los meses de 2018.

* Se confeccionaron todas las certificaciones de contenido presupuestario
requeridas.

* Se efectuaron la totalidad de modificaciones presupuestarias demandadas
por la Administracion institucional.
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* Se realizé el total de revisiones y aprobaciones de contenido presupuestario
para el pago de tiempo extraordinario solicitadas.

* Se elaboraron las propuestas de pago requeridas durante el afio (una por
mes).

* Se atendieron oportunamente el conjunto de solicitudes de bienes y
servicios demandadas, correspondientes a caja chica y los reintegros de la
misma.

* Se realizé un arqueo por mes durante el afo de gestion.

* Se tramitaron la totalidad de los adelantos y liquidaciones de viaticos
solicitados.

* Se elaboraron 12 conciliaciones bancarias, asi como el registro de todas las
facturas precisadas para pago, y se revisaron las prestaciones legales

requeridas por la OGEREH.
Cuadro 22 Productos de Financiero Contable

Objetivo General: Velar por la ejecucidn correcta del presupuesto institucional, cumpliendo con los
principios de calidad, eficiencia, eficacia y economicidad.

Cadigo Producto Pesp Meta anual Gl Porceptaje de
relativo anual cumplimiento
Indicador 1: 1 1
Indicador 2: 14 14
Gestion Indicador 3: 100% 100%
863.03.05.01 | presupuestaria 30 Indicador 4: 100% 100%
institucional Indicador 5: 100% 100%
Indicador 6: 100% 100%
Indicador 7: 1 1
Indicador 1: 12 12
Indicador 2: 12 5
Indicador 3: 12 12
Indicador 4: 100% 100%
863.03.05.02 | Tesoreria 30 Indicador 5: 100% 100%
Indicador 6: 12 12
Indicador 8: 100% 100%
Indicador 9: 100% 100%
Indicador 10: 100% 100%
Indicador 1: 12 12
- Indicador 2: 2 1
863.03.05.03  ~omabiidad, 30 Indicador 3: 100% 100%
Indicador 4: 100% 100%
Indicador 6: 100% 93%
Gestion Indicador 1: 100% 100%
863.03.05.04 la:Qmini§trativa de 10 Ind?cador 2: 100% 100%
Inanciero Indicador 3: 100% 100%
Contable

Ver detalle indicadores en anexo 1 / Nota indicador 7, 5: Inactivos

Fuente: MIDEPLAN, 2018
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3.4.2.3 Unidad de Proveeduria Institucional (ADM/PRO)

La Unidad de Proveeduria no integré la totalidad de la informacion requerida en el
software DELPHOS, segun las fechas establecidas.
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Cuadro 23 Productos de Proveeduria

Objetivo General: Tramitar los Procedimientos de Contratacion Administrativa, proporcionando
oportunamente los bienes, servicios y suministros requeridos por las Areas y Unidades del Ministerio para que
cada una de ellas logre alcanzar sus metas y objetivos anuales segun lo previsto.

. Peso Cumplimiento | Porcentaje de
Codigo Producto relativo Meta anual anual cumpIimiJento
863.03.07.01 | Programa anual de 40 200 137 68,5%
compras
863.03.07.02 | Adquisicion de Bienes 'y 30 95%
Suministros No integra
Registro, control y Indicador 1: 5 informacion
863.03.07.03 | distribucion de Bienes y 30 Indicador 2: 14 | oportunamente
Suministros Indicador 3: 5

Ver indicadores en anexo 1.

Fuente: MIDEPLAN, 2018

3.4.2.4 Unidad de Servicios Generales (ADM/USG)

La Unidad de Servicios Generales no integro en el software DELPHOS la
informacion requerida, segun fechas establecidas.

Cuadro 24 Productos de Servicios generales

Objetivo General: Satisfacer las demandas de servicios de apoyo, realizadas por las diferentes instancias
del Ministerio, en forma oportuna, eficaz y eficiente, para el adecuado logro del quehacer institucional.

. Peso Cumplimiento | Porcentaje de
Cddigo Producto relativo Meta anual anual cumplimiento
Administracién de Indicador 1: 100%
863.03.08.01 | la flotilla vehicular 50 Indicador 2: 30%
institucional * Indicador 3: 100%
Indicador 1: 100%
Servicios de Indicador 2: 100%
gestion (servicios Indicador 3: 100%
863.03.08.02 generales 50 Indicador 4: 100%
institucionales) * Indicador 5: 100%
Indicador 6: 100%

Ver detalle lista de indicadores en anexo 1.

Fuente: MIDEPLAN, 2018
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Iv- Instrumentos de Seguimiento y Valoracion
de la Gestion Institucional

4.1. indice de Gestién Institucional (IGI)

Se remite a la Contraloria General de la Republica el 15 de febrero de 2019, el
cuestionario del /ndice de Gestién Institucional 2018, en atencién a lo solicitado en
el oficio No. DFOE-ST-0149 (18454) del 19 de diciembre de 2018. El resultado
obtenido por MIDEPLAN, corresponde a un puntaje de 96,1.

4.2. Sistema de Control Interno Institucional (SCI)
Plan de Acciones de Mejora de Control Interno (PAM) 2018

Durante el 2018, el Ministerio, en el marco del Sistema de Control Interno (SCI),
segun disposiciones en Ley 8292, minimizé algunas debilidades y maximiz6
algunas fortalezas en su esquema y gestion organizacional. Pese a los resultados
alcanzados, es necesario contextualizar que un sistema de control interno,
requiere de grados de crecimiento y madurez a través del tiempo y asi lograr su
afianzamiento y no correr el riesgo de frenar la continuidad en la gestion de los
elementos de control.

En términos generales, y
como se puede observar
en el grafico 1, este Plan
comprendiéo un total de
227 acciones de mejora
programadas, de las
cuales 165 fueron
ejecutadas (73%), 20
(9%) estan en proceso de
ejecucion, 39 (17%)
quedaron pendientes, y, 3

Grafico 3 Estado Cumplimiento de las Acciones
de Mejora de Control Interno 2018

Fuente: Informes Anuales de las Unidades Organizacionales de MIDEPLAN 2018

(1%) fueron
reprogramadas para el B Cumplidas En proceso M Pendientes M Reprogramadas
2019.

Las acciones programadas se encuentran clasificadas por componentes
funcionales (Segun establecido en Ley 8292 de Control Interno) a saber:
Ambiente de Control (48%), Valoracion del Riesgo (7%), Actividades de Control
(16%), Sistema de Informacion y comunicacion (21%), y, Seguimiento (8%).
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Segun componente del SCI

Seguimiento |k 4

Informacién y Comunicacién 47 L8

Actividades de Control 7E

Valoracion de Riesgos [y’

Ambiente de Control 107 11
0 50 100 150 200 250
B Total Acciones Programadas M Cumplidas En Proceso M Pendientes

Grafico 4 Cumplimiento de Control Interno 2018

Es importante resaltar que, en algunos casos, las acciones de mejora no se
pueden ejecutar en un 100% en el afo, quedando pendientes para ser
reprogramadas, esto no significa que se incumpla con el sistema de control
interno, sino que, el mismo se debe de adaptar a la gestion interna, donde no
siempre se cuenta con los recursos suficientes para elaborar ciertas acciones.

Entre los temas que aun requieren de procesos de mejora y que son
reprogramados para el 2019 pueden mencionarse: Definicién de indicadores para
evaluar la satisfaccion del usuario; Definicion de mecanismos para evaluar la
gestién de las Areas; Definicion de acciones para verificar efectividad de los
medios de comunicacion; Capacitacion para la induccidn de puestos en las
unidades; Disposicion de "cajas chicas" en oficinas regionales; Programacion de
analisis periodicos de los planes y programas; Elaboracion de un manual de
procedimientos especifico para las regionales; Elaboracion de Manuales de
Cargos; Vinculacion de la evaluacion del desempefio con la planificacion;
Aplicacion de consulta (encuesta) Online a usuarios de servicios que brinda la
UPI.

Durante el 2018 se logroé que el 90% de las unidades organizacionales realizaran
la autoevaluacion; solamente tres de ellas no aplicaron la autoevaluacion, a saber:
Proveeduria, Servicios Generales y la Secretaria del Sistema Nacional de
Planificacion.

Por ultimo, es indispensable considerar el uso de un software que permita realizar
las autoevaluaciones y los seguimientos en tiempo real, esto con el fin de contar
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con informacion oportuna y eficaz, que permita la vinculacion directa con los
Planes de Trabajo de las areas y unidades organizacionales.

Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional 2018

El Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI) es un factor
medular en la labor institucional. Su propédsito es ubicar a la Institucion en un nivel
de riesgo aceptable y asi promover, de manera razonable, el logro de los objetivos
institucionales.

MIDEPLAN identifico un total de 122 riesgos en el 2018; de los cuales, 51 riesgos
(42%) fueron administrados y el restante 58%(71 riesgos) se encuentran
controlados.

De los 51 riesgos administrados, se identificaron riesgos en el contexto externo en
los ambitos: Politico, Econdmico, Tecnoldgico e Institucional, en tanto que, en el
contexto interno, se identificaron: Financieros, Equipos y Materiales, Informacion,
Tecnologias de informacion, Humanos, Estratégicos y Procesos y Métodos.

La Gestion de Riesgos es un proceso continuo y dinamico que se ve alterado por
factores internos y externos, es por ello que, entre las posibles causas que afectan
los riesgos administrados entre otras estan:

Falta de una politica nacional para el desarrollo regional; Desinterés de los
participantes o compromiso politico; Procesos interrumpidos de planificacion
regional; Multiplicidad de procesos desarticulados; Las Instituciones no aplican
adecuadamente la normativa que regula la gestion de proyectos con cooperacion
técnica y financiera no reembolsable; Poca capacidad técnica en las UPIS y las
CS; Poco conocimiento para realizar instrumentos metodologicos; Carencia de
recursos (humanos y financieros); Poca viabilidad politica; Limitaciones técnicas
de los funcionarios institucionales que inscriben los proyectos de inversion publica;
Limitaciones técnicas del software para el registro simultaneo de la informacion
por parte de varios usuarios; Solicitudes de capacitacion rechazadas; Solicitudes
de compra de material bibliografico rechazadas; Vacios en la informacion que
proporcionan sobre las acciones a desarrollar por parte de las Areas y Unidades;
Falta de recursos humano para realizar estudios de clima; No existencia de
contenido presupuestario para el afo en curso; Cambios en la politica
presupuestaria del Estado y voluntad institucional.

Una de las etapas esenciales es el monitoreo y la supervisidon de estos riesgos, los
cuales permiten la identificacion y el registro de nuevos riesgos; asi como, la
desaparicion o el cambio de categoria de otros.

Por lo anterior, cada unidad organizacional de MIDEPLAN, realiza la tarea de
implementar acciones de mejora que permitan mitigar las posibles consecuencias
de aquellos riesgos que puedan materializarse. Entre los riesgos que aun estan
pendientes de atender estan:
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Inadecuadas estrategias para la busqueda y recuperacion de la

informacion. (Informacion referencial desactualizada)

* Dafo o perdida de equipo (herramientas de trabajo) insuficiencia en la
dotacion de equipo y software especializado.

* Falta de presupuesto para impulso de estrategias de comunicacion en el
uso de los canales

* Poco recurso humano y financiero para el cumplimiento 6ptimo de las

funciones asignadas.

En sintesis, se realizd la identificacion, analisis, evaluacion, administracion y
seguimiento de los riesgos asociados a los procesos de la gestion institucional.
Las medidas seleccionadas para mitigar los riesgos, sirvieron de base para el
establecimiento de las actividades de control del Sistema de Control Interno
Institucional; las cuales se integraron a la planificacion institucional.

4.3 indice de Transparencia (ITSP)

El ITSP es una medicion que tiene como objetivo promover una cultura
institucional orientada hacia buenas practicas de acceso a la informacion,
rendicion de cuentas, participacion ciudadana y datos abiertos. Esto debe
reflejarse en los sitios web de las entidades del sector publico.

La medicion de este indice comenz6 en 2015 y es realizada anualmente por la
Defensoria de los Habitantes en coordinacion con el CICAP.

El Ministerio logré la quinta posicion global y la primera en la categoria de
ministerios en el indice de Transparencia del Sector Publico (ITSP). Los resultados
fueron presentados el 27 de septiembre de 2018 por la Defensoria de los
Habitantes de la Republica, en alianza con el Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion Publica (CICAP) de la Universidad de Costa Rica.

MIDEPLAN obtuvo una puntuacion de 80,88. El avance respecto a afios anteriores
fue sustancial, paso6 de 36,73 en 2015, a 56,05 en 2016 y 60,17 en 2017. El afo
anterior, la institucion ocupd la posicion 29 en la medicion global y 10 en la
categoria de ministerios. La puntuacion obtenida en esta ocasion esta muy por
encima del promedio nacional de 34,55 y del promedio de los ministerios, que es
de 60,27 puntos.

El rubro en el que se obtuvo la mejor calificacién fue en “acceso a la informacién”,
con un puntaje de 95,78 y en “rendicion de cuentas” fue la tercera institucion mejor
evaluada con 93,80 puntos.

Este éxito, responde en mucho a los esfuerzos del ultimo afio para garantizar a los
usuarios el acceso a la informacion mediante el trabajo constante del Comité de
Transparencia y Gobierno Abierto, la Contraloria de Servicios y los aportes de las
unidades responsables de la informacién.
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V- Limitaciones

Dentro de las limitaciones que se presentan en la gerencia y gestion del Ministerio,
se denota la prevalencia de condiciones asociadas a problemas estructurales del
Estado costarricense y otras a la administracion de la institucion, de las cuales
destacan:

* La rigidez presupuestaria, lo cual hace dificil establecer el vinculo entre
objetivos, metas, indicadores y los recursos disponibles. En ocasiones obliga
establecer restricciones y recortes en la reasignacion de fondos de un Area a
otra segun las prioridades emergentes.

* En la relacion entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo, particularmente
en lo que refiere a la aprobacion del Presupuesto Nacional de la Republica
existe una limitacidn compleja por cuanto no existen los mecanismos ni la
cultura politica para que la discusion presupuestaria se fundamente sobre la
base de productos, efectos o impactos que brinda la institucionalidad publica.
Privan aspectos secundarios o bien posiciones fiscalistas, que imposibilitan la
discusién sustantiva de la adecuada vinculacion de la planificacion operativa y
el presupuesto.

* La limitante que se presenta con respecto al fortalecimiento sustantivo
institucional, fundamentalmente en cuanto al recurso humano, dado que un alto
porcentaje de funcionarios se acogeran a su derecho de pension y por tanto,
se requiere de potencial humano para su reemplazo, situacidon que esta
presente y conlleva al menos cinco afios mas.

* El requerimiento de fortalecer los mecanismos de evaluacién del desempefio
organizacional, con articulacion de los planes de trabajo, el cumplimiento de los
mismos, el desempenio individual y la valoracion de los servicios recibidos.

* La innovacidn en materia de tecnologias y comunicacién, como motor de
transformacion y crecimiento institucional, lo cual conlleva la mejora de los
proyectos y productos con apertura al cambio y la creatividad del accionar.

* La escasa utilidad y valoracion de los procesos de seguimiento y evaluacion
del accionar institucional, como herramientas de gerencia y gestion.
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Vi-

Anexos

Anexo 1: Desglose de productos con descripcion de indicadores por Areas y Unidades

Tabla 9 Indicadores de las unidades adscritas al Despacho Ministerial

863.01.03.00 Gerencia y gestion de la Unidad de Asesoria Juridica

Porcentaje de actividades atendidas en Gestidn Interna de la Unidad

863.01.03.01 Criterios juridicos, informes, instrumentos normativos,

ﬁz«:isd?;laa administrativos, recursivos y contractuales. Porcentaje de asesorias juridicas realizadas.

863.01.03.02 Divulgacién de normativa para mantener informados a los Capacitaciones a funcionarios institucionales.
usuarios del SNP. Divulgacion de publicaciones relacionadas al SNP.
863.01.06.00 Atencion de gestiones (inconformidad, reclamos, consultas, Porcentaje de gestiones atendidas por la Contraloria de Servicios de
denuncias, sugerencias o felicitaciones) sobre los servicios brindados. MIDEPLAN.
863.01.06.01 Informe sobre estudio de percepcion de los usuarios de los Porcentaje de avance de documentos elaborados, sobre Informe sobre el
servicios de MIDEPLAN y socializacion de resultados. Estudio de Percepcion de los usuarios de los Servicios de MIDEPLAN.
863.01.06.02 Informes con recomendaciones que emita la Contraloria de Porcentaje de recomendaciones emitidas por la Contraloria de Servicios de
Servicios. MIDEPLAN que son incluidas en el informe semestral.
863.01.06.03 Seguimiento a las recomendaciones del Estudio de Percepcion Porcentaie de recomendaciones realizadas por la CS a las que se les da

Contraloria de los usuarios de los Servicios de MIDEPLAN y seguimiento a las se uimieJn » P q

de Servicios recomendaciones que emita la Contraloria de Servicios. 9 '
863.01.06.04 Divulgar y sensibilizar sobre las funciones de la Contraloria de | Porcentaje de enlaces del SNP informados sobre las funciones de la C.S.
Servmos.y temas de |nt.e.res alos 129 enlacgs msﬁtumonales que conforman Porcentaje de funcionarios de MIDEPLAN convocados a participar en o
los usuarios de los servicios y a los 205 funcionarios de MIDEPLAN. talleres de sensibilizacion.
863.01.06.05 Cumplimiento de los compromisos asumidos por la Contraloria
de Servicios segin DE 40200-MP-MEIC-MC sobre transparencia y acceso a | Porcentaje de cumplimiento de compromisos asumidos.
la informacion publica.
863.01.06.06 Cumplimiento de los compromisos asumidos por la Contraloria | Porcentaje de cumplimiento de compromisos asumidos segun legislacién de
de Servicios segun la legislacion vigente Contralorias.

Planificacion | 863.01.05.00 Gestion administrativa de la UPI. Porcentaje de actividades atendidas en Gestion Interna UPI.




Institucional

Porcentaje de Asesorias Despachos Ministeriales atendidas.

863.01.05.01 Plan Estratégico Institucional 2017-2021

Informe de seguimiento y verificacidn semestral y /o anual del PEI.

863.01.05.02 Planificacién Operativa Institucional

Informe Anual de Gestién Presupuestaria elaborado.

Informe Anual de Metas PND elaborado.

Informe semestral (afio en curso) de gestion Presupuestaria elaborado.

Informe semestral (afio en curso) de Metas PND elaborado.

Planes de Trabajo Anuales (PTA) de las areas y unidades del MIDEPLAN
con seguimiento, verificacion semestral y/o anual.

863.01.05.03 Articulacién Plan Presupuesto.

MAPP de MIDEPLAN elaborado del afio siguiente.

Porcentaje de avance en la Formulacion de la MAPP 2018 para DGPN.

Reprogramacion del Plan-Presupuesto del afio en curso.

863.01.05.04 Memoria Institucional.

Informe elaborado, aprobado y publicado.

863.01.05.05 indice Gestion Institucional

Porcentaje de verificacion de los componentes del IGI del afio de estudio.

863.01.05.06 Procesos y procedimientos Institucionales.

Catalogo Institucional de Bienes y Servicios.

Levantamiento de Procesos- subprocesos Yy Procedimientos institucionales.

863.01.05.07 Participacion en las Comisiones institucionales internas y
externas.

Porcentaje de sesiones asistidas.

863.01.05.08 Seguimiento a Auditorias Internas (MACU).

Porcentaje de recomendaciones de Auditorias Internas con Seguimiento.

863.01.05.09 Fortalecimiento de las competencias y capacidades
institucionales en materia de Control Interno y Riesgos.

Informes anual del PAM y SEVRI con seguimiento y verificacion (afio
anterior).

Informes semestrales del PAM y SEVRI con seguimiento y verificacion.

Plan de Acciones de Mejora y Plan de Administracion Riesgos del afio en
curso.

Publicaciones informativas sobre Control interno y SEVRI.

Secretaria
Técnica
Planificacion
Nacional

863.01.07.00 Gerencia y gestion de la STSNP.

NUmero de boletines disefiados, diagramados y difundidos por afio.

Numero de actualizaciones del directorio.

Porcentaje de avance en las fases para la implementacion del Seminario
Internacional.

Porcentaje de asistencias técnicas brindadas a las instancias, 6rganos e
instituciones del SNP.

863.01.07.01 Programa institucional de acciones formativas para desarrollar
capacidades en planificacion estratégica, con enfoque de GpRD, dirigido a
gestores publicos de las UPI, en el marco del SNP.

Adopcion del programa institucional de acciones formativas en materia de
planificacion estratégica, con enfoque en GpRD, en el marco del SNP.

Disefio del programa Institucional de acciones formativas elaborado.

Porcentaje de instituciones del SNP, que participaron en procesos
formativos, para desarrollar capacidades en planificacién estratégica, con
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enfoque de GpRD.

863.01.07.03 Talleres de capacitacién e induccion tematica en planificacion,
programados, preparados, organizados y ejecutados.

Numero de talleres de capacitacion e induccion desarrollados.

Porcentaje de instituciones del SNP, que participaron en procesos
formativos, para desarrollar capacidades en planificacién estratégica, con
enfoque de GpRD.

863.01.07.04 Directriz para fortalecer la capacidad de gestidn de las UPI,
en el marco de sus competencias(DE-37735)

Porcentaje de avance en la construccion una Directriz para fortalecer la
capacidad de gestion de las UPI, en el marco de sus competencias (DE-
37735).

863.01.07.05 Proyecto de Cooperacion Sur-Sur (CTPD) en doble via Costa
Rica Ecuador, sobre Planificacién y Eficacia del Estado, en el marco del ciclo
de planificacion, presupuestacion Inversion Publica y de las politicas
publicas, la estrategia de descentralizacion y desconcentracion de la gestion
publica en los territorios; programado, elaborado y ejecutado.

Porcentaje avance en las etapas del proyecto.

863.01.07.06 Proyecto de Cooperacion sobre la base de la experiencia
binacional del Programa Cultivando Agua Buena (PCAB), Itaipu Binacional
Brasil -Paraguay, negociado.

Porcentaje avance en las etapas del proyecto.

863.01.07.07 Red Nacional de Profesionales y Expertos en Gestion para
resultados en el desarrollo, establecida oficialmente.

Porcentaje de avance en la conformacion de la RED.

Porcentaje de avance en la direccion y activacion de la Red Nacional de
Profesionales y Expertos en Gestion para resultados en el desarrollo.

Porcentaje de avance en la ejecucion del Plan de Accion de la RED.

Porcentaje de avance en la elaboracion del Plan de Accién de la RED.

863.01.07.08 Participacién de la STSNP en REDEPLAN.

Porcentaje de paises que se asocian como miembros plenos a la
REDEPLAN.

Porcentaje de realizacion de las fases previstas para la organizacion y
realizacion de la VIl Asamblea General de la REDEPLAN.

Porcentaje de sesiones del Comité Ejecutivo de la REDEPLAN organizadas
y conducidas técnicamente en el 2017.

863.01.07.10 Hojas de ruta de los ejes del plan de accién de la REDEPLAN
elaboradas e implementadas.

Porcentaje de Hojas de ruta de los paises miembros de la REDEPLAN
implementadas.

Porcentaje de Hojas de ruta de los paises miembros de la REDEPLAN
elaboradas.
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Tabla 107 Indicadores de las Areas sustantivas

Area Producto ‘ Indicador del Producto
874.01.00.01 Documento de PND actualizado y publicado. Porcentaje de avance en la actualizacién y publicacién del PND
874.01.00.02 Agenda 2030 en Costa Rica actualizada y publicada. Izngggme pais sobre el grado de avance de la implementacion de la Agenda
Anélisis del | 874.01.01.01 Documentos de Investigacion y otros (Boletines, NUmero de documentos elaborados (desagregados por tipo: investigaciones y
Desarrollo | infogramas, estudios) otros - boletines, infogramas, estudios)
874.01.01.02 Estadisticas actualizadas Porcentaje de avance de las Variables actualizadas.
874.01.02.01 Asesoria en el disefio y elaboracion de politica publica Numero de procesos de asesorias en politicas pUblicas atendidos.
874.01.05.01 Documento de largo plazo actualizado y publicado. Porcentaje de fases de elaboracion ejecutadas.
874.02.00.02 Lineamientos elaborados
(Lineamientos técnicos metodoldgicos y directrices presupuestarias Documentos publicados.
publicadas)
874.02.01.01 Procesos de evaluacion gestionados. Procesos de evaluacién gestionados.
Documento oficializado: Guia de indicadores elaborada
§74.02.01.02 Herramientas técnico-metodologicas de evaluacion Documento Oficializado: Guia de participacion en evaluacién publicada
elaboradas. Documento oficializado: Guia de uso de evaluacion publicada.
Documento: Metodologia para seleccion y priorizacion de las intervenciones a
evaluar para PND 2019-2022 publicada.
Evaluacién y 874.02.01.03 Politica Nacional de Evaluacion elaborada y oficializada. | Documento elaborado y oficializado.
Seguimiento | 874.02.01.04 Procesos de evaluacion asesorados. Porcentaje de procesos de evaluacion asesorados.

874.02.01.05 Acciones de promocion para el desarrollo de
evaluaciones en el marco de la formulacion del PND y otros.

Cantidad de acciones de promocion realizadas.

874.02.01.07 Personas funcionarias del SINE capacitados mediante
curso en temas de evaluacion.

Cantidad de personas funcionarias del SINE capacitados mediante curso.

874.02.01.08 Personas funcionarias del SINE con capacidades
mediante induccion para la gestién de la evaluacion.

Numero de personas funcionarias capacitadas mediante induccion.

874.02.01.09 Personas funcionarias del AES-UE capacitadas en
materia de evaluacion.

Cantidad de capacitaciones recibidas.

874.02.02.01 Intervenciones publicas nuevas con sistemas de
seguimiento integrado.

Porcentaje de intervenciones publicas nuevas con sistemas de seguimiento
integrado.
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874.02.02.02 Informes de seguimiento a metas del PND.

Cantidad de informes de seguimiento a metas del PND 2015-2018 realizados.

874.02.02.03 Verificacion de metas del PND.

Numero de informes de verificacion realizados.

874.02.02.04 Capacitaciones recibidas por los funcionarios de la US en
materia de seguimiento y evaluacion.

Porcentaje de capacitaciones recibidas.

874.02.02.05 Asesoria y asistencia técnica brindada en materia de
seguimiento a funcionarios del SNP.

Porcentaje de asesorias y asistencias técnicas brindadas.

874.02.02.06 Participacion en comisiones externas oficializadas.

Porcentaje de participacion en comisiones externas oficializadas.

874.02.02.07 Herramientas técnico-metodoldgicas de seguimiento
elaboradas y actualizadas para politicas, programas, proyectos y
planes.

Porcentaje de herramientas técnico-metodoldgicas elaboradas y actualizadas.

Planificacion
Regional

874.03.00.01 Politica Nacional de Desarrollo Regional implementada.

Porcentaje de asesorias técnicas realizadas en el proceso.

Porcentaje de avance de acciones para la construccion de la metodologia.

Porcentaje de avance de actividades para la elaboracion del Estado de
Situacién o Diagndstico.

Porcentaje de avance en la implementacion de la politica: Acciones
implementadas para la formulacién de la metodologia.

Porcentaje de avance en la implementacion de la politica: Asesorias técnicas
realizadas.

874.03.00.02 Propuesta para la desconcentracion de MIDEPLAN.

Porcentaje de avance de la implementacion de la estrategia de
Desconcentracion de MIDEPLAN.

874.03.00.03 Propuesta para la ampliacion de los servicios publicos en
las regiones.

Porcentaje de avance de la primera etapa de la propuesta.

Porcentaje de avance de la propuesta para la ampliacion de los servicios
publicos en las regiones.

874.03.00.04 Inventario actual de los esquemas de regionalizacién de
las instituciones del sector publico.

Porcentaje de avance de la elaboracion del inventario actual de los esquemas
de regionalizacién de las instituciones del sector publico.

874.03.00.05 Estudio de revision de la actual regionalizacion.

Porcentaje de avance de la elaboracion del estudio sobre la nueva
regionalizacion oficial acorde a la realidad actual del pais.

Porcentaje de avance en la ETAPA obtencién de recursos.

874.03.00.06 Indicadores regionales analizados con un énfasis
situacional descriptivo.

Porcentaje de avance del documento andlisis situacional descriptivo de los
indicadores regionales.

874.03.00.07 Publicacion de instrumentos de informacion sobre temas
de interés regional y local.

NUmero de instrumentos de informacion regional y local publicados.
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874.03.00.08 Presidencia de la Red Latinoamericana de Politicas
Publicas de Desarrollo Regional asistida técnicamente por el area.

Porcentaje de gestiones realizadas.

874.03.01.01 Planes Regionales de Desarrollo implementandose en las

NUmero de gestiones realizadas

diferentes regiones.

Porcentaje de acciones implementadas para la elaboracién de la cartera de
proyectos.

Porcentaje Comités Intersectoriales Regionales (CIR) asesorados en su
funcionamiento.

Porcentaje de CCCl y CDCI asesorados en su funcionamiento.

874.03.01.02 COREDES, CIR Y CCCl Fortalecidos.

Porcentaje de Consejos Regionales de Desarrollo (COREDES) funcionando.

Porcentaje de Directorios capacitados

Porcentajes de 6rganos aplicando los instrumentos homologados.

874.03.02.01 Componente regional y local ejecutado del Programa
Tejiendo Desarrollo.

Porcentaje de actividades ejecutadas del Programa Tejiendo Desarrollo.

874.03.02.02 Actores publicos, privados y organizaciones de la
sociedad civil asesorados en temas de interés regional.

Porcentaje de asesorias realizadas a actores publicos, privados y
organizaciones de la sociedad civil en temas de interés regional.

874.03.02.03 Gestién oportuna del componente administrativo.

Porcentaje Total de gestiones realizadas.

Informes de seguimiento a los proyectos incluidos en el Programa “COSTA
RICA DESDE EL CARIBE".

874.03.02.04 Programas y proyectos regionales con seguimiento.

Informes de seguimiento a los proyectos incluidos en la " Implementacion del
Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo Integral”.

Informes de seguimiento de las metas de programas y proyecto regionales del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) elaborados.

874.03.02.05 Instancias nacionales y regionales con participacion
institucional de MIDEPLAN.

Porcentaje de participacion en actividades convocadas

874.03.02.06 Eventos de incidencia internacional, nacional y regional
con representacion institucional de MIDEPLAN.

Porcentaje de participacion en actividades convocadas

Inversiones

874.04.00.00 Gerencia y Gestion del Area de Inversiones.

Cantidad de Informes elaborados.

874.04.00.01 Representacion en Comisiones y Subcomisiones internas

Porcentaje de avance en la implementacion de las acciones del Plan de
trabajo.

y externas.

Porcentaje de reuniones asistidas.

874.04.01.01 Informe de Seguimiento al Plan Nacional de Inversion
Publica (PNIP) elaborado y publicado.

Porcentaje de proyectos de inversion con seguimiento para la elaboracion del
informe.

874.04.01.02 Gestidn del Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP).

874.04.01.02.1 Cantidad de Informes elaborados.
(Informes de seguimiento Proyectos de Inversidn Publica activos).
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874.04.01.02.2 Porcentaje de solicitudes de inscripcién de proyectos de
formacién de capital fijo aprobadas.(Inscripcion de proyectos de formacion de
capital fijo en el Banco de Proyectos de Inversién Publica-BPIP).

874.04.01.02.3 Porcentaje de avance en la implementaciéon de las acciones del
Plan de accion del BPIP.(Fortalecimiento del BPIP).

Cantidad de Normas Técnicas Lineamientos y Procedimientos de Inversion
Publica actualizados.

874.04.01.03 Lineamientos e instrumentos metodol6gicos.

Guia Metodologica General actualizada (o algun otro instrumento del SNIP).

874.04.01.04 Gestion de Riesgo a Desastres y Cambio Climatico.

Total de eventos con declaratoria de emergencia en la Base de datos de
Riesgo.

Un informe del Convenio Interinstitucional MAG-MIDEPLAN.

874.04.01.05 Resoluciones sobre solicitudes de endeudamiento
publico.

Porcentaje de Resoluciones de endeudamiento piblico emitidas

874.04.01.06 Cursos de capacitacion brindadas a las Instituciones del
Sector Publico.

Cantidad de cursos de capacitacion brindadas a las Instituciones del Sector
Publico.

Modernizacion
del Estado

874.05.00.01 Implementacion del Modelo para el Mejoramiento de la
Gestion Institucional (Primera fase)

Informe elaborado (Estudio de Brechas).

874.05.01.01 Informe Anual de Gestion del Sistema Nacional de
Contralorias de Servicios.

Informe Anual de Gestion del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios.

874.05.01.02 Difusion del Sistema Nacional de Contraloria de
Servicios.

Boletines elaborados y publicados en la pagina web.

874.05.01.03 Premio Nacional a la Calidad y Reconocimiento a
Préacticas Promisorias en la Gestion Publica.

Porcentaje de avance en el cumplimiento de las etapas establecidas para la VI
Edicion.

874.05.01.04 Formacién de capacidades técnicas en materia de gestion
publica.

Numero de capacitaciones realizadas.

874.05.01.05 Asistencia técnica a las Contralorias de Servicios y
publico en general.

Porcentaje de consultas y requerimientos de asistencia técnica resueltos.

874.05.02.01 Estudios, analisis y criterios en materia de gestion
publica.

Cantidad de estudios, analisis y criterios realizados.

874.05.02.02 Manual, listado de la organizacién y organigramas de la

Actualizaciones del listado y organigramas de la estructura organizacional
realizadas.

conformacién del Sector publico costarricense e inventario de
instituciones que conforman el sector publico.

Inventario con perfil de las instituciones que conforman el sector publico
costarricense actualizado.

117




874.05.02.03 Estudios, analisis y criterios en materia de transformacién
del Estado Costarricense.

Estudios, analisis y criterios realizados.

Cantidad de asesorias brindadas en materia de reorganizaciones
administrativas.

Cantidad de criterios técnicos brindados referentes a reorganizacion
administrativa.

874.05.03.02 Fortalecimiento de la gestion institucional.

Cantidad de informes de implementacién (evaluacién) realizados.

Porcentaje de criterios técnicos a proyectos de Ley o decretos ejecutivos
realizados.

Porcentaje de reorganizaciones administrativas resueltas (oficiales).

874.05.03.03 Generacién de instrumentos técnico - metodoldgicos.

Documentos actualizados y/o elaborados.

Iniciativas realizadas para el fortalecimiento de los espacios de dialogo y
coordinacion.

874.05.04.01 Mejoramiento de la Gestion Municipal.

Porcentaje de avance en la elaboracién del mapeo oferta/demanda.

Porcentaje de avance en las actividades previstas para la elaboracion del plan
nacional de capacitacion.

Iniciativas realizadas para el fortalecimiento de los espacios de dialogo y
coordinacion.

874.05.04.02 Conduccidn de la gestién de Transferencias de
Competencias y Recursos del Poder Ejecutivo a las Municipalidades.

Porcentaje de avance en Informe de gestion del proceso de descentralizacion
2014-2018.

Porcentaje de avance en la elaboracion de la propuesta de reglamento.

Porcentaje de avance en la elaboracion del informe

Cooperacion
Internacional

Confeccién de informes de gestion ACI MIDEPLAN.

874.06.00.00 Gestion administrativa del Area de Cooperacion

Participacion en diversas comisiones internas y externas

Internacional

Porcentaje de asesorias brindadas a los enlaces de Cl e interesados en la
gestion de la CI.

Sistema de control Interno y SEVRI actualizado.

Disefio de modulo de informacion sobre finanzas climaticas.

874.06.00.01 SIGECI y SAV actualizados y fortalecidos, con
informacion oportuna y al dia.

Porcentaje de actualizacién del Sistema SIGECI - SAV mediante la
incorporacion de nuevos proyectos gestionados y la actualizacién de los
proyectos registrados ya existentes en el sistema.

874.06.00.03 Convenio Fronterizo Costa Rica-Panama reforzado en
sus diversas facetas y dimensiones.

NUmero de proyectos transfronterizos/fronterizos facilitados por la Secretaria
del Convenio de MIDEPLAN vy otros actores relevantes.
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Participacion de la Secretaria Ejecutiva del Convenio Fronterizo en las
diferentes reuniones de las diversas instancias de este Convenio Internacional
(Binacional) promoviendo acciones que permitan fortalecerlo en todas sus
dimensiones.

874.06.00.04 Mecanismo de cuantificacién de la contrapartida nacional
(inversion nacional) en los proyectos de cooperacion; sistematico y
definido.

Modelo de cuantificacion debidamente aprobada y en ejecucion.

874.06.00.05 Fondo de Cooperacion Internacional de Costa Rica.

Propuesta de Fondo Nacional de la CSS y Triangulacién en el pais.

874.06.00.06 Actualizacion y ajuste de la POLCI-Plan de Accién.

Documento de plan de accion ajustado a las prioridades nacionales
establecidas en el PND 2019-2022, los ODS, la agenda 2030 y el Plan de
Descarbonizacion.

874.06.01.05 Programas aprobados de Cooperacién Bilateral y
Multilateral (modalidad Norte/Sur), utilizando Comisiones Mixtas y otros
mecanismos de programacion, coordinacion y articulacion.

NUmero de programas de cooperacion norte-sur aprobados y presentados
oficialmente; en apoyo al desarrollo nacional.

874.06.01.06 Mecanismos de capacitacion y/o socializacion con

Numero de cursos de capacitacion en temas relacionados con el proceso de
gestion de la cooperacién internacional.

Enlaces y Cooperantes sobre diversos temas del proceso de gestion de
la cooperacion internacional.

NUmero de reuniones, talleres y otros mecanismos de capacitacion y/o
socializacion de los temas relacionados con el proceso de gestion de la
cooperacion internacional.

874.06.01.07 Instrumentos de seguimiento y evaluacién de

NUmero de instrumentos (monitoreo, seguimiento y evaluacién) de proyectos y
programas de cooperacién disefiados y puestos en operacion, tanto fisicos
como electrénicos.

programas/proyectos de cooperacion disefiados, establecidos y en
operacion (fisica y/o electrénica).

Porcentaje de Proyectos y Programas de Cooperacién del Plan piloto a los
cuales se les aplicaran los nuevos instrumentos y mecanismos de seguimiento
y evaluacion.

874.06.01.08 Revision y ajuste del Reglamento del Sistema Nacional
de Planificacion para el tema de Cooperacion Internacional y otra
normativa vinculante.

Documento de reforma a los articulos de cooperacion del Reglamento
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 Unidad

CEDOP

Tabla 11 Indicadores de las Unidades de Apoyo a la Gestion Institucional

Producto
863.03.02.01 Colecciones actualizadas.

Indicador del Producto
Porcentaje de necesidades de informacion identificadas y satisfechas.

863.03.02.02 Documentos analizados, indizados y clasificados.

Porcentaje de documentos analizados, indizados y clasificados.

863.03.02.03 Bases de datos actualizadas.

Porcentaje de documentos almacenados.

863.03.02.04 Servicios bibliogréaficos, referenciales y de apoyo.

Porcentaje de servicios de informacion atendidos.

863.03.02.05 Fondo Documental Institucional organizado, segun
lo estipula la Ley 7202 y su Reglamento (Gestion de
correspondencia Despachos Ministeriales).

Porcentaje de transferencias de documentacion con vigencia administrativa y legal
vencida, de los Archivos de Gestion al Archivo Central.

Comunicacion

863.03.03.00 Gerencia y gestion de la Unidad de Comunicacion

Porcentaje de acciones desarrolladas.

863.03.03.01 Manual de Procedimientos de Ceremonias y
Protocolo.

Porcentaje de avance en la elaboracién del Manual de Procedimientos de Ceremonia y
Protocolo.

863.03.03.02 Lineamientos de Comunicacion institucional.

Porcentaje de avance en la elaboracion de Lineamientos de Comunicacién Institucional.

863.03.03.03 Manual de Manejo de Crisis y preparacion de
VOCEO0S.

Porcentaje de avance en la elaboracion del Manual de Manejo de Crisis y preparacion de
VOCEO0S.

863.03.03.04 Prensa

Porcentajes de elementos comunicacionales para la divulgacion.

863.03.03.05 Desarrollo e implementacién de nuevo sitio web
basado en experiencia de usuarios.

Porcentaje de avance en el desarrollo e implementacion de nuevo sitio web.

863.03.03.06 Diagramaci6n y publicacion.

Porcentaje de documentos diagramados y publicados.

Informatica

863.03.04.01 Sistemas de informacion institucionales y software
de aplicaciones (tales como: Sistema para el PND, el Banco de
Proyectos de Inversiones Publicas, SIDES y otros.

Incidencias resueltas relacionadas con los sistemas de informacién institucionales y
software de aplicaciones (Sistema para el PND, Modelo de Evaluaciones Estratégicas,
Banco de Proyectos de Inversiones Publicas, SIDES, Médulo de Pérdidas ocasionadas
por Fendmenos Naturales y otros modelos internos (Delphos), Sistema de administracion
de contenidos (Alfresco), Zimbra. Administracion informatica del sitio web (Internet,
Intranet, Extranet))

863.03.04.02 Asistencias informaticas (administracion informatica
de servidores, equipo de telecomunicaciones, equipos de usuario
final, asesoria y capacitacion a clientes internos y externos
relacionados con la utilizacion de las herramientas informaticas
que posee MIDEPLAN).

Incidencias resueltas relacionadas con la administracion informatica de servidores, equipo
de telecomunicaciones, equipos de usuario final, asesoria y capacitacion a clientes
internos y externos relacionados con la utilizacion de las herramientas informaticas que
posee MIDEPLAN.
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863.03.04.03 Asesorias informaticas (definicion e
implementacion de politicas y procedimientos relacionados con la
administracion informatica, criterios informaticos para adquisicién, | Incidencias resueltas relacionadas con la implementacion de politicas y procedimientos
descarte y aceptacion final de hardware, software y herramientas | de la administracion informatica, criterios informaticos para adquisicion, descarte y
informaticas institucionales asi como los servicios contratados en | aceptacion final de hardware, software y herramientas informaticas institucionales.

la nube y servicios administrados (con empresas como RICOH,
ICE y otros)).

Tabla 8 Indicadores de la Direccion Ejecutiva y las Unidades adscritas

Porcentaje Seguimiento a las auditorias internas.

863.03.01.00 Gestion de la Direccion Ejecutiva - Oficialia

Mayor Porcentaje Seguimiento a las Comisiones institucionales

Seguimiento del Sistema de Control Interno (autoevaluacién y SEVRI).

863.03.01.01 Contribucién en el proceso de la Planificacién y | Partidas presupuestarias variables vinculadas con los productos de las areas y

presupuestacion con enfoque de gestion para resultados. unidades institucionales.
e e 863.03.01.02 Disefiar el proyecto del cambio de vehiculos . S - .
Direccién Ejecutiva institucionales 2020-2021. Porcentaje de ejecucion de la | etapa de formulacion del disefio de proyecto.
863.03.01.04 Cumplimiento con los requisitos del INTEBS: Porcentaje de socializacidn de estrategias de las normas ISO y Carbono
2016, Norma para demostrar la Carbono Neutralidad. Neutralidad. Requisitos

863.03.01.05 Sistema digital de correspondencia institucional
en ejecucion.

863.03.01.06 Sistema digital de tramite y control de vacaciones
y articulo 51 de los funcionarios institucionales en ejecucion.

Sistema de correspondencia institucional.

Sistema tramite y control de vacaciones y articulo 51.

Anteproyecto presupuestario entregado.

Cantidad de informes elaborados

Porcentaje de aprobaciones de contenido presupuestario para pago de tiempo
extraordinario efectuadas

Financiero Contable | 863.03.05.01 Gestion presupuestaria institucional Porcentaje de aprobaciones en SICOP.

Porcentaje de certificaciones de contenido presupuestario elaboradas.

Porcentaje de modificaciones presupuestarias realizadas.

Programacion financiera entregada.
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863.03.05.02 Tesoreria

NUmero de arqueos de caja chica realizados.

NUmero de informes bienes y servicios que se adquieren por medio de la caja
chica institucional y por orden de cheque emitido elaborados.

NUmero de informes caja chica General y efectivo elaborados.

Porcentaje de acuerdos de pago realizados.

Porcentaje de Adelantos y liquidaciones de viaticos tramitados.

Porcentaje de informes de los adelantos y las liquidaciones de viaticos
tramitados.

Porcentaje de informes de reservas previas de caja chica elaborados.

Porcentaje de reintegros de caja chica realizados.

Porcentaje de Reservas de recursos realizados.

Porcentaje de solicitudes de adquisicion de bienes y servicios por medio del
fondo de caja chica atendidas.

863.03.05.03 Contabilidad institucional

Cantidad de conciliaciones bancarias elaboradas.

Cantidad de inventarios realizados de la bodega institucional de suministros.

Porcentaje de Calculos de prestaciones legales revisadas.

Porcentaje de facturas registradas en SIGAF.

Porcentaje de Gestiones ante el BCR confeccionadas.

Porcentajes de acuerdos de pago registrados y archivados.

863.03.05.04 Gestion administrativa de Financiero Contable

Porcentaje de acuerdos de pago registrados.

Porcentaje de documentos de acuerdo de pago debidamente archivados

Porcentaje de otros informes elaborados (Control Interno, SEVRI, PTA, etc.).

Porcentaje de Pdlizas de viaje elaboradas.

Porcentaje de tramites gestionados.

Proveeduria Institucional

863.03.07.01 Programa anual de compras

Cantidad Contrataciones Anuales

863.03.07.02 Adquisicion de Bienes y Suministros

Ejecucion presupuestaria

863.03.07.03 Registro, control y distribucion de Bienes y
Suministros

Certificaciones emitidas.

Inventarios Bodega Suministros.

Inventarios de Bienes.
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Recursos Humanos

863.03.06.00 Servicios Administrativos de OGEREH.

Porcentaje de solicitudes tramitadas

863.03.06.01 Capacitacion institucional

Cursos de capacitacion elearning editados en la plataforma

NUmero de programas o proyectos de capacitacion del PIC 2018 ejecutados.

PIC anual 2019 formulado.

Porcentaje de temas del PEl incorporados en el PIC 2019.

863.03.06.02 Gestion de OGEREH

Aplicacion de planillas.

Informe de Evaluacion del Desempefio anual elaborado.

Metodologia de intervencién institucional y aplicacién para la atencién del
clima organizacional del Ministerio.

Porcentaje de funcionarios evaluados.

Porcentaje de lineamientos con seguimiento y verificacion en salud y seguridad
laboral.

Resolucién de concurso interno

Servicios Generales

863.03.08.01 Administracion de la flotilla vehicular institucional

Porcentaje de cumplimiento en la administracién de la flotilla vehicular
(Mantenimiento preventivo, correctivo y revision general de vehiculos, control
de uso y gasto de combustible).

Reposicion de la flotilla vehicular.

Servicio de traslado del recurso humano del ministerio.

863.03.08.02 Gestion de Servicios Generales

Porcentaje de Gestion de la correspondencia institucional.

Porcentaje de monitoreo y supervisiones al edificio realizadas.

Porcentaje de Seguimiento de contratos

Porcentaje de servicios de informacion atendidos.

Porcentaje de Servicios protocolarios brindados.

Porcentaje de solicitudes de empaste y engargolado elaboradas
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Anexo 2: Cooperacion Internacional-Informe Anual de metas del PND afio 2018

Este informe se puede acceder desde el siguiente link institucional:
https://drive.google.com/file/d/18 _nzvVWB7M66C-cIhDjFcLBD3rvEGdQQ/view

Anexo 3: Informe anual de resultados fisicos y financieros, afio 2018

Este Informe se puede acceder desde el siguiente Link institucional:
https://sites.google.com/mideplan.go.cr/transparencia/planes-
institucionales/planificacion-programacion-presupuesto-y-seguimiento?authuser=1
https://drive.google.com/file/d/13XXKhmH7n-i2fvgiJxtUa7D-IVOBfRNP/view




