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Presentacion del senor Ministro

De conformidad con el Articulo 144 de la Constitucion
Politica, “Los Ministros de Gobierno presentaran a la
Asamblea Legislativa cada afio, dentro de los primeros
quince dias del primer periodo de sesiones ordinarias, una
memoria sobre los asuntos de su dependencia’. En ese
contexto el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN), de acuerdo con su misién
institucional y basado en sus politicas institucionales,
presenta los resultados de su gestién comprendida entre el
periodo mayo del 2004 y abril del 2005.

MIDEPLAN, de acuerdo con la Ley N° 5525 del Sistema
de Planificacién Nacional de 2 de mayo de 1974, es un
organo asesor y de apoyo técnico a la Presidencia de la
Republica. Ademas, la Ley N°8131 de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, le
otorga potestades que redimensionan sus competencias y
sus funciones, en el sentido de que, conjuntamente con el
Ministerio de Hacienda y la Contraloria General de la
Republica debe evaluar los resultados de la gestién
institucional para garantizar tanto el cumplimiento de
objetivos y metas, como el uso racional de los recursos
publicos.

MIDEPLAN se ha concentrado en la ejecucion de sus
funciones, dirigidas ha apoyar para cada uno de los ejes y
las areas asignadas en el Plan Nacional de Desarrollo
“Monsenor Victor Manuel Sanabria Martinez 2002-2006 *
(PND), por medio de sus areas funcionales.
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Su labor se enfoc6 a impulsar el programa de
fortalecimiento, divulgacién y evaluacion de las
Contralorias de Servicios”, mediante el cual se busca dar a
conocer instrumentos de participacion ciudadana, mejorar
el desempefio de las mismas y la calidad de los servicios
publicos.

Area de Modernizacion del Estado

También se trabajé en forma conjunta con la Universidad
de Costa Rica (UCR) en el proyecto de Modernizacion de
la Administracion Publica y se realizaron estudios de
reestructuracion integrales y parciales en las instituciones
publicas.

Area de Analisis del Desarrollo

Elabor6 el apartado del informe final sobre los resultados
del cumplimiento de las metas, los obijetivos, las
prioridades y las acciones estratégicas del PND y su
aporte al desarrollo econémico, social y ambiental del pais,
estructurado en cinco capitulos correspondientes a los ejes
de desarrollo con sus respectivas areas tematicas y
acciones estratégicas:

Capitulo | Creacion y desarrollo de capacidades
humanas
Capitulo Il Estimulo y crecimiento de la produccion

para la generacion de empleo
Capitulo Ill.  Armonia con el ambiente
Capitulo IV Seguridad ciudadana y Justicia
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CapituloV  Transparencia en la funcion publica y
participacion ciudadana.

Se atendieron las solicitudes de modificacion a las
acciones estrategicas del PND justificadas por razones
como restricciones presupuestarias, replanteamiento de
los Planes Anuales Operativos, cambios de prioridades de
los Jerarcas institucionales y otras, implicando la variacién,
inclusion y exclusion de acciones.

Area de Preinversién y Recursos Externos
Direccién Ejecutora de Proyectos:

Su objetivo general es “apoyar la eficiente asignacion de
recursos a los proyectos prioritarios segun el Plan Nacional
de Desarrollo”. Esta Unidad administra una cartera de
proyectos con diferentes fuentes de financiamiento, de
acuerdo con la Ley N° 7307 de 1992, principalmente los
provenientes del Convenio de Cooperacion Costa Rica —
Dinamarca, PL-480, Fondo Espaniol, y durante el periodo
financid 29 proyectos por un monto total de ¢417,2
millones.- Fondo de Preinversién: Sus recursos
financieros se orientan a financiar un programa para la
promocién de estudios denominados de preinversion,
sustentado en el Contrato de Préstamo N°569/0C-CR con
el Banco Interamericano de Desarrollo, con el propdsito
apoyar la toma de decisiones sobre las inversiones o las
acciones estratégicas que deben desarrollar las
instituciones publicas. Entre los estudios fianciados se
encuentran los Planes Reguladores en cinco cantones del
pais por un monto de ¢151,6 millones y del catastro fiscal
en otro cantén por un monto de ¢ 41,2 millones y en
ejecucion de estudios de apoyo a las acciones estratégicas
includas en el PND se han asignado ¢608,2 millones
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Durante el periodo 2004-2005 se continud, en
coordinacién permanente con el resto de las instituciones
que conforman el Sistema de Cooperacion Internacional,
implementando las acciones tendientes a promocionar y
fortalecer las estrategias generales de cooperacion con el
fin de impulsar y apoyar el desarrollo nacional, en
cumplimiento con lo que establece la Ley de Planificacion
N°5525-PLAN y la Ley N°8131 de la Administracién
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.

Cooperacioén Internacional:

Bajo este contexto se presenta un informe de las
principales acciones impulsadas durante el periodo
mencionado; centrando la atencidbn en los procesos
sustantivos desarrollados en cada una de las areas de
accion institucional.

Jorge Polinaris Vargas

Ministro de Planificacién Nacional y Politica
Econdémica



Acciones Estratégicas Sectoriales
e institucionales
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1. Evaluar el Plan Nacional de Desarrollo Monsefior
Victor Manuel Sanabria Martinez 2002-2006, como
instrumento estratégico del Estado, para fortalecer
y reorientar el proceso de desarrollo nacional.

2. Analizar la evolucion del desarrollo nacional en los
ambitos: economico, social 'y ambiental,
consistentes con los objetivos y politicas del Plan
Nacional de Desarrollo.

3. Impulsar mecanismos de participacion regional y
local tendientes a disminuir las designaciones
geograficas y sociales.

4. Apoyar el fortalecimiento del Estado Costarricense
mediante la elaboracion de herramientas para el
mejoramiento continuo de la gestidn publica.

5. Promover proyectos, programas o acciones de
gobierno segun las prioridades contenidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, mediante Ila
asignacion de los recursos provenientes de la
cooperacion intemacional y otras fuentes.



LOGROS, PROYECTOS COSTOS
FINANCIEROS Y ORIGEN DEL
FINANCIAMIENTO
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Las actividades del Area de Modernizacion del Estado del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica,
estan orientadas a fortalecer y modernizar las instituciones
que conforman la Administraciéon Publica. En este sentido
se tiene como actividad central, la coordinacion
permanente con las entidades y o6rganos del Sector
Publico para la modernizacion de las estructuras
organizacionales, con el propésito de mejorar la gestion y R
desempeno del Sector Publico y asegurar el cumplimiento = ]
eficiente de los objetivos institucionales y de los planes =~ = = [ =
nacionales. ; I -
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En relacion con las principales tareas que se realizan ~ | | [
relativas a modernizacion institucional, se pueden '
mencionar como las mas relevantes las asesorias
metodolégicas en  procesos de  reestructuracion
institucional y el analisis y aprobacion de las propuestas de
reestructuracion que presentan los diversos 6rganos y
entes del Sector Publico.

Los principales logros en materia de reestructuraciones del
sector Publico en este periodo, se resumen de la siguiente
manera:

18 reestructuraciones integrales, 10 reestructuraciones
parciales, 26 estudios preliminares y 37 asesorias
metodolégicas, las cuales se detallan a continuacion:

Colegio Universitario de Alajuela

Instituto Costarricense Contra el Cancer
Autoridad Reguladora de Servicios Publicos
Secretaria Técnica Nacional Ambiental
Ministerio de Seguridad Publica y Gobernacion
Instituto Costarricense sobre Drogas
Patronato Nacional de la Infancia

Puesto de Bolsa, Instituto Nacional de Seguros
Operadora de Pensiones Complementarias,
Caja Costarricense del Seguro Social
Patronato Nacional de la Infancia
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Colegio Universitario para el Riego y Desarrollo del Trépico
Seco (CURDTS)
i : s, Colegio Universitario de Puntarenas (CUP)
g “ Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)
g Direccién General de Migracion y Extranjeria
Sociedades Andnimas del Banco de Costa Rica

Ministerio de Economia, Industria y Comercio
Colegio Universitario de Limoén

Laboratorio Costarricense de Metrologia
Colegio Universitario de Cartago

Comparniia Nacional de Fuerza y Luz S.A.

Direccion de Informatica del Registro Nacional,
Departamento de Seguridad y Vigilancia del Registro
Nacional

Gerencia de Desarrollo de la Junta de Administracion
Portuaria y de Desarrollo Econdmico de la Vertiente
Atlantica (JAPDEVA)

Tribunal Registral Administrativo

Registro Nacional

Compainiia Nacional de Fuerza y Luz S.A.

Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP)
Consejo de Seguridad Vial (COSEVI)

Direccion General de Aviacion Civil

Instituto Costarricense Contra el Cancer

Consejo Nacional de Produccion

Compaiiia Nacional de Fuerza 'y Luz S.A,

Servicio Fitosanitario del Estado

Colegio Universitario para el Riego y el Desarrollo del
Tropico Seco

Instituto Nacional de Puertos del Pacifico

Consejo de Seguridad Vial

Direccion General Administrativa Financiera de Hacienda
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Direccion General de Informatica del Ministerio de
Hacienda

Ministerio de Economia, Industria y Comercio

Colegio Universitario de Limon (CUNLIMON)

Direccion Nacional de Desarrollo Comunal (DINADECO)
Instituto Nacional de Aprendizaje

Tiendas Libres del Instituto Mixto de Ayuda Social
Proveeduria del Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI)
Direccién Juridica del Ministerio de Hacienda

Direccion de Informatica del Ministerio de Hacienda
Direccion General de Tributacion Directa

m
l

Direccion Administrativa-Financiera del Ministerio de
Hacienda

Creacion de las Unidades Asesoras del INA.

Creacién de la direccidén regional Cartago del Instituto
Nacional de Aprendizaje

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Fondo Nacional de Becas (FONABE)

Colegio Universitario de Puntarenas (CUP)

Municipalidad de Heredia

Consejo Nacional de Produccion

Instituto Costarricense Contra el Cancer

Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP)
Soporte administrativo financiero del Ministerio de
Hacienda

Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA)
Consejo Nacional de Concesiones (CNC)

Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes (Aspectos
considerados en reestructuracion del Museo de Arte
Costarricense)

Servicio Fitosanitario del Estado

Auditoria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Asesoria Juridica del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes
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Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)
Fondo de Desarrollo de Limén (FODELI)

Instituto Nacional de Seguros

Ministerio de Salud

Junta de Proteccion Social

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo
Econdémico de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA)

Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor

Direccion Genera Administrativa Financiera de Hacienda
Registro Nacional

Sociedades Andnimas del Banco Costa Rica

Tiendas Libres del Instituto Mixto de Ayuda Social
Colegio de Enfermeras de Costa Rica

Tribunal Aduanero Nacional

Colegio Universitario de Cartago

Colegio Universitario de Puntarenas

Ministerio de Educacion Publica

Fondo Nacional de Becas

Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR)
Colegio Universitario para el Riego y Desarrollo del Tropico
Seco (CURDTS)

Imprenta Nacional

Consejo Nacional de Produccion

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y
Avenamiento (SENARA)

Direccion General de Migracion y Extranjeria

Direccion Nacional de Desarrollo Comunal (DINADECO)
Escuela Centroamericana de Ganaderia

Oficina Nacional de Semillas
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Como parte de las acciones realizadas por el Area de
Modernizacion del Estado, por medio de la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios
dependiente de ésta area y de conformidad con el Decreto
DE-26025-MIDEPLAN del 21 de mayo de 1997, que
orienta a las Contralorias de Servicios como mecanismos
de participacion ciudadana, que permitan la comunicacion
entre los usuarios de los servicios y las instituciones
publicas con el propoésito de mejorar la calidad de los
servicios publicos y la consolidacion de la democracia en
Costa Rica, podemos destacar como los principales logros
para éste periodo los siguientes:

eEvaluacion de 67 Contralorias de Servicios de la cuales
46 enviaron sus informes a la Secretaria Técnica:

Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
(ARESEP)

Banco de Costa Rica

Banco Nacional de Costa Rica

Banco Popular y de Desarrollo Comunal

Caja Costarricense de Seguro Social

Colegio Universitario de Cartago

Comision Nacional de Préstamos para la Educacion
(CONAPE)

Compania Nacional de Fuerza y Luz

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas vy
Tecnoldgicas (CONICIT)

Consejo Nacional de Produccion

Direccion General de Servicio Civil

Fabrica Nacional de Licores

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Instituto Costarricense de Electricidad — Electricidad
Instituto Costarricense de Electricidad -
Telecomunicaciones
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Instituto  Costarricense de Pesca y Acuacultura
(INCOPESTA)

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)
Instituto Costarricense sobre Drogas

Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

Instituto Nacional de Farmacodependencia (IAFA)
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU)
Junta de Proteccion Social de San José

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT)

Ministerio de Comercio Exterior (COMEX)

Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)
Ministerio de Educacién Publica (MEP)

Ministerio de Gobernacién, Policia y Seguridad Publicas
Direccion General de Migracion y Extranjeria (Ministerio de
Gobernacion)

Ministerio de Justicia y Gracia

Ministerio de Obras Publica y Transportes (MOPT)
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Municipalidad de Cartago

Municipalidad de Desamparados

Municipalidad de Escazu

Municipalidad de Montes de Oca

Municipalidad de Moravia

Municipalidad de la Unién

Patronato Nacional de la Infancia (PANI)

Poder Judicial

Radio Grafica Costarricense S. A. (RACSA)

Refinadora Costarricense de Petréleo (RECOPE)
SENARA

Tribunal Supremo de Elecciones

Establecimiento de un programa para simplificar los
procedimientos utilizados por las Contralorias de Servicios,
en los entes ministeriales, por medio de la actualizacién
de los tramites existentes para mejorar la respuesta al
usuario de los servicios publicos.
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Desarrollo de programas de divulgacién sobre la
existencia y funcionamiento de las Contralorias de
Servicios, para brindar Informacion a la sociedad
costarricense, por medio de campanas informativas,
sobre los instrumentos de participacion ciudadana
existentes en la prestacion de los servicios publicos.

ePreparacion, discusion y revision con los Contralores de
Servicios del Proyecto de Ley de Creacion,
Organizacion y Funcionamiento de las Contralorias de
Servicios, el cual fue presentado al Consejo de
Gobierno el pasado 2 de noviembre. Actualmente se
elabora de un nuevo Decreto mientras se presenta la
Ley.

eDesarrollo del primer modulo del proyecto de
Modernizacion de la Administracion Publica. En este
primer maodulo se desarrollan los siguientes
componentes:

Componente 1: Perfiles de Estado y Tendencias de
Modernizacion de la Administracion Publica.
Componente 2: Analisis Integral de la Gestion
Publica costarricense: Primer acercamiento.

eDisefio del organigrama actualizado del sector publico
costarricense.

Inicio de los lineamientos de reforma estructural y funcional
de las instituciones de la Administracion Publica
costarricense.
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Proyecto de Ley N°14.585 “Ley de Recursos Hidricos”
Proyecto de Ley N°15.516 “Ley de Pacto fiscal y Reforma
Fiscal Estructural’

Preparacion y estudio del Proyecto de Ley de Creacion,
Organizacion y Funcién de las Contralorias de Servicios
Decreto  Ejecutivo N°H-007, “Reorganizacion de
Dependencias del Ministerio de Hacienda”

Decretos Ejecutivos, s.n. “Modemizacion de la estructura
técnica y administrativa del Servicio Fitosanitario del
Estado.

Decreto Ejecutivo MEP-002-2004, “Reglamento del
Sistema Institucional de Archivos del Ministerio de
Educacion Publica”

Decreto Ejecutivo MEP-008-2004, “Reforma del Articulo 19
del D.E. N° 21896-MEP”

Decreto Ejecutivo DAJ-1132-04, “Creacion de Comision
Técnica para el Desarrollo del Recurso Humano en Salud.
Decreto Ejecutivo, s.n., “Creacion de Division de Obras
Fluviales y de Prevencién de Riesgos”

Decreto Ejecutivo, s.n., “Creacién de la Unidad de
Valoracién de Riesgos”

Decreto Ejecutivo, s.n., “Reglamento de normas y politicas
de la creacion de una Comisién de Informatica”

eTres reuniones con las Contralorias de Servicios y la
Asociacion de Contralores de Servicios.

eElaboracion y presentacion de propuesta de
reestructuracion de MIDEPLAN.

Participacién en el desarrollo del trabajo sobre una

Autoridad Social en Costa Rica.
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eColaboracién en la compilacion del trabajo “Analisis
Territoriales: caso aplicado a Costa Rica” en
cumplimiento de los acuerdos del Plan Puebla Panama.

eElaboracion del trabajo denominado Empresas Publicas.
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Se brindé asesoria técnica para elaborar las Matrices
de Desempefio Institucional (MDI) 2004, de las 99
instituciones objeto de evaluacion.

Se recibieron y dictaminaron los Planes Anuales
Operativos (PAOs) 2005, de 102 entidades publicas.
Para el afio 2005 se dictaminaron EBPAO de 112
instituciones.

Se elaboro el Informe de seguimiento de metas del |
semestre 2004, que abarcd 99 instituciones y se
presentaron los resultados a los jerarcas
institucionales.

Se emitieron los dictamenes sobre proyectos de
inversion publica recibidos y se trabajé en las
acciones preliminares para la definicion de un
sistema nacional de Inversion publica.

Se participd, conjuntamente con el Ministerio de
Hacienda y la Contraloria General de la Republica en
la revision de la estructura de PAO 2006 como
instrumento  homogéneo para el sector publico
costarricense.

Se elabord y se presento el informe de resultados de
metas 2004, por medio del cual se evaluaron 104
instituciones publicas que tienen un total de 1548
acciones estratégicas incluidas en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Se brind6 capacitacion a los enlaces institucionales
para la elaboracién del PAO 2006, de acuerdo a los
lineamientos  establecidos por la  Comision
interinstitucional.

B l ED



LOGROS, PROYECTOS COSTOS
FINANCIEROS Y ORIGEN DEL
FINANCIAMIENTO

B l ED

Se brindé apoyo técnico a las entidades que lo
solicitaron para la definicion de indicadores en

i acciones estratégicas especificas (JUDESUR,
"""""" R e JAPDEVA, Junta de Proteccion Social de San José,
Hospital Nacional de Nifios, entre otras.)

&

Se participd en un grupo de trabajo integrado por
autoridades de JAPDEVA y del Sindicato de
trabajadores de esa institucion para definir un
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o _»@ mecanismo que incorpore indicadores de
_—s productividad en la evaluacion individual de los
s 7003 funcionarios, junto con la evaluacion institucional

como requisito para el reconocimiento de un
incentivo establecido por la Convencion Colectiva.

Se presentaron los resultados preliminares de
evaluaciones especiales realizadas al Programa de
Reconversién Productiva, INFOCOOP y FONABE.

Se concluyd el disefio informatico del Sistema
Integrado de Evaluacién Nacional (SIEN) que facilita
la programacion, actualizacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones estratégicas del PND. En
el afio 2004 se logro la depuracion de los datos de
acciones estratégicas del PND y de las matrices de
desempenio institucional del periodo 2004-2005.

Se participd en seminarios internacionales sobre
presupuesto y evaluacion realizados en Brasil vy
Paraguay y se desarrollaron actividades de
capacitacién coordinadas con la UCR, ICAP, OPS,
BID y otros.

Se establecieron relaciones de asistencia técnica en
materia de evaluacion de impacto de programas
sociales con el Gobierno de México, por medio de la
Secretaria de Desarrollo Social
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Se participd en las comisiones interinstitucionales de
Violencia y Género, Plan para la erradicacién del
trabajo infantil, Control del uso de plaguicidas
agricolas, Comision de Recursos Humanos en el
Sector Salud.
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Las funciones del Area de Analisis del
Desarrollo estan enmarcadas, dentro de las
regulaciones establecidas en la Ley No. 5525
de Planificacion Nacional y Ley No. 8131 de
Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, que sefalan en su
articulo 52 que el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica debe presentar
a mas tardar el primero de marzo de cada afo,
un Informe final sobre el cumplimiento de las
metas, los objetivos, las prioridades y las
acciones estratégicas del Plan Nacional de
Desarrollo y su aporte al desarrollo econémico,
social y ambiental del pais.

En este sentido, los principales ejes de trabajo
del area se concentran en los siguientes
productos y actividades:

1. Modificaciones al Plan Nacional de
Desarrollo 2002-2006 que presentan las
instituciones del sector publico, con el
propésito de mantener actualizado el Plan,
mediante el Sistema de Informacién para el
Seguimiento del Plan Nacional de
Desarrollo.

2. La participacion en la elaboracion del
informe final sobre el cumplimiento de las
metas, los objetivos, las prioridades y las
acciones estratégicas del Plan Nacional de
Desarrollo y su aporte al desarrollo
economico, social y ambiental del pais.

3. La actualizacion del Sistema de
Indicadores sobre Desarrollo Sostenible.
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sobre temas especificos.

5. La participacion en comisiones especiales

y la emision de criterios técnicos sobre
diferentes proyectos de Ley que son
remitidos al Ministerio para su consulta.

Es importante destacar que uno de los principios
que guid la elaboracion del PND fue la
identificacion de acciones, indicadores y metas
que permitan el seguimiento y evaluacién de los
programas y proyectos. Esta caracteristica se
fundamenta en lo establecido por la Ley No. 8131
de Administracion Financiera y Presupuestos
Publicos la cual contempla la evaluacién de la
ejecucion del presupuesto, el cumplimiento de las
metas, los objetivos, las prioridades y las acciones
estratégicas del PND. De esta manera, el Plan
Nacional de Desarrollo, contempla para cada
accién de las instituciones responsables
informacion sobre:

*Obijetivo especifico de la accion.
eCobertura geografica.
ePoblacion Objetivo.

eIndicador.

eSijtuacioén actual.

eMeta anual y/o del periodo.
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4. La realizacion de informes especiales
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Estimacién presupuestaria y fuente de

financiamiento.

e|nstitucion responsable.

En el analisis de la realidad nacional es de
primordial importancia visualizar la ejecucion
de las politicas publicas emprendidas por la
actual Administracion contempladas dentro del
Plan Nacional de Desarrollo y su efecto en el
contexto de lo que previamente se habia
propuesto. Este seguimiento no sélo es de
interés de las autoridades del Poder Ejecutivo y
de la Presidencia en particular, sino es un
instrumento de suma utilidad para la toma de
decisiones de los diferentes actores de la
sociedad civil y de las mismas instituciones.

En ese contexto, el Area de Andlisis del
Desarrollo, de acuerdo a los objetivos de las
Autoridades Superiores del MIDEPLAN y a lo
establecido en la Ley No. 8131 Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos
Publico incorporé en el Informe final sobre el
cumplimiento de las metas, los objetivos, las
prioridades y las acciones estratégicas del
PND, el informe de las politicas publicas
ejecutadas durante el afio 2004 su evolucion y
sus resultados.
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Dicho informe se presenté el primer dia del
mes de marzo del afio 2004 a la Contraloria
General de la Republica.

El Informe presentado estd estructurado en
cinco capitulos correspondientes a los ejes de
desarrollo del PND con sus respectivas areas
tematicas y acciones estratégicas:

Capitulo | Creacion y desarrollo de
capacidades humanas

Capitulo Il Estimulo y crecimiento de la
produccion para la generacion de empleo

Capitulo Ill.Armonia con el ambiente
Capitulo IV Seguridad ciudadana y Justicia

Capitulo V Transparencia en la funcién publica
y participacion ciudadana

Cada capitulo contiene:

Balance general de los principales logros y
limitaciones para alcanzar los retos planteados
para el eje del PND y su aporte al desarrollo
economico, social y ambiental.

Situacion actual por cada una de las areas
tematicas; incorporando la ultima informacién
disponible y su relacién con lo que acontecio
en el ano 2003.

Respuesta institucional a los retos establecidos
por area tematica que comprende el avance en
el resultado de las metas de acciones
estratégicas en el afo 2004.
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Consideraciones generales en cada area
tematica y/o eje

Informe sobre el cumplimiento de las metas de
acciones estratégicas para el afo 2004, por
parte de las instituciones incorporadas en cada
eje, con la respectiva matriz de evaluacion
institucional aplicada por el Sistema Nacional
de Evaluacion (SINE) comprende un analisis
por Area Tematica. De esta manera, para cada
una de las Areas, se presentd una breve
referencia de la situacion actual, en una
segunda parte se puntualizaron los retos y
posteriormente, en el acapite de respuesta
institucional se establecié un balance entre la
ejecucion de las politicas y la ejecucion del
PND, y por ultimo, se incorporaron unas
consideraciones finales.

Desde su formulacién el Plan Nacional de
Desarrollo, presentd como una de sus
principales  caracteristicas  su caracter
evaluable, dinamico, contintio, realista, flexible,
e integral, con el propdsito de mantenerlo
vigente y actualizado permanentemente.
Durante el 2004, cincuenta y cinco instituciones
publicas presentaron solicitudes de
modificacion al PND, las que estan
debidamente reguladas por el decreto ejecutivo
No. 31.324-PLAN del 14 de julio del 2003.

Estas modificaciones han obedecido
principalmente a los siguientes factores:
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a) Cambios de jerarcas: por multiples razones
Ministros o Presidentes Ejecutivos que iniciaron
su labor en mayo del 2002, han sido
remplazados por otros jerarcas, quienes han
reorientan el accionar de sus instituciones, lo
cual conlleva a que gestionen ante MIDEPLAN
modificaciones y cambios a lo comprometido
originalmente en el PND.

b) Alianzas, convenios entre instituciones y
con organismos internacionales.

c) Proceso de mejoramiento que se ha venido
gestando por las instituciones con relaciéon al
PND, lo que ha hecho necesario la redefinicion
de acciones, indicadores, objetivos y metas.

d) El proceso de elaboracion de los Planes
Anuales Operativos (PAO), vinculados al PND,
obliga al replanteamiento de cada uno de sus
componentes.

e) Los lineamientos en materia
presupuestaria que provocan disminucién o
incremento de metas, modificacién de acciones
o indicadores.

f) LaLey No. 8131 Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos,
senala que se debe hacer una evaluacién de
instituciones y /o unidades presupuestarias, por
lo cual, lo planteado a nivel sectorial se debe
transformar en compromisos institucionales.

En témminos generales, las modificaciones
comprenden inclusion, variacion, exclusion de
las variables de la matriz de programacion del
PND, lo que ha derivado principalmente en un
mejoramiento al instrumento.
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Durante el 2004, se continué con el proceso de
actualizacion del Sistema de Indicadores de
Desarrollo Sostenible (SIDES), el cual reune
informacion estadistica anual en los ambitos
econdmico, social y ambiental. Dicho proceso de
actualizacion es una labor continua que
comprende etapas de recoleccidon de informacion
hasta la incorporacion de la misma en formato de
hoja WEB.

Prondsticos de la Economia Mundial con
base en el Word Economic Outlook del
FMI y proyecciones de la CEPAL.

Costa Rica: Analisis Territorial a solicitud
de la Coordinacion General del Plan
Puebla Panama.

Informe sobre la integracion de la
Educacion comunitaria de las instituciones
parauniversitarias estatales.

Estudio sobre los Laboratorios
Organizacionales como modelo alternativo
de trabajo en las comunidades pobres del
pais.

Identificacién de 10 acciones prioritarias
por area tematica.
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Criterio técnico sobre la Propuesta de
Politica Presupuestaria y las Directrices
salariales para el 2005.

Criterio Técnico sobre la Nueva Ley de
Recurso Hidrico en discusion en la
Asamblea Legislativa.

Criterio Técnico sobre la propuesta de
Decreto para la oficializacion del Plan
Nacional de Energia.

Criterio Técnico sobre el proyecto El
movimiento de desarrollo comunal y su
participacion en el desarrollo econémico
local.

Trabajo conjunto con las instituciones del
sector cultura para la definicion de
indicadores de resultado.

Participaciéon en forma conjunta con el
Ministerio de Hacienda y el Banco Central
de Costa Rica en la implementaciéon de un
programa de inversion publica.

Participacion en el Grupo Técnico
Interinstitucional con el propdsito de llevar
a cabo la revision del Plan Nacional de
Desarrollo Agropecuario 2002-2006.
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Representaciéon de MIDEPLAN en la Comisién
Asesora Interinstitucional (CAl), cuyo objetivo
es conocer las solicitudes de exoneraciéon del
impuesto sobre la renta, realizadas por
empresas del sector industrial por concepto de
sustitucion de maquinaria y equipo que
permitan mejorar la productividad y produccion
de la planta industrial.

Participacion en la Comision sobre Politicas de
Empleo-Consejo Superior de Trabajo. Donde
se presenté el Borrador Final del Documento,
que sera remitido por la Comision al Consejo y
posteriormente al Presidente para su
presentacion oficial.

Comision de Coordinacion con las
Instituciones  Parauniversitarias  Estatales,
desde agosto del 2003 con la finalidad de
analizar el Proyecto de Ley de Creacién del
Marco Juridico de la Educacion
Parauniversitaria Estatal (SESPE) y acciones
de fortalecimiento del Subsector en el marco
del PND.

Participacion en la Comision partidas
especificas (Hacienda, Presidencia, Unién de
Gobiernos Locales y MIDEPLAN) y apoyo a
las Municipalidades en la distribucion de los
recursos de las partidas especificas a nivel
distrital.
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Certificaciones a empresas que se
ubican en Zonas de Mayor y Menor
Desarrollo Relativo de acuerdo con la Ley
No. 7210/90 y con base en el indice de
Desarrollo Social:
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DIRECCION EJECUTORA DE PROYECTOS

DIRECCION EJECUTORA DE

PROYECTOS

Alcantarilla en Quebrada La
Taranta, Buena Vista de
Samara

Puente sobre el rio Buena
Vista de Samara

Cumpliendo con su objetivo general de “apoyar la

| eficiente asignacion de recursos a los proyectos
y prioritarios segun el Plan Nacional de Desarrollo”, la
. DEP administra una cartera de 74 proyectos del

Programa PL-480, 4 proyectos del Fondo Costa
Rica-Dinamarca y da seguimiento y control a 9
proyectos del Fondo de Ayuda al Equipamiento y
Contravalor Espafia-Costa Rica. Durante el periodo
citado se ha realizado lo siguiente:

1. Programa PL-480

Desde mayo 2004 se han concluido un total de 9
proyectos, por un monto de ¢224,5 millones, en las
areas de Infraestructura Vial (35%), Salud (34%) y
Agropecuario (31%). Durante el periodo se
desembolsé un total de ¢252.6 millones, lo que
desglosado en los diferentes sectores de actividad

¢ significa un 19% en Infraestructura Vial, 47% en

Salud, 7% en Energia, 24% en el Sector
Agropecuario y un 3% en Educacion.

Mediante Decreto N° 31993-H del 17 de agosto de
2004 se asigno ¢436 millones a 15 nuevos proyectos
con el fin de apoyar la reparacion de caminos,

. acueductos y electrificacién rural, aulas escolares e

infraestructura social comunal. Asi mismo, mediante
nota DM-005-2005/DEP esta en tramite la asignacion
de ¢443 millones a 4 nuevos proyectos, en el
Presupuesto Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Economico del 2005. De esos proyectos
dos estan dirigidos al sector Agropecuario, uno a
infraestructura vial y el cuarto a resolver el problema
de los desechos solidos en la Zona Atlantica.
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Terminal Multiservicios
Pesqueros, EI Carmen,
Puntarenas

Alcantarillado pluvial San
Isidro, Pérez Zeledéon
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Los recursos de este Programa permiten financiar
proyectos en el area rural de todo el pais.

Durante el periodo se suscribié un total de 16
convenios de cooperacion interinstitucional con
diferentes entes ejecutores y se amplid la vigencia,
; mediante la firma de addéndum a 4 convenios en
Y | ejecucion. Todos ellos con el respectivo refrendo por
Reparaciéon de caminos parte de la Contraloria General de la Republica.
vecinales de San Mateo,

Alajuela 2. Programa Costa Rica-Dinamarca

Mediante los presupuestos extraordinarios del 2004,
durante el periodo se asign6é y desembolsé un total
de ¢35 millones, a 4 proyectos dirigidos a construir y
reparar dos escuelas, construir un puente y apoyar el
desarrollo de un relleno sanitario. Dichos proyectos
se ubican mayoritariamente en la provincia de
Puntarenas.

Programa Costa Rica-Dinamarca
Desembolso por Sector
Mayo 2004-abril 2005
(Millones de colones)

Escuela B° La Bonita, SECTOR MONTO | PORCENTAJE
Tinoco de Osa. Educacion 16 46%
Infraestructura vial 10 28%
Salud 9 26%
Total 35 100%

3. Fondo de Ayuda al Equipamiento
y Contravalor Espana-Costa Rica

En el periodo, la DEP ha mantenido seguimiento y
control sobre 9 proyectos que representan un aporte
de ¢129.6 millones. De esos proyectos el 22% se
ubican en San José, un 11% distribuido
equitativamente en las provincias de Alajuela,
Cartago y Guanacaste y un 67% en Limén. El 61%
corresponde al sector Educaciéon, 29% Salud, 4%
Seguridad y 6% Infraestructura Comunal.

Construccion del Centro de
Atencion Infanto Adolescente,
Florencia, San Carlos

Tanque de almacenamiento
de agua potable, Santa
Maria de Dota

Puente rio Caracol, Laurel,
Corredores

bloques, Centro Penitenciario
Liberia
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Proyecto Eélico Zona Tilaran

FONDO DE PREINVERSION

MIDEPLAN administra el Fondo de Preinversion
cuyos recursos financieros se orientan a financiar un
programa para la promocibn de estudios
denominados de preinversion. Los recursos se
originan en el Contrato de Préstamo N° 569/0C-CR
otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo,
el aporte de contrapartida del Gobierno de Costa
Rica y los recursos producto de la operacién del
mismo Fondo. Los estudios tienen como proposito
apoyar la toma de decisiones sobre las inversiones 0
las acciones estratégicas que deben desarrollar las
instituciones publicas. Asimismo los recursos se
facilitan de acuerdo a las prioridades definidas en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Se ha promovido la formulacion de 22 estudios de
Preinversién, 8 de los cuales concluyeron y 14 se
encuentran en ejecucibn o en proceso de
contratacion.

El costo de los estudios financiados por el Fondo de
Preinversién asciende a la suma de ¢ 868 millones,
de los cuales durante el periodo se desembolso
recursos por la suma de ¢ 223 millones.

Durante el periodo 2004-2005 el Fondo de
Preinversion de MIDEPLAN ha otorgado ocho
financiamientos para realizar estudios de
preinversion por un monto total de ¢ 259 millones de
colones.
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Es politica de MIDEPLAN, apoyar la formulacion de
estudios de preinversion de proyectos prioritarios
conforme la estrategia contenida en el Plan Nacional
de Desarrollo en ese contexto, el financiamiento de
planes reguladores ha sido prioritario. Con el
proposito de lograr un uso mas eficiente de los
recursos el esfuerzo se ha coordinadoo con
instituciones como el, PRUGAM, INVU, IFAM,
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y
el Programa de Catastro y Registro que promueven
el Ministerio de Justicia y Gracia y el Ministerio de
Hacienda.

Con la implantacién de los planes reguladores se
propone dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
de Planificacién Urbana en cuanto a:

La expansion ordenada de los centros urbanos

El respeto a las tierras de aptitud agricola y las areas
de infiltracion y recarga acuifera.

La busqueda de un equilibrio entre el
desenvolvimiento urbano y rural

El desarrollo eficiente de las areas urbanas y
comunidades influenciadas por éstas,

Orientar la inversién en mejoras publicas.

Concentrar el crecimiento urbano en las areas que
ya poseen servicios e infraestructura.

Dado que el marco juridico existente, otorga la
competencia y autoridad a los gobiernos municipales
para planificar y controlar el desarrollo urbano,
dentro de los limites de su territorio jurisdiccional y
consecuentemente para implantar un plan regulador
y sus reglamentos de desarrollo urbano conexos, las
Municipalidades han sido las instituciones a las que
se les ha brindado mayor interés y apoyo por parte
del Fondo de Preinversion durante el periodo.
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Paralelamente, el Fondo de Preinversion coordina y
brinda asesoria a las instituciones publicas
interesadas en la definicion de los estudios de
preinversidbn asi como en las gestiones que se
deben realizar para obtener su apoyo financiero.

A partir del segundo semestre del 2004, por parte
del Fondo se ha intensificado la labor de promocion o0 eSS GRS GRE
de estudios para ayudar a las municipalidades en su Jhls e - -
proceso de gestion de los recursos y la formulacion
de los planes reguladores cantonales
particularmente en aquellos cantones con mayor
nivel de pobreza. A continuacion se citan algunos de
los cantones a los que se ha asignado recursos para
la elaboracion de planes reguladores:

Orotina, Pococi; Poas, Talamanca, Siquirres, San
Mateo y Pérez Zeleddn.

En el marco de los ejes de desarrollo, las areas
tematicas, politicas y las acciones estratégicas del
PND, se concluyé en forma satisfactoria estudios
correspondientes a los siguientes programas y
proyectos:

1. Apoyo a las municipalidades en la formulacién de
los estudios para los planes reguladores cantonales:
1 en la Provincia de Heredia, 2 en la Provincia de
Guanacastey 1_ en la provincia de San José y 1 en
la Provincia de Limén por la suma total de ¢ 151.6
millones.

2. Apoyo la conformacion del catastro fiscal para
mejorar la gestion tributaria municipal y la valoracion
técnica de los bienes inmuebles en el Distrito
Primero del Cantéon de San Carlos Provincia de
Alajuela por la suma total de ¢ 41.2 millones.
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Se coordina y brinda asesoria a las instituciones en
los procesos de contratacion y ejecucion de estudios
dirigidos a apoyar acciones  estratégicas
institucionales.

El desarrollo y modernizacion municipal, mediante
ordenamiento territorial y catastro en los siguientes
municipios: Turrubares, Garabito, Siquirres, Carrillo,
Naranjo, La Unién, Barva, Santa Ana, Puriscal,
Orotina, Poas, Salamanca, Siquirres, Pérez Zeledon
y Pococi.

Fomento de la inversion publica mediante el
desarrollo de proyectos eléctricos con visién de largo
plazo y ecoamigables como con el proyecto Edlico
del Valle Central. Financiado a la Compahia
Nacional de Fuerza y Luz.

Fomento de los procesos de contrataciéon publica por
medio de mecanismos tecnolégicos como en el caso
del Desarrollo del Sistema Integrado de Gestion de
la Administracion Financiera, financiado al Ministerio
de Hacienda por la suma de ¢588.7 millones.
Poblacién beneficiada todo el pais.

Apoyo al Archivo Nacional con recursos del Fondo
de Preinversion para la realizacion del estudio:
Factibilidad Técnica Legal y financiera para la venta
de servicios varios por la suma de ¢9 millones.
Poblacién beneficiada todo el pais.
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Financiamiento de un estudio de “Cooperativizacion
del Servicio de Carga y Descarga en el muelle de
Limon“ por la suma de ¢10.5 millones.

MIDEPLAN por medio de su Fondo de Preinversion
desarrollara nuevos instrumentos técnicos para
propiciar y orientar las acciones estratégicas y las
inversiones de las instituciones de Gobiemo en
forma mas eficiente, en funcion de las prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo.

Acciones identificadas que se requiere impulsar a
mediano plazo:

Identificar en forma sistematica los estudios de
preinversion de los programas y proyectos
prioritarios que se deban promover de acuerdo con
las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y
apoyar su realizacion en forma mas activa.

Incrementar las acciones de promocion de estudios
para impulsar proyectos de inversion en las
diferentes regiones del pais

Capacitar a los funcionarios de las instituciones en
los procesos de formulacion de solicitudes de
financiamiento y administracion y seguimiento en
ejecucion de los estudios.
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La cooperacion internacional
durante el ano 2004

Lineamientos estratégicos de
cooperacion internacional en apoyo
al desarrollo nacional:

Con la preparacion y puesta a disposicion del
documento que contempla los grandes lineamientos
de politica en relacion con la cooperacion
internacional en Costa Rica, se ha logrado fortalecer
y promover el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
como el instrumento basico de desarrollo del pais.

Igualmente, la cooperacion internacional -en el
marco del PND- ha servido como medio de
integracién 'y complemento de los esfuerzos
nacionales, en donde el intercambio y Ia
transferencia reciproca de conocimientos,
experiencias, recursos Yy tecnologias permitié
promover proyectos correspondientes a los cinco
ejes estratégicos definidos en el PND.

La estrategia nacional de cooperacion para la
promocién 'y acceso a recursos técnicos y
financieros no reembolsables, pemitié ofrecer al
pais y a la Comunidad Internacional, un marco
orientador, ordenador y facilitador de desarrollo, que
se vio fortalecido con un proceso permanente de
comunicacion y coordinacion interinstitucional.

Comportamiento de la cooperacion
internacional:

La Direcciéon de Cooperaciéon Internacional logré
aprobar para su presentacion y posterior
financiamiento, un total de 341 acciones de
cooperacion intermacional no reembolsable.

Del total de proyectos, 54,8% fueron destinados al
Eje “Desarrollo de las capacidades humanas”.
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Al Eje “Estimulo y crecimiento de la produccion para
la generacién de empleo”, se dirigieron un total de
77 proyectos que represento el 22,6%. Al Eje N° 3
“‘“Armonia con el ambiente” se aprobaron 56
proyectos (16,4%), al Eje “Seguridad ciudadana vy
administracion de la justicia” se le aprobaron 3
proyectos para un (1.0%) y al Eje N° 5

Mision Agricola China — “Transparencia en la funcién publica, participacion
MAG proyecto agricola ciudadana, relaciones exteriores y Cooperacion
Guanacaste Internacional” se le aprobaron 18 proyectos, (5,3%).

Acciones de cooperacion
técnica internacional,
aprobadas por MIDEPLAN,
segun ejes del PND, 2004

1% 5%

Eje 1 Creacion y desarrollo de capacidades humanas

M Eje 2 Estimulo y crecimiento de la producion para la generacién de empleo
Eje 3 Armonia con el ambiente
Eje 4 Seguridad ciudadana y administracién de la justicia

Eje 5 Transparencia en la funcién publica, participacion ciudadana,

B l ﬁD




LOGROS, PROYECTOS COSTOS
FINANCIEROS Y ORIGEN DEL
FINANCIAMIENTO

COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL SEGUN
MODALIDADES, 2004

En e grafico siguiente, se observa la distribucion
relativa por modalidades, de la Cooperacién Técnica
Intemacional aprobada por MIDEPLAN en el afio
2004. Al respecto, la modalidad de proyectos
integrales es la que mayor porcentaje registra con el
49%, seguida por Expertos y Asesorias con el 21%,
Voluntarios con el 15% vy finalmente, la Cooperacion
Técnica entre Paises en desarrollo (CTPD) con un
3%. El porcentaje de CTPD consignado, incluye
tanto solicitudes desde el pais, como solicitudes de
otros paises a Costa Rica.

COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL
APROBADA POR MIDEPLAN,
SEGUN MODALIDADES, 2004
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COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL POR
REGIONES, 2004

El siguiente grafico muestra que la Regién Central
concentra mas de la mitad de las acciones para el
ano 2004.

El PVN propuso darle un fuerte impulso al proceso
de regionalizacién, identificando los 37 cantones con
mayores carencias basicas insatisfechas, a fin de
cerrar las brechas existentes entre el centro y la .
periferia, el camino apenas empieza, para lograr laller sobre cooperacion
revertir la tendencia a la concentracion de las técnica O.E.A

principales actividades socioeconémicas del pais, en

la region central. Lo mismo ha ocurrido en términos

del acceso a los recursos de la cooperacion técnica,

a pesar de que la Direccion de Cooperacion

Internacional ha procurado privilegiar y apoyar

iniciativas regionales.

COOPERACION INTERNACIONAL
APROBADA POR LAS FUENTES
BILATERALES Y MULTILATERALES,
2003.

En un esfuerzo por sistematizar y rendir cuentas de
los recursos de cooperacion internacional que recibe
el pais, la Direccion de Cooperacion Internacional,
ha promovido brindar periddicamente, informes
sobre los recursos gestionados por medio de esta
instancia.
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Equipo de la Direccion de
Cooperacion  Internacional
de MIDEPLAN.

Para ello, se coordina anualmente con los
organismos internacionales y agencias bilaterales, el
reporte del total de los recursos externos aprobados
al pais. Es importante anotar que los recursos
llevan un ano de desfase por cuanto la mayoria de
los periodos fiscales concluyen en diciembre, no es
posible obtener los montos de cooperacion
aprobados, en tiempo real.

En el afno 2003, el total de recursos de cooperacion
externa aprobados para el pais por parte de los
donantes fue de US$ 576,7 millones. De ese total,
84,5% correspondid a cooperacién financiera no
reembolsable, US$ 487,1 millones. EIl restante
15,5% fueron recursos, correspondieron a la
cooperacion técnica (US$ 89,3 millones), tal como
se observa en el grafico siguiente.

Costa Rica: tipo de cooperacion internacional
Aprobada por las fuentes

Afno 2003
Cooperacion
Tecnica Cooperacion
15% Financiera

85%

Reunién de Seguimiento
Proyecto invernadero
Centro Agricola Cantonal
Tablén de Cartago
Mision Agricola China
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A nivel bilateral, el monto técnico y financiero total
fue de US$ 115,7 millones, en donde resalta la
cooperacion del Gobierno de la Republica de China
en Taiwan con un aporte de US$ 68,3 millones
(59%), seguido de la Republica Federal de Alemania
con un monto de US$17,0 millones (15%), Estados
Unidos de América y Holanda US$6,3 millones cada
uno, (0.6%). Le siguen Canada con US$ 54
millones (1%) y Japén con US$ 4,6 (0,4%) entre
otros.

A nivel de la cooperacion (técnica y financiera)
multilateral aprobada por los  organismos
internacionales, durante el aino 2003, el pais logré
captar un total de US$461,0 millones, de los cuales,
US$418,5 millones fueron aprobados por el Banco
Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE),
(72,6%) la Unién Europea con un aporte de US$21,9
millones (3,8%), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) US$12,6 millones con un (2,2%), la
OPS/OMS con US$2,4 millones (0,4%) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
US$1,9 millones (0,3%).

Taller de formulacion de
proyectos con la agencia
de cooperacion de Brasil

Durante el afio 2004 la Direccion de Cooperacion
Internacional particip6 y coordind la realizacién de 22
actividades y reuniones técnicas, sobre ejercicios de
planificacion y programacién de recursos Yy
Comisiones Mixtas, a nivel bilateral y con
organismos especializados.
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Durante el afno 2004, se realizaron tres cursos de
capacitacion:

- “Concepcion y Formulacion de Proyectos de
Cooperacion Técnica”. Participaron 82 funcionarios
de diversas instituciones nacionales y fue impartido

Mision  agricola  China por la Agencia Brasilefia de Cooperacion (ABC).

Proyectos agricolas

Guanacaste - “Sistema del Marco Logico para la
formulacién de proyectos, realizado en el mes de
agosto y coordinado entre la Direcciéon de
Cooperacion Internacional de Relaciones Exteriores
y Culto y la Direccion de Cooperaciéon Internacional
de MIDEPLAN, con el patrocinio de la Agencia
Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo
(AICD) de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA). EI curso se dirigi6 a enlaces nacionales y
técnicos de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, relacionados con proyectos de
cooperacion intemacional. Se conté con la
participacion de un total de 20 personas y fue
impartido por una funcionaria de la AICD-OEA.

- “‘Nuevos Enfoques de Ila Formulacion,
Negociacion y Gestion de la Cooperacion
Internacional” Se realizé en el mes de octubre en las
instalaciones de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), contdé con la participacion de 27
funcionarios nacionales de diferentes entidades
publicas, y fue impartido por el Instituto
Centroamericano de Administracion Publica (ICAP).
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En mayo del 2004 se realizé el encuentro
empresarial con aproximadamente un centenar de
inversionistas  japoneses, cuyo objetivo fue
promocionar a Costa Rica como destino atractivo
para las inversiones, el comercio y el turismo
japonés y asiatico en general. Esta actividad se
realizd conjuntamente con el Ministerio de Comercio
Exterior y el Ministerio de Relaciones Exteriores y

Culto. Taller sobre cooperacion
técnica con la O.E A.

El Ministerio de Planificacion, en coordinacion con el
IFAM, ha sido seleccionado como contraparte
técnica para la implementacion del “Programa de
fortalecimiento de la capacidad de gestion de los
gobiernos locales”, que financia la Unioén Europea. El
objetivo fundamental de este importante programa
es propiciar el desarrollo de un modelo de
organizacion y gestion territorial descentralizada en
el pais.

MIDEPLAN debera continuar reposicionandose como
el rector del desarrollo nacional y como actor
relevante en materia de cooperacidn técnica
internacional e inversiones publicas, de conformidad
con el marco juridico vigente. Para ello, debe
procurar reglamentar y actualizar los procedimientos
que en estos temas el pais requiere. Se debe
trabajar en forma conjunta y coordinada con el
Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, el Banco Central de Costa Rica, la
Contraloria General de la Republica y la Asamblea
Legislativa, lo que implica un cambio en los
esquemas tradicionales de trabajo por esquemas de
mayor coordinacion e integracion.
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Mision Agricola China —Mag
Proyecto invernadero Canas
Guanacaste

Esos esquemas de trabajo conjunto a nivel
interinstitucional también deben ser aplicados a nivel
interno. En este sentido, las Direcciones de
Cooperacion Internacional y Planificacion Regional
han iniciado un proceso de consulta y coordinaciéon
para el establecimiento de carteras de proyectos a
nivel regional sujetos de cooperacion externa. El
desafio es extender estos esquemas de trabajo a
toda la organizacion como parte del trabajo cotidiano.

Igualmente, se debe procurar fomentar nuevos
mecanismos de coparticipacion con el sector privado
para el cofinanciamiento de proyectos de desarrollo
nacional, promoviendo nuevos instrumentos o
readecuando la legislacidon necesaria que lo
posibilite.

B l ED
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Como parte del Plan Nacional de Desarrollo
2002-2006, se elaboraron los Planes Regionales
de Desarrollo 2003-2006, lo cual permitio orientar
las acciones institucionales en las regiones y con
ello rescatar espacios de accion institucionales,
dando énfasis a las acciones estratégicas
institucionales y al funcionamiento de los
Consejos Sociales Regionales (COSORES).
Este esfuerzo se fortalece aun mas con la
promulgacion del Decreto Ejecutivo No. 31768-
MIDEPLAN, en mayo, del 2004, que establece el
Subsistema de Gestion Organizacional y
Desarrollo Regional, dando origen a la creacion
de los Consejos Regionales (CORES), como
instancias articuladoras, ejecutoras, y
evaluadoras de las acciones estratégicas y
operativas regionales de los Planes Regionales
de Desarrollo, el Plan para la Superacion de la
Pobreza Vida Nueva y el Programa de
Generacion de Empleo, Produccién e Inversiones
Estratégicas Regionales del pais.

La Direccion de Planificacion Regional de
MIDEPLAN realiza una tarea institucional
nacional fundamental, en la cual se logra la
integracion de todas las instituciones publicas en
los CORES en nueve regiones del pais; creando
procedimientos y mecanismos de articulacion
institucional, y facilidades el impulso de la agenda
de trabajo del Estado por regiones,
estrechamente enlazada con las politicas y
orientaciones nacionales.
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La integracion, organizacion y la coordinacion
institucional, que se lleva a cabo por medio de los
CORES, fortalece la capacidad del Estado en el
area tematica de la regionalizacién, y tiene como
marco de referencia los retos planteados en el
Plan Nacional de Desarrollo, especialmente en
aquellos referidos al cierre de brechas regionales,
por tanto se infiere que el desarrollo regional es
una altemativa a la practica de un modelo
centralista del manejo del poder y toma de las
decisiones, lo cual se relaciona directamente con
la prestacién de servicios y calidad de vida.

En concordancia con lo anterior, el modelo
centralista toma asiento, por norma general en la
capital de la Republica, en detrimento de los
territorios y poblacién localizada en la periferia
del pais, quienes han carecido historicamente de
los beneficios derivados de los procesos de
modernizacion y prestacion de servicios; en
resumen, el rostro de la regionalizacién esta
marcado por brechas sociales y econémicas para
toda aquella poblacion que vive en la periferia,
especialmente la rural, por ello en el Area de
Desarrollo Regional de MIDEPLAN se ha aunado
esfuerzos por evidenciar esas brechas vy
contribuir a reducirlas.

De acuerdo con lo anterior, sobre esta materia se
puede resumir la tarea del Ministerio en las
siguientes acciones por region:

e Consejo Regional: Organizacion,
constitucioén, y operacion del COREBRUNCA,
instancia creada mediante Decreto Ejecutivo
No. 31768-MIDEPLAN, integrada por
funcionarios institucionales regionales, como
instancia de articulacion y colegiada de
Gobierno para potencial el desarrollo de los
cantones definidos para la region Brunca:
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Pérez Zeledon, Buenos Aires, Corredores, Osa,
Coto Brus y Golfito.

Secretaria Regional: Instalacién, y operacion
inicial de la Secretaria Regional de MIDE
PLAN, con el apoyo del MAG en San lIsidro
de El General.

Programa de Empleo y Produccién:
Coordinacion con diferentes instituciones del
sector publico para la formulacién y puesta en
ejecucion del Programa Regional de Empleo,
Produccion e Inversion Estratégica Region
Brunca.

Plan Vida Nueva: Se incluye las acciones de
seguimiento de los distritos prioritarios
incluidos dentro del plan Vida Nueva,
fortalecimiento de la organizacion institucional
en los cantones y la programacién de las
acciones regionales para 2005.

Programa Pymes: Se integré un grupo de
trabajo en el Area de Pérez Zeleddn
representado por el gobierno, organizaciones
productivas-cooperativas, y organizaciones
sociales, para emprender acciones de
fortalecimiento a la pequefia y mediana
empresa (PYMES).

Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (FIDA): Coordinacion y apoyo al
FIDA para la identificacion de necesidades
para la regibn como parte de las
negociaciones con este organismo con la
finalidad de obtener soporte financiero para el
campo de la pobreza y el desarrollo rural y
regional.

Estrategia de Desarrollo Integral Brunca: Con
el apoyo del BID y del Gobierno de Espana,
se trabaja en la formulacion del Plan de
Desarrollo Integral Brunca; que abarca
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e Acciones Prioritarias Regionales: Como parte
de atencién de la Agenda Regional se trabaja
con el apoyo del COREBRUNCA, en el
impulso de proyectos estratégicos, como:

-Programa Generacion de 5000 Empleos,
-Programa de Desarrollo y Manejo de la cuenca
del Rio Térraba (PROTERRABA), Proyectos
Estratégicos de Infraestructura Productiva y de
Integracion Regional entre los cuales destacan:
Construccion del Aeropuerto del Sur en Finca 18
en Palmar, Construccion del Puente sobre el rio
Coto, Instalacion del Muelle Multipropésito de
Pifiuela, y apertura y pavimentacion de las rutas
Rio Claro-Concepcion de Coto Brus, Villa
Briceno-Gofito y Uvita de Osa-San Isidro
(PEREZOSA).

e Se ha trabajado con los municipios en la
elaboracion de los planes regionales
cantonales como una estrategia para el
ordenamiento fisico en cada uno de los
cantones que componen la region.

e Consejo Regional: Constitucién, organizacion
y operacion del CORECHO, instancia creada
mediante decreto Ejecutivo No. 31768-
MIDEPLAN, integrado por funcionarios
institucionales regionales y de nivel central.

e Secretaria Regional: Instalacion, organizacion
y operacion inicial de la Secretaria Regional
de MIDEPLAN, con el apoyo del IDA en
Liberia.

e Programa de Empleo y Produccion:
Coordinacion con diferentes instituciones del
sector publico para la elaboracién del
Programa Regional de Empleo, Produccién e
Inversidn Estratégica.
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Plan Vida Nueva: Se incluye las acciones de
seguimiento de los distritos prioritarios
incluidos dentro del plan Vida Nueva,
fortalecimiento de la organizacién institucional
en los cantones y la programacion de las
acciones regionales para 2005.

Programa Pymes: Apoyo al Ministerio de
Economia Industria y Comercio (MEIC) en la
generacion de un programa en la aplicacion
de la Ley Pymes.

Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (FIDA): Coordinacion y apoyo a la
misién técnica que realiz6 el FIDA en el
marco de la identificacion de necesidades
para la regibn como parte de las
negociaciones con este organismo con la
finalidad de obtener soporte financiero para el
campo de la pobreza y el desarrollo rural y
regional.

Constitucién, organizacién y operacion del
Consejo Regional Huetar Atlantica
(COREHA), con base en el Decreto Ejecutivo
No. 31768-MIDEPLAN, integrado  por
funcionarios institucionales regionales y del
nivel central

Instalaciébn y organizacion inicial de la
Secretaria Regional, en base al Decreto antes
citado, mediante el apoyo de JAPDEVA en la
Ciudad de Limon.
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Coordinacion con diferentes instituciones del
Sector Publico a nivel central y regional para
la elaboracion del Programa del Programa
Regional de Empleo, Produccion e Inversion
Estratégica.

Participacién y desarrollo de reuniones de
trabajo para la creacién de una estrategia
desarrollo de micro, pequefias y medianas
empresas en la Regién.

Elaboracion de lineamientos metodolégicos
para la programacién de  acciones
institucionales regionales y de distritos
prioritarios del Plan Vida Nueva 2005.

Se concluyeron la fase de estudio y
propuestas de los convenios entre el
Gobierno de Costa Rica y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) con
fondos no reembolsables para los Programas
Multifase de Desarrollo Sostenible de la
Regién Huetar Vertiente Atlantica y Programa
de Desarrollo Sostenible de la Cuenca
Binacional del Rio Sixaola, En ambos
proyectos se negocian los términos para la
firma del contrato de préstamo y su posterior
envio a la Asamblea Legislativa.

Se ha trabajado con los municipios en la
elaboracion de los planes regionales
cantonales como una estrategia para el
ordenamiento fisico en cada uno de los
cantones que componen la region.
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Obijetivo principal del programa: El objetivo principal
del Programa es mejorar las condiciones de vida de
la poblacion de la Cuenca del Rio Sixaola en Costa
Rica, mediante intervenciones en los ambitos,
economico, social, ambiental y de gestion local, que
contribuyan a la implementacién de un modelo de
desarrollo sostenible para la cuenca.

Objetivos especificos: 1. conservar el patrimonio
natural y reducir la vulnerabilidad. 2. introducir un
cambio en los modelos existentes de produccion y
aprovechamiento de los recursos naturales para
garantizar su sostenibilidad, conservando a la vez su
diversidad y productividad biologica. 3. orientar la
inversion publica en infraestructura y servicios
basicos para elevar los niveles de cobertura y
accesibilidad de la poblacién y 4. aumentar con la
participacion efectiva de las comunidades, la
capacidad de gestion a nivel local y de la Cuenca.

Fuente de financiamiento: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Monto del financiamiento: US $11.000.00 (once
millones de dolares)

Costo total del Proyecto: US $12.220.00 (doce
millones doscientos veinte mil délares).

Organismo ejecutor: MIDEPLAN, por medio de la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), érgano
desconcentrado 'y con  personeria juridica
instrumental, con apoyo del Comité de la Cuenca del
Rio Sixaola y su Secretaria Regional.
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Estructura Ejecucion: ElI Programa adopta una
estrategia de ejecucion descentralizada al utilizar
como eje principal para las intervenciones a nivel
regional, al Consejo Regional de Desarrollo de la
RHA, la Secretaria Regional y el Comité de Cuenca
del Rio Sixaola, como parte del Sistema Nacional de
Planificaciéon establecido por MIDEPLAN. Se cuenta
ademas con comités distritales con amplia
participacion de la sociedad civil.

Periodo de ejecucion: Cuatro afios.

Cobertura geografica: ElI Programa realizara
acciones en el lado costarricense de la Cuenca del
Rio Sixaola, que comprende los distritos Telire,
Bratsi, Sixaola y Cahuita del Canton Talamanca,
incluyendo actividades en areas protegidas vy
territorios indigenas.

Productos o resultados esperados: Se espera que el
Programa contribuya a: 1) reducir los rezagos
existentes en la Cuenca con respecto al resto del
pais, 2) reducir la presion sobre los recursos
naturales, 3) promover una estructura productiva de
la cuenca mas diversificada y productiva, con
mayores posibilidades de creacion de empleo y de
reduccion de la pobreza, 4) aumentar la cobertura de
servicios basicos, 5) fortalecer al gobierno municipal
para mejorar sus posibilidades de cumplir a
cabalidad con sus funciones.

Proceso de aprobacién: Cuenta con el dictamen
positivo del CONAFIN, MIDEPLAN, Banco Central de
Costa Rica y el Ministerio de Hacienda; esta
pendiente el aval del Ministro de Hacienda sefor
Federico Carrillo como gobemador de Costa Rica
ante el BID, para su presentacion ante la Asamblea
Legislativa en el 2005, para su aprobacion.
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Obijetivo principal del programa:

El Programa tiene como obijetivo principal contribuir a
maximizar el potencial productivo de manera
sostenible y disminuir su vulnerabidad a los riesgos
naturales, como una forma de mejorar los ingresos y
la calidad de vida de la poblaciéon, mediante la
realizacion de acciones e inversiones prioritarias para
la Regién Huetar Atlantica (RHA).

Obijetivos especificos:

Aumento de la capacidad de gestion local y regional.
Desarrollo Econémico y Social de la Region.
Mitigacion de riesgos naturales y gestion para el
manejo y conservacion de los recursos naturales.

Organismo ejecutor:

MIDEPLAN, por medio de la Unidad Coordinadora
del Proyecto (UCP), 6rgano desconcentrado y con
personeria juridica instrumental.

Monto y plazo de ejecucion:

Costo total estimado: US$ 48 millones en 2 fases de
4 afos cada una. La Fase | costara US$18 millones y
la Fase Il unos US$30 millones. En la Fase I, el BID
financiara US$16 millones y el Gobierno de Costa
Rica aportara US$ 2,0 millones.

Cobertura geografica:
El Programa realizara acciones en la totalidad de la
Region Huetar Atlantica, provincia de Limén).
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Estructura Ejecucion:

El Programa adopta una estrategia de ejecucién
descentralizada al utilizar como eje principal para las
intervenciones a nivel regional, al Consejo Regional
de Desarrollo de la RHA y la Secretaria Regional,
como parte del Sistema Nacional de Planificacion,
establecido por MIDEPLAN. Se cuenta ademas con
cinco comités cantonales con amplia participacién de
la sociedad civil.

Productos o resultados esperados:

Aumentar la capacidad de gestion de las
instituciones de la regién para el contribuir al
desarrollo econdmico y social de la misma;

Mejorar la competitividad de la economia regional
mediante un adecuado manejo de los recursos
naturales y la diversificacién productiva;

Fomentar la actividad turistica de la region de tal
forma que ésta genere beneficios para la

poblacion de la region y se desarrollo de manera
sostenible;

Reducir la vulnerabilidad de la poblacion frente a los
desastres naturales;

Mejorar la infraestructura de transportes y los
servicios basicos de la region.

Proceso de aprobacién: Cuenta con el dictamen
positivo del CONAFIN, MIDEPLAN, Banco Central de
Costa Rica y el Ministerio de Hacienda; esta
pendiente el aval del Ministro de Hacienda sefior
Federico Carrillo como gobemador de Costa Rica
ante el BID, para su presentacion ante la Asamblea
Legislativa en el 2005, para su aprobacion.

Constitucién, organizacién y funcionamiento del
Consejo Regional Huetar Norte (COREHNORTE).
Establecimiento y operacién de la Secretaria
Regional Huetar Norte.

Programa de Desarrollo Fronterizo Nicaragua - Costa
Rica elaborado y firmado por las Autoridades
Politicas de cada pais.
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e Lineamientos  metodolégicos para la
elaboracion de la programacion de las
acciones regionales y de los distritos
prioritarios 2005.

e Seguimiento a las principales acciones del
Plan Regional de Desarrollo.

e Coordinacion con instituciones del nivel
central y regional para la elaboracion del
Programa Regional de Empleo, Produccién e
Inversion Estratégica Huetar Norte.

e Apoyo técnico al Proyecto Procuenca San
Juan en relacion con el proyecto de Porte
Medio y la formulacién de un Programa de
Acciones Estratégicas para la gestion
integrada de los recursos hidricos y el
desarrollo sostenible de la cuenca del Rio
San Juan.

e Seguimiento a proyectos de caracter regional,
que fueron presentados a la Cooperacion
Internacional.

e Se ha trabajado con los municipios en la
elaboracion de los planes regionales
cantonales como una estrategia para el
ordenamiento fisico en cada uno de los
cantones que componen la region.

e Constituciéon, organizacion y operacion del
Consejo Regional Pacifico Central, instancia
creada mediante Decreto Ejecutivo No.
31768-MIDEPLAN, integrado por funcionarios
institucionales regionales y del nivel central.
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e Organizacion administrativa para la creacion
de la Oficina Regional de MIDEPLAN en la
Ciudad de Puntarenas, para lo cual se trabaja
para su instalacion definitiva en el INCOP.

e Coordinacion institucional a nivel regional y
nacional para la elaboracion del Programa de
Generacion de Empleo, Produccion e
Inversion Estratégica 2005-2006, de la
Region Pacifico Central, en consulta con el
Consejo Regional de Desarrollo.

e Lineamientos  metodolégicos para la
elaboracion de la programacién de acciones
institucionales regionales y de los distritos
prioritarios del Plan Vida Nueva 2005.

e Coordinacion y formulacion de la estrategia
de desarrollo sostenible de la Regién Pacifico
Central, con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

e Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (FIDA): Coordinaciéon y apoyo a la
mision técnica que realizo el FIDA en el
marco de la identificacion de necesidades
para la regibn como parte de las
negociaciones con este organismo con la
finalidad de obtener soporte financiero para el
campo de la pobreza y el desarrollo rural y
regional.

Se ha trabajado con los municipios en la
elaboracion de los planes regionales cantonales
como una estrategia para el ordenamiento fisico
en cada uno de los cantones que componen la
region.
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En agosto 2004 se organizd y constituyo el
Consejo Regional (CORESANJO) de San
José.

Se instala la Secretaria Regional de
MIDEPLAN, debidamente equipaday con los
servicios basicos.

Se trabaja en la consolidacion del Consejo
Regional de San José, con la aprobacion del
‘Reglamento de  Funcionamiento  del
CORESANJO” 'y mejoramiento de la
participacion institucional.

Seguimiento y programacion del Plan Vida
Nueva en la Region San José, considerando
los distritos y cantones prioritarios.

Se integroé la Secretaria Regional de San José
con dos funcionarios, uno aportado por el
IMAS, nueva plaza de MIDEPLAN vy otra via
Convenio con el MEP.

Actualmente esta en proceso la elaboracién
del Plan Regional de Desarrollo de San José
y como parte de éste se trabaja en un plan
para la Subregién Los Santos.

En agosto 2004 se organizé y constituyo el
Consejo Regional (COREALAJUELA) de
Alajuela.
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Se cuenta con un funcionario que atiende la
Secretaria Regional de MIDEPLAN en
Alajuela, debidamente equipada y con los
servicios basicos.

Se trabaja en la consolidacion del Consejo
Regional de Alajuela, con la aprobacién del
‘Reglamento de  Funcionamiento  del
COREALAJUELA” y mejoramiento de la
participacion institucional.

Seguimiento y programacion del Plan Vida
Nueva en la Region Alajuela, considerando
los distritos y cantones prioritarios de San
Ramon y Alajuela.

Actualmente estad en proceso la elaboracién
del Plan Regional de Desarrollo de Alajuela,
donde se cuenta con el Diagndstico Regional.

Se elaboré el Plan de Desarrollo Cantonal de
Valverde Vega.

Se colabor6 con la Liga de Municipalidades
de Occidente, para la constitucion del
Consejo y la formulacién de la estrategia de
desarrollo de las municipalidades.

En agosto 2004 se organizé y constituyo el
Consejo Regional (CORECARTAGO).

Se cuenta con un funcionario que atiende la
Secretaria Regional de MIDEPLAN en
Cartago, debidamente equipada y con los
servicios basicos.
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Se trabaja en la consolidacién del Consejo
Regional de Cartago, con la aprobacion del
‘Reglamento de  Funcionamiento  del
CORECARTAGO” y mejoramiento de la
participacion institucional.

Seguimiento y programacion del Plan Vida
Nueva en la Region Cartago, considerando
los distritos y cantones de Turrialba y Cartago
prioritarios.

Actualmente estd en proceso la elaboracién
del Plan Regional de Desarrollo de Cartago y
como parte de este se trabaja en un plan para
la Subregién Los Santos.

Formulacion de la propuesta de una
estrategia de accion para las comunidades
indigenas de Turrialba.

En agosto 2004 se organizé y constituyo el
Consejo Regional (COREHEREDIA).

Se cuenta con un funcionario que atiende la
Secretaria Regional de MIDEPLAN en
Heredia, debidamente equipada y con los
servicios basicos.

Se trabaja en la consolidacion del Consejo
Regional de Alajuela, con la aprobacién del
‘Reglamento  de  Funcionamiento  del
COREHEREDIA” 'y mejoramiento de la
participacion institucional.

Seguimiento y programacion del Plan Vida
Nueva en la Region Heredia, considerando
los distritos de Curena y Llanuras de Gaspar
del cantén Sarapiqui.
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En

Actualmente esta en proceso la elaboracién
del Plan Regional de Desarrollo de Heredia.

el marco del Convenio sobre Cooperacion
Fronteriza Costa Rica - Panama, se
realizaron los siguientes productos:

Con el apoyo de la Universidad Nacional
(UNA) se elaboré una agenda de trabajo para
el area Fronteriza de ambos paises, la cual
estd pendiente de aprobacién por parte de
las autoridades nacionales.

Se presentd al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) una solicitud de cooperacion
financiera reembolsable (11 millones de
délares con una contraparte del Gobierno de
Costa Rica de 1,2 millones de dolares) para
la ejecucion del Programa de Desarrollo
Sostenible de la Cuenca Binacional del Rio
Sixaola. Este programa enfatiza los médulos
de Diversificacion  productiva, Gestidon
ambiental, Manejo de Recursos Naturales y
Reduccion de vulnerabilidad, Fortalecimiento
de la capacidad de gestion Local vy
Fortalecimiento de los Servicios publicos e
infraestructura basica. El proyecto vya fue
aprobado por el Consejo Directivo del BID, el
CONAFIN, el Banco Central, MIDEPLAN, y el
Ministerio de Hacienda. Esta pendiente
la firma del Ministro de Hacienda para
enviarlo a la Asamblea Legislativa de Costa
Rica.
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e Con intermediacion del BID se negociaron
recursos de cooperacidon técnica no
reembolsable del Fondo Mundial del
Ambiente (GEF), por un monto de 3 millones
de ddlares, para la formulacién y ejecuciéon de
un Proyecto PDF-Bloque B (GEF) para el
Manejo Integrado de los Ecosistemas en la
Cuenca Binacional del Sixaola.

e Con el apoyo del BID se elaboraron los
téminos de referencia para la realizacion de
un estudio de alternativas para la ubicacion
de un Corredor de Transporte para la
conexién de Costa Rica y Panama en el area
Atlantica, el cual se enmarca en el contexto
del Plan Puebla Panama.

e Se esta trabajando en conjunto con el MINAE,
en el proceso de facilitacién Binacional para
la elaboracion de una estrategia de accion
conjunta Binacional para la gestion del
Parque Internacional La Amistad, Costa Rica
—Panama.

En el marco de trabajo para la Cooperacion
Fronteriza Costa Rica - Nicaragua, se
realizaron los siguientes productos:

e Programa de Desarrollo Fronterizo Nicaragua
- Costa Rica elaborado y firmado por las
Autoridades Politicas de cada pais, el 17 de
febrero, 2005.
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Apoyo técnico al Proyecto PROCUENCA San
Juan en relacion con el proyecto de Porte
Medio y la formulacién de un Programa de
Acciones Estratégicas para la gestion
integrada de los recursos hidricos y el
desarrollo sostenible de la cuenca del Rio
San Juan.

Se trabaja en conjunto con las instituciones
en la presentacion de proyectos para
canalizar cooperacion internacional para
impulsar el Programa de Desarrollo Fronterizo
Nicaragua - Costa Rica.
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MIDEPLAN vy el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM) en coordinacién con la Comunidad
Europea, han puesto en ejecucién el Proyecto
FOMUDE.

Contribuir a los procesos de descentralizaciéon
iniciados por el Estado costarricense tendentes a
profundizar las practicas democraticas; asi como,
lograr una mayor gobernabilidad del territorio,
mediante el fortalecimiento de los Gobiernos Locales.

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de
gestion de los gobiernos locales y propiciar la
construccion y desarrollo de un modelo de
organizacion y gestion territorial descentralizada; asi
como, la articulacion del conjunto de la actuacion
territorial del Estado, incorporando las perspectivas
de género y de desarrollo sostenible.

Fortalecer a los gobiernos locales desde una
perspectiva integradora de la gestién, la planificacién
territorial, la formulacion y la ejecucién de politicas
publicas.

Implementar ~ mecanismos armonizadores y
articulados que den respuesta a la necesidad de
promover el desarrollo de manera equitativa, tanto
social como territorialmente, considerando aspectos
esenciales para la mejora de la calidad de vida, el
respeto al medio ambiente y la solidaridad y equidad
entre géneros.
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El Gobierno de Costa Rica, representado por
MIDEPLAN vy el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM)y la Comunidad Europea.

El Costo del Proyecto, es de €11.992.200 EUROS.
El aporte financiero se describe en el siguiente

cuadro:
UE CONTRAPARTE TOTAL
NACIONAL
- MIDEPLAN - -
IFAM

€9.600.000 €2.392.200 11.992.200,00 €

El calendario de ejecucion esta compuesto por tres
fases efectivas, con una duracién total de 72
meses.

El proyecto esta orientado en lo fundamental a
favorecer y mejorar el funcionamiento democratico de
las instituciones municipales, creando condiciones
para trasladar responsabilidades, competencias,
recursos y otras capacidades hacia los espacios y
entidades territoriales, con el propdsito de establecer
una gestidn descentralizada del Estado que, asi con
eficacia y eficientemente promueva un desarrollo
equilibrado y un reparto equitativo de cargas y
beneficios sociales.
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Seran beneficiadas las propias instituciones
municipales, sus organizaciones asociativas
nacionales y regionales y el conjunto del sistema
municipal, en tanto que el proyecto plantea
resultados concretos en materia de fortalecimiento y
mejora de la organizacién y funcionamiento general
de esas entidades.

El proyecto beneficiara a la organizacion vy
funcionamiento general del Estado, ya que plantea
medidas en materia de articulacion y racionalizacion
de las instituciones del Estado.

Desde esos supuestos, el gran grupo objetivo ha de
ser la sociedad costarricense en su conjunto y las
comunidades locales en particular, en la medida en
que podran disponer de condiciones favorables para
dinamizar o profundizar su participaciéon democratica
y la construccion de su desarrollo.

Se resalta que el proyecto prevé un conjunto de
beneficiarios/as individuales y colectivos relacionados
con las actividades previstas en materia de
formacion, y capacitacion para el liderazgo y la
gestidn, del que se beneficiaran actores de la funcion
publica, de organizaciones sociales y productivas y
partidos politicos.

El proyecto es de caracter nacional y se pretende
incidir en todas las municipalidades del pais, tanto a
través de acciones nacionales como de caracter
territorial a través de las asociaciones de municipios.
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- Contar con un pacto local establecido vy
consensuado con los diversos sectores politicos,
sociales, econdmicos e institucionales.

- fortalecer las capacidades propositivas y de
negociacién de las asociaciones de municipios, tanto
nacional como territoriales.

-fortalecer la capacidad politica y de gestion de los
gobiernos locales.

-Establecido los instrumentos y mecanismos de
articulacion de la sociedad tanto publica y privada
para potenciar el desarrollo.

-Desarrollar un sistema de indicadores para identificar
el grado de descentralizacién y de desarrollo local.
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