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PRESENTACION

Al iniciarse la Administracién Figueres Olsen, el Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) implanté una nueva estructura
organizativa, con el propésito de rescatar el papel de este Ministerio como drgano asesor
de la Presidencia de la Repiiblica, responsable de mantener la visidn de conjunto y de

mediano y largo plazo.

En este contexto, la formulacion, la actualizacién, el seguimiento v la evaluacion -
del Plan Nacional de Desarrollo (PND), constituye el centro de su acclionar,
considerando que se trata del documento oficial que contiene la Estrategia de Desarrollo

del pais y las prioridades hacia las cuales deben ser canalizados los recursos publicos.

En la actualidad, el quehacer de MIDEPLAN se concentra en la ejecucién de una
serie de tareas interrelacionadas tendientes a garantizar el cumplimiento de esta misidn

institucional, por medio de tres dreas de accién sustantivas:

o Area de Andlisis del Desarrollo
e Areade Evaluacién y Seguimiento

* Area Preinversién y Recursos Externos

En el Area de Andlisis del Desarrollo, le corresponde a MIDEPLAN la
responsabilidad de mantener un diagnéstico actualizado y prospectivo del desarrollo
nacional, como instrumento bdsico para que el Gobierno pueda evaluar permanentemente
los acontecimientos internos y externos que determinan el proceso de desarrollo, asi
como formular propuestas de politicas y apoyar el proceso de toma de decisiones. El
trabajo en esta drea sustantiva se realiza a través de tres unidades especificas: Unidad de

Desarrollo Econémico, Unidad de Desarrollo Social y Unidad de Desarrollo Sostenible.



Por medio del Area de Evaluacién y Seguimiento se logré institucionalizar la
responsabilidad de dar seguimiento y evaluar, en forma sistemitica y permanente, la
ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo (PND), asi como las tareas vitales relacionadas
con la modernizacién del Sector Publico. El accionar de MIDEPLAN en este campo
permite generar productos concretos para conocer el desempefio del Gobierno en su
conjunto. Tres unidades conforman esta drea: Unidad de Acciones de Gobierno, Unidad

de Inversiones Piiblicas y Unidad de Eficiencia Administrativa.

En lo que respecta al Area de Preinversién y Recursos Externos, su funcién
primordial es garantizar el uso estratégico y racional de la cooperacién técnica y de los
fondos externos cuya administracién corresponde a MIDEPLAN , con el objetivo de que
estos recursos sean asignados de acuerdo con las prioridades estabiecidas en el Plan Na-
cional de Desarrollo. Para cumplir con esta funcién, la asignacion de recursos se articula
por medio de la Unidad de Cooperacién Internacional, la Unidad de Preinversion y la

Unidad de Ejecuci6n de Proyectos.

Conviene destacar que la reestructuracién de MIDEPLAN es un proceso continuo y
no una accidn aislada y puntual. Por tanto, supone su adaptacién permanente a los retos
y desafios que impone el entorno dentro del cual opera. En este sentido, la
modernizacién y transformacién de toda institucién publica es un proceso dindmico que

trasciende a la aprobacién de una estructura organizativa.

El presente Informe de Labores, correspondiente al perfodo Mayo 1995 - Abril
1996, incluye una sintesis de las principales acciones realizadas, las cuales deben ser
evaluadas a la luz del proceso de reforma institucional, cuyo objetivo fundamental es

reposicionar a MIDEPLAN como érgano asesor de la Presidencia de la Republica.

Leonardo Garnier R.
Ministro
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I.

AREA DE ANALISIS DEL DESARROLLO

En el Area de Andlisis del Desarrollo las acciones se concentraron

en una serie de procesos vitales para mantener una vision actualizada

sobre la evolucién del desarrollo nacional. Entre ellas destacan:

1.

SISEA: Sistema de Indicadores Sociodemogrificos,

Economicos y Ambientales

¢ Diseiio y establecimiento del Sistema de Indicadores Socio-

demogrificos, Econdmicos y Ambientales (SISEA), incluida
la sistematizacién de su base de datos mediante el uso de
software especializado (PAST). En el corto plazo, este sis-
tema estard disponible a nivel de usuario, en la red del Go-
bierno que opera en Internet. Ademads se inicié el desarrollo

de dos médulos especificos: Género e Infancia y Juventud.

Recopilacién y sistematizacion de informacidn sociodemo-
grafica y econdmica desagregada por sexo para el periodo
1980-1994, actividad que condujo a la publicacién del libro:
Imdgenes de Género: Estadisticas Sociodemogrdficas y
Econdmicas desagregadas segun sexo. Costa Rica 1980-
1994; trabajo realizado en conjunto con el Centro Nacional
para el Desarrollo de la Mujer y la Familia (CMF) y con el
apoyo financiero del Fondo de Poblacién de las Naciones

Unidad (FNUAP).
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2.

e Avance significativo en la recoleccidon de estadisticas

ambientales, proceso que condujo a la realizacion del Primer
Taller Nacional de Estadisticas Ambientales, en el cual se dio
a conocer la versién preliminar del documento: Variables e
Indicadores Ambientales para Costa Rica; asi como la
creacién de la Comisién Nacional de Estadisticas Ambienta-
les (CONEA), integrada por el Proyecto Estado de La Na-
cién, MIDEPLAN, el Ministerioc del Ambiente y Energia
(MINAE), el Ministerio de Salud, la Asamblea Legislativa y
la Direccién Genel:al de Estadisticas y Censos (DGEC).

SINADES: Sistema Nacional para el Desarrollo Sostenible

¢ Seguimiento del trabajo realizado por cinco Comisiones

Nacionales Técnicas Consultivas, creadas para apoyar la
toma de decisiones en el marco de]l CONADES sobre temas
de interés hacional: Ordenamiento Territorial, Biodiversidad,
Cambio Climético, Marino Costera y Acuerdo Bilateral de

Desarrollo Sostenible Costa Rica-Holanda.

Inicio de la ejecucién del proyecto de la Cooperacion Téc-
nica BID/SINADES, como pilar para la consolidacién del
SINADES. Este proyecto contempla, entre otros aspectos,
un componente de fortalecimiento institucional para el de-
sarrollo sostenible, el cual prevé la creacién de una red de
Unidades de Desarrollo Sostenible, responsables de promo-

ver ¢l proceso al interior de cada institucién publica.
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3.

4.

¢ Se completé la version preliminar del Plan Nacional de Ac-

cién Ambiental. En la actualidad el documento se encuentra
en su fase de consulta y serd oficializado durante el segundo

semestre de 1996.

Panorama Econémico, Social y Ambiental

o Elaboracién, publicacién y divulgacién del Panorama Eco-

némico, Social y Ambiental de 1994, informe que contiene
una interpretacion integral de la evolucién del desarrollo na-
cional. Tres aspectos caracterizan este documento: a) el
andlisis de las politicas piiblicas como hilo conductor, supe-
rando asi el enfoque cuantitativo y descriptivo que habia
predominado en otros documentos similares preparados en
el pasado; b) la incorporacién, por primera vez, de la di-
mensién ambiental, elemento vital para evaluar la sostenibili-
dad del desarrollo y ¢) la integracién de los andlisis econé-
mico, social y ambiental en un tinico informe, que tradicio-

nalmente se preparaban y publicaban en forma aislada.

Versién preliminar del Panorama Econdmico, Social y Am-
biental del aio 1995, informe que actualmente se encuentra

en revision.

Andlisis coyunturales

¢ Proceso permanente bajo ¢l cual se pretende mantener un

diagnéstico actualizado de la realidad nacional y fortalecer el
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proceso de toma de decisiones. Se realizaron una serie de
andlisis cortos como material de apoyo al Despacho, pro-
ceso que implicé el andlisis y seguimiento de temas y
variables de interés en los campos econdmico (produccion,
empleo, precios, salarios, finanzas publicas, sector externo,
moneda y crédito), social {pobreza, pensiones, mortalidad
infantil, tercera edad) y ambiental (turismo, desechos sélidos
y contaminacion de aguas).

.

Seguimiento del Programa de Estabilizacién Econdmica
acordado con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y de
los componentes no financieros del Programa Sectorial de
Inversiones suscrito con el Banco Interamericano de Desa-

rroilo (BID).

Preparacion del material que utiliza el Consejo Econdmico
para la elaboracién del Boletin Econémico, instrumento que
permite conocer el comportamiento de las principales varia-

bles econémicas en el corto plazo.

Politicas de poblacion

¢ El Plan Nacional de Desarrollo 1594-1998 postula la necesi-

dad de armonizar las tendencias demograficas con un
proceso de desarrollo sostenible, para lo cual resulta de vital

importancia la consideracién de los aspectos poblacionales
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en el disefio y ejecucién de las politicas publicas, asi como el
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacidn intersec-

torial e interinstitucional.

Para ello, en 1995 MIDEPLAN completé la revisién y sim-
plificacién del marco institucional en poblacién, proceso que
cristaliza en el Decreto Ejecutivo No. 24788-PLAN. Este
Decreto establece como competencia de este Ministerio la
formulacién de la estrategia y metas globales en materia de.
poblacidn, asf como velar por la incorporacién efectiva de
los asuntos de poblacién y género en todas las politicas pu-

blicas.

Sistema de Integracidon Social Centroamericana (SIS)

¢ En el contexto del proceso de integracion social centroa-
mericana, que complementa los esfuerzos que hace la re-
gién en el ambito econdmico desde los afios sesentas,
MIDEPLAN en conjunto con la Segunda Vicepresidencia
de la Repiiblica y el Despacho de la Primera Dama ha

conducido la participacién del Gobierno.

o MIDEPLAN ha participado activamente en el segui-
miento de los acuerdos y compromisos suscritos por los

Presidentes del area.
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7.

Ruta Social

¢ Ruta Social es un programa del Banco Mundial que brinda

asistencia técnica a los gobiernos de los paises centroameri-
canos para desarrollar y fortalecer la capacidad nacional, en
lo que respecta al logro de una mayor eficiencia y equidad en
el financiamiento y prestacién de servicios sociales que
contribuyan al combate de la pobreza. Este proceso cuenta
con el respaldo del Banco Mundial, del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y la Organizacién Panamericana de la Sa-
lud, y su sede regional se encuentra en Tegucigalpa, Hondu-

rds.

La Unidad de Desarrollo Social de MIDEPLAN opera como
Unidad Técnica Nacional del Programa Ruta Social, lo cual
implica que sirve como mecanismo de enlace y canalizacién
de los requerimienios de asistencia de las instituciones socia-

les del sector publico costarricense.

En el perfodo Mayo 1995-Abril 1996 se impulsaron las si-

guientes actividades:

= Se realizé el Primer Encuentro Nacional de Alto Ni-
vel sobre Gerencia Social, con el objetivo de analizar
las tendencias contempordneas en el campo de la

gerencia social y el intercambio de experiencias entre

10
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las autoridades del area social del Estado costarri-

cense.

= Se prepar6é un diagndstico y recomendaciones de
politicas sobre el estado actual de los programas de
alimentacién y nutricién en Costa Rica, el cual fue
elevado a consideracién de la Secretaria Ejecutiva de
Planificacién en el campo alimentario y nutricional,
adscrita el Ministerio de Salud. Asimismo, se desa-
rrollé un proceso de andlisis y recomendaciones con
las autoridades del Consejo Nacional de Rehabilita-
cién y Educacién Especial para su reestructuracién y

mejora de servicios.

8. Forosy talleres

¢ En coordinacién con otras 4reas del Ministerio se realizaron
una serie de foros internos, programados con el objetivo de
discutir y analizar temas de interés nacional, que por su na-
turaleza adquieren vital importancia para fortalecer el accio-
nar de MIDEPLAN como entidad responsable de mantener
la visién de conjunto y mediano y largo plazo. Entre ellos,
destacan los siguientes temas: Gobernabilidad, IV Confe-
rencia Mundial sobre la Mujer, Descentralizacién y descon-
centracién, Funcién prospectiva de la planificacién, Enfo-
ques contempordneos de la macroeconomia, Elites econdmi-
cas y politicas, Programa de estabilizacién econdmica,

Mortalidad infantil, Proteccién de la atmésfera y de los

11
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océanos y Valoracién econémica de los recursos naturales,

entre otros.

Con el objetivo de fortalecer la comunicacion fluida y per-
manente con los diferentes sectores que integran la sociedad
costarricense, asi como analizar los grandes retos y desafios
del desarrollo nacional, se realizaron una serie de talleres
para la discusién del documento Gobernar en Tiempos de
Cambio. Esta actividad se realizé con grupos especificos

tanto del sector piblico como del sector privado.

Coordinacién interinstitucional

o Participacién activa de MIDEPLAN en comisiones creadas

para el estudio de temas especificos, que por su naturaleza
exigen un esfuerzo de coordinacién interinstitucional. Entre
ellas: la Comisién Nacional de Ordenamiento Territorial
(conocida como Comisién TERRA), la Comisién para el
rescate de la cuenca del Rio Tércoles, el Fondo de Desarro-
llo Forestal, la Comisién para el Estudio de los Desastres
Naturales, la Comisién para el Estudio del Ordenamiento
Ambiental de la Gran Area Metropolitana, la Comisién Na-
cional de los Censos, la Comisién Interministerial para el se-
guimiento de la Cumbre de las Américas, la Comisién de
Apoyo para la Creacién del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos y la Comisién ENOS, para la coordinacién inte-
rinstitucional en el uso de la informacién y prediccidn climé-

tica para la planificacién.

12
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e Participacién y apoyo en el proceso de actualizacién del Plan
Nacional de Accién para la Infancia y la Juventud. Esta ac-
tividad implicé la revisién del plan vigente y su reformula-
cién, en conjunto con la Segunda Vicepresidencia de la Re-
publica, asumiendo como responsabilidad institucional el

monitoreo de metas y COmpromisos.

II. AREA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En e! Area de Evaluacién y Seguimiento, los esfuerzos se concen-
traron en el desarrollo e institucionalizacién del Sistema Nacional de
Evaluacién (SINE), disefiado con el fin de evaluar y dar seguimiento a
la ejecucion del PND desde una perspectiva estratégica, asf como otras
actividades vinculadas con el uso estratégico de los recursos publicos y

la modernizacién del Sector Piablico.
1. SINE: Sistema Nacional de Evaluacion

o Se completé la primera etapa del proceso, relacionada con el
desarrollo del marco operacional del Sistema Nacional de
Evaluacién (SINE), instrumento disefiado con el objetivo de
promover una nueva cultura institucional, basada en la
programacion, la evaluacién de los resultados y el rendimiento
de cuentas; factores que determinan la calidad de la gestién

piblica.

13
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* En el marco del Decreto Ejecutive 24175-PLAN se

constituy6 la red de enlaces institucionales, cuya mision
fundamental es garantizar la institucionalizacién del SINE y

su metodologia.

Con el apoyo solicitado por el Gobierno de Costa Rica a la
Oficina de Evaluacion (EVO) del Banco Interamericano de
Desarrollo y al Banco Mundial, se disefi6 la metodologia que
estd siendo utilizada por el SINE para dar seguimiento y
evaluar la ejecucién de los programas y proyectos

estratégicos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

Se inicid la ejecucién del Plan Piloto disefiado para la
implantacién del SINE, que en una primera etapa contempla
la evaluacién sistematica y permanente de los programas y
proyectos estratégicos a cargo de ocho instituciones publicas.
Este proceso permitird depurar la metodologia ¢ identificar
las virtudes y debilidades del sistema, insumos basicos para

garantizar su consolidacion.

Se inici6 el proceso de divulgacién y adaptacion del SINE
mediante talleres y sesiones de trabajo ampliadas con las
distintas instituciones incluidas en el Plan Piloto, actividad
que en una primera etapa ha involucrado a los mandos
medios, en particular a los funcionarios responsables de los
programas y proyectos prioritarios, asf como los responsables

del proceso de asignacién de recursos.

14
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2.

e Se completd la claboracién, publicacién y divulgacién del

documento Plan Nacional de Desarrollo en Marcha:
principales logros de la Administracion Figueres Olsen,
elaborado con el objetivo de presentar a la opinidn publica el
grado de avance en la ejecucién del PND. Este informe
adquiere importancia por dos razones fundamentales: por un
lado, constituye el primer producto derivado del Sistema
Nacional de Evaluacién (SINE) y en segundo lugar, porque
confirma el ‘compromiso de MIDEPLAN de cumplir con una
funcién sustantiva para mejorar la gestién publica, que no se

realizaba en el pasado.

Inversiones publicas

¢ De acuerdo con el marco legal vigente, se revisé y redefinié el

rol de MIDEPLAN en este campo. En este contexto, se
comunicé a los Ministerios, Instituciones Descentralizadas y
Municipalidades que la responsabilidad de MIDEPLAN se
concreta exclusivamente a la aprobacién de los programas de
inversién puiblica. A la fecha, las acciones estdn ornentadas a
mantener un registro actualizado de las inversiones publicas y a
la jerarquizacién de las mismas, como medio para apoyar el
proceso de formulacién presupuestaria, que es responsabilidad
del Ministerio de Hacienda y de la Contraloria General de la
Repiiblica.

Se simplificaron los procedimientos y los formularios utilizados

tradicionalmente, con el fin de facilitar el trabajo de las

15
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instituciones publicas y contar con instrumentos que faciliten la

toma de decisiones en esta materia.

Se conceptualizé el médulo de inversiones publicas como parte
integral del Sistema Nacional de Evaluacién (SINE), para
realizar un seguimiento permanente y sistemdtico de la

ejecucion de los proyectos de inversién piiblica,

3. Eficiencia administrativa y modernizacién institucional

* De acuerdo con lo establecido en la Ley de Planificacién N°

5525, le corresponde a MIDEPLAN, junto  con las
instituciones publicas, la elaboracién de programas de reforma
institucional. En este sentido, por medio de la Unidad de
Eficiencia Administrativa, y en coordinacién con el Programa
de Reforma del Estado, se brindé asesoria técnica y se
aprobaron los siguientes procesos de reestructuracién:

= Comisién Nacional de Emergencias (CNE)

= Consejo de Seguridad Vial

= Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

(ICAA)

= Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

= Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

= Junta Nacional de Defensa del Tabaco

= Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)

= Ministerio de Gobernacién y Policia

= Ministerio de la Presidencia

= Ministerio de Obras Priblicas y Transportes (MOPT)

16



Informe de Labores

4,

= Ministerio de] Ambiente (MINAE)
=> Sisterna Nacional de Radio y Televisién {SINART)

¢ Como apoyo a los esfuerzos de modernizacién institucional, se

disefid e implanté el Sistema de Inventario de Jos Recursos
Humanos del Sector Prblico, con el objetivo de legar a
disponer de informacién periédica y actualizada sobre Ia
composicitn del recurso humano de] Estado costarricense. Esta
informacién es vital para fortalecer la forrulacién de politicas
estatales y orientar la toma de decisiones en el manejo de estos
recursos, desde una perspectiva gerencial, asi como para apoyar

el andlisis de los estudios y propuestas de reforma institucional,

Se completé el disefio del sisterna, la recopilacién y
levantamiento de los datos, la creacién de los reportes de sakida
para fines analiticos, asi como el inicio de la instalacién del

software en las distintas entidades publicas.

Coordinacién Interinstitucional

* Participaci6n activa en la Comisién Ministerial para

Infraestructura en Transporte, coordinada por la Primera
Vicepresidencia de la Repiblica; instancia creada con el fin de
articular los esfuerzos en lo que respecta al desarrollo de

infraestructura de apoyo a la transformacién productiva.

Con el objetivo de racionalizar el proceso en lo que respecta al

uso de plazas vacantes, MIDEPLAN analizé y dictamind, por
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medio de la Unidad de Eficiencia Administrativa, las solicitudes
hechas por las instituciones piblicas para ocupar plazas vacantes
declaradas de insoslayable necesidad, de conformidad con lo
establecido en el Decreto Ejecutivo N° 24308-H, y con los
lineamientos presupuestarios de 1995 y 1996.

e Trabajo conjunto con la Direccién General de Presupuesto
Nacional y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
(STAP), en lo que respecta a la definicibn de criterios,
metodologias y lineamientos de programacion, formulacién y
evaluacion presupuestaria, para efectos de preparar los

lineamientos presupuestarios de empleo y salarios de 1997.

III. AREA PREINVERSION Y RECURSOS
EXTERNOS

Con base en las prioridades establecidas en el PND, las acciones del
Area de Preinversién y Recursos Externos se concentraron en promover
una adecuada asignacién, administracién y evaluacién de los fondos o
proyectos especiales de preinversién o financiamiento para el desarrollo,
de acuerdo .con las leyes y convenios vigentes. Destacan las siguientes

actividades:

18
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1.

Programacién de recursos externos

Programa PL-480 y Seccién 416

= A partir del andlisis y determinacién de prioridades

realizada en 1994, en el primer trimestre de 1995
culminé el proceso de negociacién con la AID y la
Embajada de los Estados Unidos de América, el cual
permitid  reprogramar los recursos  asignados
anteriormente, asi como los intereses generados por
inversiones transitorias. Lo anterior involucré la

programacion de ¢1.600 millones.

= Los recursos se destinaron al financiamiento de

proyectos prioritarios en las dreas de drenaje,
avenamiento y canalizacién, acueductos y saneamiento
bisico, caminos y carreteras rurales; ubicados
principalmente en las zonas de mayor pobreza relativa
del pais. En 1995 se desembolsé un total de ¢ 910.9
millones.

Fondo de Cooperacién Costa Rica-Dinamarca

= Durante 1995 se aprobaron cuatro proyectos por un

monto total de ¢147.0 millones, en las 4reas de turismo
ecolGgico, pesca artesanal y acuacultura de pequeia
escala, equiparmiento y mejoras de infraestructura

educativa. De acuerdo con los lineamientos que rigen el

19
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Fondo, se trata de proyectos del sector social
productivo ubicados en las provincias de Puntarenas y

Limon, principalmente.

= Se desembolsaron recursos por un total de ¢10.3
millones para el inicio de la ejecucién de los proyectos

en las dreas de pesca artesanal y turismo ecolégico.

Fondo de ayuda y equipamiento y de contravalor

Espaiia-Costa Rica (FAEC)

= En el marco del Convenio de Cooperacién Bilateral se
definieron los programas y proyectos prioritarios para

ser financiados con los recursos del FAEC.

=> En 1995 se aprobd el financiamiento de cinco proyectos
en las dreas de infraestructura educativa, asentamientos
humanos, saneamiento ambiental, fortalecimiento de la
gestién municipal, rehabilitacién de infraestructura de

servicios y capacitacién de pueblos indigenas.

—=>Se asignd un total de ¢379.0 millones y se
desembolsaron ¢ 50.0 millones.

20
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2.  Fondo de Preinversién

¢ Mediante Decreto Ejecutivo N° 24658-PLAN, se emitié el
nuevo reglamento del Fondo de Preinversi6n, instrumento

indispensable para Ia ejecucién del Programa.

Se analizaron propuestas especificas presentadas por diversas
instituciones publicas. Entre las operaciones mas relevantes,
dada la naturaleza de las transformaciones que serdn

financiadas, sobresalen las siguientes:

= Modernizacién de la administracién tributaria

En este sentido se aprobé un préstamo por ¢178.8
millones para el Ministerio de Hacienda, con el objetivo de
financiar estudios especializados en materia  de
procedimientos de recaudacién. Asimismo se aprobd a este
Ministerio una operacién adicional por ¢190 millones para
financiar el disefio de un sistema de pagos
éomputadorizado, haciendo este proceso mis agil,

eficiente y vers4til.

= Asignacion de recursos para la mejora de prestaciéon

de servicios

Se aprobaron recursos para el MOPT por la suma de ¢70

millones para completar estudios complementarios y

21
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disefios finales de la Carretera Naranjo-Florencia y ¢66.5
millones para el desarrollo de un sistena de seméforos
computadorizado en el 4rea metropolitana, para la

agilizacién del trdnsito.

Al Banco Nacional se ie asignaron recursos por la suma de
¢100 millones con e] fin de abrir una linea de crédito para
el financiamiento de estudios de preinversién que sirvan de

apoyo para el desarrollo del sector privado.

Se amplié el crédito para la ejecucién del estudio de
Optimizacién, Prefactibilidad de la Cuenca de los Rios de
Tapezco, Espino, Balsa y San Lorenzo, por ¢32.5 millones
con el fin de concluir con Ias investigaciones que
identifican una fuente potencial de ochenta Megavatios de
energia hidroeléctrica, para ser incorporados al Sistema
Nacional Interconectado, permitiendo el ahorro de divisas
y la disminucién de la contaminacién ambiental causada

por las plantas termoeléctricas.

Cooperacion Internacional

* Se realizaron actividades internas para la preparacién del
Plan de Accién Estratégico de corto, mediano y largo plazo,
con el fin lograr una mayor presencia institucional de la Uni-
dad de Cooperacién Internacional Y promover el uso racio-
nal de la asistencia dirigida hacia nuestro pais. Para ello, se

fortalecieron los vinculos de comunicacién y asesoria con los
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enlaces y responsables de la cooperacion internacional en las

instituciones nacionales.

A solicitud del Gobierno de Costa Rica, en conjunto
con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo ( PNUD ) se completd la elaboracién del
documento denominado Notg Estratégica de Pais (NEP),

instrumento disefiado para compatibilizar la oferta de las

- Agencias del Sistema de Naciones Unidas (Sistema ONU)

con sede en el pafs, con la demanda potencial nacional
derivada de las prioridades nacionales establecidas en el Plan

Nacional de Desarrollo.

A pesar de la contraccién de los flujos de asistencia canali-
zados hacia nuestro pafs, durante el periodo mayo 1995 -
marzo 1996 se registré cooperacién técnica por un monto

de U.S. $ 46.1 millones.

En lo que respecta al destino de los recursos, el 34.7% fue
canalizado hacia ¢l sector industrial, incluyendo apoyo a la
pequefia industria (U.S.$16,0 millones), seguido por el 4rea
de medio ambiente que absorbié 32.3%. Le sigue Desarrollo
Social con 8,7%, Turismo con el 4,3% y Reforma del Es-

tado con 3.7%.

La participacién de la Unidad de Cooperacién Internacional
en los procesos regionales y programas binacionales permi-

tié inducir y coordinar las acciones en proyectos tan
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importantes como los planteados en las Comisiones Mixtas
de México y Espaiia, en los proyectos fronterizos con Pa-
namd y Nicaragua, en la Reunién de Presidentes de Cen-
troamérica y México denominada Tuxtla 11, asi como en las
distintas Misiones de Evaluacién de Proyectos con diferentes

fuentes como Suecia, Alemania y Japén, entre otras.

Finalmente, en el marco del proceso de reestructuracién de MI-
DEPLAN se avanzé significativamente en la renovacién tecnolégica y
la incorporacién del Ministerio en calidad de NODO de 1a red de Go-
bierno (GOBNet). En este contexto, se logré también la sistematiza-
cidn de los procesos y servicios que ofrece el Area Administrativa, por
medio de las unidades de Publicaciones, Recursos Humanos, Provee-

duria, Servicios Generales y Financiero Contable.
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