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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
SERVICIO FITOSANITARIO DEL ESTADO
PERIODO 2021

INTRODUCCION
El papel del SFE adquiere relevancia a medida que aumentan las exigencias en materia de sanidad
agricola, especialmente en temas que cobran un mayor riesgo de plagas asociadas al comercio
internacional, el turismo y la inestabilidad climatica lo que constituye un llamado a redoblar esfuerzos
para conservar la sanidad de los productos agricolas, ésta responsabilidad merece el maximo
respaldo del Estado y al mas alto nivel politico.
La legislacidn costarricense en el campo de la sanidad y aspectos afines se deriva en gran medida de
compromisos internacionales tales como: acuerdos internacionales, acuerdos multilaterales-
convenios y protocolos, acuerdos regionales (centroamericanos) y acuerdos bilaterales de libre
comercio. Esta legislacion es ineludible y dan cuenta del lugar estratégico que ocupa el SFE en el
desarrollo econémico del pais.
Por otra parte, la Ley N°8131 Ley de la Administracidn Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (LAFRPP), del 18 de setiembre de 2001, busca propiciar que la obtencidn y aplicacion de los
recursos publicos, se realicen segun los principios de economia, eficiencia y eficacia, desarrollar
sistemas que faciliten informacién oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del
sector publico nacional, como apoyo a los procesos de toma de decisiones, evaluacidn de la gestién
y definir el marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados en esa normativa.
Ademas, el articulo 4 de la LAFRPP establece que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) constituye el
marco global que orientara los Planes Operativos Institucionales (POI), segun el nivel de autonomia
de cada institucién, asi como, las Normas Técnicas sobre Presupuesto especificamente en la norma
4.1.3 y por ultimo en los Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacién
presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa Rica 2021.
Es asi, como el SFE, con el objeto de cumplir con la normativa citada, elabora su Plan Operativo
Institucional (POI), periodo 2021, el cual se entregara junto con el Presupuesto por programa a la

Contraloria General de la Republica para el tramite correspondiente.
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MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El Servicio Fitosanitario del Estado (SFE) es un dérgano de desconcentracidn minima, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, creada con la Ley N°7664, Ley de Proteccion Fitosanitaria, que
en virtud de esa naturaleza cuenta con personeria juridica instrumental, asi mismo, se le autoriza a
cobrar una tarifa por los servicios ofrecidos, correspondiéndole la administracién de estos recursos
al MAG a través de la Autoridad Fitosanitaria, mediante una cuenta especial, de manera que se
garantice el uso eficiente de esos recursos en el otorgamiento de los servicios.

La Ley N27664, Proteccion Fitosanitaria tiene los siguientes objetivos que regulan su accionar:

a) Proteger los vegetales de los perjuicios causados por las plagas.

b) Evitary prevenir la introduccion y difusidn de plagas que amenacen la seguridad alimentaria
y la actividad econémica sustentada en la produccién agricola.

c) Regular el combate de plagas en los vegetales.

d) Fomentar el manejo integrado de plagas dentro del desarrollo sostenible, asi como otras
metodologias agricolas productivas que permitan el control de plagas sin deterioro del
ambiente.

e) Evitar que las medidas fitosanitarias constituyan innecesariamente obstaculos para el

comercio internacional.

ANALISIS DEL ENTORNO

El SFE realiza periddicamente, andlisis de sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, a
través de un diagndstico institucional utilizando la metodologia del DVD (Desempefio, Vision y
Estrategia) el cual es una herramienta de analisis por diferentes organizaciones de proteccion
fitosanitaria a nivel mundial que le permite estudiar su entorno y mejorar su toma de decisiones.

La experiencia ha demostrado que las organizaciones nacionales de proteccién fitosanitaria con
mayor credibilidad ante sus usuarios, otros paises y socios comerciales, fundamentan su accionar
a partir de cuatro componentes fundamentales: 1) la capacidad técnica para abordar actuales y

nuevos temas con base en principios cientificos; 2) el capital humano y financiero para atraer
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recursos y retener profesionales con capacidad técnica y de liderazgo; 3) la interaccidn activa del
sector privado para mantener el mismo rumbo y realizar programas relevantes y servicios
conjuntos, y 4) el acceso alos mercados a través del cumplimiento de la normativa existente y
la implementacién de nuevas disciplinas tales como la armonizacion de normas y acuerdos de
equivalencia y regionalizacién. Estos cuatro componentes son el punto de partida para la aplicacién
del instrumento DVD, (Desempefio, Visién y Estrategia), el cual le permitié al SFE alcanzar una visién
compartida, establecer prioridades y facilitar la planificacion estratégica, para cada uno de los cuatro
componentes fundamentales descritos.

Se presenta a continuacién los resultados del diagndstico y que a su vez propone una serie de
acciones que le permiten a la organizacion orientar el quehacer institucional. Para el afio 2021 se

deben retomar las siguientes acciones:

AREA TECNICA:

En el area de Andlisis de riesgo:

a) Capacitacion en Analisis de Riesgo de Plagas (ARP) a los profesionales y técnicos de las Estaciones
de Control Fitosanitario.

b) Mejora en los accesos de las bases de datos como herramienta para un adecuado Analisis de
Riesgo.

Actualizacion de normativa fitosanitaria:

Modificaciones requeridas a la normativa

CAPITAL HUMANO Y FINANCIERO

1. Mejorar la capacidad de gestidn del Programa de inversidn del SFE.

2. Mejorar los canales de comunicacidn entre las jefaturas.

INTERACCION CON EL SECTOR PRIVADO

1. Establecer actividades formales de coordinacién con los sectores privados.
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2. Identificar y fortalecer los vinculos existentes con el sector privado.

ESTRATEGIA Y POLITICA

1. Se debe continuar con el proceso de actualizacién y seguimiento del Plan Estratégico.

2. Elaboracién de diagndsticos del estado de la infraestructura a nivel central y regional para
implementar un plan de mejoras y proyectos.

3. Continuar con la implementacion del plan de mejora producto del estudio de clima

organizacional.

SEGUIMIENTO Y MEDICION

1. Seguimiento a la Proveeduria Institucional para analizar el flujograma de sus actividades y la

adquisicion de bienes y servicios.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

ESTRUCTURA ORGANI CA DEL SFE

DIRECCION
ASESORIA JURIDICA
......... AUDITORIA INTERNA
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Agroquimicos y equipos de aplicacion: Es el responsable del registro, control y fiscalizacion
de todas las sustancias quimicas, biolégicas y afines de uso agricola, asi como establecer los
procedimientos para su control, regulacidn y uso. También realizara el registro y control de
los equipos de aplicacién para uso agricola y definird las politicas para el control de residuos.
Operaciones Regionales: Le corresponde la regulacion y el manejo de la informacién en
materia de vigilancia y control de plagas, acreditacidn y registro de agricultura organica;
asimismo planifica, supervisa y apoya a las unidades operativas regionales en el desarrollo y
ejecucion de las acciones del SFE a nivel Regional.

Certificacion Fitosanitaria: Es el responsable de verificar y certificar el estado fitosanitario
en los sitios de produccién, empaque y almacenamiento de articulos reglamentados para la
exportaciéon, de conformidad con la legislacidon nacional e internacional vigente en materia
fitosanitaria.

Control Fitosanitario: Es el responsable del control fitosanitario de la importacion,
exportacion o ingreso en transito internacional por el territorio nacional, de articulos
reglamentados, agentes de control bioldgico y otros organismos benéficos para uso agricola
en los puntos oficiales aduaneros de entrada y salida del pais, asi como del control de ingreso

de agroquimicos.

Biotecnologia: Es el encargado de regular en el area de la fitoproteccidn, la importacion,
exportacion, investigacidon, experimentacion, movilizacién, multiplicacidon, produccion
industrial, comercializacidn y el uso de materiales transgénicos, organismos genéticamente
modificados, agentes de control bioldgico y otros organismos benéficos para uso agricola o

sus productos.

Laboratorios: Es el responsable de la implementaciéon de las metodologias de analisis y

emision de los diagndsticos para el desarrollo de las actividades sustantivas del SFE.

Departamento de Normas y Regulaciones: Es el responsable de proveer y dar seguimiento
al marco regulatorio del SFE para que se ajuste a los requerimientos de la normativa nacional

y en concordancia con las disposiciones de los convenios y tratados internacionales en

7
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materia fitosanitaria y sanitaria, en cumplimiento de la Ley 7664; Ley de Proteccidn

Fitosanitaria.

8. Administrativo-Financiero: Es el responsable de recaudar, custodiar, ejecutar, administrary

controlar los recursos humanos y financieros del SFE.

9. Areas de apoyo: Son las responsables de asesorar a la Direccién y al resto de la institucion,
las areas son: Planificacion, Gestion de la calidad y Control Interno, Asuntos Juridicos,

Tecnologia de la Informacién, Contraloria de Servicios y Auditoria Interna.

Resultados de la Valoracion de Riesgos
El SFE desarrolla el proceso de valoraciéon de riesgos en forma anual y en cada una de las
dependencias, las acciones de mitigacion como resultado de este proceso se incorporan al PAO de

cada instancia. A continuacién, el desglose de la valoracién de riesgos del afio 2019.
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Servicio Fitosanitario del Estado
Unidad de Planificacion, Gestién de Calidad y Control Interno L

Evento Riesgo Riesgo Calificacion del

Inherente Residual Riesgo
Introduccion de una plaga cuarentenaria. 0 0 TSR]
Introducciéon de una plaga cuarentenaria. 82,5 73,33 I
Insumos no disponibles para el muestreo de plagas (feromonas, bolsas, alcohol, 150 137,5 Medio

viales, marchamos, etc).

Funcionamiento inadecuado del sistema SIVIFI. 87,5 725
Paralisis de la resolucién de las solicitudes de registro. 181,51 173,39
Vuinerabilidad de seguridad de los puertos de red. 75 60 T e
Configuracién incorrecta de las cuentas de servicio, no existen cuentas de 75 60 i s

servicios de BD, se utiliza la cuenta del administrador de BDs para dar o
soportar los servicios.

Saturacién en la red inalambrica. 100 100 Medio

Retrasos en los procesos de contratacién administrativa, 75 60

Fecha del Reporte: 27/06/2018 2[7
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Servicio Fitosanitario del Estado
Unidad de Planificacion, Gestion de Calidad y Control Interno

Riesgo Riesgo Calificacién del

Inherente Residual Riesgo
Que el periodo del ciclo de auditoria no responda al nivel de riesgo del 75 65 [EERG R )
universo de fiscalizacion,
Que la gestion que se emprenda conforme a la planificacién anual de la 75 65 ey
Auditoria interna no contribuya al fortalecimiento del sistema de control interno
institucional.
Que los servicios de auditoria que se brinden no respondan a la planificacién 75 62 I
anual
Que se brinden servicios preventivos que no contribuyan conla toma de 75 63 i 2R

decisiones por parte de [a administracién activa

Que la gestién de seguimiento sea inoportuna y poco efectiva 150 137.5 Medio

Que la administracion realice una gestion en contraposicién del ordenamiento 150 138,33 Medio
juridico y técnico vigente y aplicable.

Interrupcién en el sistema automatizado de compras piblicas. 137,5 125 Medio
Vicios ocultos en el proceso de contratacion 153,13 143,13 Medio
Perdida de informacién financiero contable. 184,17 172,24 I

Fecha del Reporte: 27/06/2018 4/7
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Servicio Fitosanitario del Estado
Unidad de Planificacién, Gestién de Calidad y Control Interno

Evento Riesgo Riesgo Calificacion del
Inherente Residual Riesgo

Dafio de los equipos del laboratorio (Cromatografos). 119,17 108,26 Medio

Ausencia de reactivos para realizar los analisis (estandares). 100 87,5 Medio

Informacién inadecuada (carencia de informacion) para la realizacién de las 180,47 167,97

pruebas de eficacia (perdida de informacion).

Incumplir la normativa de elaboracién y seguimiento del Plan-Presupuesto. 180 168,33

Robo del fondo fijo de cajas chicas auxiliares en Regiones y Oficinas Centrales . 125 113,33 Medio
Cierre del laboratorio de Control de Calidad de Agrogimicos (LCC), 156,82 146,82 Medio
Uso incorrecto de |a caja chica. 155,56 146,81 Medlo
Cambio en las disposiciones técnicas establecidas en el Plan-Presupuesto. 175 166 R o]
Adquisicion de materiales y equipos en forma inoportuna, para la realizacién de 135 122,5 Medio

los muestreos de vegetales.

Comercializacién de vegetales frescos con incumplimiento de los LMR. 0 0 Ty

Fecha del Reporte; 27/06/2018 6/7
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VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2022 (PNDIP)

El PND 2019-2022, es formulado en el marco del Sistema Nacional de Planificacién bajo las Areas
Estratégicas de Articulacion Presidencial, las cuales constituyen instancias de direccién, articulacion
y seguimiento de las politicas publicas que garanticen el cumplimiento de las prioridades establecidas

por mandato presidencial, estas areas son:

a) Innovacién y Competitividad, que tendra como objetivo proponer y coordinar politicas para el
fomento de la innovacién como medio para revitalizar la productividad nacional y la generacidn del
empleo de calidad en el dmbito central, regional e internacional, asi como la transferencia de
conocimiento.

b) Infraestructura, Movilidad y Ordenamiento Territorial, que tendrd como objetivo generar
condiciones de planificacién urbana, ordenamiento territorial, infraestructura y movilidad para el
logro de espacios urbanos y rurales resilientes, sostenibles e inclusivos.

c) Seguridad Humana, que tendrd como objetivo idear y desarrollar politicas y estrategias que
permitan condiciones que favorezcan el desarrollo humano y la construccion y preservacion de
entornos protectores.

d) Salud y Seguridad Social, que tendrd como objetivo establecer una estrategia integral para la
prevencion y atencién de la salud de las personas, asi como para la consolidacién de un sistema
equitativo y sostenible de seguridad social.

e) Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Convivencia, que tendrd como objetivo establecer
estrategias de articulacion que promuevan el desarrollo de capacidades en las personas para la
convivencia efectiva en la sociedad y la incorporacidn al mercado laboral, asi como para hacer frente
a los retos de la cuarta revolucion industrial.

f) Econédmica para la Estabilidad y el Crecimiento Inclusivo, que tendra como objetivo definir,
coordinar y dar seguimiento de las politicas macroeconémicas para la estabilidad econdmica, el

impulso de la produccion, la inversion publica y la reduccidn de la desigualdad.

16
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g) Desarrollo Territorial, que tendra como objetivo articular, coordinar y dar seguimiento a proyectos
qgue generen crecimiento inclusivo y fuentes de empleo, con base en las particularidades de cada

territorio.

El SFE, responde al sector de “Desarrollo Agropecuario y Rural”, dirigido por el Ministro rector
ubicado en el Area Estratégica de Innovacién y Competitividad y con una intervencién enmarcada
en el Programa Nacional de Proteccion del Patrimonio Agropecuario Nacional y la Salud Publica
que involucra al SFE y SENASA.

El compromiso del SFE con el PND 2019-2022 se incorpora en la Matriz de Articulacién Plan-
Presupuesto (MAPP) 2021, donde se incorporan las acciones y la programacion estratégica

institucional.

MARCO ESTRATEGICO

MISION

Servir como Autoridad Nacional, que protege los recursos agricolas de las plagas y contribuye con la
proteccion de la salud humana y el ambiente, estableciendo las medidas fitosanitarias y sanitarias en
el ambito de su competencia, en aras de un desarrollo competitivo y sostenible del sector agricola 'y
del bienestar social de la poblacidn.

VISION

Ser una organizacion lider y con prestigio nacional e internacional, reconocida por la eficiencia,
credibilidad y confianza de sus servicios a nivel de los usuarios, socios comerciales y partes
interesadas, acorde con los cambios del entorno global, que contribuye al desarrollo de la agricultura

sostenible y competitiva del pais.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010-2021
1. Asegurar la sostenibilidad técnica y financiera del SFE de forma permanente.
2. Ampliacién de la cobertura de los servicios a nivel nacional.

3. Modernizacion de las Estaciones de Control.
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4.

5.

Fortalecimiento de la certificacién de productos de exportacion.

Fomento de las Buenas Practicas Agricolas que prioricen el uso de medidas alternativas para

el control de plagas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLAN ESTRATEGICO 2010-2021

1.

10.

11.

12.

Maximizar la ejecucién de inversiones para la modernizacién del SFE
Optimizar la gestién del recurso humano

Regionalizar y descentralizar los servicios que requiere el sector productivo
Implementar la oficializacion de servicios de laboratorio

Ampliar el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién

Mejorar la implementacién de programas y actividades con alianzas estratégicas publico-
publico y publico-privado

Mejorar la Infraestructura y equipamiento de las estaciones de control

Asegurar que los procesos de certificacidén de los productos de exportacion cumplan con
requisitos de los mercados internacionales

Implementar programas de apoyo a las exportaciones de productos vegetales
Facilitar la apertura de nuevos mercados agricolas y mantenimiento de los establecidos

Aumentar la adopcion de las buenas practicas agricolas en cultivos de la canasta basica y
productos de exportaciéon

Implementar el control de calidad de los agentes de control biolégico para su
comercializacién en el pais

VISION PROGRAMATICA

Proteger el patrimonio agricola nacional de plagas de importancia econdmica y cuarentenaria

para contribuir con la salud de los consumidores, la produccidn agricola y las exportaciones.
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES 2020

Las prioridades institucionales definidas para el afio 2021 son las siguientes:

1. Modernizacidn de las Estaciones de Control Fitosanitario.
2. Fomentar las Buenas Practicas Agricolas (BPA) que prioricen el uso de medidas alternativas
3. Asegurar la sostenibilidad técnica y financiera del SFE de forma permanente para el control

de plagas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA 2021
1. Mejorar la Infraestructura y equipamiento de las estaciones de control
2. Aumentar la adopcién de las buenas practicas agricolas en cultivos de la canasta basica y
productos de exportacion

3. Maximizar la ejecucidn de inversiones para la modernizacion del SFE

INDICADORES DE DESEMPENO
Eficacia:
1. Cantidad de productores que aplican las BPA.
2. Porcentaje de agroempresas suplidoras de productos hortofruticolas (productos
vegetales) con analisis de residuos quimicos.
Eficiencia
1. Porcentaje de implementacién del Centro de Inspeccién remoto de imagenes (CIR).

2. Porcentaje de cumplimiento del Programa de Inversiones del SFE periodo 2021

Economia
1. Porcentaje de Ejecucidn presupuestaria del SFE
Calidad

1. Satisfaccidon General de los usuarios por los servicios brindados por el SFE.
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PRODUCTOS:
Servicios de prevencidn y erradicacién de las plagas de vegetales o plantas. Los servicios se
refieren a: Certificados de exportacién, Autorizaciones de importacion, Analisis de

laboratorio, Registros de agroquimicos, Acreditacidn organica, Capacitacion en Manejo integrado

de plagas y Buenas Practicas Agricolas (BPA), Muestreos de residuos.

USUARIOS
Productores, comercializadores, exportadores e importadores de productos vegetales, asi como

turistas que ingresan al pais.

BENEFICIARIOS:

Productores, Importadores, Exportadores, Consumidores de productos vegetales frescos.

ACCIONES DE GENERO A IMPULSAR EN EL SFE DURANTE EL PERIODO 2021

En el tema de Género el SFE esta consciente de la importancia para la Institucién de desarrollar

acciones que permitan mejorar el trato igualitario.

Es asi, como el SFE con el fin de fortalecer el tema de enfoque de género programa acciones concretas

para el afo 2020, a saber:

1. Charlas de sensibilizacidon en Igualdad y Equidad de Género dirigida a los funcionarios de

Estaciones de Control Fitosanitario y Sede Central Fecha: Ill Trimestre 2021

2. Capacitacidn a productoras en la manipulacion de la vestimenta por el uso de agroquimicos.

Fecha: IV Trimestre 2021

3. Reportes trimestrales por Género de las capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas

impartidas en las regiones. Fecha: |, II, lll, IV Trimestre 2021
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PLAN ANUAL OPERATIVO

El SFE se caracteriza por la elaboracion y ejecucidon de planes anuales operativos vinculados con el
presupuesto asignado, asi mismo se retoman acciones que se desprenden de informes de ejecucion
presupuestaria. Para el afio 2021 se deben de retomar los siguiente para mejorar la gestion

institucional, las cuales se incluyen dentro de las acciones operativas de las diferentes instancias.

ACCIONES CORRECTIVAS A EJECUTAR COMO PRODUCTO DE INFORMES ANTERIORES
Acciones correctivas establecidas en Informes de Evaluacidon presupuestaria periodos anteriores,
seran retomadas para mejorar la ejecucion presupuestaria y por tanto la gestién institucional.
1. Fomentar las compras de insumos de laboratorio bajo la modalidad de segiin Demanda /
Contrato Continuo, para lograr una ejecucidn presupuestaria mas efectiva y alcanzar
porcentajes mas altos que en afios anteriores.
2. Fomentar la elaboracién de las especificaciones técnicas previamente a la solicitud de bienes
y servicios.
3. Seguimiento a las acciones de construccion y del proceso de contratacién administrativa de
los bienes del presupuesto extraordinario
4. Recalcar la necesidad de analizar la forma en que se estd desarrollando la presupuestacion
en relacidn a la programacion de metas, para ello, se requiere un mayor acompafnamiento del
Area de Presupuesto en el proceso de elaboracién del Plan-Presupuesto.
5. Seguimiento trimestral de la ejecucidon presupuestaria y ejecucion de las metas fisicas, de
cada centro de costo, con el fin de determinar las razones de las no ejecuciones y definir las
acciones correctivas o bien la utilizacion del presupuesto en otros proyectos prioritarios.
6. Contar con espacios de analisis con todas las instancias sobre los resultados de las
ejecuciones tanto a nivel presupuestario como cumplimiento de metas y posibles acciones
correctivas.
7. Analizar las prioridades de proyectos del SFE con el fin de determinar la forma de financiarlos,
sea por presupuesto ordinario o por presupuesto extraordinario.

8. En capacitacidn se debe elaborar y ejecutar un plan institucional de forma tal que se definan
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acciones mas concretas y con el objetivo de buscar el perfil profesional que requiere la
institucion.
9. Realizar inventarios de materiales y productos utilizados en los laboratorios, y las diferentes
instancias técnicas ademas de los Productos de Papel, Cartén e Impresos con el fin de que se
presupueste lo que haria falta para cubrir el siguiente periodo y evitar stocks muy altos
10. Actualizar los costos de los materiales y suministros con cotizaciones con el fin de que una
vez que se presupuesten los datos estimados sean los mas cercanos a los precios de mercado.
11. Unavez consolidado los contratos y estos estén listos para ejecutarse, informar por parte de
la proveeduria a las Unidades Ejecutoras que presupuesten Unicamente lo que corresponde
ejecutar durante el periodo presupuestario vigente.
12.Realizar charlas con los usuarios y tener un mayor acompafamiento por parte de la
Proveeduria Institucional y de presupuesto
13.Revisién de los procedimientos de la Proveeduria por parte de los mismos funcionarios de la

Unidad para estandarizar los requerimientos hacia los usuarios internos.

RESUMEN PRESUPUESTO POR PROGRAMA

El Plan-Presupuesto del Servicio Fitosanitario del Estado cuenta con 65 Planes Anuales Operativos
(PAQ’S) tanto de las jefaturas de Departamento como Jefes de Unidades y cada uno de los
funcionarios que conforman la estructura organizativa DE N°36801-MAG. esto quiere decir, que las
1.865 actividades que se han programada entre el Programa Administrativo y el Programa Técnico,
tienen relacién directa con el presupuesto asignado a cada centro de costo, y este a su vez, se
relaciona igualmente con la adquisicion de los bienes y servicios que se tramitan en el SFE, todo esto
se logra elaborando el plan-presupuesto en un sistema denominado SIVIPLAN (Sistema de
vinculacion planificacidon-presupuesto). Estos PAQ’s se distribuyen en 16 Centros de costo

(Dependencias que concentran el presupuesto), siendo el presupuesto total 12.812.493.516.

22



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

Servicio

| Fitosanitario
del Estado

l MAG « COSTA RICA

El programa técnico concentra el 61% y el programa administrativo el 39%, de los recursos

destinados para cumplir con las acciones propuestas para el afio 2021 siendo la planilla la que

absorbe el 63% de ese presupuesto total.

A continuacién, se presenta un resumen del plan-presupuesto para el periodo 2021 de cada una de

las dependencias del SFE.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SERVICIO FITOSANITARIO DEL ESTADO
SISTEMA DE VINCULACION DE PLANIFICACION
RESUMEN PLAN-PRESUPUESTO 2021

Servicio

| Fitosanitario

del Estado

MAG - COSTA RICA

El SFE cuenta con 65 Planes Anuales Operativos (PAO'S) de cada una de las Unidades y sus
jefaturas, las cuales son distribuidos en 16 Centros de costo (Dependencia que concentra el

TOTAL ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

presupuesto)
CANTIDAD DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
DEFSNPISCA PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
2021
1.865| 4.743.855.590| 8.068.637.926| 12.812.493.516

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Comisién Salud
Ocupacional, Comision
Gestion ambiental y Prensa

CANTIDAD DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
PROGRAMADAS 2021
603 | 3.155.737.097 1.774.908.621 4.930.645.718
DIRECCION
Direccién, Subdireccion, 35 685.244.594 505.133.074 1.190.377.668
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CANTIDAD DE
TOTAL ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
PROGRAMADAS PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
2021
PCCI (Jefatura, Planificacion, 139 0
Gestion de calidad, Proyectos,
Control Interno y Apoyo a
correspondencia Direccion)
CONTRALORIA SERVICIOS 33 0
ASUNTOS JURIDICOS 18 0
TECNOLOGIA INFORMACION
Jefatura, Mejoramientos de 26 439.862.560 283.806.354 723.668.914
Tl
AUDITORIA INTERNA
22 12.682.154 134.937.083 147.619.237
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINACNIERO
JEFATURA DAF 17| 2.017.947.790 851.032.110| 2.868.979.900
PROVEDURIA 35 0
FINANCIERO 43 0
SERVICIOS GENERALES 137 0
RECURSOS HUMANOS 98 0
PROGRAMA TECNICO
CANTIDAD DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
PROGRAMADAS 2021
1.262| 1.578.798.493| 6.293.729.305| 7.872.527.798
DEPARTAMENTO CONTROL FITOSANITARIO
JEFATURA 23 431.243.940| 2.246.147.662| 2.677.391.602
DEPARTAMENTO Y
OFICINAS CENTRALES
ESTACION DE CONTROL 17

FITOSANITARIO AIDOQ
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CANTIDAD DE
TOTAL ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
PROGRAMADAS PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
2021
ESTACION DE CONTROL 29
FITOSANITARIO AIJS
ESTACION DE CONTROL 36
FITOSANITARIO LIMON
ESTACION DE CONTROL 28
FITOSANITARIO LOS CHILES
ESTACION DE CONTROL 30
FITOSANITARIO PASO
CANOAS
ESTACION DE CONTROL 40
FITOSANITARIO PENAS
BLANCAS
ESTACION DE CONTROL 35
FITOSANITARIO CALDERA
DEPARTAMENTO CERTIFICACION FITOSANITARIA
JEFATURA 14 39.567.941 345.569.534 385.137.475
DEPARTAMENTO
Inspectores Fitosanitarios 172 0
DEPARTAMENTO BIOTECNOLOGIA
JEFATURA 13 19.725.098 188.196.717 207.921.815
BIOTECNOLOGIA
UNIDAD DE 10 0
CONTROLADORES BIOLOG.
UNIDAD DE ORGANISMOS 26 0
GENET MODIF
PROG.MOSCAS FRUTA 26 61.386.515 131.276.169 192.662.684
DEPARTAMENTO OPERACIONES REGIONALES
JEFATURA OPERACIONES 30 205.289.347 1.433.931.665 1.639.221.012
REGIONALES y VIVEROS
UNIDAD REGIONAL BRUNCA 65 0
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CANTIDAD DE
TOTAL ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
PROGRAMADAS PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
2021
UNIDAD REGIONAL 57 0
CENTRAL ORIENTAL
UNIDAD REGIONAL 30 0
CENTRAL SUR
UNIDAD REGIONAL 51 0
CENTRAL OCCIDENTAL
UNIDAD REGIONAL 56 0
PACIFICO CENTRAL
UNIDAD REGIONAL 52 0
CHOROTEGA
UNIDAD REGIONAL HUETAR 38 0
NORTE
UNIDAD REGIONAL HUETAR 42 0
CARIBE
ARAO 19 0
BIOMETRIA 31 0
DEPARTAMENTO DE AGROQUIMICOS
UNIDAD DE REGISTRO DE 61.179.977 539.196.571 600.376.548
AGROQUIMICOS
Jefatura Unidad 14
Funcionarios Registro 51
UNIDAD DE CONTROL DE 29.030.752 103.941.159 132.971.911
RESIDUOS
Jefatura Unidad 11
Funcionarios de campo 13
UNIDAD DE FISCALIZACION 5.765.897 105.877.999 111.643.896
AGROQUIMICOS
Jefatura Unidad 13
Funcionarios de campo 26
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CANTIDAD DE
TOTAL ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO TOTAL
PROGRAMADAS PROGRAMADAS OPERATIVO PLANILLA PRESUPUESTO
2021
DEPARTAMENTO DE NORMAS Y REGULACIONES
JEFATURA NORMAS Y 15 18.688.659 242.949.603 261.638.262
REGULACIONES
UNIDAD DE 25 0
NORMALIZACION
UNIDAD DE ANALISIS 55 0
RIESGO
CIN 26 0
DEPARTAMENTO DE LABORATORIOS
LAB.CONTROL CALIDAD
Jefatura Unidad 15 279.952.968 247.549.204 527.502.172
Funcionarios Laboratorio 26
LAB.RESIDUOS 35 230.987.169 303.835.130 534.822.299
Jefatura Unidad 19
Funcionarios Laboratorio 13
LAB.DIAGNOSTICO DE
PLAGAS
Jefatura Unidad 13 195.980.229 405.257.892 601.238.121
Biologia molecular 8
Entomologia 10
Fitopatologia 13
Nematologia 9
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO SFE

Se presenta la matriz de vinculacién Plan-presupuesto 2021 (MAPP) la cual se solicité el aval al sefior

Ministro.
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MATRIZ ANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO (MAPP)- 2021

Nombre de la Institucidn: Servicio Fitosanitario del Estado, SFE

Nombre del Jerarca de la Institucion: Ing. Fernando Araya Alpizar

Sector: Desarrollo Agropecuarioy Rural

Ministro(a) Rector(a): Dr. Renato Alvarado Rivera.

OBJETIVO NACIONAL: “Generar un crecimiento econdmico inclusivo en el ambito nacional y regional, en armonia con el ambiente, generando

empleos de calidad, y reduciendo la pobreza y la desigualdad”.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA 2019-2022 (PNDIP)

oDSs AREA OBIJETIVO DEL AREA INTERVENCION | OBJETIVO DE LA | INDICADOR DE | LINEA BASE | META DEL | COBERTUR
VINCULADOS | ESTRATEGICA ESTRATEGICA | INTERVENCION | LA DEL PERIODO A
ESTRATEGICA INTERVENCION INDICADOR GEOGRAFI
ESTRATEGICA CA POR
REGION
Objetivo 9: | Innovaciény | Incrementar la | Programa Aumentar el | Porcentaje de | NA Meta 2019- | Nacional
Construir Competitivi competitividad, la | Nacional de | control y | implementaci 2020= 100%
infraestruct | dad productividad Proteccion vigilancia zoo | 6n del Centro Centro
ura nacional y la | del y fito sanitaria | de Inspeccion Inspeccidn
resilientes, generacién del | Patrimonio para la | remoto de Remoto  de
promover la empleo formal en | Agropecuario | proteccion del | imagenes Imagenes
industrializa Costa Rica, | Nacional y la | patrimonio (CIR). (CIR)
cion mediante el | salud publica. | agropecuario implementad
inclusiva vy fomento de la nacional, la o
sostenible y innovacion, la salud publica y
fomentar la empresariedad, la el ambiente.
innovacion. capacitacion del
Meta 9.1 recurso humano, la

insercion al
mercado

internacional y el
cumplimiento de los
derechos laborales.
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Objetivo 9: | Mejorar la|01 Programa | Servicio de | Porcentaje 100 Poblacion NA NA
Construir Infraestructura y | Técnico control nacional y

infraestructura | equipamiento de las | Departamento fitosanitaria extranjera

resilientes, estaciones de control | Control

promover la | (Prioridad Estratégica | Fitosanitario

industrializacion | No. 03 objetivo No. 07 | 2020-169-00-01-

inclusiva y | del Plan Estratégico del | 00

sostenible y | SFE 2010-2021).

fomentar la

innovacion.

Meta 9.1

Objetivo 12: | Aumentar la adopcién | 01 Programa | Productores Ndmero 900 Productores, NA NA
Garantizar de las buenas practicas | Técnico2020-169- | implementando comercializadores,

modalidades de | agricolas en cultivos de | 00-01-00Unidad las Buenas exportadores e

consumo y|la canasta basica y|de Control de |Practicas importadores de

produccién productos de | Residuos de | Agricolas (BPA), productos

sostenible. exportacion. (Prioridad | Agroquimicos en beneficio de vegetales.

Meta 12.4 vy |Estratégica No. 05 los

12.5 objetivo No. 11 del consumidores,

Plan Estratégico del
SFE 2010-2021).

para garantizar
la  produccion
de alimentos
sanos e inocuos
en residuos de
plaguicidas.
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UNIDAD DE MEDIDA DEL

POBLACION META

CODIGO Y PRODUCTO
OBJET,IVOS NOMBRE DEL PRODUCTO CANTIDAD
OoDS ESTRATEGICOS PROGRAMA O FINAL (BIENES/
VINCULADOS | INSTITUCIONAL (PEI) Piigﬁ';ﬂi:&“;ﬁ) SERVICIOS) | b escripcioN | canTiDAD | UsuARIO ()
HOMBRES | MUJERES

Objetivo 3: | Aumentar la adopcion | 01 Programa | Verificacion el | Porcentaje 15 Productores, NA NA
Garantizar una | de las buenas practicas | Técnico cumplimiento comercializadores,
vida sana vy |agricolas en cultivos de | 2020-169-00-01- |de los Limites exportadores e
promover el |la canasta basica y |00 Maximos de importadores de
bienestar para | productos de | Unidad de Control | Residuos (LMR) productos
todos en todas | exportacion. de Residuos de |de plaguicidas vegetales.
las edades. | (Prioridad Estratégica | Agroquimicos en productos
Meta 3.9 No. 05 objetivo No. 11 vegetales

del Plan Estratégico del adoptados por

SFE 2010-2021). el pais, en los

suplidores del
PAI.

Objetivo 3: Mejorar la | 2020-169-00-01- | Porcentaje de | Porcentaje 30 Productores, NA NA
Garantizar una | implementacion de | 00 avance en las comercializadores,
vida sana 'y programas y | 01 Programa Etapas exportadores e
promover el actividades con alianzas | Técnico Plataforma importadores de
bienestar para | estratégicas  publico- | Registro de digital de productos
todos entodas | publico 'y  publico- | agroquimicos registro de vegetales.
las edades. privado agroquimicos
Meta 3.9 (Prioridad Estratégica de ventanilla

No. 02 objetivo No. 06 Unica

del Plan Estratégico del

SFE 2010-2021).

Maximizar la ejecucion | 2020-169-00-01- | Mejoramiento | Porcentaje 80 Productores, NA NA

de inversiones parala | 002020-169-00- de la ejecucion comercializadores,

modernizacion del 02-0002 presupuestaria exportadores e

SFE(Prioridad Programa del SFE importadores de

Estratégica No. 01 Administrativo0l productos

objetivo No. 01 del Programa Técnico vegetales.

Plan Estratégico del

SFE 2010-2021).
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Porcentaje de avance
de obra
(remodelacion y
acondicionamiento)

100

100

100

100

50,00

Fondos de la
Embajada de

Estados Unidos.

Recursos SFE
Venta de otros
servicios

La meta denominada
Centro de Inspeccidn
remoto de imagenes
(CIR)  remodelado,
acondicionado y en
operacién, con dos
indicadores para el
periodo 2019-2020.
El componente de
infraestructura  se
programé para el
afio 2019 sin
embargo inicid a
principios del 2020.
La implementacion
se espera para el Il
semestre del 2020 e
iniciar operatividad
al 100% en el afio
2021.

Cantidad de
productores que
aplican las BPA.

900

1000

1100

1200

1300

30,00

Recursos SFE
Venta de otros
servicios

Se cumple en el tanto
los bienes y servicios
contratados se
obtengan en tiempo y
forma.
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Porcentaje de 15 20 25 30 35 110,0 | Recursos SFE Meta perteneciente
agroempresas Ventadeotros |al Plan Sectorial
suplidoras de servicios 2019-2022, la cual es
productos compartida con el
hortofruticolas CNP en su programa
(productos de Abastecimiento
vegetales) con Institucional, PAI.
andlisis de residuos

quimicos.

Porcentaje de avance 0 30% 50% 70% | 90% 30,0 | Recursos SFE Este proyecto en el
en las Etapas Venta de otros | momento de
Plataforma digital de servicios elaboracion de esta
registro de MAPP estaba inscrito
agroquimicos de en el BPIP

ventanilla Unica

Porcentaje de 81% 82% 83% 84% |85% |12.592,5 | Recursos SFE Se cumple en el
ejecucion Venta de otros |tanto las etapas
presupuestaria servicios programadas en el

2019 se cumplan en
tiempo y forma.E

parte del
mejoramiento de la
ejecucioén
presupuestaria  del
SFE

12.812,5
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