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1. Normativa para la formulacion de los planes institucionales

El siguiente documento se sustenta en la normativa establecida para la programacién y la rendicion
de cuentas, publicados en “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, sequimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa
Rica 2021”, emitido por el Ministerio de Hacienda y MIDEPLAN.

Segun se estipula en el Articulo 2 de los citados lineamientos, la programacidn de las entidades en
la Matriz de alineamiento Plan Presupuesto (MAPP), debera responder a los siguientes elementos:

1. Los objetivos, metas e indicadores de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, suscrito por el
Gobierno de la Republica ante las Naciones Unidas y ratificado mediante el Pacto Nacional
Intersectorial (Decreto Ejecutivo 40203 Plan- R-MINAE 2016).

2. Las metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica 2019-2022:

Crecimiento econdmico.

Reduccidn del desempleo.

Reduccidn de la pobreza multidimensional.
Descarbonizacidn de la economia.
Desigualdad: Coeficiente de Gini.

3. Los planes sectoriales y planes estratégicos institucionales, los planes regionales, el Banco
de Proyectos de Inversién Publica (BPIP) y el Plan Nacional de Gestidn de Riesgos (PNGR).

2. Sistema Nacional de Planificacion y sus niveles

A continuacidn, se visualiza cdmo funciona el Sistema Nacional de Planificacién a partir del
instrumento marco a nivel pais como lo es el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica,
ademas del plan de desarrollo que se trabaja a nivel regional, posteriormente el plan sectorial y por
ultimo los instrumentos que se trabajan a nivel institucional que quedan enmarcados en el contexto
de los demas instrumentos.

Cuadro 1 Niveles de planificacion y sus instrumentos

Nivel de
planificacion

Tipo de plan y/o de programacién Enlace para consulta

http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-
Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
https://sites.google.com/expedientesmidepla
Nacional PNDIP: Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica n.go.cr/pndip-2019-
2022/documentos?authuser=0

Politica Politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-2022

Regional PRD: Plan Regional de Desarrollo



http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
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e Tipo de plan y/o de programacién Enlace para consulta
planificacién RS L L 5
Sectorial Plan Sectorial del Sector Agropecuario http:/P/I\;v r\:wgesciz?afozgrl/;;?z/; (:)13_010_
PEI: Plan Estratégico Institucional - P_EI:
Institucional POI: Planes Operativos Institucionales http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual /E14-
Otros planes, politicas, programas y proyectos institucionales 11089.pdf

También es importante contextualizar los instrumentos de programacion, que son los elementos
que conducen el proceso de programacion y planificacion.

Figura 1 Instrumentos de programacion y planificaciéon

Programa

El plan es el instrumento de programaciéon mas global, y se puede organizar en varios programasy
proyectos. El programa se puede entender como el conjunto de proyectos que se deben llevar a
cabo para obtener resultados esperados y contempla de manera macro los recursos que serian
necesarios para su cumplimiento, por ultimo, el proyecto es el instrumento de planificacién mas
especifico, en el cual las actividades y la asignacién de recursos se realiza de forma detallada.
Generalmente estos instrumentos se realizan como respuesta a una politica.

3. Marco que sustenta la planificacion

Las metas nacionales constituidas en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP)
constituyen el primer nivel de metas pais, representan el fin o impacto deseado que permite
orientar la gestién publica durante el periodo de Gobierno.

El gobierno ha planteado la consecucidn del siguiente objetivo nacional: Generar un crecimiento
econdmico inclusivo a nivel nacional y regional, en armonia con el ambiente, generando empleos
de calidad, reduciendo la pobreza y la desigualdad.


http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf
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Para la estimacion de las metas se realizd un abordaje desde el crecimiento econdmico, la pobreza
multidimensional, el desempleo, descarbonizacion y la desigualdad.
Figura 2 Dimensiones para el abordaje metodolégico del PNDIP

Crecimiento
econdémico
Pobreza N
o . Descarbonizacién
multidimensional
Desempleo Desigualdad

Fuente: PNDIP

Las intervenciones estratégicas definidas en el PNDIP se alinean a los instrumentos que se trabajan
a nivel regional, en cuanto se contempla el programa de produccidn sostenible, su objetivo e
indicadores en los instrumentos de planificacién anuales.

4. Politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-
2022

Propésito: Bienestar socioecondmico de la poblacién vinculada al agro.

Reto: Un Sector innovador, competitivo, inclusivo y sostenible, con una institucionalidad publica
agil, moderna y articulada con el sector productivo.

En 2018 fueron publicados los Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural, hacia la agricultura del bicentenario. A continuacién, se indican los ejes
estratégicos con sus respectivas lineas y acciones prioritarias que se emitieron como lineamientos
de politica de esta administracién *.

Cuadro 2 Ejes de la politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-2022

1. 2. 3, 4.

Insercion inteligente en L L, i Modernizacion institucional y
Fortalecimiento del Gestion empresarial

mercados externos y . I articulacion sectorial e
] mercado interno resiliente ) )
defensa comercial intersectorial

Objetivo Aprovechar las | Fortalecer las condiciones | Impulsar la  capacidad | Lograr una gestion efectiva de
oportunidades de mercado | del mercado interno para | agroempresarial para una | la institucionalidad publica del
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1.

Insercion inteligente en

mercados externos y
defensa comercial
generadas por los acuerdos
comerciales aprovechando
las externalidades positivas
de la oferta exportable, con
el acompafiamiento vy
defensa de la produccién
agropecuaria en el
mercado externo y el

nacional.

2.

Fortalecimiento del
mercado interno

una mayor efectividad en la
comercializacion, por medio
del desarrollo de los
mercados locales,
diversificacion y
diferenciacion de productos,
optimizacién en el
abastecimiento institucional
y la transparencia en la
provisién de insumos.

Gestion empresarial
resiliente

producciéon  sostenible vy

competitiva, mediante la
innovacion, el acceso a la
tecnologia, la aplicacién de
buenas practicas y
manufactura, la agregacion

de valor y la asociatividad.

Modernizacion institucional y
articulacion sectorial e
intersectorial

agro con la entrega de
productos y servicios que den
respuesta oportuna a las
necesidades del sector
productivo, por medio de una
mayor vinculacién y
articulacién, simplificacion de
tramites y complementariedad
con el sector privado y otros

sectores.

Lineas
Estratégica
s

Potenciacion de la oferta
exportable:
Incremento en la

colocacion de la oferta

Desarrollo de los mercados
locales:

Operacion efectiva de los
mercados con el suministro

Innovacién:
Nuevos o mejores insumos
tecnoldgicos,  productos,

procesos y procedimientos,

Vinculacién y articulacion
sectorial:
Ejercicio de la rectoria del

sector que conlleve un proceso

exportable del agro en los | de productos y servicios, | mediante el trabajo | progresivo y continuo de
mercados internacionales, | segin demanda de los | coordinado y articulado | modernizacién, que resulte en
por medio de una mayor | clientes de las dareas de | entre los sectores publico, | |a prestacién de productos y
articulacion con Comex, | influencia de estos | privado y  académico; | servicios integrados de calidad
Procomer y el sector | mercados. alianzas con instancias | y |a optimizacién de los
productivo nacional. gubernamentales, recursos.

organismos

internacionales,

organizaciones de

productores y empresarios,

entre otros.
Acompaiiamiento y | Diversificacion y | Acceso a la tecnologia: Simplificacion de tramites:

defensa de la produccién
nacional: Aplicacién de los
mecanismos e
instrumentos que
aseguren el comercio de
productos agropecuarios y
pesqueros, que cumplan
con la normativa

establecida en los acuerdos

diferenciacion de productos: | Mayores niveles de | Efectividad en los tramites
Mayor diversificacion de | productividad y uso | administrativos, mediante la
productos del agro y uso de | eficiente de los recursos | reduccion de aquellos
medios que permitan | criticos, agua, suelo y | innecesarios y duplicados; asi
diferenciarlos para | energia, mediante la | como en tiempos de los
posicionarlos en los | articulacion de las | procesos o procedimientos,
mercados destacando | instituciones publicas cuyas | optimizando el servicio al
atributos. funciones  incluyen la | cliente.

investigacion, la

transferencia de tecnologia

y la asistencia técnica, con

el sector académico y el

sector productivo.
Optimizacion en el | Aplicacion de buenas | Complementariedad con el

abastecimiento
institucional:

Mayor insercién de micros
(organizadas), pequefias y
medianas agroempresas al
PAI, aunado al crecimiento
de la demanda institucional,
mediante el  suministro

continuo de productos de

practicas de produccion y
manufactura:

Aumento de la produccion
sostenible mediante la
accion articulada de las
instituciones relacionadas
con las buenas practicas de
produccion agricola,

pecuaria y de manufactura.

sector privado:

Impulso a las acciones que
faciliten la vinculacién publico-
privado para el
aprovechamiento de los
servicios institucionales, el
acceso  a los  recursos
financieros e instrumentos de

reduccion de riesgo (seguros) y
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1.

Insercion inteligente en
mercados externos y
defensa comercial

Fortalecimiento del
mercado interno

Gestion empresarial
resiliente

4,

Modernizacion institucional y

articulacion sectorial e
intersectorial

calidad, segin demanda y
una gestion eficiente y eficaz
de la institucionalidad
publica vinculada con este

mercado.

Transparencia en la
provision de insumos:
Fomento de las acciones
institucionales que buscan
mejorar la transparencia del
mercado de insumos del
agro.

Agregacion de valor:
Incremento en los
encadenamientos
productivos que impulsen a
las agroempresas a dar
valor agregado a sus
productos, para mejorar su
acceso a mercados y nivel
de competitividad

Asociatividad:
Fortalecimiento y
consolidacion de las
organizaciones productivas
que favorezcan la
participacién activa, por
medio de la accion de las
instituciones del sector
vinculadas con el desarrollo
rural

una articulacion efectiva con
otros sectores.

Cuadro 3 Temas transversales de la politica para el sector Agropecuario, pesquero y rural 2019-

eInclusion de jovenes en los ambitos
econdmico, social y cultural, desde
lo comunal, territorial y nacional,
mediante la prestacidn de servicios
innovadores, diferenciados y
articulados de la institucionalidad
del Sector, dirigidos a fortalecer sus
capacidades laborales y agro
empresariales.

2022

e Transversalizacion del enfoque de
igualdad de género en el accionar
del Sector, mediante la promocién,
orientacion y fortalecimiento de
procesos dirigidos hacia una cultura
de prestacion de servicios inclusivos.

eIncorporacién de variable climatica y
la reduccion de riesgos en la
produccion de bienes y servicios del
Sector, mediante el fortalecimiento
de las capacidades en las
instituciones y productores.
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Acciones prioritarias por eje transversal

Sensibilizacion a los
colaboradores de las instituciones del
Sector, para el desarrollo de productos y
servicios dirigidos a los jovenes rurales,
seglin sus competencias.

Acciones prioritarias por eje transversal

Desarrollo del conocimiento y
percepcion de las personas colaboradoras
del Sector hacia la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, desde el ejercicio de
los derechos humanos.

Acceso diferenciado de las

Acciones prioritarias por eje transversal

Impulso al desarrollo vy
aplicaciéon de acciones de mitigacion
nacionalmente apropiadas (NAMA's por
sus siglas en inglés) en actividades
prioritarias como ganaderia, café, cafia de
azucar, arroz, pifia, musdceas (banano)

Desarrollo de capacidades en
entre otras que contribuyan a reducir las

jovenes rurales para el desarrollo mujeres a los recursos productivos, o
humano, la gestion  social, el servicios financieros integrales, emisiones de Gases Efecto Invernadero
emprededurismo y la empresariedad. infraestructura productiva, tecnologia e (GEN).
. - innovacion, que aumenten sus Acciones de adaptacion de
Acceso a bienes y servicios e i )
posibilidades de movilidad social vy los procesos productivos al cambio

publicos que faciliten la transicién de los
jovenes del sector educativo al
productivo, mediante el desarrollo de
emprendimientos productivos de los
jovenes rurales o su incorporacion laboral.

desarrollo empresarial. climético, para que los mismos sean
rentables, eficientes y que generen un

beneficio social, mediante los servicios de

Fortalecimiento de las
organizaciones donde participen mujeres

. extension en el uso de tecnologias de
para el desarrollo de encadenamientos g

produccién y transformacion

productivos agricolas, pesqueros y no
agroindustrial sostenibles.

agricolas.
Incorporacién de mujeres en Desarrollo del sistema de
informacién integral sobre variabilidad,
cambio climatico y gestion de riesgo para
el Sector, mediante la mejora continua de

los procesos de gestion y calidad de los

programas, planes vy proyectos
productivos, que permitan la
transformacion de la produccion primaria
y la generacion de valor agregado, con la
consecuente reduccion de pérdidas y
desperdicios.

datos.

Fortalecimiento de
capacidades técnicas en cambio climatico
y gestion del riesgo, dirigido a los
diferentes actores que intervienen en los

5. Marco Filosofico Institucional

Mision

Impulsar la dignificacion de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los
territorios rurales, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en
los sistemas productivos y en las organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad,
equidad y sostenibilidad social, econémica y ambiental de la actividad agropecuaria.

Visién

Un MAG con servicios de calidad, oportunos y eficaces focalizados a apoyar la dignificacién de las
familias rurales de los pequefios y medianos productores en la satisfaccién de las necesidades de
seguridad, soberania alimentaria y nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y
que posibilite una articulacidn exitosa en el desarrollo agropecuario nacional e internacional.
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e Plenitud humana (integridad, honestidad y autoestima).

e Plenitud ciudadana (construccion del bien comin y honradez).
e Plenitud laboral.

e Respeto.

e Responsabilidad y transparencia en la gestion.

e Eficiencia en el uso de los recursos.

e Servicios oportunos y de calidad.

De acuerdo con reorganizacién aprobada por MIDEPLAN durante el 2017, y el Reglamento Organico
del Ministerio decreto 40863-MAG y sus modificaciones estos son los objetivos del Ministerio:

Mejorar las capacidades competitivas de las familias rurales de pequefios y medianos
productores agropecuarios, la juventud rural y sus organizaciones, mediante la mejora en
la productividad, el conocimiento y transferencia tecnoldgica, la diversificacion productiva,
el fortalecimiento agro empresarial, que posibilite su articulacién a los mercados externos
e internos y aumentar el acceso, uso y control de los recursos y servicios para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de los territorios rurales.

Fomentar y desarrollar la seguridad y soberania alimentaria y nutricional del pais, mediante
el apoyo de buenas practicas de produccion sostenible y organica en sistemas productivos
familiares y comerciales, que contribuyan a la mejora en la calidad de vida de las familias
rurales.

Impulsar el mejoramiento y sostenibilidad de la gestidn institucional, mediante servicios
que respondan a las necesidades de los ciudadanos y la institucion.

Desarrollar las tecnologias de informacion y comunicacién del MAG, mediante la
interconexién e interoperabilidad, un modelo de datos y servicios integrados bajo el
concepto de e-agricultura, que contribuya a brindar un servicio de calidad a sus usuarios.
Promover la articulacién y coordinacion interinstitucional de la gestion técnica y operativa
del MAG, que propicien una gestidn integrada de productos y servicios a los productores y
sus organizaciones en los territorios rurales.

Los siguientes son los objetivos de los Departamentos de la DAF, de las Instancias Asesoras y de la
Direccién Nacional de Extension Agropecuaria y sus Departamentos:

2 Cédigo de Etica y Conducta del MAG puede ser consultado en siguiente enlace http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/D10-10542.pdf
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Cuadro 4 Objetivos de las Instancias Asesoras del Ministerio

Unidad Objetivo

; - Asesorar y emitir criterios de manera eficaz y eficiente, los asuntos juridicos sometidos a su
Asesoria Juridica L i X i i X i
conocimiento, conforme a la normativa nacional e internacional vigente a todo el Sector Agropecuario.

Facilitar a publicos internos y externos la informacion institucional, mediante el uso de las
herramientas disponibles, para apoyar la transferencia de conocimientos, de tecnologias y de

Prensa informacion estratégica para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la rendicién de cuentas
institucional hacia la ciudadania.

Orientar el proceso de planificacion estratégico y operativo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

en funcién de las necesidades del Sector Agropecuario y en consonancia con los planes sectoriales y

Planificacién Institucional nacionales de desarrollo, de tal manera que se logre un incremento sustantivo de los niveles de

bienestar de la poblacion agropecuaria y una mayor eficiencia en el empleo de los recursos
institucionales mediante el impulso de procesos de control interno.

Fiscalizar con independencia funcional y de criterio, las operaciones y la efectividad en la
e administracion del riesgo, el control y<los procesos de direccion, asi como asesorar en el ambito de su
uditoria Interna . . - . Iy
competencia, contribuyendo en forma positiva y constructiva a la proteccion de los recursos, el

fortalecimiento del sistema de control interno y el logro de los objetivos institucionales.

, . Velar por la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios que brinda el MAG, como medio para
Contraloria de Servicios K R » . K oo
garantizar la satisfaccion de los usuarios y promover el uso racional de los recursos publicos.

Identificar, planificar, coordinar, programar y apoyar la obtencién de recursos de Cooperacion
. Internacional (técnica y financiera) y de pre-inversion, que requiere el MAG, de manera que contribuya
Asuntos Internacionales . . L
al desarrollo eficaz y eficiente de la Institucion, de los

productores agropecuarios y del Sector Agropecuario.

Promover y desarrollar, estrategias de inversion y mejoramiento en tecnologia de informacion, que
Inf £t permitan el crecimiento y continuidad de los servicios institucionales, mejorando la comunicacién
nformética ) . , ) , ,
entre los usuarios del Ministerio con los productores agropecuarios y la ciudadania en general a través

de herramientas tecnoldgicas.

Secretaria Ejecutiva de
Planificacién Sectorial
Agropecuaria
- Unidad de
Planificacién para el

Gestionar la planificacion del sector agropecuario y rural, mediante procesos participativos e inclusivos
de formulacidn, seguimiento y evaluacién de las intervenciones publicas, basada en informacion

p r estadistica y documental estratégica, con el fin de asesorar a la rectoria y autoridades del sector
esarrollo.

- Unidad de
Andlisis e Informacidn

agropecuario para un efectivo desempefio del agro costarricense

estratégica.

Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.

Cuadro 5 Objetivos de los Departamentos de la Administracién Financiera

Unidad Objetivo

Direccién Administrativa Coordinar y tomar decisiones en temas administrativos propios del MAG, asi como fungir de enlace
Financiera con otras instituciones y entidades, tanto dentro como fuera del Sector Agropecuario; tales como

planeacion y ejecucion de presupuesto, gestion de recursos, aprovisionamiento de bienes y servicios,

tecnologias de informacién y comunicacidn, planeacién y desarrollo de programas y proyectos.

Archivo Institucional Salvaguardar el acervo documental en custodia de la informaciéon gerencial, técnica y operativa de
nivel estratégica del MAG, garantizando su proteccion y conservacion.

Gestion Institucional de Dotar, desarrollar y mantener las personas idéneas para cumplir con los objetivos y metas de la

Recursos Humanos institucion y sus 6rganos de desconcentracion maxima y minima. Asimismo, velar por las condiciones

de trabajo de los colaboradores a fin de mejorar la calidad de vida laboral.
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Unidad Objetivo
Financiero Velar por la correcta administracion de los recursos econémicos del MAG, mediante la aplicacion de
criterios razonables y juridicamente aceptables que aseguren su funcionamiento.

Proveeduria Administrar el proceso de abastecimiento y registro de bienes y servicios requeridos por el MAG, para
- Programaciény | la operaciény cumplimiento de objetivos institucionales.
control
= Contrataciones
- Almacenamiento

y distribucién

Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.

Cuadro 6 Objetivos de la Direcciéon Nacional de Extension Agropecuaria y sus Departamentos

Departamento/Unidad ‘ Objetivo
Direccién Nacional de Direccionar la gestion técnica y administrativa de la Direccidn Nacional de Extensién Agropecuaria en
Extension Agropecuaria el nivel nacional, regional y local acorde a los lineamientos técnicos y de gestion politica, definidos en
el marco de la Extensién Agropecuaria de acuerdo a los retos y desafios de la agricultura.
Unidad de Desarrollo Contribuir en el disefio de los lineamientos técnicos, de politica, instrumentos legales y normas
Metodoldgico técnicas para orientar y regular las actividades del Servicio de Extension del MAG.
Informacion y Direccionar, administrar, apoyar y coordinar la gestion de la informacidn y comunicacién rural como
Comunicacion Rural un servicio estratégico de la extension agropecuaria que permita el desarrollo de informacion

estadistica y documental de tipo agro productiva, socioeconémica y ambiental, fundamentado en el
conocimiento, que optimice la toma de decisiones gerencial, del extensionista y el productor y sus
organizaciones en todos los ambitos de la gestidon agro-productiva y rural.

Emprendimiento Rural Desarrollar las acciones para la adaptacion de la extension agropecuaria a la atencion diferenciada de
la clientela institucional, que incluye la transversalidad del enfoque de género, la juventud, poblacién
con discapacidad o diversa, en funcién de sus condiciones de impulso a la gestién empresarial, el
emprendimiento y el desarrollo productivo.

Produccion Agroambiental | Direccionar, asesorar, coordinar y promocionar una produccidon agropecuaria que sea sostenible
ambiental, econémica y socialmente, generando sistemas de produccidn agropecuaria resilientes al
cambio climatico, mediante buenas précticas, tecnologias agropecuarias sostenibles y un manejo
integrado de los recursos suelo, hidrico, biodiversidad agricola.

Produccién Organica Orientar el desarrollo de la produccién organica en el ambito nacional mediante los mecanismos y
acciones establecidos en leyes y reglamentos, que propicien el fomento de esta actividad y los
encadenamientos de mejora en la calidad e inocuidad ambiental y de la salud.

Nivel Regional Direccionar, administrar, apoyar y coordinar la gestion técnica y administrativa del MAG en el nivel
Regional, en representacion de la jerarquia institucional, acorde a los lineamientos técnicos y de
gestidn politica, definidos en el marco de la Extension Agropecuaria de acuerdo al contexto nacional e
internacional de la agricultura.

Unidad de Extension Asesorar, apoyar y coordinar en forma integral los procesos sustantivos de la extension agropecuaria

Agropecuaria como la asistencia técnica, comunicacion e informacién, capacitacién, gestion agroambiental,
innovacién y desarrollo, gestion empresarial y organizacional en apoyo a las Agencias de Extension
Agropecuaria.

Agencias de Extension Apoyar y direccionar el servicio de extension agropecuaria en el dmbito local, mediante la atencion de
Agropecuaria los productores, sus familias, las organizaciones y la integracion e intervencidn de otras instancias

institucionales y privadas del sector agropecuario y del

ambito local y territorial.

Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.

Yo)
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La estrategia del seguimiento y la evaluacion (SyE)

La Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacion (PSyE) no son mas que instrumentos de los cuales dispone
la administracién para ejercer su obligacidon de rendir cuentas. En ese sentido, conviene tener en
cuenta que la labor de PSyE tiene como finalidad mostrar ante la ciudadania que los recursos
publicos se utilizan de manera eficiente y en cumplimiento y satisfaccion de las necesidades que
afectan a su poblacién meta. Es decir, la PSyE, mucho mas que un ejercicio de caracter formal,
constituyen una obligacién y un deber ante la ciudadania.

Al respecto la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece que:

“Articulo 11.- Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad.
Estan obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse
facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta
Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por sus actos
es publica. La Administracion Publica en sentido amplio, estard sometida a un
procedimiento de evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con la
consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de
sus deberes. La ley sefialard los medios para que este control de resultados y

rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones

publicas.” 3

El seguimiento permite determinar si los recursos disponibles son suficientes y adecuados y si estan
siendo bien administrados, si la capacidad de trabajo es suficiente y adecuada y si se sigue lo que en
el proceso de planificacion fue previsto. La evaluacion consiste en la comparacién de los resultados,
efectos e impactos reales con los planes acordados. Esta enfocada hacia lo que se establecio hacer,
lo que se ha logrado y como se ha conseguido. La evaluacion puede ser formativa: tiene lugar
durante la vida de un programa, proyecto u organizacién con la intencidon de mejorar la estrategia
en que ésta opera.

El SyE permite comprobar los resultados previstos en el proceso de planificacidn y visualizar si se
estan generando cambios con respecto a los problemas, necesidades o intervenciones de mejora
que se persigue resolver. A través del SyE se logra revisar el progreso, identificar problemas en la
planificacién o en la puesta en practica, realizar ajustes para potenciar las posibilidades de lograr
cambios.

3Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica, el resaltado en negrita no corresponde con el original. Consultado en
el enlace:
https://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValorl=1&nValor2=871
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Se promueve que se realice un enfoque integral de gestion, formulacion, seguimiento y evaluaciéon
de proyectos que se implementen a nivel local, regional y nacional, independientemente de Ia
fuente financiera, buscando una transversalidad, alineamiento, integracién y coordinacion de los
planes, programas y politicas institucionales y que se focalicen en organizaciones priorizadas por los
niveles locales y regionales.

Para la Direccidn de Extensidon Agropecuaria, como darea sustantiva del quehacer institucional,
disponer de una estrategia de SyE es de fundamental importancia en la medida que le permitira
medir el grado de eficiencia y eficacia de su accionar en término de los resultados que se alcancen
en su poblacidn objetivo. Es decir, el SyE tiene que constituirse en una herramienta que permita
medir si los objetivos, las metas y los resultados se estan alcanzando mediante las acciones
planificadas y si estos resultados corresponden a los recursos que la institucion utiliza para llevar a
cabo su gestién.

En segunda instancia, el SyE debe ser participativo e involucrar a todas las instancias que intervienen
en los procesos de gestién de la Extension Agropecuaria. En términos diferentes, el SyE no solo es
un asunto de los entes encargados de la planificacion, sino que compete también a los niveles
gerenciales y técnicos de la extensidn agropecuaria, por lo que debera incorporarse activamente a
las instancias técnicas nacionales, regionales y locales en su realizacidn.

El equipo de planificacidn (nacional y regional) tendra funcién de liderazgo y conduccién técnica de
los procesos, pero esto no significa que su ejecucién sea de su sola competencia. La labor del equipo
regional de planificacion debe permitir tomar medidas correctivas sobre los problemas que se van
detectando cotidianamente y que constituyen algun obstaculo para la labor de las AEA en su actuar
con los productores. Esta labor de monitoreo y seguimiento debe conducir entonces a detectar las
fortalezas, las debilidades, las acciones correctivas, los ajustes necesarios en la planificacion y la
asignacion y aplicacion de los recurso logisticos y presupuestarios.

Cada region definird internamente la periodicidad de visitas a las AEA y los instrumentos propios
que aplicard para la verificacidon. No obstante, es fundamental que esa periodicidad no sea mayor a
los tres meses y que los instrumentos que utilice sean coherentes y sirvan para confeccionar los
instrumentos de consolidacion que se definen en este documento.

Si bien se establece que la funcién del equipo regional estda mas orientada a la gestion operativa,
con la metodologia de cadena de resultados se pretende una orientacidon del SyE que permita
visualizar los efectos y resultados que se obtienen de la gestidn institucional en los beneficiarios de
los servicios, de forma que al finalizar el periodo de planificacién de corto, mediano y largo plazo se
puedan agregar y obtener verdaderos resultados de calidad en los productores, sus organizaciones
y sus familias.

11



Ministerio de

| e
Plan Operativo Institucional 2021 y‘ ég{]lggl‘et}:}gay
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL e | DE COSTA RICA

Para los efectos del proceso de elaboracién y disefio de informes, que permitan profundizar y
proporcionar informacion, respecto al cumplimiento de indicadores y metas y en concordancia con
lo estipulado por MIDEPLAN y el Ministerio de Hacienda, se elaboraran dos informes: uno semestral
y uno anual.

Para el 2021 se iniciara un plan de trabajo con los planificadores regionales para el establecimiento
de una estrategia para implementar la evaluacidn en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, como
una forma de evaluar el impacto que ha tenido las intervenciones del Ministerio en la poblaciéon
objetivo.

Por ultimo, se informa que el instrumento de seguimiento se estara remitiendo en el tiempo

correspondiente (en el cual se retomara las actividades programadas y las metas que tiene el MAG
en el Plan Nacional de Desarrollo y en el sistema del Ministerio de Hacienda).

12
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Matrices de programacion 2021
Programa de produccion Sostenible

Eje de Politica 3. Gestidn agro empresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccién sostenible y competitiva, mediante la innovacidn, el acceso a
la tecnologia, la aplicacion de buenas practicas de produccién y manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica:

Aplicacidn de buenas practicas de produccién y manufactura, mediante el aumento de la producciéon sostenible mediante la accidn articulada de
las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccidn agricola, pecuaria y de manufactura

Agregacién de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agro empresas.

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacién, por medio del desarrollo de
los mercados locales, diversificacion y diferenciacidn de productos, optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la
provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacion mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos

Diversificacién y diferenciacion de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:
Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;

Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala
Introducir esquemas de produccidn sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestion de riesgo y minimizacidn de pérdidas

13
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Matriz 1: Programa de Produccion Sostenible

Problema de la intervencion: Pérdida de fertilidad en los suelos, erosion, destruccion de los ecosistemas, contaminaciéon ambiental, disminucidn
del potencial hidrico, pérdida de diversidad bioldgica y genética

Meta programada

Objetivos de la por actividad 2021 ey
Cadena de Actividades p Observaciones/supuestos
u. Cuantific 1 le
Resultados 1 23 456 7 89
acion 0
Objetivo de 1. Identificacion de N° 2255 X x| x| x| x| x| x| x|x]| x| x| x DNEA
Actividad Productores
Promocionarenlas NS Actualizacién o| N°
personas productoras ]((e.laboracién de diagnéstico de la
inca
IER AT e 3. Plan de finca nuevo o N°
practicas de actualizado convenido con el
produccién productor y su familia y con
sostenible en sus acciones definidas en gestiéon
sistemas de agroambiental
produccién a través 4. Incorporacién de los N° Actividad queda a nivel
N — planes de finca y su seguimiento regional
asistencia técnica, en el Sistema de la DNEA
capacitacion e
informacién
Objetivo de Producto | 1. Servicios de Realizar desglose de
Brindar asistencia extension en tecnologias de acciones de acuerdo con la
técnica y capacitacion | Manejo del recurso hidrico. Guia Técnica para la
al productor en la difusion de Produccién
implementacion de Sostenible y Manual de
diferentes técnicas de Herramientas sobre
extension Produccién Agropecuaria.
agropecuaria para el 1.1. Riego por goteo N°
manejo y uso de (Ficha 14  del | v
tecnologias de Manual)
produccion 12.
1.3.
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Objetivos de la
Cadena de
Resultados

Actividades

Meta programada
por actividad

u.
M

Cuantific
acion

2021

12 3 456 7 809

Responsab

Observaciones/supuestos

diferenciados

sostenible, en los 2. Servicios de N
sistemas extension en conservacion de
agroproductivas. suelos
3. Servicios de
extension en produccién vy
Sistemas Silvopastoriles
4. Servicios de
extension en el fomento de la
produccion organicas.
5. Servicios de
extensidn para la obtencién de
galardones y certificaciones en
Produccién sostenible
6. Servicios de
extension para el desarrollo del
Programa de incentivos por
buenas practicas agricolas y
pecuarias
Objetivo de Efecto 1. Incremento en la X | X | X | x| x| x| x| x]|x DNEA
Lograr que los adopcién de practicas de X
sistemas productivos producc.ic.'m .Sf)stenible' (Pla.nles
SR 2 AT de ‘fertlllzamon en ejecucion, 187
X mejoras en el suelo y
sellos de calidad y ecosistemas, disminucién de la
certificaciones por la | ontaminacién ambiental,
adopcidn y aplicacion | aprovechamiento del recurso
de buenas practicas hidrico, recuperacién de la
agricolas, asi como la |_diversidad bioldgica y genética
inseTeionen 1.1. Levantamiento de | Base
mercados informacion de
dato

1.2. Plan de Seguimiento
para medir resultados
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Objetivos de la
Cadena de
Resultados

Actividades

Meta programada
por actividad

u. Cuantific
M acion

2021

12 3 456 7 809

Observaciones/supuestos

a corto o mediano

plazo

1.3. Informes de rendicién
de cuentas

1.4. Intercambio de
experiencias

1.5. Elaboracion de

material divulgativo
(Videos, boletines...)

2. Incremento de la
categoria  Agropecuaria del
Programa de Bandera Azul

48

DNEA

2.1. Levantamiento de
informacién

Base
de
dato

2.2. Plan de Seguimiento
para medir resultados
a corto o mediano

plazo

2.3. Informes de rendicion
de cuentas

2.4. Intercambio de
experiencias

2.5. Elaboracién de

material divulgativo
(Videos, boletines...)

3. Ndmero de
proyectos con incentivos
4. Aumento en el

nimero de productores con
proyectos aprobados para el
pago de servicios ambientales o
incentivos por BPA /BPP
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Meta programada

— 2021
Objetivos de la por actividad

Responsab i
Observaciones/supuestos

Cadena de Actividades U

Resultados ) i 1 23 456 7 809
M acion

Cuantific

5. Ndmero de personas
productoras y organizaciones
comercializando su produccién
con sellos ambientales y de

calidad en mercados
diferenciados
Objetivo de Impacto - - - EO R I R R I B IR I I CO T I I - Este objetivo es de
Contribuir con la contexto, no se debe
sostenibilidad realizar la programacion.
ambiental,
rentabilidad

econdmica y equidad
social de la poblacion
costarricense

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG*:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

4 Incorporar las acciones para la administracién de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusién en Sistema Especifico
de Valoracidn de Riesgo del MAG.
5 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Programa de produccion organica
Eje de Politica 3. Gestion agroempresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccién sostenible y competitiva, mediante la innovacidn, el acceso a
la tecnologia, la aplicacidon de buenas précticas de produccién y manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica:

Aplicacidn de buenas practicas de produccién y manufactura, mediante el aumento de la producciéon sostenible mediante la accidn articulada de
las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccidn agricola, pecuaria y de manufactura

Agregacién de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agro empresas

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacion, por medio del desarrollo de
los mercados locales, diversificacion y diferenciacidn de productos, optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la
provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacion mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos

Diversificacién y diferenciacion de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:

Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;
Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala
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Matriz 2: Programa Produccion Organica

Problema de la intervencion: Pocos sistemas productivos que se sustentan en sistemas naturales para mantener y recuperar la fertilidad de los
suelos, la diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico. Y que cumplan con la normativa nacional existente

Meta programada por

Objetivos de la . 2021
Cadena de Actividades actividad Responsab Observaciones/supuestos
Cuantificaci 1 1 1 le
Resultados u.m n 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Objetivo de 1. Identificacion de N° de
Actividad productores interesados en | productor 90 x| x| x| x| x| x| x|x|x|x]|x]|x DNEA
Brindar servicios proyecto de RBA organico es
de extension a 2. Elaboraciéon  de
personas Diagndstico de productores N2 de
productoras y orgénicos y/o organizaciones | diagndstic
organizaciones orgéni.cas en la region y/o o)
) agencia
con el fin de
promovery
mantener la 3. Elaboraciéon  de Ne de
produccién plan de finca de productor o o
2 de organizaciéon GPO
organica
agropecuaria
Objetivo de 1. y Servicios de
Producto ext'en5|.oln en OIal 'uso y Ne de
aplicacion de técnicas de A
Desarrollar produccién organica SEnVIclos
practicas, (bioinsumos, cromatografia, de.’
proyectos de Organismos  vivos, entre | ©Xtension
produccién otros)
orgdnica en Ne de
sistemas de 2. Elaboracién  del | document
agropecuarios, proyecto organico o
con especial proyecto
atencién en 3. Apoyo de
aquellos sistemas | Procesos de comerci’alizacién Ne de
en procesos de Iocal'y regional organica por | gestiones
medio de sellos
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Objetivos de la
Cadena de
Resultados

transicion y/o

Actividades

diferenciados en productores

Meta programada por
actividad

2 3 4 5 6 7 8 9

Observaciones/supuestos

productivos organicos

certificados y organizaciones GPO
1. Seguimiento a Ne de
Objetivo de proceso de certificacion o | gestiones
Efecto transicion o visitas
Desarrollar 2. Seguimiento
sistemas técnico para la rendicién de Ne de
agropecuarios que | cuentas en proyectos MAG visitas
implementen el de produccion orgénica
modelo de 3. Ap.oyo.z? RIOCESOS N2 de
) de comercializacién local y .
produccién ) acciones
. d regional
organica acorde a - =
| ) 4. Divulgacion e Ne de
a normativa intercambio de experiencias -
. . . X actividade
nacional existente. | exitosas en sistemas

S

Objetivo de
Impacto
Contar con
ecosistemas
productivos con
un manejo
adecuado del
recurso suelo,
hidrico e insumos
renovables y
locales,
obteniendo
alimentos libres
de residuos
quimicos.

Este objetivo es de
contexto, no se debe
realizar la programacion.

20



| Ministe.:rio de
Y, | Agricultura,

Plan Operativo Institucional 2021 Ganaderla

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL T | DE COSTA RICA

. Meta programada por
Objetivos de la . 2021
actividad Responsab

Cadena de Actividades —— Observaciones/supuestos
Cuantificaci : 1 1 1 le

Resultados 2 3 45 6 7 8 9

on

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG®:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion’:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

Programa de gestidn, prevencién del riesgo, cambio climatico®

Eje transversal de la politica:
Objetivo: Incorporar la variable de cambio climdtico y la reduccidn de riesgo en la produccién de bienes y servicios, mediante el fortalecimiento
de las capacidades en las instituciones y productores

Objetivos Estratégicos Institucionales
Introducir esquemas de produccidn sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestion de riesgo y minimizacion de pérdidas

6 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracidn de Riesgo del MAG.

7 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacién del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.

8 El detalle de lo que se realiza para la atencién de emergencias se debe detallar y especificar a nivel regional.
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Problema de la intervencién: Alta vulnerabilidad de los sistemas productivos a la variabilidad climatica.

Objetivos de la Cadena

de Resultados

Actividades

Matriz 3: Programa de gestion y prevencion del riesgo

Meta programada por
Actividad

u.m

Cuantificac
ion

Responsable

Observaciones/Supuestos

Obijetivo de Actividad
Formular planes de
accion para la
prevencion, gestion del
riesgo y variabilidad
climatica, segun las
necesidades
identificadas

4. Levantamiento
de dafios y pérdidas por
desastres naturales

Sistem
as
produ
ctivos

2275

DNEA

5. Sistematizacion
y andlisis de informacién de
dafios y pérdidas por
desastres naturales

Brindar  servicios de
extension para la
ejecucion de planes de
accion para la
prevencién, adaptacion,
gestion del riesgo vy
cambio climatico ante
desastres naturales de
acuerdo con declaratoria
de emergencia

6. Elaboracién del
plan de intervencion.
Objetivo de Producto 1. Ejecucién de

planes de acciéon para el
desarrollo de proyectos de
rehabilitacion agropecuaria
y tecnologias por impacto
de desastres naturales

2. Distribuciéon de
insumos para atencién de
dafos y pérdidas

3. Capacitacion en
prevencion y gestion del
riesgo

4. Ejecucién de las
agendas de prevencion,
gestion del riesgo vy
climatica para la
rehabilitacién y adaptacion
a desastres naturales

58 Proceso de
seguimiento en la ejecucion
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Meta programada por
Objetivos de la Cadena Actividad

Actividades — Responsable Observaciones/Supuestos
de Resultados Cuantificac

ion

de proyectos de
rehabilitacion agropecuaria
y tecnologias por impacto
de desastres naturales
6. Seguimiento a
las agendas de acciones
climaticas y
agroambientales

Objetivo de Efecto 1. Proceso de
Lograr que los | evaluacién de la operacion
productores de proyectos de prevencién
y gestion del riesgo
(rehabilitacion
agropecuaria y tecnologias
por impacto de desastres
se mantengan en la | paturales)
actividad. 2. Rendicion  de
resultados y experiencias
exitosas de proyectos de
prevencion del riesgo a
nivel comunal, regional

agropecuarios enfrenten
con éxito los efectos de
la variabilidad climatica y

Objetivo de Impacto
Disminuir los impactos

de la variabilidad

climatica permitiendo Este objetivo es de contexto, no
garantizar a los - - - S I I IR I I (R I (P - CO R I N - se debe realizar la
productores sistemas programacion.

mas resilientes para el

beneficio de la

poblacién.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG®:

9 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracidn de Riesgo del MAG.
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Meta programada por

Objetivos de la Cadena Actividad
! Actividades ctivica Responsable Observaciones/Supuestos

Cuantificac
de Resultados u.m -
ion

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion©:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

Matriz 4: Programa de gestion cambio climatico
Problema de la intervencion: Emision de gases de efecto invernadero provocados por sistemas de produccion ganaderos ineficientes.

Meta programada por

Objetivos de la

actividad
Cadena de Actividades Cuantif Responsable | Observaciones/supuestos
Resultados u.m s
icacion
Objetivo de Actividad | 1. Identificacidn de
Asesorar al Productores
productor enel 2. Actualizacién o Sistemas
establecimiento de elaboracion de diagnéstico de la productivo
) finca 500 x X x x X x X x x x X X DNEA
tecnologias de s Nama
ganader[a Ganaderia
sostenible en fincas | 3. Plan de finca nuevo o
NAMA (carne, actualizado convenido con el
e, delila productor y su familia y con

acciones definidas en gestion
agroambiental

4. Incorporacién de los
planes de finca y su seguimiento
en el Sistema de la DNEA
Obijetivo de Producto 1. Servicios de
extension en tecnologias NAMA

proposito).

Es un medio de
verificacion

10 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Meta programada por

Objetivos de la actividad

Cadena de Actividades Responsable | Observaciones/supuestos

Cuantif

Resultados u.m N
icacion

Brindar servicios y ganaderia para ganaderia carne,

bienes de extensién | leche y doble propédsito
1.1. Manejo de registros

agropecuaria a los

productores/as en 1.2. Manejo integral de
tecnologias y plagas Y
o enfermedades.
practicas del - —

del 1.3. Manejo agronémico
modelo NA,MA del cultivo.

ganaderia 1.4. Manejo de pasturas y

forrajes.
1.5. Conservacion de

suelos y aguas.

1.6. Manejo del recurso
hidrico.

1.7. Manejo del hato

1.8. Manejo genético

1.9. Manejo nutricional y
alimenticio.

1.10. Manejo de desechos o
remanentes
(purines).

1.11. Gestion de recursos

1.12. Infraestructura

1.13. Demostracion de
método, talleres,
cursos, dias de
campo, giras de

observacion e
intercambio, visitas a
finca

1.14. Levantamiento de
datos de campo para
medicién de carbono.
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Objetivos de la

Meta programada por

actividad
Cadena de Actividades . Observaciones/supuestos
Cuantif
Resultados u.m L
icacion
1.15. Registros para
cuantificacion de
emisiones
Objetivo de Efecto 1. Registros de

Aumentar la
competitividad de
los sistemas
pecuarios por
medio de la
adopcidén de
tecnologias NAMA
ganaderia.

verificacion sobre mejoras en
fincas ganaderas para analizar la
sostenibilidad de las inversiones
y tecnologias recomendadas e
implementadas

2. Rendicién de
resultados sobre mejoras en
practicas de produccién
sostenible en las fincas
ganaderas a nivel comunal,

regional

3. Rendicion de
resultados sobre mejoras en los
sistemas de produccion
ganadera

4. Levantamiento  de

registros  productivos  para
comprobar mejora en carga
animal

5. Alianzas y convenios
interinstitucionales para
divulgacion e irradiacion de
resultados de mejora en indices
de carga animal

Reducir emisiones
de CO2 en fincas
ganaderas
aplicando el modelo
NAMA Ganaderia.

1. Incorporacion de
resultados para la rendicion de
cuentas

11003

2. Sistema de registro
de emisiones de linea base
3. Registro de medicion

de emisiones de CO2 en
ejecucion
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Meta programada por

Objetivos de la actividad

Cadena de Actividades Responsable | Observaciones/supuestos

Cuantif

Resultados u.m N
icacion

Objetivo de Impacto
Contribuir en el
desarrollo de fincas
ganaderas eco-
competitivas con
mayor

- - - B I I I I ) I I . - - B N - Este objetivo es de contexto.

productividad,
rentabilidad, menos
emisiones y mayor
captura de carbono.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG*:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion?:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

Estrategia para el fortalecimiento organizacional

Eje de Politica 3. Gestidon agroempresarial resiliente
Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccion sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a

11 |ncorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusién en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.
12 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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la tecnologia, la aplicacion de buenas précticas de produccidn y manufactura, la agregacién de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica

Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agroempresas.A9- Asociatividad mediante el
fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones productivas a nivel interinstitucional
Asociatividad mediante el fortalecimiento y consolidacidn de las organizaciones productivas a nivel interinstitucional

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacién, por medio del desarrollo de
los mercados locales, diversificacion y diferenciacidn de productos, optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la
provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

- Desarrollo de mercados locales.

- Diversificacion y diferenciacion de productos

- Transparencia en la provisién de insumos

Objetivos Estratégicos Institucionales:

Incrementar el volumen de la produccion agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala
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Matriz 5: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional para el fomento de valor agregado.
Problema de la intervencion: Inmadurez organizacional en organizaciones de productores agropecuarios legalmente constituidas.

Meta programada por

Objetivos de la

Cadena de Actividades amwda:uantiﬁc Responsable Observaciones/supuestos
Resultados um L
acion
Objetivo de Organizaci
actividad 1. Identificacion  de ones - S U U U I U N R I DNEA
Asesorar a las organizaciones fortalecid
organizaciones de as
productores parasu | 2. Actualizacion o
fortalecimiento elaboracién de diagnodstico

empresarial y
organizacional,
mediante
capacitacion,
procesos de gestion

organizacional

3. Elaboracién de un
plan de trabajo entre la
organizacion y la Agencia

4. Elaboracion de un
plan de capacitacion entre la

de planesy =5 & h
ENEES organizacion y la Agencia
1. Asesoria y apoyo
para generacion de valor
agregado, inclusion de
Objetivo de mercados regionales y locales
Producto 2. Asesoria en
Brindar servicios de | formulacién y gestion de
extension proyectos
3. Coordinacién  con

agropecuaria a
organizaciones de
productores que
desarrollan
proyectos

los Consejos de Desarrollo
Territorial, COSELES, CSRA y
otras entidades financieras en
la ejecucion y operacion de los
proyectos productivos y la
gestion empresarial.

4, Apoyo a la
organizacion en el seguimiento
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Meta programada por

Objetivos de la actividad

Cadena de Actividades Responsable Observaciones/supuestos

Cuantific
Resultados u.m

acion
de los proyectos de fuentes
MAG que se encuentran en

ejecucion, mediante la
elaboracién de informes
5. Elaboracion de

informe de cierre o finiquito de
proyecto fuentes MAG

1. Cor.nprobamon. del . Considerar riesgo por acceso a
uso y manejo de registros 81 R O ([ I R DNEA i G
Objetivo de Efecto productivos la informacién
Contar con 2. Visitas de

organizaciones con | verificacion sobre mejoras

capacidades agroproductivas en proyectos
de las organizaciones para
analizar la sostenibilidad de las
inversiones y  tecnologias

gerenciales y
empresariales que

[RTER implementadas con el
desarrollar sus proyecto
emprendimientos 3, Rendicion de
en pro del valor resultados o cambios exitosos
agregado en los procesos productivos a
partir del desarrollo de
proyectos
Objetivo de
Impacto
Contribuir con el Este objetivo es de contexto, no se
desarrollo ) ) ) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) debe realizar la programacion.

socioeconémico de

la poblacién

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG *3:

13 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedard pendiente su inclusidn en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.
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Meta programada por

Objetivos de la actividad

Cadena de Actividades
Resultados u.m

Responsable Observaciones/supuestos

Cuantific

acion

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion*:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

Matriz 6: Instrumento para la programacion a nivel nacional DNEA

Problema de intervencidn para 2021: Pocos sistemas de produccién agropecuaria con certificacion organica y atencidn especializada del MAG,
incursionando en mercados diferenciados. Se entiende por sistema de produccidn orgdnica a fincas en transicidn, fincas certificadas, procesadores

y comercializadores de productos organicos certificados.

Meta programada por actividad
Objetivo Actividades Unidad de Responsable Observaciones/supuestos

Cuantificacion

medida
Orientar el 1.  Capacitacion en Numero de 25 X | X Carolina No se ha recibido del nivel
desarrollo de la normativa de técnicos Fallas regional el nUmero de
produccién produccién organica capacitados técnicos que requieren
organica en el para técnicos de la capacitacion y las fechas
ambito nacional, institucion (Decreto para la ejecucion.
mediante los Ejecutivo No. 29782-
mecanismos y MAG)
acciones
establecidos en 2.  Capacitacién en Numero de Numero de X | X [ x Carolina La cuantificacion y la
leyesy normativa de productores solicitudes Fallas calendarizacién queda
reglamentos, que produccién orgdnica capacitados recibidas sujeta a las solicitudes de

14 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Objetivo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de
medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/supuestos

propicien el
fomento de esta
actividad y los
encadenamientos
de mejoraen la
calidad e
inocuidad
ambiental y de la
salud.

para productores
(Decreto Ejecutivo No.
29782-MAG)

las Direcciones de
Desarrollo.

Acciones de formacién | Numero de 3 Carolina

en produccion actividades Fallas

agricola organica a

técnicos

Acciones de formacién | Numero de 3 Yinnel Soto

en producciéln actividades

pecuaria organica a

técnicos

Asistencia técnica a Numero de Atencidn contra Rocio Aguilar | No se ha recibido del nivel

productores en solicitudes demanda regional el nUmero de

periodo de transicion atendidas técnicos que requieren
asistencia técnica y las
fechas para la ejecucién.

Acompafiamiento y Grupos 2 Carolina GPO en formacién dentro

asistencia técnica a atendidos Fallas del 4rea de influencia de la

GPO en formacién AEA de la Virgen de
Sarapiqui.

Acompafiamiento a la Ejecucion del Planificaciéon Rocio Aguilar | El plan de intervencion se

Region de Desarrollo plan de 2021 del plan esta coordinando con la

Huetar Caribe en el intervencion Region de Desarrollo

plan de. . Huetar Caribe.

fortalecimiento de la

produccion de cacao

al GPO de APTA.

Implementacion de Elaboracion Estrategia Rocio Aguilar

una estrategia de dela formulada

fortalecimiento de estrategia

café organico en
forma coordinada con
el Nama Café
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Objetivo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de
medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/supuestos

9. Elaboracién de Procedimiento | 1 Rocio Aguilar | El trabajo se debe
normativa, publicado coordinar con Asesoria
Iineami.en.tos y Juridica, UPI, Direccién
Z:zzﬁd\;r]sq;z::?nsi;r?forz Administrativa Financiera
los incentivos

10. Modificacion del Decreto 1 Rocio Aguilar | Reglamento de
decreto 35242 publicado Comercializacién

Reglamento de SCP
Reglamento Transicion

11. Apoyo a SENASA | Consultas Numero de Yinnel Soto Las actividades se

para la revision de atendidas consultas atenderan segin la

consultas dfell Reglamgnto atendidas demanda que realice

de Produccién Pecuaria SENASA

12. Construccién de | Documento 4 Carolina Plan de manejo para finca

herramientas para la elaborado Fallas individual y GPO

facilitar la implementacién Registros de finca

el pEIti(')dO.(!e trans',i(.:ién'y Yinnel Soto Hojas de visita del SIC

la Certificacion Participativa

13. Gestionar las Numero de Total de Rocio Aguilar

solicitudes de incentivos solicitudes solicitudes

gestionadas atendidas Grisela
Camacho
Yinnel Soto
Carolina
Fallas

14. Seguimiento a Informes de 5 Rocio Aguilar

los proyectos financiados visitas

con recursos de la Ley 8591

15. Atencidn a Numero de Total de Carolina

solicitudes del servicio de solicitudes solicitudes Fallas

atendidas

33



| Ministefrio de
Y, | Agricultura,

Plan Operativo Institucional 2021 i Ganaderla
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL S| DE COSTA RICA

Meta programada por actividad

Objetivo Actividades Unidad de o a2 Responsable  Observaciones/supuestos
Cuantificacion

medida

inspeccion estatal bajo el
Decreto Ejecutivo 29782
16. Gestiones de Gestiones Numero de X [ x [ x [ x [ x| x|x|x|x X X Rocio Aguilar
cooperacion con otras ejecutadas acciones de
instituciones en temas coordinacién Yinnel Soto
relacionados con la .
L, . realizadas
produccién agropecuaria .
organica. Ll
Fallas
17. Participacion en Reuniones 10 X | x [ x [ x [ x |[x|x|x|x]|Xx X X Rocio Aguilar
la Comisién Nacional de atendidas
Agricultura Organica
18. Coordinacion Reuniones 6 X X X X X X Carolina
del PITTA de Produccion realizadas Fallas
Organica
Yinnel Soto
19. Elaboracion de Documentos 3 X X X Yinnel Soto
materiales de apoyo a los publicados
productores y técnicos
20. Facilitar el | Numero de 8 X X X X X Rocio Aguilar
intercambio de experiencias | visitas de
en produccién  organica | intercambio
entre técnicos del MAG y
productores

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG®*:
Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoeval’uacion?®:

Nombre y firma del jefe de Departamento:

Aval del Director Nacional:

15 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusién en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.
16 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Matriz 7: Instrumento para la programacion a nivel nacional DNEA

Problema de intervencidn para 2021:

Meta programada por actividad

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
Cuantificacion os

Observaciones/supuest

medida
Asesorar a las
organizaciones
de productores
para su

fortalecimiento 1. Conversatorios

organizacionales,

empresarial y R .
Objetivos y propdsitos de la Minuta 06 X X | X X Carlos Rojas

organizacional, MERY
organizacion

mediante L
Emprendimiento

capacitacion,
procesos de
gestion de planes

de atencion.

e i6 Documentos Regiones de
2.C|a5|f|cta1C|o'n y seleccion : 01 X 8 Coordina Carlos Rojas
de organizaciones lista Desarrollo

X
icacid Documentos
3:' Apllcaaon gel ., 05 X X X X Carlos Rojas
diagnostico evaluacion
Documento
4. Plan de atencidn Plan de 05 X X X X X Carlos Rojas
atencion

o Cronograma
5. Distribucién de Ila de tareasy 05 x | x X X X Carlos Rojas
demanday la oferta o,

distribucion
Asesorar i
rar 1.Co.n\{(?rsa'.c?r|o de Iifierme de Carlos Rojas,
organizaciones sensibilizacién, charla de L 02 X X X .
) ) gira, lista de MEIC, Agencia
agropecuarias consorcios
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Meta programada por actividad

Observaciones/supuest

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
i Cuantificacion os
medida
para el fomento participantes, Extension
de valor agregado acuerdos. Agropecuaria
y el acceso a la
comercializacion
sostenible y
competitiva.
2.Promocidn y seleccién de Carlos Rojas,
organizaciones del Documento 01 MEIC,
consorcio Organizacion
» Carlos Rojas,
3.Fo.rmaC|on de la base de Documento 01 MEIC,
confianza L
Organizacién
4.Desarrollo de acciones Carlos Rojas,
elaboraciéon y ejecucién Documento 01 MEIC,
planes y programas. Organizacion
e i Carlos Rojas,
5.Disefio d{e estrategia a D 01 MEIC,
corto y mediano plazo. L,
Organizacién
Carlos Rojas,
6.Gestion del consorcio. Documento 01 MEIC,
Organizacion
Fortalecer los L .
. 1. Realizacién de reuniones
equipos ; .
. . virtuales o presenciales
interinstitucional
para dar a conocer la
es de iratesia d liaci
. . estrategia de ampliacién
Mejoramiento de de | & wid dp d Reuni 05 Vera Varel
. e las actividades e euniones era Varela
Vida (MV) . . )
. Mejoramiento de Vida en
mediante ) .
. las regiones donde existen
asesorias y .
. equipos de MV.
formacion que les
permita su
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Meta programada por actividad

Observaciones/supuest

Objetivo Actividades Unidad de ) Responsable
i Cuantificacion os
medida

consolidacion y/o

autogestion.
2.Realizacion de Vera Varelay Se supone que a partir
intercambios virtuales Espacios de persona que del segundo trimestre
entre los equipos intercambio quede habrd una persona que
interinstitucionales sobre virtual 06 responsable asume las tareas de
buenas experiencias de de esta drea MV.
aplicacion del EMV
3. Realizacion de talleres talleres 2 Persona que Se supone que habra
virtuales o presenciales con quede una persona que asuma
los equipos responsable las tareas del area de
interinstitucionales  para de esta area MV.
formacién en  temas
vigentes y conexos con el
EMV
4.Elaborar 'y  publicar Cuaderno 1 Vera Varela Se publica si FAO
material educativo sobre el educativo con apoyo de cumple el compromiso
EMV de apoyo a los FAO Y JICA. establecido en el 2020
equipos de diagramarlo y si JICA
interinstitucionales de cubre el costo de
forma que puedan publicarlo.
utilizarlo en con los
pobladores rurales.

Ejecutar los | 1.Elaboracion y

planes de trabajo | seguimiento de informes Informes 5 Karen

agro productivos | técnicos o planes de Rodriguez

de valor agregado | mejora. Lépez

para el

fortalecimiento

empresarial de

las
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Meta programada por actividad

Observaciones/supuest

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
medida Cuantificacién 0s
organizaciones de
productores
2. Coordinacién con Reuniones 2 Karen
instituciones y Rodriguez
universidades para apoyar Lépez
a las organizaciones de
productores, en la
formulacién de perfiles,
estudios de factibilidad vy
negociacion de proyectos.
3.Apoyo técnico, de Informes, 6 Karen
capacitacion y seguimiento charlas, Rodriguez
a los diferentes proyectos talleres, Lépez
productivos ejecutados en proyectos
la region, existe demanda
de las Direcciones de
Desarrollo de Central Sur,
Central Oriental, Central
Occidental, Brunca,
Pacifico Central.
Participar en | 1.Representar a Director Reuniones 6 Karen
comisiones en la Comision Institucional informes Rodriguez
institucionales de Valores. Lépez
2. Participar en Comision Reuniones 3 Karen
Interinstitucional de Rodriguez
Inocuidad Alimentaria.
Contribuir con | 1.Orientar los procesos de Reuniones 2 DNEA, SEPSA,
orientaciones planificacién y seguimiento COTECSA,
técnicas la | delPlan Comités
ejecucion del Plan sectoriales.
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Meta programada por actividad

Observaciones/supuest

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
medida Cuantificacién 0s
Nacional de
Agricultura
Familiar ~ 2020-
2030
2. Promover el desarrollo Reuniones 10 DNEA
de proyectos que
contribuyan con la
ejecucion del Plan de
Agricultura  Familiar en
coordinacion con
instituciones del sectory la
REDCAF.
3. Establecer un Registro Analisis de 1 DNEA, FAO,
de datos para tipificar la AF registro. SEPSA,
y asi implementar Departament
intervenciones ode
estratégicas diferenciadas Informacion y
Comunicacion
1.Conversatorio con los 3 Margoth Ortiz
enlaces de Monge
emprendimiento y Ferias Enlaces
de las Diferentes Regiones Regionales
Asesorar a las | para intercambio  de
organizaciones experiencias y diagndstico
agro productoras | de la region
y de jovenes para Reuniones 3 Margoth Ortiz
mejora de la | 2. Clasificacion y seleccion Minutas Monge
capacidad de | de organizaciones que Charlas Enlaces
mercadeo y | ofrecen productos y/o Listas Regionales
marketing en | servicios finales
espacios de Margoth Ortiz
intercambio de | 3. Conversatorio con las 3 Monge
productos, como | organizaciones para
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Objetivo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de
medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/supuest
os

son las llamadas
industrias de las

determinar diagndstico de
los productos y/o servicio

Enlaces
Regionales

reuniones
4. Plan de atencion 3 Margoth Ortiz
Monge
5 Asesorias para Enlaces
introduccion a las redes 3 Regionales
digitales y a las industrias
de reuniones y trabajar con Margoth Ortiz
las falencias del Monge
diagndstico de las mismas Enlaces
Regionales
1. Establecer un
programa unificado de Documento 1
Fomentar que la trabajo con el MEP
Juventud Rural se (nacional y regional)
incorpore al
mercado laboral y
de los agro Documentos Minimo: 20
negocios, con | 2. Programa de trabajo: escuelas
suficientes capacitaciones virtuales, primarias El Convenio MAG-MEP
conocimientos asesoria a  campo, (huertos), establece estructura
técnicos y documentos, videos, 15 Colegios operativa-funcional.
empresarial, seguimiento técnico a técnicos DNEA-
como una nueva proyectos, etc. profesionales, Departament Las cantidades y
base nacional 80 participantes o tiempos, pueden sufrir

agro productora,
dinamiza dora de
la economia y de
la Seguridad

Emprendimie
nto Rural.

cambios de
conformidad con la
demanda del MEP y la
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Meta programada por actividad

Observaciones/supuest

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
i Cuantificacion os
medida
Alimentaria 3.Asesoria en apoyo a los | Documentos A determinar Inicialmente evolucién de la
(Convenio MAG- emprendimientos de segun la Carlos Alfaro pandemia
MEP) estudiantes como circunstancias y Rodriguez
cooperativas escolares peticiones de Apoyo eventual del
los CONAC, INDER

emprendimient
os (cantidad y

tiempo)
Capacitar al
personal técnico 1. Capacitar a los enlaces Actividades 15 X | X Departament
de la DNEA de las o contrapartes ubicados | Documentos o
Areas de en las areas de Emprendimie
Desarrollo en el desarrollo regional nto Rural,
tema de mediante herramientas bajo liderazgo
Fortalecimiento virtuales de Carlos
Organizacional y Rojas
Empresarial, con
alcance al

mercadeo y valor
agregado.
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Programa Bandera Azul Ecolégica

Objetivo

Matriz 8:Programa Bandera Azul Ecolégico

Meta por actividad

Responsable

Actividades Cantidad UM i I v
Asesorar y dar Recibir y responder nuevas inscripciones 70 Nuevos Comités R. Azofeifa
seguimiento a sistemas (expectativa es 20% adicional con respecto a Locales
productivos y/u afio anterior)
organizaciones con Actualizar estadisticas del proceso por afio X M. Flores
galardones, distinciones desde su inicio, ingresando datos de nuevos
o sellos de PS inscritos
Asesorar la realizaciéon del proceso de 50 Asesorias en X X X R. Azofeifa
desarrollo del plan de trabajo y elaboracion de campo
informes por Comité Local participante, 6 Talleres X X X
principalmente mediante asesorias en campo, técnicos
talleres para personal técnico, talleres para 8 talleres X X X
productores
Evaluar resultados sobre mejoras y/o cambios 357 Informes X
en los sistemas productivos y organizaciones
con distinciones, sellos y galardones
Asistir a sesiones de Comision Nacional PBAE 12 Sesiones X X X
(virtuales)
Mejorar la sostenibilidad Realizar premiacién de Comités Locales 8 Eventos de X X X
ambiental de personas ganadores de Bandera Azul Ecolégica premiacion
productoras de los Tramitar solicitudes de incorporacién del logo 5 Comités Locales X X R. Azofeifa
sistemas productivosy/o | de categoria BAE Agropecuaria en la
organizaciones, mediante | propuesta comercial (empaque de productos
la aplicacién de Buenas y medios de difusion de los Comités Locales)
Précticas Agricolas en
procesos productivos y
de comercializacién
diferenciados
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Programa maiz, arroz y frijol

Matriz 9: Programa maiz, arroz y frijol

Responsabl

Objetivo Meta por actividad 2021

Actividades

e

Cantidad um
Mejorar la coordinaciéon | 1. REGION CHOROTEGA: 3 -Gira técnica X
institucional a nivel de | a. Validacidn con variedades de maiz, arroz y
actualizaciones técnicas, | frijol con tolerancia cambio climatico, en Carrillo,
investigacion y | Santa Cruz, Nicoyay La Cruz.
transferencia b. Coordinacion para programacién de 2 -Minutas X
tecnoldgica, para la | actividades de la Comisiéon Regional MAG-UCR-
produccion sostenible de | INTA
frijol utilizando semillade | Seguimiento a la consolidaciéon de Reservas 2 -Minuta X
calidad libre de | Comunitarias de frijol y maiz nativas en Nicoya -Gira técnica
enfermedades y de alto | 2. REGION HUETAR NORTE 2 -Gira técnica X
potencial productivo, | a. Validacién con variedades de maiz, arroz y -Fotografias
adaptada a condiciones frijol con tolerancia cambio climatico. -Publicaciones
de temperatura Y | b. Diversificacion para el uso del maiz como 1 -Gira técnica X
humedad adversas fuente de alimento animal. -Fotografias J Valerin
-Publicaciones
c. Coordinacion con AEA Pejibaye para 2 -Gira técnica X
implementar uso de bioles y caldos minerales. -Fotografias
-Publicaciones
3.REGION BRUNCA 2 -Gira técnica X
a. Validacion con variedades de maiz, arroz y -Fotografias
frijol con tolerancia cambio climético. -Publicaciones
b. Desarrollo de propuesta para valor agregado, 2 -Propuesta X
promocién de productos vy diversificacion
agricola en la region Brunca.
c. Apoyo en procesos de actualizacion para 2 -Gira técnica X
produccion de bioles y caldos minerales. -Fotografias
-Publicaciones
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Programa tomate y chile dulce

Matriz 10: Programa tomate y chile dulce

Responsab
le

Objetivo Meta por actividad 2021

Actividades

Cantidad UM
Elaborar costos de produccion de | Solicitud de costos de produccidon a las 2 por cultivo Documento X X X
tomate y chile dulce para las dos épocas | organizaciones de productores y adaptarlos escrito
de siembra del afio. a nivel nacional
L.LOPEZ
Utilizacion de semillas de tomate que | Realizar visitas viveros registrados de chile y 4 viveros Lista de viveros X X X L.LOPEZ
provengan de viveros registrados y | tomate y cuantificar nimero de productores Visitados visitados
supervisados por el SFE y producidos | empleando la tecnologia. 100 Lista de
bajo sistemas protegidos para garantizar productores
la sanidad de los mismos. visitados produc.tores
con semilla con
resistencia
Apoyo y asesoramiento a los | Realizar reuniones y visitas a fincas para 10 visitas a Lista de X X X L.LOPEZ
productores que trabajen en el proyecto | apoyar y asesorar a los productores y fincas agricultores
Agrinnovacién  para  mejorar el | técnicos que laboran en el proyecto 2 reuniones visitados
rendimiento mediante el uso del recuso | Agrinnovacién del proyecto
semilla y el manejo fitosanitario de las
plantaciones
Apoyo a productores de agricultura | Asesorar a productores en el manejo de la 15 Lista de X X X L.LOPEZ
familiar en seguimiento a la siembra de | semilla, extraccion, secado y mantenimiento productores agricultores
semillas de tomate con variedades del | para preservacion de éstas. de tomate visitados
INTA con caracteristicas de fruto asesorados
diferenciado y con resistencia a
enfermedades
Elaborar en conjunto con los actores | Elaboracion del Plan estratégico 2021- 2025 1 plan Documento X X X L.LOPEZ
econémicos de la agrocadena un plan | para tomate con el equipo de trabajo del estratégico escrito
estratégico PITTA TOMATE realizado
para tomate
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Programa Nacional de frutas

Matriz 11: Programa Nacional de frutas

. Responsab
Objetivo - Meta por actividad
Actividades
Cantidad um

Implementar un plan | Coordinar reuniones mensuales de la Comisién 10 sesiones
para el Fortalecimiento | Nacional de aguacate para el fomento del plan de A.
del Sector Aguacatero, | desarrollo de la actividad productiva Montero
que permita, a través de | Coordinar la implementacién del Plan Nacional 4 Informes
un abordaje integral, | de aguacate trimestrales
propiciar la | Publicar boletines de actualizacién del mercado 3 Boletines
consolidacion  de la | de aguacate.
actividad a nivel nacional | Organizar y coordinar las actividades de 2 Cursoy

actualizacion técnica del personal MAG-DNEA- Seminario

INTA participante en el desarrollo del plan

nacional de aguacate, ademas a productores

10 Minutas de

Coordinar esfuerzos y | Coordinar acciones para la gestion de recursos reunion
competencias entre | técnicos y financieros para el desarrollo del plan
actores  publicos y | nacional de aguacate
privados para apoyar el | Seguimiento de acciones politicas en apoyo al
desarrollo de la actividad | sector productor.
aguacatera nacional

Realizar sesiones de coordinacién del PITTA Fresa 4 Sesiones

para el andlisis y propuesta de soluciones para el
Coordinar esfuerzos y | desarrollo sostenible del sector productor de
competencias entre | fresa
actores publicos, | Realizar informes de seguimiento a proyectos de 2 Informes
privados y académicos | investigacion
para apoyar el desarrollo | Procesar la informacién de la encuesta para 1 Encuesta
y transferencia  de | conocer la condicién en que se encuentra el
tecnologia en fresa sector fresero nacional. Esto permitird contar con
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Responsab

Objetivo Meta por actividad

Actividades
Cantidad UM

informacién para la toma de decisiones tanto a
nivel del sector productor como institucional.

actores  publicos vy
privados para apoyar el

Regional para el fortalecimiento del sector
papayero de la region Huetar Caribe 2021-2026”

Conformacién de un consorcio de actores de la 1 Organizacion de
Coordinar esfuerzos y | agrocadenade papaya de la region Huetar Caribe. productores
competencias entre | Formulacién e implementacion del “Plan 1 Documento e

implementacion
del Plan

desarrollo de la actividad
papayera de la region

Huetar Caribe.

Programa de citricos, papayay pejibaye.

Matriz 12: Programa de citricos, papaya y pejibaye

Objetivo Meta por actividad Responsable
Actividades .
Cantidad um
Brindar servicios de 12 Reu X X Arturo
asistencia técnica, Promover el uso de semilla sana en las 6 Ch Olaso
capacitacién e actividades productivas (citricos, papaya vy 12 Jornada
informacién en pejibaye) 36 Gira Técnica
sistemas productivos Motivar y capacitar a productores sobre el uso de X X X X
para la promocién y practicas para el manejo sostenible de suelo
fomento de la (citricos, papaya y pejibaye)
produccion sostenible Asesorar a productores de citricos, papaya y 6 Ch X X X X
pejibaye) en la gestion integral de residuos 36 Gira Técnica
Capacitar a productores en el uso de insumos de 6 Reu X X X X
bajo impacto ambiental 12 Ch
36 Jornada
28 Gira técnica
PD
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Objetivo

Actividades

Meta por actividad

Cantidad

UM

Responsable

Coordinar acciones para la innovacion mediante 12 Reu X
mejores insumos tecnoldgicos, productos, 36 Gira Técnica
procesos y procedimientos de trabajo 28 PD
coordinado y articulado entre los sectores
publico, privado y académico; alianzas con
instancias gubernamentales, organismos
internacionales, organizaciones de productores y
empresarios, entre otros a través de los PITTA en
citricos y pejibaye.
Asistencia a sesiones de PITTA citricos y PITTA Sesion Sesion X
pejibaye mensual
Reu
Promover el uso de semilla sana en las 24 Ch
actividades productivas (citricos, papaya y 9 Jornada
pejibaye) ig Gira técnica

Programa Especies menores

Objetivo

Objetivo de Actividad

:| Capacitacion para
incrementar los ingresos
y mejorar la calidad de
vida de las familias de

Matriz 13: Programa Especies menores

Actividades

Promover el uso de forrajes de alta calidad
nutricional y de produccién de biomasa como el
Cuba OM-22, Clon 51, Clon 169 y las forrajeras
Morera, Ramio, Nacedero, Botén de Oro para
aumentar la producciéon de leche por unidad de
area

Meta por actividad

Cantidad
videos
Capacitaciones
Dia campo

Gira Técnica

UM

Responsabl
e

A. Castro
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Objetivo

los pequefios y
medianos productores
de la actividad caprina, a
través del técnicas de
capacitacion virtual o
presencial, reuniones,
jornadas o dias de
campo, asistencia
técnica mediante fincas
demostrativas ubicadas
en los CTPs o en las
diferentes localidades
de acuerdo a las
Agencias de Extension,
donde se podra ver
como mejorar la
competitividad de los
sistemas de produccién
caprinay sus
agroindustrias para
aumentar el valor
agregado de sus
productos, sobre una
base econdmica y
ambientalmente
sostenible

Actividades

Meta por actividad

Cantidad

UM

Responsabl
e

Motivar y capacitar a productores sobre el uso de | Capacitaciones | 3 X
practicas para el manejo sostenible de sueloy uso | videos 2
adecuado de los abonos quimicos asi como de los Gira Técnica 5
orgdnicos y bioles para mantener una alta
produccion por hectarea y tener menos gases de
efecto invernadero que contribuya al ambiente
Asesorar a productores de caprinos en la gestién | Capacitaciones | 6 X
de toda la cadena agroproductiva, dando un gran Gira Técnica 5
énfasis a la transformacién de la leche en
productos de mayor valor agregado, técnicas de
ventas y comercializacion
Capacitar a productores en el uso de insumos de 3 X
bajo impacto ambiental Capacitaciones | 3

videos 5

Gira técnica
Coordinar acciones para implementar la | Capacitaciones | 3 X
innovacién mediante uso de mejores insumos | Reuniones 2
tecnoldgicos, productos, procesos y | Gira Técnica 6
procedimientos de trabajo coordinado vy
articulado entre los sectores publico (Convenio
MEP-MAG para Colegios Técnicos Profesionales,
privado y académico; alianzas con instancias
gubernamentales, organismos internacionales,
organizaciones de productores y empresarios,
entre otros
Promover el acceso a tecnologias para el uso | Reuniones 3 X
eficiente de las materias primas y la | Capacitaciones | 3
agroindustria, mediante la articulacion de las | Gira Técnica 10
instituciones publicas cuyas funciones incluyen la
investigacion, la transferencia de tecnologia y la
asistencia técnica, con el sector académico vy el
sector productivo
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En cuanto a la intervencion estratégica 4: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de
valor agregado y el acceso a la comercializacion sostenible y competitiva.

Objetivo: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agro-productivos o con
proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacidn y comercializacidn a nivel nacional e internacional.

Indicador: Nimero de organizaciones implementando un plan estratégico y/o proyecto agro-productivo de valor agregado para su fortalecimiento
empresarial

Programa papay cebolla.

Papa

Matriz 14: Programa Papa

- Responsabl
Objetivo Meta por actividad
Actividades
Cantidad um
Promocionar la Estrategia de capacitacion en el manejo del cultivo 1 Charlas Central X X X Ivan
produccion y de papa Oriental Serrano

consumo de papa

Contar con Reuniones de planificacion, visitas de promocion, 2 Actividad  del X
informacién publicidad, ejecucién de programacion del evento dia nacional de
actualizada de areas 1 papa

de siembra de papa a

nivel pais
Validar en campo Realizacién de censos produccion de papa 3 Informe y X X X
opciones técnicas resultados de

promisorias, con base
en la valoracion de la

los censos de
papa
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Responsabl

Objetivo Meta por actividad

Actividades
Cantidad UM

problemdtica y las Realizacion verificaciones del censo (salida de 3 Informe de
soluciones en el produccion) verificacion
marco del Programa 40
de Investigacién y Mantenimiento permanente del inventario de papa 20 Visitas y
Transferencia de del pais por zona productora reuniones con
Tecnologia organizaciones
Agropecuaria en papa
Fomentar la Acompafiamiento a la Investigacién y validacion de 6 Informe
competitividad del materiales promisorias de papa, aprobados en la Minutas
sector por medio de la sub comision de investigacion de papa (Region Seguimiento
oA Central Oriental y Occidental) 6 de acuerdos
atencién de barreras .
. . Visitas de
identificadas campo
mediante el analisis 10
conjunto entre sector Informes de
publico y sector abastecimiento
privado al mas alto nacional
nivel politico
Reuniones mensuales de la Comisién Nacional de Mantener
papa informacién
6 continua al
Con informacién continua al Despacho Ministerial, Despacho
Sector Publico- Privado, para la toma de decisiones 10 Ministerial, con
analisis de agro
6 cadena papa
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Cebolla

Matriz 15: Programa Cebolla

. Responsabl
Objetivo . Meta por actividad
Actividades e
Cantidad um

Aumento en Estrategia de capacitacion en el manejo del cultivo 1 Charlas Ivan
productividad y de Cebolla Central Serrano
comercializacién en la Oriental
produccién de cebolla
Estrategia de Reuniones de planificacidn, visitas de promocion, Feria de la
aumentar consumo publicidad, ejecucidn de programacion del evento 1 cebolla
de cebolla
Contar con Realizacion de censos produccién de Cebolla 3 Informe y X
Informacion resultados de
estadistica de la censos de
produccion de cebolla cebolla
en tiempo real
Verificaciones de Realizacion verificaciones del censo (salida de 3 Informe de X
produccion de cebolla | produccion) verificacion
Contar con Mantenimiento permanente del inventario de 12 Visitas y X
informacién cebolla del pais por zona productora reuniones con
actualizada de las organizaciones
siembras de cebolla
en las diferentes
zonas productoras del
pais
Establecimiento de Acomparfiamiento a la Investigacion y parcelas de 1 Parcelas X
parcelas de validaciéon | validacién cultivo de cebolla blanca en Cartago
de cebolla blanca en
CarE 10 Visitas finca

1 Dia campo
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Programa tomate y chile dulce

Matriz 16: Programa tomate y chile dulce

Objetivo ‘ Actividades ‘ Meta por actividad 2021 Responsable

Cantidad umMm 1 11 \")

Promover Promocion de eventos de promocion o sesiones de 100 Documento X X X

asesoramiento técnico | trabajo para la entrega de manuales y otros medios productores escrito

en el manejo | de comunicacion para brindar la informacion informados

adecuado del | respectiva para minimizar las pérdidas poscosecha LLOPEZ

producto en pre y | enfinca

poscosecha para

reducir las pérdidas

poscosecha

Coordinar con | Coordinacion con estudiantes de ingenieria en | 2sesionesde | Tesis escrita X X X L.LOPEZ

estudiantes en | logistica para dar valor agregado a los desechos de | trabajoy 100 | con la

logistica de trabajo | frutos de tomate del CENADA para transformarlos productores informacion

para que sean | en un producto util. informados respectiva

empleados frutos de

tomate descartados

del CENADA vy darles

valor agregado

Objetivo

Programa maiz, arroz y frijol

Matriz 17: Programa maiz, arroz y frijol

Actividades

Meta por actividad

Cantidad

UM

Responsabl
e

Promocionar la | Participacion en proyecto “Campafia Educativa para 1 Reporte de José Valerin
produccion y | Promover el Consumo de Frijoles”. -MAG-UCR actividad
consumo de frijol. Escuela de Nutricion.

Realizar la 42 Edicion de la Feria del Frijol y Maiz 2 Minutas de X X

Criollo Nicoya 2022. reuniones




Plan Operativo Institucional 2021

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

e

COSTA RICA

Ministerio de

Agricultura
Ganaderia

DE COSTA RICA

Yy

Responsabl
e

Objetivo - Meta por actividad
Actividades
Cantidad um
Contar con | Realizar censo de siembra, area y produccién- X
informacién implementacion de plataforma ODK. Informe  de
actualizada de dreas | Realizar la verificacion de datos de campo y 1 area de
de siembra de frijol | sistematizar los resultados. siembra y
nivel pais-piloto en | Generar informe y reportar a Despacho Ministerial abastecimien
region Brunca. para la toma decisiones. to nacional
Validar en campo | Visitas a campo para seguimiento del desempefio 2 Reporte de X
nuevas alternativas | de variedades promisorias de granos basicos en visita
tecnoldgicas para la | Region Brunca-Chorotega-Huetar Norte-Atlantico y Publicaciones
produccion de | Pacifico Central. Apoyo a investigadores INTA. Fotografias
granos basicos de
acuerdo con los
parametros del INTA
y el esquema de
FMP.
Apoyo a la | Elaboracién del plan de inversién. 12 Documento X
produccion de | Visitas a campo para verificar la condicién de los 3 Reporte  de X
granos basicos en | beneficiarios. visita campo
areas afectadas por | Elaboracién del cartel de licitacion. 1 Documento
efectos climaticos. Entrega de insumos a productores y acciones de 5 Actas de X
seguimiento. entrega,
informes
parciales
Elaboracién de informe final. Informe Final
Contar con un costo | Toma de la informacién mediante visitas a los Cuaderno de X
de produccién oficial | productores empleando el Cuaderno de Costos que Costos
que  apoye los | se obtuvo con apoyo de Fittacori. Informe  de
procesos de Visitas
comercializacion con Estructura
sustento técnico. final
Documento 1 Documento X
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,, Responsabl
Objetivo - Meta por actividad
Actividades e
Cantidad um

Fortalecer las | Documento 1 Propuesta de X
actividades proyecto
agroempresariales
de  organizaciones
con proyectos de
valor agregado a lo
largo de la cadena
productiva.
Mejorar condiciones | Propuesta comercial 1 Documento X
productivas Para I Reuniones de seguimiento y tomas de acuerdos 6 Minuta de X X X X
pequefios Y| Giras técnicas reuniones
medianos
productores de
granos basicos.
Mantener la | Actualizacién semanal 52 Archivo X X X
informacion actualizado
estadistica de | Inventario nacional de granos basicos 6 Reportes X X X
importaciones y Estudio
produccién nacional técnico de
para sustentar la desabasto
toma de decisiones | Reuniones de la Comisién 2 Documento X X
por parte de las Estudio
autoridades del técnico de
MAG. desabasto
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Direccion Nacional de Extensidon Agropecuaria (DNEA)
Informacion y Comunicacion Rural
POI Aiio 2021

Matriz 18: Informacién y Comunicacioén Rural

Cronograma (meses)

Objetivo Actividades

Cantidad um 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Responsable
Gestion del Sistema de | 1 X X X X X X X X X X X X Rigoberto Corrales
Direccionar, Informacion de la DNEA
administrar, apoyary
coordinar la gestion
de la informacién y
comunicacidn rural Desarrollo o| 1 X X X X X X X X X X X X Jessika Lizano Loaiza
mantenimiento de la
pagina web MAG
Servicios de gestion de | Indefinido X X X X X X X X X X X X Azalia Ramirez
Informacién documental
de  caracter  técnico
agropecuaria
Desarrollo de ayudas | 20 X X X X X X X X X X X X . Ricardo Goyenaga
audiovisuales

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA: __ Daniel Zuiiga van der Laat.
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Instrumento para la programacion a nivel nacional DNEA
Problema de intervencion para 2021: Necesidad de mejorar los instrumentos metodolégicos de uso en las Agencias de Extension Agropecuaria.
(DNEA)
Matriz 19: Unidad Desarrollo Metodoldgico

Meta programada por actividad

Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable  Observaciones/supuestos
Cuantificacién 2

medida

Logistica para la realizacion | Nimero  de 7 UDM
Conocer el grado o, . .
de la sesiébn de trabajo | instrumentos

de implemen- L i
» X (Identificacion de | mejorados
tacion y mejorar .
. participantes, convoca-
los instrumentos . .,
L. toria, elaboracién de agenda X | x| X
metodoldgicos de X
de trabajo).

uso en las Agen-

cias de Extension L .,
. Realizacion de la sesion de
Agropecuaria

trabajo.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAGY:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®®:

Nombre y firma del jefe de Departamento:

Aval del Director Nacional:

17 Incorporar las acciones para la administracién de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusién en Sistema Especifico
de Valoracidn de Riesgo del MAG.

18 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Problema de intervencion para 2021: El extensionista del MAG carece de metodologias validadas y diferenciadas que les permita atender a sus
diferentes usuarios en funcién de sus caracteristicas y necesidades, aplicando en general métodos iguales para todos y basados en la intuicién.

Matriz 20: Unidad de Desarrollo Metodoldgico

Meta programada por actividad
Objetivo Actividades Unidad de 5 Responsable Observaciones/supuestos

Cuantificacion

medida
Capacitar a | Elaboracién de una hoja de | Actividades de 1 X | X X ubm Continuacion del taller de
extensionistas de | ruta para el Il Taller de | capacitacién metodologia para trabajar
las ocho Regiones capacitacion en  metodo- con jévenes, que se inicid
de Desarrollo !o,gias para trabajar con en el afio 2020
jovenes.

Agropecuario del

pals en una | | ggistica para la rea-lizacién

metodologia para | de la capacitacién
trabajar con | (Identificacion de
jovenes. participantes, convoca-

toria, elaboracién de agenda
de trabajo, gestion de local,
papeleria alimentacion).

Realizacion de la capa-
citacion dirigida a las ocho
regiones.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG*:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion?:

Nombre y firma del jefe de Departamento:

Aval del Director Nacional:

19 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusidn en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.
20 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Actividades

Matriz 21: Unidad de Desarrollo Metodolégico

Meta programada por actividad

Unidad de e o
Cuantificacion

Responsable Observaciones/supuestos

Objetivo
Capacitar a los
extensionistas de

reciente ingreso, en las
orientaciones
metodoldgicas y
metodologias de
trabajo de la DNEA

Logistica para la
realizacion de las
sesiones de trabajo
(Identificacién de
participantes, identifi-
cacion de capacita-
dores,  convocatoria,
elaboracion de agenda
de trabajo).

Realizacion de las
capacitaciones

medida
Actividad de 1
capacitacion

Matriz 22: Asesoria Juridica

Meta programada poractividad

Objetivo Actividades

Unidad de
medida

1.Criterios

Cuantifi
cacion

Observaci
Responsable ones/

Supuestos

2.Respuesta a

acciones en
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Objetivo

1 Impulsar el

Actividades

Meta programada poractividad

Unidad de

medida
Sala Constitucional
3.Informe amparos

Cuantifi
cacion

Observaci
Responsable ones/

Supuestos

mejor.ar?w.iento y 11 o Sala Constitucional
sostemblllc.llad de Crljcer.|05Jur|d|cos ey
la gestion objetivos A X
institucional, Defender los -Directrices
mediante intereses 7.Acuerdos Ejecutivos | poficios
servicios que institucionales y | 8.Acuerdos emitidos
respondan a las delSector Ministeriales
q R (600 Asesoria i
necesidade sde | Agropecuario. 9.Resoluciones T Ninguna
f Juridica
los c.lud.ada.n’os y Ase5<.)r.ar ala. ) R EES adam X
la institucion. Administracién luci
10.Resoluciones ente)
Ministeriales
11.Procedimien
tos
Administrativos
12. Actas
1Contingentes
2 2Atencion a
Organosde 2.1 disposiciones C.G.R Asesoria
fiscalizacién Informes 3. Atencion a 20 X Juridica Ninguna
recomendacion
esA.l
3. 1Estudios con
Notaria del
5 Estado, Hacienda
- Registro Nacional
Registroy
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Observaci
Meta programada poractividad Responsable ones/
Supuestos
Objetivo Actividades
Unidad de Cuantifi
medida cacion
actualizacié 3.2. Estudiode
n del patrimonio s en
patrimonio Proveeduria . T
;L 1 cantidad de Asesorialuridica
de bienesmuebles| ~ 3-3Solicitudde T )
e informesde inscripciones en el 100 sl = | 5 . 5 || sz . DAF Ninguna
. ubicacién 3.4. RegistroNacional.
inmuebles .
Convenios 2. Traspasos
con
Informacion
oportuna,
veraz
4. 4.1. Capacitacién en temas Asesoria
Promover la Capac'ltauo.n a como procedimientos Juridica Gestion .
X ., funcionario . . 25 . Ninguna
articulacion sMAGy administrativos x| x | x X X | x X X x | x X X Institucion

Matriz 23: Asesoria Juridica

Observaci
Meta programada poractividad Responsable ones/
L. . Supuestos
Objetivo Actividades
Unidad demedida Cuantifi
cacion
y participaciéonen al
coordinacié variadas investigaciones Recursos
n Comisionesy preliminares, Humanos
interinstituc confidencialida Despacho
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ionaldela  Mesas de Trabajo d de la
gestion informacion.
técnicay Integracion en
operativa comisiones vy
del MAG, otras como:
que
propicien 1.-Estrategia
una gestion Nacional de la
integrada Propiedad
de Intelectual
productos y 2.-Sistema
servicios a Nacional de
los Eticay Valores
productore 3.- Colegio de
Sy sus Abogados
organizacio Programa de
nes en los Gestion.
territorios
rurales.

POI Prensa 2021

Matriz 24: Plan operativo Institucional Prensa

Meta programada por actividad Observaciones/

Objeti Actividad R bl
ekl ctividades Unidad de medida Cuantificacion P Spelislille Supuestos

Para este 2021 se

enfrenta una
situacién que podria
afectar el resultado
de esta actividad,
dado que se estan
suspendiendo las
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o . Meta programada por actividad Observaciones/
jetiv ivi . . I esponsable
Objetivo Actividades R bl
Unidad de medida Cuantificacion 11 12 Supuestos
¢ Jefatura de suscripciones a los
onocer y L
lizar | Prensa medios impresos,
analizar la ; ;
1. Monitoreo, o Y como consecuencia
agenda andlisis y revision Reportes de monitoreos 365 reportes diarios . .

. o funcionarias: de los recortes
mediadticade  diaria de la  diarios, mensuales 'y 12 reportes Maritza presupuestarios. La
los medios de  informacion semestrales. mensuales 2 ) ,

L. difundida & . Miranda mayoria de los
comunicacion reportes .
medios de p Menay medios cuentan con
sobre temas L, semestrales ; £ o
de interé comunicacion Maritza péginas web de
e interés h )
X masiva Calvo acceso gratuito, pero
agropecuario X ,
Sanchez no asi el Grupo

Objetivo

Actividades

Matriz 25: Plan Operativo Institucional Prensa

Meta programada por actividad

Unidad de medida

Cuantificacion

Nacion, lo que
dificulta el
seguimiento de las
publicaciones del
diario La Nacién y del
Semanario El
Financiero.

Observaciones/

Responsable
Supuestos

Dar cobertura

y divulgacion a

los temas de
interés para el

Sector

2. Investigacion,

redaccion y
divulgacion de
comunicados  de
prensa y otros

Comunicados y otros
materiales
producidos,como
avisos, posteos, etc.

1 comunicado por
semana

Maritza

Calvo, César
Cordero,

Rosa Brenes

materiales
Agropecuarioy | divulgativos
para los
3. Atencion de
usuariosy solicitudes de
distintos informacion, ya sea
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o - Meta programada por actividad Observaciones/
Objetivo Actividades . i R Responsable
Unidad de medida Cuantificacién Supuestos
publicos de periodistas o de as d
objetivo otros usuarios, las Atencidn de solicitudes e con.su EBCE Todo el
institucionales | cuales se plz.antean de informacién medios de X | X| X[ X| X | Xl X[X]|X|X X | X personal y
por medio de prensa900 lajefatura
correo, llamadas o consultas en
mensajes redes sociales
telefénicos 'y en
redes sociales
Las conferencias de
4. Organizacion de Jefatura con prensa pre’sen(:lales
conferencias  de I dependerdn de la
prensa / Facebook | Conferencias de prensa / 1 por mes x I xIxIx!xIxl xIx!Ix| x| x| x o eE dindmica que lleve la
Live /  Otras | FBLive/Otras personalde | pandemiay de las
actividades la Oficina decisiones de las
actividades autoridades
divulgativas sanitarias
2 por semana Jefatura,
5. Generacion de César
contenido en redes Posteos X | X | X | XX [ X X X | X X X X Cordero,
sociales
asesor del
Despacho
6: Dis.elﬁo y Campafias y planes de Jefatura
€jecucion de.pla.n,es comunicacién 2 2 e 2 e Personal
de comunicacion disefiad . d 6 ienad
T T isefiadosy ejecutados asignado
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. . Meta programada por actividad Observaciones/
Objetivo Actividades . i N Responsable
Unidad de medida Cuantificacion 12 Supuestos
, . 300 Gestor de
q Numero de boletines R
7. Envios por ; | O S S S S . o Calidad y
: enviados por la cuenta
Boletin MAGCR . p . T e
boletinmagcr@gmail.com
de UPI
Gestionar la
comunicacién 8. Comunicaciones ’ . Adeligi
de la enviadas por mediode Nudmero de boletines eligia
. i X X X X X X X X X X X X Jiménez
Administracién | boletin enwa.dos por cuenta 500
con el piblico InStItLIJCIOI"Ia| boletin@mag.go.cr . y
BoletinMAG jefatura.
interno
9. Revisidn,
aprobacion y
disefio de plantillasde
documentos yotros
materialesque
contengan lamarca
institucional. Se estd en el
10. Facilitacion del procesode capacitar
If?)%%at(iisrectrices d\é al personal de
Gestionar la i
Prensa y facilitar los
nuevamarca | Presentacion, entre Cantidad de disefios Jefatura i i
Reen rogramas de
institucional otros a distintas revisados, aprobados y 10 de p 9 A
dependencias. ] Prensa computo que se
P realizados X X X X X X X X X X X X .
11, Revisidn y Aessaral requieren para
. oderrealizar esta
aprobacién de Despacho 4
- tarea deuna manera
materiales ) )
divulgativos mas efectiva y
desarrollados en el eficiente.
marco de
estrategias y planes
interinstitucionales.

64


mailto:boletinmagcr@gmail.com
mailto:boletin@mag.go.cr

Plan Operativo Institucional 2021

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

| Ministefrio de
Y, | Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

CosTA RICA |

Meta programada por actividad
Unidad de medida

Objetivo Actividades

Cuantificacion

Observaciones/
Responsable
Supuestos

Administrarlas  Gestion articulada
redes sociales  con
institucionales  administradores de

de redes.

Manuales para manejo ) X X X X X X X X X x

Matriz 27: Plan Operativo Institucional Prensa

Meta programada por actividad ‘ 2021

Objetivo Actividades . . T
Unidad de medida Cuantificacion ‘ 1 ‘ 2 | 3 ‘4 ‘ ) ‘ 6 ‘ 7 8| 9|10

Observaciones/
Responsable
Supuestos

las redes sociales a Chat de articulacién con

nivel regional. enlaces regionales.
Oficializar Construccion de
Politica de politica con actores | pgjitica de Comunicacion 1 X

Comunicacion institucionales oficializada

Institucional involucrados

Se debe contar con

Jefatura
L apoyo del Despacho
Oficina . .
Ministerial para
Asesor .
cumplir este
despacho o
objetivo.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluaciong:

Nombre y firma del jefe de Departamento: Rosa Brenes Sequeira

[T T B PO S

porROSAEUGENIA
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Matriz 28: Plan Operativo Institucional Unidad de Planificacion Institucional

Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones

(1] 2 ]2 ]ef mow |
1 3 5 1 10

Karen Thomas Los andlisis se realizan de acuerdo con la
propuestas de proyectos de organizaciones). demanda, la programacion es sugerida. Esta
actividad se encuentra vinculada a la
disponibilidad de contenido presupuestario
y de la gestion de los Departamentos de la

Analisis de aptitud técnica para ejecutar y administrar recursos (Revisidn de

DNEA.
Realizaciéon de informe de rendicion de cuentas sobre la ejecucion 0 3 3 3 9 Karen Thomas La actividad se realiza con apoyo técnico de
presupuestaria de proyectos de organizaciones Cassandra Jiménez. Dependiendo de cada

caso, se debe revisar muchos folios. En
algunos casos Puede afectar la regional y
organizacional para brindar informacién de
los proyectos cuando su ejecucion no
cumple con los fines publicos.

Realizacién de informe de cumplimiento del fin publico de proyectos de 0 0 0 2 2 Karen Thomas Depende de disponibilidad de recursos

organizaciones (capacidad de gestion y financieros).
Depende de concretar una estrategia y un
formato

Formulacién de estrategias para el cumplimiento de disposiciones 60 40 0 0 100 Karen Thomas Por disposicion de la jefatura se participa en

(Elaboracién de metodologias e instrumentos) el cumplimiento de 6 de 8 disposiciones. Se
trabaja con el equipo de la UPI.

Realizacién de diagndstico de situacion de seguimiento de proyectos de 0 1 0 0 1 Karen Thomas La actividad se realiza con apoyo técnico de

regiones: Brunca, Central Occidental, Huetar Norte, Pacifico Central Cassandra Jiménez. Debido a que se recarga

el trabajo en solo una analista, se considera
importante la realizaciéon de un estado de la
situacion.

Identificacion y evaluacion de riesgos SEVRIMAG 0 1 0 0 1 Karen Thomas

Andlisis de Autoevaluacién del MAG 0 1 0 0 1 Karen Thomas
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Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones

(2] 2] o] mow |
1 1 1 1 4

Registro de proyecto de inversidn en Banco de Proyectos de Inversiéon Publica 0 0 0 1 1 Karen Thomas Se requiere del aval de la Administracion
Delphos MIDEPLAN (De la Administracion MAG) para iniciar este trabajo con la DAF. Para
cumplir con esta actividad se requiere del
apoyo de la Jefatura de la UPI aspi como de

Karen Thomas

Asistencia a reuniones de Enlaces Inversion Publica del Sector

la DAF.
Participacion en la formulacién de decreto de requisitos de idoneidad de 0 1 0 0 1 Karen Thomas Queda sujeto a la viabilidad legal de la
pequerios y medianos productores realizacion de esta propuesta. Asi mismo, se

debe disponer del apoyo de la Jefatura de la
UPI y del establecimiento de un Equipo de
Trabajo Institucional.

Actualizacidn de procedimientos asociados a proyectos en Sistema de Gestion 2 0 0 0 2 Karen Thomas Se realiza propuesta de procedimientos que

de Calidad deben ser avalados por la Jerarquia. Para
cumplir con esta actividad se debe
conformar un equipo de trabajo de la UPI.

Realizacién de giras de verificacion a proyectos 0 2 2 0 4 Karen Thomas Depende de disponibilidad de recursos
(capacidad de gestion vy financieros).
Prioridad de visitas para verificacion en
campo (FITTACORI, FEDECAC)

Actualizacidon de plan estratégico institucional 0 1 0 0 1 Karen Thomas Esta actividad se desarrolla en el marco del
estudio de DFOE-EC-IF-00019-2020 CGR
GpRD Institucional, por recomendacién de
MIDEPLAN es necesario actualizar plan
estratégico. Para tal efecto, se debera
coordinar la conformacién de un equipo de
trabajo de la UPI.
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Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones

(2] 2] o] row |
0 0 0 1 1

Elaboracion y presentacion a MEIC del Plan de Mejora Regulatoria 2022

Gilberto Ledn Coordinacion programada de forma previa
entre las partes

Seguimiento sobre la implementacion del Plan de Mejora Regulatoriadel MAG 17 33 17 33 100 Gilberto Ledn Proceso de revision de informes se realiza de

2021. forma bimestral y depende del nivel de
cumplimiento en la presentacién de
terceros.

Informes de seguimiento sobre finalizacion de la implementacion del Plande 17 33 17 33 100 Gilberto Ledn Proceso de revision de informes se realiza de

Mejora Regulatoria del MAG 2020, 2019, 2018 y 2017 forma bimestral y depende del nivel de
cumplimiento en la presentacion de
terceros.

Levantamiento de los requerimientos del Sistema de Gestién de Calidad 0 1 0 0 1 Gilberto Leén Los requerimientos deben ser

Automatizado documentados para realizar la solicitud

formal para el desarrollo del Sistema de
Gestion de Calidad.

Oficializacion de la estructura general del Sistema de Gestion MAG (Macro 0 1 0 0 1 Gilberto Leén Esta actividad debande del visto bueno de

proceso) los Jerarcas y aprobacién como imagen
Institucional.

Actualizacion del Manual de Calidad del MAG 0 1 0 0 1 Gilberto Ledn Incluir sobre el formato de minuta, y
modificacion de procedimientos anual entre
otros.

Identificacidon de Indicadores de Gestidn de Calidad como Plan Piloto 0 3 3 3 9 Gilberto Ledn Plan piloto a aplicar en procesos: Financiero,

Contratacion Administrativa,  Proyectos,
Gestion de Calidad en coordinacion con los
lideres de los procesos.

68



Plan Operativo Institucional 2021

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

| Ministefric de
Y, | Agricuitura
Ganaderia

DE COSTA RICA

CosTA RICA |
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Actividades

Actualizacidon de los procesos del Sistema de Gestion MAG

Actualizacidon de los procedimientos del Sistema de Gestion MAG

Programacion y ejecucion de Auditorias internas de calidad

Participacion en suplencia de la Jefatura en la Comision Institucional de
Valores

Actualizacion y formacién en fortalezas y capacidades de personal MAG en
calidad de servicio. Sistema de Gestion, metodologias, enfoques, normativa
entre otros

Programacion e identificacion de riesgos y actividades para autoevaluacion

Trimestral Anual

(2] 2] o] mom |
4 5 4 5 18

11

11

11

11

a4

Responsable

Gilberto Ledn

Gilberto Ledn

Gilberto Ledn

Gilberto Ledn

Gilberto Ledn

Gilberto Ledn

Observaciones/supuestos/ Limitaciones

Fichas identificadas, avaladas y en
cumplimiento de la imagen institucional,
contar con el apoyo de los lideres de los
proceso.

Se trabajard con la estrategia de actualizar
los procedimientos del mds antiguo en
modificacion  al mds reciente en
coordinacion con los Lideres responsables.

Se plantea realizar auditorias en los procesos
que lidera: DNEA / UPI en coordinacion con
los Lideres responsables.

En experiencia del periodo anterior se
planificaron proyectos de mayor
compromiso como: (instrumento de
medicion de la percepcion del funcionario
de los temas de valores, y la semana de
valores Institucional).

Es necesaria la coordinacion y disposiciéon en
tiempo del personal de las diferentes
instancias para lograr esta meta.

Estos son definidos en una actividad
conjunta a inicios de cada periodo para dar
seguimiento durante el mismo ciclo, con el
apoyo de la Jefatura Adrian Gomez.
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Formulacidon de estrategias para el cumplimiento de disposiciones CGR
(Elaboracién de metodologias e instrumentos)

Creacion del instrumento de Autoevaluacion
Actualizacion de la metodologia de riesgos
Administracion del Sistema de Autoevaluacion

Acompafiamiento y asesoria en la autoevaluaciéon 2021 a las dependencias
institucionales.

Campafia motivacional para aplicacién de instrumentos de Control Interno (Cl)

Administracién del SEVRIMAG

Acompafiamiento y asesoria en la Actualizacion del SEVRIMAG 2021

Trimestral Anual

(1] 2 ] e o] row |
60 40 0 0 100

10

10

Responsable

Gilberto Ledn

Marta Chaves Pérez
Marta Chaves Pérez
Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez

Observaciones/supuestos/ Limitaciones

Asesoria en la construccion de una
propuesta integral de procedimiento de
Proyectos e Idoneidad que responda al
estudio de la CGR / Acompafiamiento en
atencion de requerimiento en GpRD MAG-
MIDEPLAN en atencion disposicion de la
CGR ambas en apoyo del equipo UPI.

Conforme lo dispuesto por la Ley General de
Control Interno 8292.

Conforme lo dispuesto por la Ley General de
Control Interno 8292.

Conforme lo dispuesto por la Ley General de
Control Interno 8292.

Se aplica seglin demanda de los funcionarios
que deben aplicar el la Autoevaluacion,
Conforme lo dispuesto por la Ley General de
Control Interno 8292.

Conforme lo acordado por la Comision
Gerencial de Control Interno , ACUERDO 10.
Del acuerdo anterior: 77-04-2020.

Conforme lo dispuesto por la LGCl y
Resolucién: DR-CO-64-2005.— Instructivo
Metodolégico para Administrar el riesgo en
el MAG.

Conforme lo dispuesto Instructivo
Metodoldgico para Administrar el riesgo en
el MAG.
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Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones

(1] 2] e o] row |
1 1 1 1 4

Actualizacion de la informacién de los sistemas de Autoevaluacion y Marta Chaves Pérez Conforme lo dispuesto Instructivo

SEVRIMAG Metodoldgico para Administrar el riesgo en
el MAG.

Informes de Seguimiento del Segundo Semestre 2020 de los sistemas 1 0 0 0 1 Marta Chaves Pérez Conforme lo dispuesto Instructivo

SEVRIMAG y Autoevaluacion . Metodoldgico para Administrar el riesgo en
el MAG.

Informes de Diagndstico de SEVRIMAG y Autoevaluacion 2021 y 2020 0 1 0 0 1 Marta Chaves Pérez Conforme lo dispuesto Instructivo
Metodoldgico para Administrar el riesgo en
el MAG.

Informes de Seguimiento del Primer Semestre 2021 de los sistemas SEVRIMAG 0 0 1 0 1 Marta Chaves Pérez Conforme lo dispuesto Instructivo

y Autoevaluacion . Metodoldgico para Administrar el riesgo en
el MAG.

Disefio, metodologia, coordinacion para la ejecucion del Curso de Control 0 30 0 0 30 Marta Chaves Pérez En cumplimiento con la LGCl y lo dispuesto

Interno. en el Proceso de Control Interno
Institucional.

Disefio, metodologia, coordinacion para la ejecucion del Curso de SEVRIMAG. 0 0 0 30 30 Marta Chaves Pérez En cumplimiento con la LGCl y lo dispuesto

en el Proceso de Control Interno
Institucional y el IMARMAG.

Secretaria de la Comisién Gerencial de Control Interno 2 1 2 1 6 Marta Chaves Pérez En acatamiento a directriz del Despacho del
Ministro No. DM-755 del 8 de agosto del
2006.

Actualizar el SEVRIMAG con las actividades de Control validadas en el Sistema 1 0 0 1 2 Marta Chaves Pérez Conforme Instructivo Metodoldgico para

de Gestion de Calidad Administrar el riesgo en el MAG.
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Coordinacion y verificacidn de la informacion brindada por las instancias sobre
los factores formales en su gestion. (ICG)

Seguimiento a la MACU institucional

Seguimiento a la MASEF institucional
Elaboracion del informe del Plan Nacional Desarrollo 2021

Elaboracion del informe anual de evaluacién fisica y financiera Ministerio de
Hacienda

Revision de los planes operativos de la institucion
Elaboracién de presupuesto 2022

Coordinacién con los Organos Desconcentrados para integracion presupuesto
2021

Revision de lineamientos POI 2021

Elaboracion de informe semestral del Plan Nacional Desarrollo

Trimestral Anual

(1] 2] o] row |
1 0 0 1 2

1 0 1 0 2
1 0 1 0 2
1 0 0 0 1
1 0 0 0 1
8 0 0 0 8
0 1 0 0 1
0 4 0 0 4
0 1 0 0 1
0 1 0 0 1

Responsable

Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez

Marta Chaves Pérez
William Chinchilla

William Chinchilla

William Chinchilla
William Chinchilla

William Chinchilla

William Chinchilla

William Chinchilla

Observaciones/supuestos/ Limitaciones

De acuerdo a requerimientos de la CGR.

Requerimiento de oficio: MC-GA-119-2020
de Gobierno Abierto. Decreto Ejecutivo N°
39753-MP “Deber de la Administracion
Central de cumplir con las obligaciones
derivadas del Sistema de Controlinterno” y
la Directriz N°058- MP “Cumplimiento por
parte de la Administracion Descentralizada
de las obligaciones derivadas del Sistema de
Control Interno”.

Conforme lo sefialado en la CIRCULAR 001-
MAG-2020.
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Actividades

Elaboracion del informe semestral de evaluacién fisica y financiera del
Ministerio de Hacienda

Participacion en reuniones de comision de presupuesto INTA

Elaboracion de orientaciones metodoldgicas de planificacion 2021

Participacion en las reuniones de la Comision Institucional de Presupuesto

Realizar reuniones de personal de la Unidad de Planificacién Institucional

Participar de las Sesiones de la Junta Directiva del Ente Costarricense de
Acreditacion ECA.

Participar de las Sesiones de la Comisién Gerencial de Control Interno.

Realizaciéon de la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (SCI) de la
Unidad de Planificacidn Institucional.

0

1

Trimestral Anual

EEN

RO
0 0 1

2 1 5
0 1 1
1 1 4
1 1 4
1 1 4
2 1 6
0 0 1

Responsable

William Chinchilla

William Chinchilla

William Chinchilla

Adrian Gémez Diaz

Adrian Gémez Diaz
Adrian Gémez Diaz

Adrian Gémez Diaz

Adrian Gémez Diaz

Observaciones/supuestos/ Limitaciones

Esta actividad dependerd de la convocatoria
que se realice por parte de la Presidencia de
la Comisién que esta a cargo de la Direccidn
Administrativa - Financiara y de la
conformacion del Quorum.

Reuniones trimestrales para analizar el
accionar y seguimeinto de los procesos,
procedimientos y activiades de la UPI.

Esta activiadad dependera de Ila
convocatoria que se realice por parte de la
Secretaria de la Junta Directiva del ECA 'y de
la conformacién del Quorum.

Esta activiadad dependera de Ila
convocatoria que se realice por parte de la
Responsable de la Comisién Gerencial de
Control Interno y de la conformacién del
Quorum.

Esta actividad dependera de la habilitacion
en el sistema Synergy de la Autoevaluacion
del SCI para el afio 2021.
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Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones

(2] 2] o] row |
0 1 0 0 1

Realizar la valoracién de reisgos de los procesos de la Unidad de Planificacion Adrian Gémez Diaz Esta activiadad se realizara en forma
Institucional. conjunta con el Equipo de trabajo de la UPI.
Actualizar el Plan Estrategicio Institucional del Ministerio de Agriculturay O 0 1 0 1 Adrian Gémez Diaz Esta actividad dependera de las sesiones de
Ganaderia, que incorpore la Gestion para Resultados de Desarrollo. trabajo con los equipos o instancias técnicas

asi como para la implementacion de la
Estrategia de trabajo.

Gestionar el cumplimiento de las ocho disposiciones establecidas en los 80 20 0 0 100 Adrian Gémez Diaz Esta actividad dependerd de la capacidad de
Informes: DFOE-EC-IF-00019-2020 (3) y DFOE-EC-IF-00020-2020 (5), asi como gestion de  los  responsables  de
la documentacidn de las mismas. cumplimiento asi como del recurso de

humano con que cuenta la UPI.

Realizacion de informe de rendicion de cuentas sobre la ejecucion 0 3 3 3 9 Cassandra Jiménez La actividad se realiza como apoyo técnico al

presupuestaria de proyectos de organizaciones proceso de Proyectos ejecutado por la
fucnionaria Karen Thomas. Dependiendo de
cada caso, se debe revisar muchos folios. En
algunos casos puede afectar la resistencia
regional y organizacional para brindar
informacién de los proyectos cuando su
ejecucion no cumple con los fines publicos.

Realizacién de diagndstico de situacién de seguimiento de proyectos de 0 1 0 0 1 Cassandra Jiménez La actividad se realiza como apoyo técnico al

regiones: Brunca, Central Occidental, Huetar Norte, Pacifico Central Proceso de Proyectos bajo responsabilidad
de la funcionaria Karen Thomas. Debido a
que se recarga el trabajo en solo una
analista, se considera importante la
realizacion de un estado de la situacion.
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Trimestral Anual
Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones
(1] 2|3 ]a] towm
1 1

Actualizacidon de informacidn de los funcionarios que reciben cursos de Control

Cassandra Jiménez La actividad se realiza para apoyar a Control
Interno Interno a llevar control de los funcionarios
que han llevado Cursos en esa materia.

Digitalizacion de expedientes de proyectos 20 20 20 20 80 Cassandra Jiménez La actividad se realiza para tener un mejor
control de los expedientes de proyectos.
Dependiendo del caso se deben escanear
expedientes con pocos folios o muchos, lo
podrian afectar en la cantidad de
expedientes digitalizados.

Ejecucidn de acciones de mitigacion SEVRIMAG -Proyectos 0 Karen Thomas
Ejecucidn de acciones pendientes Autoevaluacion - Proyectos 0 Karen Thomas
Asistencia a procesos de planificacién institucional (Elaboracién de informes o 0 Karen Thomas

documentos especializados, reuniones)

Estudio de modificaciones presupuestarias de proyectos 0 Karen Thomas
Participacidn de reuniones para el desarrollo del sistema de proyectos MAG 0 Karen Thomas
Identificacion de actividades de control de calidad en los procedimientos del 0 Gilberto Ledn La estrategia sefiala que en el ejercicio de
MAG cada modificacion de procedimientos deben

identificarse las actividades de control en
acompafiamiento de los lideres de los
procesos, el servicio es contra demanda.
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Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones
(1] 2|3 ]a] o
0

Apoyo a la Jefatura en asesoria de elaboracidn y ajuste de instrumentos

Gilberto Ledn Minutas Ejecutivas (sesiones de mds de una
vinculados a la planificacién hora) y avances a planes o propuestas
presentados formalmente

Ejecucidn de acciones de mitigacion SEVRIMAG 0 Gilberto Ledn Cumplimiento en el sistema SEVRIMAG

Ejecucidn de acciones pendientes Autoevaluaciéon 0 Gilberto Ledn Cumplimiento en el sistema de
Autoevaluacién

Sesiones de trabajo para actualizacién de los procesos del Sistema de Gestion 0 Gilberto Ledn Minutas Ejecutivas (sesiones de mas de una
MAG hora)

Sesiones de trabajo para actualizacidn de los procedimientos del Sistema de 0 Gilberto Leén Minutas Ejecutivas (sesiones de mas de una
Gestion MAG hora)

Seguimiento a las medidas correctivas y preventivas resultantes de procesos 0 Gilberto Ledn Informes de seguimiento de acciones

de auditorias

Integracion del SEVRIMAG con el Sistema de Gestidn en cuanto actividades de 0 Gilberto Leén Minutas Ejecutivas (sesiones de mas de una
control hora)

Asesoria permanente en Control Interno y normativa. 0 Marta Chaves Pérez

Reuniones con los coordinadores de planificacion 0 William Chinchilla

Reuniones de seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo 0 William Chinchilla
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Actividades Responsable Observaciones/supuestos/ Limitaciones
(1] 2|3 ]a] o
0

Reuniones con Ministerio de Hacienda para analizar actividades de
presupuesto e instrumento de seguimiento

William Chinchilla

Reuniones para actualizar el sistema de gestion de calidad del proceso de 0 William Chinchilla
planificacion

Reuniones para analizar el SEVRIMAG de forma conjunta con personal de la 0 William Chinchilla
UPI.

Seguimiento a las recomendaciones establecidas en los Informes de la 0 Adrian Gémez Diaz

Auditoria Interna del MAG.

Registro e ingreso de correspondencia en los diferentes sistemas destinados 0 Cassandra Jiménez La actividad se realiza para tener un mejor

para dicha actividad control y respaldo de la informacién recibida
y enviada. Unos de los riesgos es que los
compafieros no copien a la secretaria el
correo mediante el cual se remiten o reciben
dichos documentos, por lo cual no se
podrian registrar dicha informacion.

Colaboracién en temas administrativos a la jefatura y a los compafieros de los 0 Cassandra Jiménez
distintos procesos (solicitudes de informacidn, realizacién de borradores de
oficios, colaboracion con la logisticas de algunos temas, entre otros)

Ingreso de disposiciones en la matriz MASEF 0 Cassandra Jiménez
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Direccion Administrativo Financiera

Matriz 29: Archivo Institucional

Unidad/Departamento Meta por actividad

g [T [ [ [ ] [ [ [ ] ==

Capacitar al personal del

1.  Realizar reuniones

Despacho Ministerial, sobre la Minutas de
. con personal del 1 L X
transferencia de documentos al N reunion
. L L Despacho Ministerial
cierre de la Administracion
Organizacion de los
documentos que permita | e
cu L .qu ’Z:I'rt I; ? 2.  Clasificar, ordenary
recuperauon.l?me iata de la - Cajas instaladas y
informacion textual, Contrademanda Rk X X X X X X X X X X X X
A - documentos para etiquetadas
electrénica, digital y .
L archivo
audiovisual, para apoyar la
toma de decisiones
3. Seleccion
documental
4.  Elaboracion de tablas
5.  Convocatoria del Archivo
Comité Institucional Institucional
de Seleccién y
Levantamiento y renovacion de Eliminacién de
tablas de retenao.n documental Documentos (CIS.E,D) 3 Tablas X X X X X X X X X X X
de dependencias que no para su aprobacion Elaboradas
posean 6. Traslado de
documentos a la
Comision Nacional
de Seleccidn y
Eliminacién de
Documentos
(CNSED)
7.  Indexacion de
Ind ion de d t . . . Cantidad d
. exa.aon © documentos €n informacién de 500 registros an ', ad de X X X X X X X X X X X X
el Sistema de Control de registros
documentos
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Unidad/Departamento Meta por actividad
o S| contacin | uniddmedés 312 [3 [ [s [o]7 (s 10 [a0 [a fuz | e
Objetivo
Inventarios del Archivo inventariados en el
Institucional repositorio de
consulta.

8.  Tratamiento
archivistico a
documentos y

separacion de tipos
documentales
(especificamente
CONAC)
9.  Analisis del valor
juridico, valor
juridico, cientifico,

SR, £l CIR el Gein histérico, cultural, 50 mts Inventariodela y y x ¥ x x X X X X X X
espacio fisico para documentos serie

de valor permanente

Reorganizacién documental del

social, informativo y
administrativo de los
documentos
10. Identificacién de las
series documentales
de valor temporal y
de valor permanente
11. Eliminacién de series
que cumplieron su
plazo de retenciéon
12. Verificacidn y cotejo

. X de series
Transferencia Interna de series
documentales

documentales seguin periodo Lista de
gun p 13. Aprobacién o

de retencidn establecido en las . 25 mts transferencias X X X X X X X X X X X X
L devolucién (con L
Tablas de Valoracion . recibidas
observaciones) de
Documental i
series documentales
transferidas
14. Atencion de Cantidad de

Brindar servicio de manera ENElEE boleta de

15. Fotocopia certificada 200 X X X X X X X X X X X X

préstamo de
expedientes

integral y organica
gralyore de documentos y

expedientes
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Ministerio de

| Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

T

CosTA RICA |

Unidad/Departamento

DAF/Instancias Asesora:

Actividades

Meta por actividad

Responsable

Objetivo

Capacitacion del personal
mediante talleres en cada
Region de Desarrollo para la
aplicacion correcta de los
procesos técnicos archivisticos

Inspeccion de Archivos
Documentales

Operacionalizacién del Sistema
de Gestion Documental

16. Préstamo de
expedientes
17. Capacitacion de
procesos técnicos
partiendo de un
diagndstico global de
necesidades de
capacitacion
18. Gira ala Region de
Desarrollo Brunca
19. Capacitacion parala
implementacion del
Sistema de Gestion
Documental on
énfasis en los
documentos
firmados
digitalmente
(recibidos y
producidos)

ssovss [+ [5 T s [e[7 [ s [ [

8 WIIEE CE X X X X X X X
capacitacion

Informe de

1 » X X
Inspeccion

1 Minutas de X

capacitacion

Riesgos relevantes identificados y acciones estratégicas SEVRIMAG y de contexto:

Nombre y firma del jefe

Luis Alfonso Chacén Coto

Unidad/Departamento

DAF/Instancias Asesora:
Objetivo
Formular, registrar y evaluar las
transacciones financieras y

Actividades

1. Elaboracién,

defensay

Plan Operativo Institucional Afio 2021
Matriz 30: Financiero

Meta por actividad 2021

Presupuesto X

Cuantificacion Unld'ad 1 7 10 | 11 | 12
medida
1 X

Responsable

Directores de
Programa
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Unidad/Departamento Meta por actividad
ORI e ke E N I Y Y 0 2 0 Y Y N s
Objetivo medida
presupuestarias, del Presupuesto aprobacion del Jefes de
Ordinario, con el propésito de proyecto de Departamento
generar informacion relevante y presupuesto del Regiones de
oportuna para la toma de decisiones periodo siguiente Desarrollo
Despacho
Ministerial
Departamento
Financiero
Unidad
2. Inclusién del Presupuestaria
presupuesto en el 1 Registro X del
Sistema Interno Departamento
Financiero
Unidad
Presupuestaria
3. Asignaciény del
modificacion de . Departamento
Contrademanda Registro X X X X X X X X X X X X ) .
cuota Financiero
presupuestaria Centros de
Asignacién
Presupuestaria
Unidad

Presupuestaria y
Ejecutora del
4. Apertura de 600 R — X X X X Der?artartnento
reservas Financiero
Centros de
Asignacién
Presupuestaria
Unidad Ejecutora
del
Departamento
financiero
Contrademanda Solicitudes X X X X X X X X X X X X Centros de
Asignacién
Presupuestaria
Proveeduria
Institucional

5. Solicitudes de
pedido
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Unidad/Departamento Meta por actividad

DAF/Instancias A.\se.sora: Actividades Cuantificacién Unnd'ad 1 7 10| 11| 12 Responsable
Objetivo medida

6.  Preparaciony

L Jefatura del
tramite para Departamento y
cancelacion de 232 Presupuesto X X X X X X X X X X X X .
propuestas de UiTeEC et
Tesoreria
pago
7. \Visitas para
s.egwrrnento a 4 FrarEEs X X X X Unidad ([je
cajas chicas en las Tesoreria
Regiones
8.  Elaboracién de
Informes para Unidad
seguimiento de 4 Informes X X X X Presupuestaria
ejecucion
presupuestaria
Unidad
Presupuestaria y
Unidad Ejecutora
9. Traslado de Depar‘:::nento
partidas 7 Documentos X X X X X - R
presupuestarias financiero
Centros de
Asignacién

Presupuestaria

Riesgos relevantes identificados y acciones estratégicas SEVRIMAG y de contexto:

Error humano, caida del SIGAF, SPI y SFP, fraude, pérdida de documentos originales, subejecucion presupuestaria por factores internos o externos
Nombre y firma del jefe:

Grace Diaz Sanabria
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Plan Operativo Institucional Afio 2021
Matriz 31: Gestion Inmobiliaria

Objetivo Actividades Meta programada por actividad Responsable Observaciones/
[ Unidad demedida | Cuantitcacion | 32 3 415 6] 7] 8 [9] 0 3] 12|
1.  Mantenimiento del (Zzlric(:::jjei Segdn Area de
Edificio de Oficinas - L X X X X X X X X X X X X Gestion
Centrales del MAG recwldas./sollutudes demanda Inmobiliaria
realizadas)
Porcentaje (visitas Area de
= sl el programas/visitas 12 X X X X X X X X X X X X Gestion Conforme a contrato
ascensor realizadas) Inmobiliaria
o Porcentaje (visitas Area de
e :\a/l?)rl.'ats:a:n;;z:ttgc:e programas/visitas 4 X X X X Gestion Conforme a contrato
realizadas) Inmobiliaria
4. Llimpieza y
Optimizacién ?:;::Zdzz Agiz Porcentaje (v'is.itas Area.zlie
Bk Potable y Pruebas programas/visitas 2 X Gestién Conforme a contrato
infraestructura de Calidad de Agua realizadas) Inmobiliaria
del Ministerio Potable
de Agricultura 5. |nspecciones
yCenecsid técnica’s durante la Porcentaje (visitas Area de
Ig:l':?t;:jlzr de Ra\(/j;sl programas/visitas 2 X X Gestion Conforme a contrato
en el Edificio de realizadas) Inmobiliaria
Oficinas Centrales
6. Soporte Técnico en Porcentaje ) i
Oidines Gl {solicitudes segdn X X X X X X X X X X X X Gestion
y Regiones  recividas/solicitudes demanda o
mediante visitas realizadas) Inmobiliakia
i La cantidad de
7. Reparacion de Porcen.taje Area de banquinas propuesta es
banquinas en (banquinas -
Edificio de Oficinas  solicitadas/banquinas 8 X X X X Gest.lc.m. conforme al alca.mce
Centrales del MAG realizadas) Inmobiliaria presupuestario

asignado para este afio
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Meta programada por actividad

Observaciones
Objetivo Actividades /

[ Gnided de medids | Cuanificadon | 2] 3 [ 4[5 6]7] 5 9]

toda vez que no se

presenten otras
urgencias.
Sujeto a presupuesto
extraordinario y cuya
ejecucion esta sujeta a

p taje (solicitud Conf DAF v Area d contenido econdmico, a
i orcentaje (solicitu onforme a rea de
8.  Pintura Externa del ' ) o ) o i ) solicitud de la Direccién
Edificio de Oficinas realizada / solicitud disponibilidad Gestion . .
. . Administrativa
Centrales del MAG. completada) presupuestaria Inmobiliaria

financiera. Cuatro
sectores a pintar Sector
Norte/ Sur / Suroeste/

Noroeste
Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG7F2%:

- Limitacion de la gestion del area de construcciones.
- Perdida de informacidn fisica y digital de las construcciones.
- Error humano en la instalacion eléctrica.

- Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion8F?2: No hay

Nombre y firma del jefe de Departamento:
Dennis Torres Zuiiga.

21 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedard pendiente su inclusidn en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.

22 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Plan Operativo Institucional 2021
Matriz 32: Proveeduria Institucional

Meta programada por actividad

Objetivo Actividades

Responsable

Observaciones/

Supuestos

1.  Solicitud de

Unidad de e
) Cuantificacién 1 7 10 | 11 | 12
medida

Este Plan estd

» Area de sujeto a
elaboracién del plan Plan de - -
o 1 Programaciony modificaciones en
de Adquisiciones compras
Control el transcurso del
periodo.
Cumplir con art.6 . » L Este Plan estd
ecepcion y revision P
LCAy 7 del RCA de P ¥ Area de sujeto a
. de los planes de Plan de 9 oY
publicidad del o 1 Programacion y modificaciones en
Adquisiciones. compras
Plan de Control el transcurso del
Adquisiciones periodo.
Este Plan esta
Publicidad en Sistemas . )
o Area de sujeto a
de Compras Publicas Plan de L P
1 Programacion y modificaciones en
(SIcop) compras
Control el transcurso del
periodo.
La cantidad de
solicitudes de
contratacion
. Recepcion de Solicitud .. Area de programada
i Solicitudes de o,
de contratacion. 380 Programacion y pueden aumentar
. compra .
Revision y Control o disminuir de
aprobacién de acuerdo a
Solicitud de necesidades de la
Contratacion Institucion.
e st La cantidad de
- nevsionde . Area de solicitudes de
cumplimiento de Solicitudes de ~ B
380 Programaciény contratacion

requisitos previos.

contratacién

Control

programada
pueden aumentar
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Meta programada por actividad

L . Observaciones/
Objetivo Actividades Unidad de e . Responsable
did Cuantificacién 1 7 1 Supuestos
medida

o disminuir de

acuerdo a
necesidades de la
Institucion.

La cantidad de
solicitudes de

5. Aprobacion y traslado contratacion
de Solicitud de - Area de programada
Solicitudes de .,
contratacion para ., 380 X X X X X X X X X X X X Programacion y pueden aumentar
contratacion L
tramite Control o disminuir de
acuerdo a

necesidades de la
Institucion.

La cantidad de
solicitudes de

7.  Creacién de contratacion
procedimiento de P programada
. Solicitudes de Area de
Contratacién en SICOP -, 380 X X X X X X X X X X X X . pueden aumentar
. contratacién Contrataciones L
y orden de pedido de o disminuir de
contratos vigentes acuerdo a
necesidades de la
Institucion.
Adquirir bienes y La cantidad de
servicios solicitudes de
contratacion
8.  Acto de Firmeza de Area d programada
ici rea de
Resolucidon de SoI|C|tudes. ,de 380 X X X X X X X X X X X X . pueden aumentar
o, contratacion Contrataciones L
adjudicacion. o disminuir de
acuerdo a
necesidades de la
Institucion.
9. Contrat bad Solicitudes de Area de La cantidad de
MELD Bl 9 380 X X X X X X X X X X X X _ -
contratacién Contrataciones solicitudes de
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e

CosTA RICA |

Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Objetivo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de ey
) Cuantificacion 1 7 1
medida

Responsable

Observaciones/
Supuestos

Recepcién de
bienes y
suministros
contratados

Control de Bienes
Patrimoniables

10.

11.

Recepcién de bienes
y suministros
contratados

Clasificacion y
almacenamiento de
mercancias

Distribucion de
mercancias

Altas de Bienes

14. Traslado de Bienes

Bienesy
suministros

Bienesy
suministros

Bienesy
suministros

Bienes

Bienes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Area de
Almacenamiento y
Distribucion

Area de
Almacenamiento y
Distribucién

Area de
Almacenamiento y
Distribucién

Area de
Almacenamiento y
Distribucién

Area de
Almacenamiento y
Distribucion

contratacion
programada
pueden aumentar
o disminuir de
acuerdo a
necesidades de la
Institucion.

La cantidad esta
sujetaala
adquisicion de
bienes y servicios
que se realiza en el
periodo.

La cantidad estd
sujetaala
adquisicion de
bienes y servicios
que se realiza en el
periodo.

La cantidad esta
sujetaala
adquisicion de
bienes y servicios
que se realiza en el
periodo.

La cantidad estd
sujeta a la cantidad
adquirida de
bienes

La cantidad esta
sujeta a las
solicitudes de
traslado de bienes
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| Ministefrio de
Y, | Agricultura,
Ganaderia

CosTA RICA |

DE COSTA RICA

Meta programada por actividad

Responsable

Observaciones/
Supuestos

Objetivo Actividades Unidad de
) Cuant n
medida

15. Bajas de Bienes

Bienes N/A

16. Autol tari
uto Inventarios Bienes N/A X

17. Depuracién de
Sibinet (Valor de
rescate O, Inventario
Pfas, traslados
adscritas, Bienes N/A X
Conciliaciones
Contables,
Pensionados)

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG7F23:
Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion8F2*:
Nombre y firma del jefe de Departamento:

Oldemar Mairena Bermudez

Area de
Almacenamiento y
Distribucién

Area de
X Almacenamiento y
Distribucién

Area de
X Almacenamiento y
Distribucién

La cantidad estd
sujeta a las
solicitudes de
demanda para baja
de bienes que se
realicen en el
periodo.

La cantidad esta
sujeta a
necesidades de
auto inventario del
periodo

La cantidad estd
sujeta a las
solicitudes de
demanda que se
realicen en el
periodo

23 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusidon en Sistema Especifico

de Valoracion de Riesgo del MAG.
24 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Plan Operativo Institucional Afio 2021
Matriz 33: Recursos Humanos

Meta programada por actividad

Observacione

s/
! Unidad de Cuantificacié g
medida 1} 1 7 10 | 11 12 Supuestos
Mantener una feto EIR,
, Plan Coordinadora 'y
blsqueda oA
: Elaboracion y Institucional de Analista GD,
pernflanen ¢ 4 aprobacién de la Capacitacion- Enlaces
continua del Deteccién de PICdieital 800 Nacionales d
estimulo al necesidades de . lgitaly aaon.a ‘35” €
crecimiento capacitacion pagina web Capacitacion
profesional de las 2022 gt N
SENASA
personas,
considerando
Jefe GIRH,
entre otros
oA Plan Coordinadora y Sujeto a
aspectos su Elaboracién y
talento, aprobacion de la Institucional de Analista GD, solicitudes
emetes ¢l Defc.ripcién Capacita.\cién— 15 I-?nlaces rerr.1itidas por
o basica de PIC digital y Nacionales de Directores
aprendizaje que - . o .
se requiera, asi actividades de pagina web Capacitacién Nacionales y
. Capacitacion 2022 DNEA- SFE- Jefaturas
como la definicién 2022
- . SENASA
de los itinerarios
de carrera
o Jefe GIRH,
institucional . i
X Plan Coordinadoray Sujeto a
interna que o . -
- Institucional de Analista GD, solicitudes
ermitan i7aci6
'pt laci | AcFuaIlz.a’aon, Capacitacion- e Enlaces remitidas por
interrelacionar los
. . eJ?CL!CIOn v PIC digital, Nacionales de Directores
diversos perfiles, seguimiento del ] eS| .
X PIC expediente de Capacitacion Nacionales y
expectativas y o
K Capacitacion DNEA- SFE- Jefaturas
preferencias
SENASA

individuales con
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Objetivo

los
requerimientos vy
necesidades
prioritarias y

Actividades Unidad de

medida

4.  Gestion de
Permisos para la
participacién en

actividades de
capacitacion:

Meta programada por actividad

Cuantificacio

n

Responsable

Observacione

s/

Supuestos

estratfeglc.a’s de la andlisis de
organizacion antecedentes,
divulgacion,
seleccion de
candidatos, Jefe GIRH,
elaboracion, Coordinadora y Sujeto a
revision, visto Analista GD, solicitudes
bue'n’o de Expedientes de Enlaces remitidas por
Gestion del o 80 ) )
capacitacion Nacionales de Directores
Desarrollo, . .
aprobacion Capacitacion Nacionales y
Despacho DNEA- SFE- Jefaturas
Ministerial y SENASA
registro en bases
de datos de
"Solicitud de
Permiso para la
Participacién en
Actividades de
Capacitacion-
SPPAC" de becas
y facilidades de
capacitacion
5.  Elaboracién, Sujetoala
L Jefe GIRH, Rk
revision, Coordinad cantidad de
i oordinadora y
autorizacién Expedientes de . SPPACS que
Despacho Y 200 X Analista GD, ]
NS capacitacion se formalicen
Ministerial, Enlaces
- en
refrendo Gestion Nacionales de
actividades

del Desarrollo,
seguimientoy

Capacitacion

igual o mayor
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UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

r | AMinisteEric de

gricultura,

¥ Ganaderia
oI B | DE COSTA RICA
Objetivo Actividades Unidad de

Cuantificacio
medida

n

registro en bases

"Contratos para

Observacione
Responsable s/
de datos de
"Acuerdos de
Compromiso" y

Supuestos
DNEA- SFE- a 12 horasy
SENASA Contratos a
partir de las
260 horas
cursar
Capacitacion"
6.  Andlisis, revision
y devolucién de
SPPACsy Expedientes de Coordinadora y
acuerdos de L, 40 X X X X X X X X X X X X
. capacitacion Analistas GD
Compromiso de
becasy
facilidades de
capacitacion
Coordinadora 'y
Analistas GD,
7. Elaboraciéln y Enlaces
consolidacion de Archivo Digital 4 X X X X Nacionales de
Informes o
Trimestrales CSEPEEIEE
SENASA
8.  Estudiode
certificados,
constancias o
documento _ Sujeto a
equivalente que  AMPOSy Base 5 X X X X X X X X X X X x Coord',nadora Y solicitudes de
haga constar la de Datos Analista GD
aprobacién en
actividades de
capacitacion
devolucion y
reconocimiento

funcionarios
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UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Meta programada por actividad 2021 Observacione
Responsable s/

CosTA RICA |

Objetivo Actividades
Supuestos

Unidad de Cuantificacio
medida i}

9. Asesoria,

investigacion,

estudio de
antecedentes, Despacho
emisién de Ministerial, Jefe Sulet
informe para el GIRH, | UJedo ad
solicitudes de
Despacho E— Coordinadora, Direct
inisteri xpedientes de irectores
MInISte.IiIaL P ntes 10 X Analista GD y .
elaboracion de Capacitacion Nacionales,
C Enlaces
ontratos para - les d _]efaturas’
; acionales de
cursar Estudios, e funcionarios
Prérrogas y Capacitacion
Adendas para SFE-SENASA
formalizar
matricula y
seguimiento por
periodo
Jefe GIRH,
Coordinadora y
10. Reuniones con Analista GD,
Enlaces de Grabaciones 10 Enlaces
Capacitacion Teams Nacionales de
Nacionales y Capacitacion
Regionales DNEA- SFE-
SENASA
11. Asesoria, Sujeto a
L. Jefe GIRH,
recepcion de ) . puestos
documentacion, Expedle.rjte de Coord!nadora ¥ ocupados y
revision, Evaluacion del 1300 X Analista GD, con seis 0
devolucién, Desempefio Enlaces i d
tabulacién en Nacionales de masl‘:ngses €
; aber
matrices, Capacitacion
laborado

traslado matrices
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

| DE COSTA RICA

Objetivo

12.

Actividades

alas Areas de
Gestion de
Servicios y
Compensacion
de Personal y
Gestion de
Empleo, emision
de informes de la
Direccion
General del
Servicio Civil,
seguimiento
calificaciones
menores a Muy
Bueno y casos de
Disconformidad,
emision y
remision de
estadisticas de
resultados para
ser incluidas en
la pagina web del
MAG en relacion
con la Evaluacién
del Desempefio

Coordinacién con
el CECADES en la
elaboracion y
desarrollo de las
actividades
"Curso de Auto
capacitacion
Orientacion para
elingresoala
funcién publica y

Unidad de
medida

Expedientes de
Capacitacion de
los Cursos

Meta programada por actividad

Cuantificacio

n

40

Observacione
s,
Responsable /
Supuestos

DNEA- SFE- durante el
SENASA periodo
Jefe GIRH,
Coordinadora y
Analista GD, i
Sujeto a
Enlaces
Ingreso de

Nacionales de k .
L, funcionarios
Capacitacion
DNEA- SFE-

SENASA
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Responsable s/

Objetivo SEERe D Unidad de Cuantificacié
medida n 1 7 10

ejercicio de
puestos de
direccion”

Mantener
actualizado el
sistema de
clasificaciéon de
puestos que

Supuestos

opera en el .,
. Resolucién de
Ministerio de P i
. 13. Reasignacion del clasificacién de 1 Eulalia Chaves
Agriculturay
i puesto 105252 puestos
Ganaderia a
través de la
ejecucion del
proceso de
analisis
ocupacional
. Resoluciones de
L, el ol clasificacién de 11 X Equipo GOT
recalificacion de
puestos
puestos
. . Raquel Ramirez
15. Estudiodela Resoluciones de
clasificacién de e Orozco y Zully
clasificacion de 20 i
los puestos en R Sdenz
. uestos
Medicina P Fernandez
Veterinaria
16. Creacion del Manual de _
Manual 1 X Equipo GOT
L cargos
Institucional de
Cargos
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
_— . s/
Objetivo Actividades Unidad de Cuantificacid Responsable
medida ] 1 7 10 11 12 Supuestos

17. Emisién de
criterio al
Despacho
Ministerial sobre Oficios 12 X X X X X X X X X X X Equipo GOT
la factibilidad de
avalar cambios
de funciones.

Velar por una
saludable calidad
de vida laboral en

apego al marco
La

cuantificacion

juridico laboral y

disciplinario
vigente; y por el Informe final y fechas en
cumplimiento de 18. Participaren con Fernando cronograma
. Organos . .
recomendaciones i g R conclusiones y 4 Paniagua, son
irectores . ) )
de control ot Froer recomendacion Edwin Alfaro estimadas
- Disciplinarios y/o
emitidas a Giilles es por
Recursos extrapolacion

Humanos por
entes auditores y
fiscalizadores
internos y
externos.
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Ganaderia

| DE COSTA RICA

Objetivo Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de
medida

Responsable

Observacione

s/

Supuestos

La
cuantificacion
Informe final y fechas en
19. Participar en con Fernando cronograma
Comisiones de conclusiones y Paniagua, son
Acoso Laboraly  recomendacion Edwin Alfaro estimadas
Acoso Sexual es por
extrapolacion
La
cuantificacion
20. Participar en Informe final y fechas en
Comisiones con Fernando cronograma
Investigativas conclusiones y Paniagua, son
disciplinarias y/o  recomendacion Edwin Alfaro estimadas
civiles. es por
extrapolacion
21. Confeccionar
Resoluciones de La
permisos con cuantificacion
salario al y fechas en
personal, en los cronograma
casos de hijos Alejandra son
menores de edad L Gutiérrez .
Resolucion estimadas
enfermos, y en
por

casos en que

representen al

pais en eventos
culturales y
deportivos.

extrapolacion
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades Responsable s/

Unidad de Cuantificacio
medida i}

Supuestos

La
cuantificacion
y fechas en
22, Confeccionar G Alejandra cronograma
Resoluciones de Resolucién 2 X X o

Traslados Gutiérrez son

Horizontales estimadas
por

extrapolacion

23. Confeccion de
Contratos de
Pasantias

Contrato 12 X X X X

24. Tramitar de
Letras de Alejandra
Let'ras de ' 68 X X X J' !
Cambio, dadas cambio Gutiérrez
como caucion al

ministerio.
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Objetivo Actividades

25. Tramitar
Informes Finales
de Gestion

26. Tramitar
movimientos en
el Sistema de
Declaraciones de
Bienes de la
Contraloria
General de la
Republica

Unidad de
medida

Informes
publicados en la
pagina web del

MAG

Movimientos en
el Sistema

Meta programada por actividad

Cuantificacio

n

25

25

X Alejandra
Gutiérrez
X Alejandra
Gutiérrez

Responsable

Observacione

s/

Supuestos

La
cuantificacion
y fechas en
cronograma
son
estimadas
por
extrapolacion

La
cuantificacion
y fechas en
cronograma
son
estimadas
por
extrapolacion
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Supuestos

Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades Responsable s/

Unidad de Cuantificacio
medida ] 1 7 10 11 12

La
cuantificacion
Fernando
X y fechas en
Paniagua,
: cronograma
27. Tramitar Contratos 300 X X X X X Edwin Alfaro, €
Contratos de i son
. Alejandra .
Teletrabajo estimadas
Gutiérrez
por
extrapolacion
La
cuantificacion
y fechas en
Fernando ronoar
. . c ama
28, Realizar estudios Estudios 60 X X X X X X X X X Paniagua, 8
de Cargos Tele K son
: Edwin Alfaro .
trabajables estimadas
por

extrapolacion
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Objetivo Actividades

29. Labor constante
de seguimiento a
MACU, SEVRI,
IGI, POl'y
Autoevaluacién.

30. Labor constante
de seguimiento a
Auditorias de
entes
fiscalizadores
internos y
externos.

Meta programada por actividad 2021

s/
Unidad de Cuantificacio Responsable
medida i} 1 7 10 | 11 12 Supuestos

La
cuantificacion

y fechas en
Fernando
X cronograma
Paniagua,

Edwin Alfaro

Estudios 10 X X X X X X
son

estimadas
por
extrapolacion

La
cuantificacion
y fechas en
Fernando

X cronograma
Paniagua,

Edwin Alfaro

Estudios 10 X X X X X X
son

estimadas
por
extrapolacion
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades Responsable s/

Unidad de Cuantificacio
medida i} 1 7 10 | 11 12 Supuestos
La
cuantificacion
31. Realizarla Fernando y fechas en
ificacié cronograma
Modlflcz?cu.)n it Procedimiento 1 X X X Paniagua, g
procedimiento ) son
Edwin Alfaro .
actual de estimadas
Teletrabajo por
extrapolacion
La
cuantificacion
32. Participar en la Fernando y fechas en
ificacié cronograma
Modificacién del Reglamento 1 X X X X X X Paniagua, 8
Reglamento K son
Auts Edwin Alfaro .
uténomo de estimadas
Servicio por
extrapolacion
Asegurar la na
o 33. Depuraciony
retribucién foliado de Expedientes Encargado
econdmica expedientes 350 depurados y X X X X X X X X X X X X Archivo,
correspondiente a personales y de foliados Coordinadora
los funcionarios carrera

por la gestion profesional
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i programada - e _ i
Objetivo Actividades s/

Unidad de Cuantificacio R Spepsate

medida i} Supuestos

realizada ante el

isio Cantidad de
e e mioion < Constancias
Constancias de 400 >ancasy X X X X X X X X X X X X Colaboradores
salario y certificacione

e s elaboradas
Certificaciones

Sujeto a
35. Estudlf)s .de 15 Est.udlos X X X X X X X X X X X X Ana!lstas, nombramient
Reconocimiento realizados Coordinadora osy/o
de anualidades reclamos
36. Estudio de Reconocimie .
L. Analistas,
Reconocimiento 50 ntos X X .
. Coordinadora
de Carrera realizados
Profesional
37. Andlisis de Contratos de .
L s Analistas,
solicitudes sobre 100 Dedicacion X X X X X X X X X X X X .
s . Coordinadora
Dedicacion Exclusiva
Exclusiva
38. Anadlisis de
. Pago de
SIS reclamos Analistas
elaboracién de 30 . X X X X X X X X X X X X . !
. resoluciones Coordinadora
calculos sobre
aprobadas
Reclamos
Administrativos
39. Registro de Incapacidade Analistas,
Tramite de 400 s tramitadas X X X X X X X X X X X X Coordinadora

incapacidades
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i programada - e _ i
Objetivo Actividades s/

Unidad de Cuantificacio Responsable
medida i} 1 Supuestos

40. Analisisy Resoluciones
calculos de 70 de pago
solicitudes de tramitadas y Coordinadora
Prestaciones aprobadas

legales

Analistas,

41. Registro de
movimientos de
acciones de 24
personal y
generacion de
planilla

Planilla pago Analistas,
de salarios Coordinadora

42. Elaboraciony
remision a TN de
informes. fje 17 Info.rmes X X X X X X X X X X X X Ana!istas,
recuperacion y enviados Coordinadora
saldos por sumas
pagadas de mas
y deudas
43. Gestionar ante
los
administradores
delawebla
inclusion de la . . Coordinadora
escala salarial ! IR X X GSCP
MAGy
Estadisticas
sobre
incapacidades y
vacaciones
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades s/

Unidad de Cuantificacio Responsable
medida i} 1 7 10 | 11 12 Supuestos

comunicado , Coordinadora
institucional 1 R GSCP
referente a

vacaciones

44. Gestionar

45. Conciliacion

SIGAF-INTEGRA- 12 Conciliacione X X X X X X X X X X X X Ana!lstas,
S Coordinadora
SICERE
(Reportes)

46. Elaboracion de

facturas 7 Fact.uras X X X X X X X X X X X X Ana!lstas,
patronales y tramitadas Coordinadora
Estatales para
pago la CCSS
Planillas
. . tiempo Analistas,
47. Planillas tiempo 24 L X X X X X X X X X X X X .
L extraordinari Coordinadora
extraordinario .
o realizadas
48. Reportes Aporte 12 Regqrtes X X X X X X X X X X X X Ana!lstas,
Patronal emitidos Coordinadora
ASEMAG
49. Devolucién
montos.;?or 12 Exonferaaone X X X X X X X X X X X X Ana!lstas,
exoneraciones s traimtadas Coordinadora
de cargas
obreras
o Pagos Analistas,
50. Tramite de pagos 150 X X X X X X X X X X X X .
Adeudados Coordinadora
adeudados
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades s/

Unidad de Cuantificacio Responsable
medida i} 1 7 10 Supuestos

inclusiones 10 ACEIES el X X X X X X X X X X X X Ana!lstas,
. Personal Coordinadora
cambios de
categoria
52. Planilla Jornales 24 Planillas X X X X X X X X X X X X Analistas,
tramitadas Coordinadora
INTA
53.  Planilla INS 12 Planillas O I I O AEISES,
tramitadas Coordinadora
Jornales

51. Resoluciones e

54. Rebajos de

. Oficios Analistas,
jornales (ANEP, 12 ) X X X X X X X X X X X X .
tramitados Coordinadora
embargos,
ASEMAG)
55. Atencién de
licitud d .
. sold u N Informes Analistas,
informacion por 8 . X X X X .
. . varios Coordinadora
instancias
internasy
externas
Promover el De acuerdo a
mejor estado de un promedio
salud fisico, histérico / las
mental, social y consultas de
laboral del L Alejandra realizan tanto
56. Coordinacién de P !
personal de la citas v atencion Ndmero Segura, de forma
Institucion, Y pacientes 2500 X X X X X X X X X X X X Vladimir presencial/vir
. Consultas R .
mediante la L atendidos Hernandez, tuales. La
L médicas al . L
prevencion, Kattia Gamboa. coordinacion
N personal .
capacitacion, de citas se
atencion, considera
investigacion, parala
tratamiento y totalidad de
rehabilitacion pacientes
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Meta programada por actividad

Unidad de

Objetivo Actividades

mejorando las
condiciones de la
poblacién
trabajadora del
MAG.

57. Visitas regionales
para consulta
médica.

medida

Ndmero de
visitas
realizadas

Observacione

s/

Responsable

Supuestos

cuantificados,
sin embargo

Alejandra
Segura, Heilyn
Campos
Ramirez,
Vladimir
Hernandez
Fonseca, Kattia
Gamboa Sandi.

la atencion
de consulta
médica se
distribuye
entre los dos
médicos de
empresa.

Direcciones
Regiones de
Desarrollo
ubicadas en
Pérez
Zeledon,
Caflasy
Guapiles:
incluyendo
Agencias
extension
agropecuaria,
Oficinas SFE,
SENASA; INTA
destacadas
en la region.
El
coordinador
define el
equipo
responsable
de realizar la
actividad.
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i programada - e _ i
s/
R bl
Unidad de Cuantificacio SHeliell
10 11 12 Supuestos

Objetivo Actividades

medida i}

Este trabajo

se realiza en
58. Confecciény Nimero de el @i e coordinacion
divulgacion de . 4 . adi con los
tutoriales de tutoriales en la R.amlrez/IV adim e e
oA web. ir Hernandez. .
educacion en de la pagina
salud. Web del MAG
yTI
De acuerdo a
un promedio
NUmero histérico / las
59. Atencion acientes 2500 X Heilyn Campos consultas de
Consultas de P R Ramirez realizan de
enfermeria LIRS forma
presencial o
virtual
De acuerdo a
un promedio
60. Terapia " . histérico / las
individual a N° de pacientes 420 X P5|c’o|oga 2IEGE) con.sultas i
e — Lépez Mora realizan tanto
psicologia de forma
presencial
como virtual
Dependiendo
61. Aplicacion, dela
andlisis e iz e aplicacion del
informe del N° informes 2 Iy M instrumento
Cuestionario de opez viora se generan
Clima los informes

Organizacional

de resultados
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Meta programada por actividad 2021

Observacione

s/

Objetivo Actividades Unidad de Cuantificacid Responsable
medida i} 1 7 10 | 11 12 Supuestos

Se realiza
segln
requerimient
o del Jerarca

62. Formar parte de fundamentad
Organos - aen
Diregores en N° de Contra Psicsloga o normativa
Expedientes . X X X X X X X X X X X X Médicos de .
casos de Denuncias existente, se
. completos empresa a
denuncias por de podra

acoso laboral y verificar por
sexual parte del Jefe
inmediato
superior la
participacion
Depende de
63. Aplicacion de . L
Pruebas solicitud
Psicoldgicas para Segn realizada
N° d b concurso o, te jefe del
Concursos e.prue as X X X X X X X X X X X X Psicéloga ante jeie ce
) aplicadas departament
internos y )
oo jefe
externos y apoyo A
) T superior
interinstitucional inmediato
. (CONICIT) ’
. Olman Esta actividad
64. Seguimiento ala a
P Solérzano depende la
Ol e € Arroyo estion de las
la politica de Politica avalada 1 X X X . v . .
. Profesional en autoridades
salud y seguridad
Salud de este
laboral . L
s Ocupacional ministerio.
institucional.
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
_— . s/
Objetivo Actividades Unidad de Cuantificacid Responsable
medida ] 1 10 11 12 Supuestos

Aplicacion del

Y Olman rocedimient
65. Coordinacién . 2 s
. Solérzano o indicado en
parala N° de
conformacioén de comisiones AT, 2l DD U
. Profesional en 39408-MTSS,
las comisiones de conformadas .
Salud vinculada a
salud . X
q Ocupacional nivel central y
ocupacional, .
regional.
Cumplimient
ode
Olman reglamentos
66. Efectuar N° de Solérzano normativas
inspecciones inspecciones Arroyo, técnicas de la
virtuales de o ) Profesional en Ley 6727
. realizadas L
condiciones Salud elaboracion
laborales Ocupacional de informe
entrega
virtual al INS
Cumplimient
ode
67. Creacion reglamentos
L H Olman : .
disefio de . normativas
¢ Solérzano g
boletines o . técnicas de la
- N° de boletines Arroyo,
digitales de . . Ley 6727
. publicados Profesional en e g
materia utilizacion de
. Salud
preventiva en ) forma
Ocupacional o
salud electrénica
ocupacional boletin del
MAG
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Objetivo

Meta programada por actividad 2021 Observacione
Actividades s/

Unidad de
medida

Cuantificacio
n

Responsable

Supuestos

Dependen del

Olman .
i requerimient
Solérzano o de las
68. Estudios de N° de estudios Arroyo, . K
S N Por demanda . instancias
Retribucién por de peligrosidad Profesional en .
eligrosidad Salud internas, a
pelig ) solicitud del
Ocupacional .
interesado.
Reclutar Pedimentos
oferentes para 69. Inclusiony incluidos y Analistas GE y
determinado aprobacién de aprobados por 80 Coordinadora
puesto y asesorar pedimentos de Oficina de GE y Jefe GIRH
a la jefatura personal Servicio Civil
donde se
encuentre la plaza Movimientos Analistas GE y
vacante en el 70. Movimientos interinos 80 Coordinadora
proceso de interinos realizados GE
seleccion de
personal, Movimientos en Analistas GE y
mediante las 71. Movimientos en propiedad 15 Coordinadora
estrategias e propiedad realizados GE
instrumentos
establecidos por X Analistas GE
X L “ 72. Nombramientos Nombramientos . y
la Direccion X 2 Coordinadora
en puestos de realizados
General del , GE
e confianza
Servicio Civil, con
el fin de dotar al 73. Nombramientos NN S
MAG del personal en puestos realizados 2 Analistas GE
idoneo de exceptuados
acuerdo con los (Mapeo)
requerimientos 74. Prérrogas de Prérrogas
L . 300 Analistas GE
para la clase. movimientos realizadas

interinos
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
Objetivo Actividades s/

Unidad de Cuantificacio Responsable
medida i} 1 7 10 | 11 Supuestos
X X X X X X X X X X

75, Concursos Con.cursos 1 X X Coordinadora
. realizados GE
internos

76. Gestion de Nominas 10 X X X X X X X X X X X X  AnalistasGE

. gestionadas
néminas

77. G,‘ESt.Ion de No.mmas 2 X X X X X X X X X X X X Analistas GE

néminas de gestionadas
Articulo 15
’8. lGe.stlon de No.mmas 5 X X X X X X X X X X X X Analistas GE
néminas otros gestionadas
concursos
79. Generacién de Formularios
formularios . 30 X X X X X X X X X X X X Analistas GE
, estudiados
sobre Periodos
de prueba
L .
80. Licencias sin |CfenC|as 20 X X X X X X X X X X X X Analistas GE
. gestionadas
goce de salario
81 Reuniones Reur.nones 4 X X X X Coordinadora
realizadas GE
programadas
82. ReuTuon.e’s de Reuniones ) X X X X X X X X X X X X Coordinadora
coordinacion con efectuadas GE
la psicéloga
83. Reunlones.;?ara Reuniones Coordinadora
elaboracion 6 X X X X .
efectuadas GE y Analista
Programa
Induccion

84. Reuniones con .
Coordinadora

coordinador . 1 X X
) Modificaciones GE
Sistema de .
- realizadas
Gestion
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Meta programada por actividad 2021 Observacione
s/

Objetivo Actividades Unidad de Cuantificacid Responsable
medida i} 1 7 10 | 11 12 Supuestos

Analistas GE y

85. Elaboracion de Of.ICIOS 250 X X X X X X X X X X X X Coordinadora
- realizados
oficios GE
Programas Analistas GE y
86. Programa de X : 2 X X Coordinadora
. iy ejecutados
induccion GE
87. Coordinacién
para elaborar Coordinadora
Plan de Plan de 1 X X X X X X X X X X X x GEy
competencias Competencias Coordinadora
para puestos de GD
mayor relevancia
Institucional
88. Actualizacion de Coordinadora
publicacion de GEy
plazas vacantes Publicaciones 4 X X X X Coordinadora
en la pagina web en la web GSCP
del MAG
89. Publicaciones en Publlc.aaoneS 2 X X X Analistas GE
realizadas
Gaceta
. Coordinadoras
90. Informe Nivel de Informes 4 X X X X GE y GSCP
Empleo .
realizados
SL i Slolaes Informes Coordinadoras
vacantes, . 4 X X X X
. . realizados GE y GSCP
directrices
presidenciales
, Documentos Coordinadora
92. Prdrroga plazas realizados 1 X GE

CPS-INTA

112



| Ministe.:rio de
Y, | Agricultura,

Plan Operativo Institucional 2021 i Ganaderla
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL S e | DE COSTA RICA

Meta programada por actividad 2021 Observacione
s/
Objetivo Actividades Responsable
s vl Unldad [[3] Cuantificacio &
medida Supuestos

93. Atencién de

GRS Documentos Coordinadora
informacion por X 10 X X X X X X X X X X X X
. R realizados GE
instancias
internasy
externas
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Matriz 34:Auditoria Interna

Meta programada por actividad

Observaciones/
Supuestos

Objetivo Actividades Responsable

Unidad de medida Cuantificacion

1. Conclusién vy
comunicacion  de

Estudios ejecutados y
comunicadas con

resultados de )
estudios de 3 Auditor compromisos sobre
auditoria que X X X X X X X Interno implementacion de
Auditar de forma iniciaron con cargo recomendaciones en el
independiente y objetiva al  PAT-2020 vy e afio 2021, segun
i icaci nformes
Ia. !ega!ldad, (.eflcama y  concluyen con corresponda.
eficiencia del sistema de  cargo al PAT-2021 entregados
control interno y el Estudios ejecutados y
manejo de los recursos ) ;
e 2. Ejecucion ) comunicadas con
institucionales. Auditor .
Estudios de compromisos sobre
auditoria que / XOX X X X X X X X X X X Interno implementacion de
inician con cargo al recomendaciones en el
PAT 2021. afio 2021, segln
corresponda.
3. Seguimiento de Conforme vencimiento
recomendaciones de recomendaciones o
Promover .una m.anJr emitidas por la Al; informacion recibida de
MEITZEIENEE Y (B zof memo ek (R CemEdenes la Administracion Activa
de cuentas de la recomendacionesy ltados d Auditor
Administracion ~ Pdblica, disposiciones que o1 oo adosde A demanda X X X e B
y, en consecuencia, €l  amitan en el smbito seguimiento Interno Istema de informacion,
realizados relativo a

fortalecimiento de Ila
gestién publica.

de su competencia,
la Al, la CGR,
Despachos de CPA’s
y otros érganos de

recomendaciones y
disposiciones,
actualizado.
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Objetivo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/
Supuestos

Propiciar que la
ejecucion de las acciones
del MAG se ajusten al
ordenamiento legal y
técnico que regula el
funcionamiento de la
entidad.

control y
fiscalizaciéon
externo (en los
ultimos de tres
casos, cuando sean
de conocimiento de
laA.l).

4. Servicio
Preventivo de
asesoria.

5. Servicio
preventivo de
advertencia.

6. Servicio
preventivo de
autorizacion de
libros de

contabilidad, de
actas y otros, que
deben llevarse en la
institucion.

7. Recepcion,
archivo y atencion

efectiva de
denuncias

Revisiones
efectuadas a
estados reportados
en la MACU

Informes
comunicados ala
AA

Advertencias o
asesorias verbales
brindadas

Libros autorizados
mediante razén de
aperturay cierre

Formularios
autorizados por
Denuncias recibidas

Valoracién de
criterios de
admisibilidad
aprobados

A demanda o
por iniciativa
dela Al, no
cuantificado

A demanda, no
cuantificado

A demanda o
por solicitud de
la Al, no
cuantificado

No
cuantificado,
segln
demanda

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X X X X

X

X

X

X

Auditor
Interno

Auditor

X Interno

X Auditor

Interno

Auditor
Interno

X Auditor

Interno

Conforme a solicitudes

efectuadas por la Lider

del Proceso de Control
Interno

Para coadyuvar en la
toma de decisiones.

Cuando la Auditoria
Interna tome
conocimiento de actos u
omisiones que podrian
generar consecuencias
para la Administracion

Denuncias recibidas
documentadas en los
formularios
correspondientes.
Comunicacion de la
gestion realizada a la
persona denunciante.
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Meta programada por actividad

Objetivo

Actividades

Unidad de medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/
Supuestos

Mantener en operacién
un Programa de
Aseguramiento de la
Calidad relativo a la
actividad de la auditoria
interna; a fin de asegurar
en forma razonable Ila
calidad y oportunidad de
los servicios que brinda la
Auditoria Interna

8. Investigacion de
hechos
presuntamente
irregulares.

9. Ejecucién de la
autoevaluaciéon de
la calidad de Ia
funcidn de la
Auditoria  Interna
correspondiente al
periodo 2020.

10. Implementacién
de acciones de
mejora contenidas
en el Plan de Accién
emitido como
producto de Ia
Autoevaluacién de
la Calidad

11. Revision y
actualizacion de los
procedimientos de
la Auditoria Interna

Resoluciones de
Traslado de
denuncias
notificados
Resoluciones de
Archivo de
denuncias
notificados
Anadlisis inicial de
hechos
presuntamente
irregulares
aprobados
Resoluciones de
Archivo de
denuncias
notificados

Informe
comunicado

Informe
comunicado al
Jerarca

Acciones
implementadas

Informe de
seguimiento Plan de
Mejora

Procedimientos y
formularios
actualizados y
publicados en el

No
cuantificado,
segun
demanda

No
cuantificado

X X X X X

X X X X X

X Auditor

Interno

X Auditor

Interno

Auditor

X Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor

X Interno

Auditor

X Interno

Auditor
Interno
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de medida

Cuantificacion

Observaciones/

Responsable

Supuestos

Ejecutar los procesos
deplanificacién,
control de la gestion, y
rendicidn de cuentas

y documentos
asociados.

12. Implementaciéon de
disposicionesconforme a
Informede Auditoria
realizada por la CGR

13. Elaborar el
informe de
ejecucion del PlanAnual
de Trabajo de

la Auditoria Interna
del periodo 2020 y
del estado de las
recomendaciones y
disposiciones (con

corte al
31/12/2020).
14.Realizar la

actualizaciéon del Plan
Estratégico de la
Auditoria Interna.

15. Ejecutar el
seguimiento y
modificaciones  alPlan
de trabajo

Anual de la
Auditoria  Interna
periodo 2021

16.Formulaciéon vy
comunicacion  del
Plan de Trabajo
Anual de la
Auditoria  Interna
Para el periodo

Sistema de Gestion

de Calidad

Disposiciones
implementadas

Informe
comunicado

Plan Estratégico
comunicado

Informe de
seguimiento
comunicado al
Jerarcay ala CGR
(Sistema PALl)

Plan Anual de
Trabajo
Comunicado al
Jerarcay ala CGR
(Sistema PAL)

No
cuantificado

X X X X X

X

Auditor
X Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

El estudio se encuentra
en ejecucién por parte
dela CGR

Informe presentado
al jerarca con corte al
31 de diciembre de
cada afio en el primer
trimestre  del afio
posterior al que se
informa.

Informe comunicado al
Jerarca sobre la
actualizacion del Plan
Estratégico de la
Auditoria Interna.

Un seguimiento al afio y
actualizacion del Plan
Anual de Labores.

Plan Anual de Labores
comunicado al jerarca
anualmente.

Plan Anual registrado en
el Sistema de Planes de
Trabajo de las Auditorias
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Ministerio de

Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

Objeti
vo

Actividades

Meta programada por actividad

Unidad de medida

Cuantificacion

Responsable

Observaciones/
Supuestos

Objetivo

2022.

Meta programada por actividad

Unidad de medida

Cuantificacion

Responsable

Internas, CGR en el afio

respectivo.

Observaciones/
Supuestos

Coordinar y ejecutar las

labores relativas a la
atencion de
requerimientos de
terceros

Coordinar y ejecutar las
labores  relativas  al

17. Formulacion,
comunicacion y
seguimiento del POI

18. Atenciéon de
auditores externos
(auditoria de 1aCGR)

19. Atender
requerimientos de
informacion la CGR,
Asamblea
Legislativa, Fiscalia
General de la
Republica, etc.

20. Ejecutar la
autoevaluaciéon del
Sistema de control
Interno

21. Implementacion
de acciones de
mejora contenidas

POI 2021
comunicado

Seguimiento anual
POI 2020
comunicado
Seguimiento
semestral POl 2021
comunicado
Requerimientos de
informacién
atendidos
Informe con
resultados de la
auditoria recibido
conforme

Requerimientos de
informacién
atendidos

Autoevaluacion SCI
ejecutada en
sistema Synergy

Acciones
implementadas

No
cuantificado

No
cuantificado

No
cuantificado

X X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X

X

X

X

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor
Interno

Auditor

X Interno

Auditor
Interno

Auditor

X Interno

Reportes del Sistema
Synergy
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L . Meta programada por actividad Observaciones/
Objetivo Actividades ) Responsable
Unidad de medida Cuantificacion P Supuestos
control interno y en el Plan de Accién Auditor
procesos administrativos  emitido como Sistema Synergy Reportes del Sistema
dela Al A d I X 2 X X Interno
producto e la actualizado Synergy
Autoevaluacion del
SCl
22, Realizar la Si d
T —— | SBEHEBEE Auditor Reportes del Sistema
factores de riesgo y |nforrs1'l15a\1/cF|{<|)n Ee 1 X Interno SEVRIMAG
actualizacion  del tualizad
SEVRIMAG. actualizado
Meta programada por actividad Observaciones
Objetivo Actividades prog P ; Responsable /
Unidad de medida Cuantificacién P Supuestos
23. Implementacién . No Auditor
de acciones de ~ Acciones - X X X X X X X X X X X X Interno
mejora contenidas implementadas cuantificado
en el Plan de Accién
emitido como ) Auditor Reportes del Sistema
SIS I Sistema SEVRIMAG 2 X X  Interno SEVRIMAG
Valoracién del actualizado
Riesgo
24. Formulacion y )
comunicacién  del Auditor
Presupuesto
presupuesto . 1 X Interno
. comunicado
operativo de la Al
periodo 2022
Plan de Auditor
capacitacion 1 X X X X X X X X X X X X Interno
25, Establecimiento, comunicado
control y ejecucion Informes de
del ) p!ajn de capacitaciones Auditor
capacitacion de la recibidas o No
P X X X X X X X X X X X Interno
Auditoria Interna. mecanismo de cuantificado
comprobacion de
asistencia

26. Ejecucion de
reunion  mensual
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Meta programada por actividad Observaciones
Objetivo Actividades e & Responsable /

Unidad de medida Cuantificacion 2 Supuestos

con los funcionarios )
de la Al que ) Auditor
. Reuniones
permita exponer y . 12 X X X X X X X X X X X X Interno
ejecutadas
conocer los avances
en los trabajos
asignados y tratar

asuntos de interés.

27. Archivo de )

gestion actualizado - " No Auditor

en el Sistema de  Cfciosemitidosy e X X X X X X X X X X X X Interno
registrados cuantificado

Documental del

MAG.

L . Meta programada por actividad Observaciones/
Objetivo Actividades i Responsable
Unidad de medida Cuantificacio Supuestos
Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG 3:

1.  Revisar, aprobar, socializar y tramitar la publicacion en el SG, la nueva version del procedimiento de la Auditoria Interna 8P05-01 y los formatos asociados.

2.  Elaborar, aprobar, socializar y tramitar la publicacién en el SG, del procedimiento y formatos asociados para la formulacién, actualizacién y seguimiento del Plan Estratégico y Plan Anual
de Trabajo de la Auditoria Interna de la Auditoria.

Elaborar y aprobar propuesta de Manual de Normas de Auditoria y Notas Técnicas, segun lo establecido en el Marpai.

Revisar, completar y aprobar Plan Estratégico de la Auditoria Interna.

Revisar, aprobar, socializar y tramitar la publicacion en el SG, la nueva versién del procedimiento 8P05-02 y formatos asociados.

Tramitar ante Gestion de Calidad la publicacion de la nueva version del procedimiento 8P05-03 y formatos asociados y socializarlo con los funcionarios de la Al.

G @ o>

7.  Elaborar, aprobar soaallzary tramitar la publicacién en el SG, una nueva version del Procedimiento de la Al 8P05-03.
Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®:

8.  Revisar, aprobar, socializar y tramitar la publicacién en el SG, la nueva versién de los procedimientos de la Auditoria Interna 8P05-01, 8P05-02 y 8P05-03 y los formatos asociados.

Nombre y firma del jefe de Departamento:

ZEIDY MARIA RODRIGUEZ Firmado digitalmente por ZEIDY
MARIA RODRIGUEZ ARIAS (FIRMA)

ARIAS (FIRMA) Fecha: 2021.01.29 20:22:16 -06'00'

Licda. Zeidy Rodriguez Arias
Auditora Interna a.i.
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