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I.  PRESENTACION

El Colegio Universitario de Limén (CUNLIMON) presenta su Plan Operativo Institucional
(POI) 2021, el cual constituye un instrumento de gestion, en el que se establecen los
objetivos generales y las acciones operativas para su cumplimiento, asi como los
resultados y productos a ejecutar durante el periodo 2021, a través de las areas que
forman parte de la estructura orgdnica aprobada por MIDEPLAN mediante oficio DM-

1299-2004, del 30 de agosto de 2004.

El POI 2021 es un instrumento administrativo de gestion institucional que contiene el
detalle de la formulacién fisica y presupuestaria realizada por el CUNLIMON. Registra el
conjunto de las metas y la distribucidon presupuestaria con las cuales la institucién se

propone cumplir con sus objetivos durante el periodo 2021.

El Plan Operativo Institucional contiene una estructura definida por entes externos
conformada por varios apartados en los cuales se detalla informacion institucional segun

tematica.

En el apartado denominado Marco juridico institucional se detalla informacidn
correspondiente a la Ley 7941 de creacion del CUNLIMON, por ejemplo los fines,
informacién referente a la clasificacion o grado académico que se ofrece, tiempo de
duracién de los diplomados, areas sobre las cuales se debe disefiar y/o redisefiar las
carreras que conforman la oferta Académica y Técnica; y en general la normativa legal por

la cual se rige la institucion.

Otro apartado del documento corresponde al marco filoséfico institucional en el cual se
detalla informacién correspondiente a la misién, la visién, las politicas institucionales, los
valores, los factores claves de éxito; aspectos sobre los cuales debe vincularse cada plan,

programa o proyecto que se desarrolle.
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Finalmente, el Ultimo apartado lo constituye la descripcidn de la Estructura Organizacional

de la institucién en la cual se presenta la informacién de manera muy general.

Mediante la Ley 7941 “Ley de Creacién del Colegio Universitario de Limén”, se establece
gue, como institucidon semiauténoma de educacién superior al servicio de los

costarricenses, en cumplimiento del mandato establecido en el articulo 2 de la misma:

“El Colegio tendra su sede en el cantdon central de la provincia de Limén e impartird
preferentemente:

a) Carreras relacionadas con la tecnologia, las artes y las ciencias del deporte.

b) Carreras relacionadas con la gestidén, promocién y administracion del turismo en
todas sus modalidades.

c) Carreras relacionadas con las ciencias del mar, en especial, con la industrializacién
y la comercializacién de los recursos marinos.

d) Carreras relacionadas con el ambiente y las ciencias forestales.

e) Carreras relacionadas con el cultivo de las lenguas indigenas, segun reza el articulo
76 de la Constitucion Politica, asi reformado por la ley N° 7878, del 27 de mayo de
1999.

Asimismo, podra impartir las carreras que, a criterio del Consejo Directivo, sean
procedentes para impulsar el desarrollo humano y socioeconémico de la provincia de

Limon.”
Para la elaboracion del Plan Operativo se han considerado los siguientes insumos:

a) Las actividades consideradas para el 2021, se orientan al logro de la misién
institucional. Haciendo énfasis particularmente en acciones para el cumplimiento
de las funciones encomendadas y del compromiso asumido conforme a lo
establecido en su Ley Organica.

b) El Marco Legal conformado por la Ley 8131, Ley de la Administracién Financiera de
la Republica y el Decreto Ejecutivo 33151-MP del 18 de setiembre del 2006 y sus
reformas.
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c) Los “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacidon, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacidn estratégica en el Sector Publico en
Costa Rica 2021”, emanadas por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econdmica y el Ministerio de Hacienda.

d) Metas nacionales incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica
2019-2022.

e) La formulacidon se ha realizado bajo la metodologia del plan—presupuesto por
resultados, establecida por el Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica y el
Ministerio de Hacienda, de manera que el planeamiento responda a los
requerimientos de dichos entes externos y de la Contraloria General de la
Republica. En este proceso asume gran importancia, la busqueda de una mayor
eficiencia en la gestion y transparencia en la utilizacion y distribucién de los
recursos.

f) El plan se expresa en objetivos, indicadores, metas y montos presupuestarios, a
nivel de cada gestién o unidad.

g) Disposiciones de ajustes a las metas, por parte de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria y Ministerio de Educacion Publica, mediante
comunicados: DM-0963-09-2020. MEP y STAP-1985-2020, Comunicado Acuerdo
No0.12835 tomado por la Autoridad Presupuestaria en la Sesién Extraordinaria No.
15-2020. STAP

Dicho Plan fue presentado ante el Consejo Directivo de la Institucién, en la Sesidn
Ordinaria N2008-2020 del dia 21 de mayo de 2020 y fue aprobado mediante acuerdo N2 V,
inciso a).

Los ajustes fueron presentados ante el Consejo Directivo, en la Sesidn Extraordinaria
N2017-2020, del dia 24 de setiembre de 2020, aprobados mediante acuerdo N2 1V, inciso

a).
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

Aspectos Generales

Il.  MARCO GENERAL

2.1 Marco juridico institucional

Las instituciones parauniversitarias estatales se crean mediante la Ley N2 6541 del 19 de
noviembre de 1980, con el propdsito de satisfacer las demandas educativas de un
importante sector de la poblacion, ubicada en diferentes regiones que no tienen acceso a
la educacion superior universitaria estatal por motivos econdmicos, de distancia, o por la
necesidad de cursar una carrera corta que permita la incorporacion rapida en el mercado
laboral; respaldados por una formacién profesional acorde con las necesidades de las

empresas e instituciones, especialmente en los niveles intermedios.

De acuerdo con el Articulo 32 de la Ley N2 6541, las instituciones de educacién superior

parauniversitaria tendran también los fines siguientes:

a. Ofrecer programas de formacién, capacitacion o perfeccionamiento a los miembros
de la comunidad.

b. Promover y participar, para bien de la comunidad, en labores de accién social y de
investigacion de los problemas de ésta.

c. Contribuir en la labor de conservar, enriquecer y transmitir la cultura nacional.

d. Ofrecer servicios descentralizados a las universidades oficiales del pais, mediante
convenios firmados con ellas.

e. Propiciar el avance del pais hacia la constitucidon de una sociedad cada vez mas justa,
libre, préspera y democratica.

f.  Ofrecer al educando oportunidades de nivelacién académica que le permitan cursar

carreras de la educacidn parauniversitaria sobre bases mas sélidas.
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Dichas acciones se realizaran mediante carreras completas, de dos o tres afios de duracidn
y cursos libres, programas técnicos, capacitacién, perfeccionamiento, asesorias,
consultorias y actualizacién, dirigidos a la comunidad y a los diferentes sectores de la
economia del pais.

De acuerdo con lo antes expuesto para el aino 1999 se crea el Colegio Universitario de

Limén (CUNLIMON), mediante la Ley N2 7941 en la cual se estipula lo siguiente:

a. Esunainstitucion semiautéonoma de educacién superior.

b. Gozard de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones.

c. Estard exento de todo tipo de impuestos, tasas y sobretasas.

d. Su presupuesto ordinario, asi como las modificaciones deberan ser aprobados por la

Contraloria General de la Republica.

El Articulo 22 de la Ley 7941 expresa que el Colegio tendra su sede en el cantdn Central de

la provincia de Limon e impartird preferentemente:

a. Carreras relacionadas con la tecnologia, las artes y las ciencias del deporte.

b. Carreras relacionadas con la gestion, promocién y administracion del turismo en todas
sus modalidades.

c. Carreras relacionadas con las ciencias del mar, en especial, con la industrializacién y la
comercializacion de los recursos marinos.

d. Carreras relacionadas con el ambiente y las ciencias forestales.

e. Carreras relacionadas con el cultivo de las lenguas indigenas.

Ademas, podra impartir las carreras que, a criterio del Consejo Directivo, sean
procedentes para impulsar el desarrollo humano y socioecondmico de la provincia de
Limén. Por otra parte, esta autorizado para celebrar convenios con cualquier universidad
publica dentro del marco juridico generado por el Convenio de Articulacién y Cooperacion

de la Educacidn Superior Estatal de Costa Rica.
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También, se le autoriza para celebrar convenios con universidades internacionales cuyo
objetivo es el de promover la cooperacién con instituciones publicas y privadas, con el

propésito de que pueda cumplir los fines establecidos en esta ley.

Es financiada por el Ministerio de Educacién Publica y administrada directamente por el
Estado y el Instituto Costarricense de Turismo podra aportar los recursos necesarios para

financiar la carrera de turismo existente.

Se destaca que en el marco de la Ley de Pesca y Acuicultura No. 8436, publicada en la
Gaceta No. 78 del 25 de abril del 2005, en capitulo IV referente a la Pesca del Atun, en el
articulo 51, el Colegio Universitario de Limén se ve beneficiado por la ley para desarrollar

programas académicos. Dicho articulo reza:

“Del producto que se obtenga por los canones por concepto de registro y licencia de pesca

de los barcos atuneros con bandera extranjera, asi como de las multas y los decomisos

generados por la pesca que realicen esos barcos en aguas de jurisdiccion costarricense, le

corresponde:

f) Un diez por ciento (10%) para distribuir, por partes iguales, entre los colegios
universitarios y las sedes de la UCR para financiar docencia, accion social,
investigacion en el desarrollo de la pesca, la acuicultura y la industrializacion de esos

productos en la provincia de Limén”.

2.2 Leyes que rigen la actividad

El CUNLIMON, como institucién del Sector Publico, ademas del citado marco juridico
propio, debe observar y cumplir con todos los mandatos generales que establecen las

Leyes para todas las instituciones publicas de Costa Rica como:

= La Constitucion Politica,
= Ley n2 7941 Creacién del Colegio Universitario de Limdn,

= Ley n2 5525 de Planificacién Nacional,
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= Ley n?2 8131 Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y su
Reglamento n2 32988,

= Leyn28422 contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica,

= Ley n28292 General de Control Interno,

= Ley n? 7494 Contratacion Administrativa,

= Ley n2 7600 Igualdad de Oportunidades para Personas con Discapacidad,

= Ley 8661. Convencion Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad,

= Ley n? 6541 que Regula Instituciones de Ensefianza Superior Parauniversitaria y su
Decreto 38639 correspondiente al Reglamento de la Ley citada,

= ley n2 8220 Proteccién al ciudadano del exceso de Requisitos y tramites
administrativos,

= Decretos mediante la pandemia: Directriz CP-306-2020 del 27 de abril del 2020,
para la mitigacion del contagio del Covid-19 y Directriz N° 073-S-MTSS sobre el
Teletrabajo.

= Disposiciones de ajustes DM-0963-09-2020. MEP y STAP-1985-2020, Comunicado
Acuerdo No0.12835 tomado por la Autoridad Presupuestaria en la Sesion
Extraordinaria No. 15-2020.

= Demas decretos y resoluciones, entre otros.

2.3 Analisis situacional de la provincia de Limén

La planificacién institucional del Cunlimén, toma en cuenta el estado actual de la
provincia, referente a su entorno socioecondémico y los proyectos a realizar, para la
definicion de sus metas y objetivos; por lo tanto se detalla a continuacion los aspectos
mas relevantes del entorno local, que se relacionan con las metas definidas para el

periodo 2021:
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Entorno sociodemografico:

Limén cuenta con una poblacidon total de 459.195 habitantes, de los cuales 340.655
corresponde a poblacidn mayor de 14 afios; el CUNLIMON en el periodo 2019 atendié a un
1,22% de esta poblacidn, en sus programas de preparacion académica parauniversitaria y
formacion continua, a 4.180 personas.

De acuerdo con los datos del INEC, al Il trimestre del 2020, actualmente la provincia de
Limén maneja una tasa de desempleo del 17,2%; en comparacidon con los niveles que se
observan en la mayoria de las regiones de planificacién que se estudian en dicho reporte,

es una tasa relativamente baja.

La poblacién indigena de la regién se agrupa en ocho territorios indigenas, que son
espacios geograficos creados por decretos ejecutivos y agrupan a las poblaciones Bribri,
Cabécar y Ngobe—Buglé, distribuidas en cuatro zonas: Talamanca, Valle La Estrella, Matina
y Siquirres, siendo Talamanca la que alberga la mayor cantidad de poblacién indigena. El
Cunlimén cuenta con presencia en este cantén, con una sede aprobada como tal ante el

Consejo Superior de Educacion, mediante sesién ordinaria nimero 15-2019.

En cuanto al indice de desarrollo social, de acuerdo con Mideplan IDS 2018, la region
Huetar Caribe se ubica en las categorias bajo y muy bajo, a excepcidn del cantén de Pococi

(especificamente Guapiles y Jiménez) que se encuentra en la categoria media.

De acuerdo con informacién del Atlas de Desarrollo Humano Cantonal de Costa Rica
(https://desarrollohumano.or.cr/mapa-cantonal/index.php/ranking-idh), en el 2016, la
Regién Huetar Atlantica alcanzé un valor de 0,69, lo cual implica que sus habitantes tienen
condiciones menos favorables en los ambitos de tener una vida larga y saludable, adquirir

conocimientos y disfrutar de un nivel de vida digno.

10
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Cantdn IDH Cantonal
Limén 0,726
Pococi 0,725
Matina 0,645
Siquirres 0,753
Guacimo 0,67
Talamanca 0,634
IDH Regional 0,692166667

Fuente: Atlas de Desarrollo Humano.

En cuanto al lugar que ocupa la region respecto a otras regiones del pais, resulta ser la
zona con el indice de Desarrollo méas bajo, lo cual implica que tiene, en términos relativos,

un menor acceso en dimensiones como Educacién, Salud, Participacion y Economia.

Entorno econémico:

Costa Rica cuenta con siete puertos con trafico internacional, de los cuales los principales
son: Puerto Caldera en la vertiente del Pacifico; Puerto Liméon y Puerto Moin en la
vertiente del Atlantico, dos de ellos se ubica en la provincia de Limdén, uno administrado
por JAPDEVA y otro por la empresa internacional APM Terminals, y su actividad cubre un
70% del total de exportaciones e importaciones del pais. De acuerdo al informe realizado
por el MOPT en el afio 2011, de esos tres puertos principales, el que contabiliza mayor
trafico es Moin, dado que cuenta con un trafico total cercano a los siete millones de
toneladas y cerca de las mil seiscientas naves atendidas. Este trafico se descompone en
mercancia refrigerada (35%), petroquimicos (33%), mercancia en contenedor (28 %),

graneles liquidos (2 %) y mercancia convencional (1 %).

Ademas se desarrolla la agricultura como principal fuente de empleo, mediante los
siguientes productos: banano, maiz, cacao, palma, palmito, pejibaye, macadamia, raices,
tubérculos, entre otros) También se cuenta con actividad pesquera, ganaderia de engorde
y de leche; la provincia de Limdn alberga 9,008 fincas agropecuarias de todo el territorio

nacional (dato de acuerdo al CENAGRO 2014).

11



\(§Cunlim6n

Proyectos actuales:

Ampliacién Ruta 32:

Direccién de Planeamiento y Desarrollo

Centro de operaciones y de atencion a visitantes en el sector de punta de lanza, en

el Parque Nacional Barbilla.

Hoteles Grupo del Sol.

Industrializacidn de Arroz.

Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de Limén.
Parque Multimodal Bufalo.

Zona Franca Free Hold.

Proyectos en formulacién:

Aeropuerto Internacional de Matina.

Canal Seco.

Centro Logistico de Desarrollo, en Liverpool.
Hospital de Guapiles.

Hospital de Limon.

Marina de Limén.

Mega Puerto AMEGA.

Mejoramiento Aerédromo de Guapiles, Barra del Colorado y Bataan.

Mercado Regional del Caribe.
Muelle Pesquero en Cieneguita.
Parque Industrial Caribe.
Terminal de Cruceros de Limon.

Tren Eléctrico de Carga del Caribe.

Zona de Transferencia Intermodal de Carga y Actividades Logisticas en el complejo

portuario de Moin.

12
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2.4 Diagnéstico del Colegio Universitario de Limén

La Direccién de Planeamiento y Desarrollo del CUNLIMON realizé una actualizacidn de la

matriz FODA institucional.

Importante destacar que como Fortalezas se sefala la oferta de carreras cortas
(Diplomados) que permiten una rapida inserciéon al mercado laboral al Recurso Humano,
gue esos diplomados responden a las necesidades del entorno regional, cobertura en

todos los cantones de la provincia, entre otras.

Como Oportunidades se destaca el establecimiento de convenios con otras entidades que
faciliten el otorgamiento de becas para los estudiantes del CUNLIMON, establecimiento de
alianzas con las entidades publicas y privadas de la regidén, entorno que exige nuevas
estrategias en formacion y capacitacién, de acuerdo a la nueva normalidad entre otras. En
lo relacionado con las Debilidades Institucionales, se definen la ausencia de campus
universitario en la Sede Central, recursos presupuestarios limitados para el otorgamiento
de equipo v servicios de internet, para la conectividad de la poblacion estudiantil, entre

otras.

Por ultimo, entre las Amenazas detectadas estan: la insercion de nuevos centros
universitarios publicos y privados, cambios en las politicas nacionales de aprobacién de
presupuesto, afectacion de la matricula debido a las medidas sanitarias en atencién de la

pandemia, entre otros.

13
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2.5 Analisis FODA

Analisis interno

Direccion de Planeamiento y Desarrollo

FORTALEZAS DEBILIDADES

Cobertura en todos los cantones de la provincia de Limén

Precios accesibles de los servicios académicos
Disponibilidad de un programa de exoneraciones estudiantiles

Carreras cortas que permiten una rdpida insercién al
mercado laboral

Mejora en los procesos de matricula debido a la
implementacién de una matricula en linea.

Unica institucién de educacidn superior parauniversitaria estatal
en la provincia de Limén, con mas de 15 afios de existencia.

Instalaciones propias en los cantones de Matina, Siquirres,
Guacimo y Talamanca
Articulacion con las universidades estatales

Horarios lectivos adecuados a cada zona

Alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas e
Internacionales

Proyeccion cultural desarrollada por el Conservatorio de
Arte y Musica del Caribe

Personal administrativo y docente calificado

Excelente comunicacion entre el area docente vy
administrativa

Disponibilidad de plataforma Moodle Cunlimén para las

carreras y programas técnicos y cursos a la comunidad.

Sana administracién financiera. Ha generado recursos para
infraestructura y su equipamiento tecnoldgico.

Inicio de los procesos de autoevaluaciéon tendentes a
acreditacién con Sinaes.

Educacion abierta y extension por parte de la DECAT.
Actualizacion de normativa interna del drea académica vy
administrativa.

Ejes transversales de Emprendedurismo en los nuevos
planes de estudio.

Diplomados en respuesta a las necesidades del entorno regional
Otorgamiento de becas a estudiantes en condicion vulnerable.

Versatilidad para crear nuevos programas de capacitacion de
acuerdo a la nueva normalidad social y econdmica (post-Covid19)
Sistema de informacidén integrado (Plataforma tecnolégica)

Biblioteca virtual: E-Libro

FUENTE: Direccién Planeamientoy Desarrollo, creacion propia.

Falta de campus universitario en la Sede Central

Carencia de estudios para seguimiento de graduados
Escasa integracion estudiantil

Poca vinculacidn con sectores empresariales y Cdmaras
de la Region

Ausencia de manuales, reglamentos, normativa vy
lineamientos, en algunas de las dreas administrativas
Debilidades en la planificacién de la oferta de educacion
continua.

Capacidad instalada limitada.

Falta de plan de mercadeo institucional

Recursos presupuestarios limitados para el otorgamiento
de equipo y servicios de internet, para la conectividad de
la poblacion estudiantil.

14
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Analisis externo

Direccion de Planeamiento y Desarrollo

OPORTUNIDADES _ AMENAZAS

Ampliacién de la oferta académica en relacién con los
ejes de desarrollo de la provincia

El emprendedurismo visto como un eje transversal en la
educacion

Demanda de la comunidad por acciones culturales
(musica y arte)

Aceptacién de la comunidad hacia la educacién superior
parauniversitaria y técnica

Establecimiento de convenios con otras entidades que
faciliten el otorgamiento de becas para los estudiantes
del CUNLIMON

Mayor poblacién estudiantil egresada de los colegios,
dado al cambio en las politicas de la educacién
diversificada.

Eficiente relacidn y apoyo de los gobiernos locales para
el desarrollo de acciones conjuntas en beneficio de la
poblacién cantonal

Participacion en las actividades recreativas, culturales,
deportivas y sociales organizadas por otras entidades
para proyeccion institucional

Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con las
entidades publicas y privadas de la region.

Modernizacidn vial, desarrollo tecnoldgico, crecimiento
y ampliacidn portuaria proyectada en la region.

Atencidn de poblacion en condicidon de vulnerabilidad,
mediante convenios con entes gubernamentales.

Entorno que exige nuevas estrategias en formacion y
capacitacion, de acuerdo a la nueva normalidad.

FUENTE: Direccion Planeamiento y Desarrollo, creacidn propia.

Incremento en los niveles de desempleo regional.

Zonas vulnerables en los cantones de la provincia.
Inseguridad social en la provincia.

Crecientes problemas socioeconémicos.

Aumento de la competencia de instituciones de
educacion técnica, centros universitarios publicos y
privados.

Cambios en las politicas nacionales de aprobacion de
presupuesto (transferencia de gobierno)

El INA como principal competencia de la Decat en los
programas técnicos, ofrece un servicio gratuito para las
empresas

Medidas sanitarias a causa del Covid-19 (aislamiento-
burbuja social) afectan negativamente el nivel de
matricula por curso.

Brecha digital en toda la provincia de Limdn, limita el
acceso de estudiantes bajo la modalidad virtual.

Suspension de giras y programas de asistencia técnica en
la Decat debido a la situacion de emergencia por el
Covid-19.

Resistencia al cambio en la modalidad presencial a la
virtualidad por parte de estudiantes. Para muchas
personas, les resultaba dificil el uso de la tecnologia o no se
sienten comodos usdndola

Restricciones presupuestarias de parte del gobierno Central
hacia las instituciones publicas, limitando la inversién y
desarrollo de nuevos proyectos institucionales

Posibilidad de ampliacién de la cobertura, debido a la
implementacién de la virtualidad, de los servicios que
ofrece la institucion.

Reduccion de costos de operacién, debido a Ia
implementacién del sistema de educacion virtual.
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2.6 Estructura organica

El CUNLIMON dispone de un organigrama institucional aprobado por MIDEPLAN, segun
Oficio DM-1299-2004, del 30 de agosto de 2004, suscrito por la Ministra de Planificacion

Nacional y Politica Econédmica, Lineth Saborio Chaverri.

El Colegio contara con una estructura administrativa minima, compuesta por un Consejo
Directivo y un Decano; a este Uultimo le corresponderd representar judicial y

extrajudicialmente al Colegio.
Consejo Directivo

Esta compuesto por un representante de cada una de las cinco Universidades Estatales del
pais (UCR, UNA, UNED, ITCR, UTN), un representante del Consejo Superior de Educacion,

un representante Estudiantil y el Decano.
Decano

Es el funcionario de mayor jerarquia administrativa encargado de la direccion vy
administracién de las instituciones parauniversitarias publicas, segin los mandatos del

correspondiente Consejo Directivo.

El Archivo Institucional, la Unidad de Informatica, la Asesoria Legal y Promocién

Institucional, son Departamentos que reportan al Decano.
Consejo de Decanatura

El Consejo de Decanatura es un érgano de caracter técnico conformado con el objeto de
asesorar al Decano en lo académico y administrativo. Estara integrado por: el Decano,

quien lo preside, el Director Administrativo-Financiero o su equivalente, el Director de
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Planeamiento y Desarrollo o su equivalente, el Director Académico o su equivalente y el

Director de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica o su equivalente.
Direccién Administrativa-Financiera

Realizara los procesos propios de los servicios de registro, administraciéon de recursos
humanos, financiero, presupuesto, bienestar estudiantil, proveeduria, servicios
operativos, publicaciones, biblioteca y otros que se lo requieran para la gestion
administrativa.

Los siguientes departamentos: Recursos Humanos, Bienestar Estudiantil, Registro,

Compras, Servicios Generales, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria
Direccion Académica

Tendrd a cargo la direccidn, organizacion y orientacion de las carreras cortas completas a
nivel de diplomado parauniversitario; asi como los procesos de disefio y redisefio
curricular. Cada carrera estara a cargo de un coordinador, el cual sera asignado por areas

afines.

Los departamentos que pertenecen a esta Direccidon son: Control Educativo, Tecnologia

Educativa y Disefo Curricular.
Direccion de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica

Tendra a cargo la organizacién, direccién e implementacién de los programas de
formacidn, capacitacién, perfeccionamiento dirigidos a la comunidad, o bien, de asesorias
y cursos libres tendientes a formar el recurso humano como parte de los procesos de

actualizacion y desarrollo integral.

Forman parte de esta Direccion los Departamentos de Extensién Comunitaria vy

Departamento de Asistencia Técnica.
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Direccién de Planificacion y Desarrollo

Realizard los estudios que sean necesarios para justificar la apertura, desarrollo,
congelamiento y cierre de carreras; asi como la elaboracién de aquellos proyectos

tendientes al desarrollo integral de la institucion.

Forman parte de esta Direccidon los Departamentos de Planeamiento y Programacién y

departamento de Investigacion y Desarrollo.
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2.7 Organigrama

Direccién de Planeamiento y Desarrollo

COLEGIO UNIVERSITARIO DE LIMON
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

CONSEJO
DIRECTIVO
Auditoria Interna
DECANATURA
Consejo de Decanatura
Promocion
ACADEMICA PLANEAMIENTO EDUCACION
Y COMUNITARIAY
DESARROLLO ASISTENCIA

Recursos Humanos
Bienestar Estudiantil
Registro

Compras

Servicios Generales
Presupuesto
Contabilidad
Tesoreria

Control Educativo
Tecnologia Educativa
Desarrollo Curricular

Investigacion y Desarrollo
Planeamiento y Programacion

Extension Comunitaria
Asistencia Técnica
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2.8 Marco filoséfico institucional
2.8.1 Misién

Institucion parauniversitaria estatal que ofrece a la region formacion del talento humano que
permita contribuir a impulsar el desarrollo social, econédmico, académico y cultural de la

Provincia de Limdn.

2.8.2 Vision

Ser lider en el ambito de la educacidn parauniversitaria estatal, brindando a la comunidad
limonense programas innovadores y oportunos con las necesidades y los cambios del entorno

de la region y del pais.
2.8.3 Politicas Institucionales

1. Fortalecimiento de la infraestructura institucional en la Sede y cantones de la provincia de
Limon.
2. Implementacion de Programas académicos basados en los ejes de desarrollo regional.

3. Promocién de la musica, el arte y los deportes mediante acciones desarrolladas
institucionalmente.

4. Promocién de la igualdad de oportunidades y equidad de género entre los funcionarios y
estudiantes del CUNLIMON.

5. Establecimiento de convenios de cooperacién con Universidades Publicas (UCR-UNA-TEC-
UNED-UTN) e instituciones gubernamentales y privadas.

6. Fortalecimiento del Programa acuicola que se tiene por la ley 8436 (Ley de Pesca y
Acuacultura) de INCOPESCA. (Aprobado en Sesiéon de Consejo Directivo N° 23 de fecha
setiembre del 2010)

7. Promover acciones de uso y manejo integrado de los materiales, desechos, agua y energia de
forma tal que la institucidon se convierta en un modelo de gestién ambiental sostenible
mediante la ejecucion de actividades que fomenten la cultura de conservaciéon del medio
ambiente a través de programas de gestion dirigidos al personal docente, administrativo y a
los estudiantes del CUNLIMON.
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2.8.4 \Valores

*» Compromiso con la Instituciéon
*»+ Solidaridad con la sociedad

*» Excelencia Académica

*» Responsabilidad

% Humanismo

% Etica

2.8.5 Factores Claves De Exito

v" Permanente coordinacién interna y con las instituciones que regulan el Sistema de
Educacion Técnica Superior.

v Fortalecimiento y vinculacién con los sectores productivos, sociales, regionales y
nacionales para determinar conjuntamente requerimientos de capacitacidn, asistencia
técnica, proyeccion cultural y deportiva.

v" Andlisis y adaptacién permanente del entorno econémico, social y educativo.

v’ Actitud proactiva, de mejora y capacitacién permanente a nivel institucional.

v Personal con experiencia.

lIl.  ASPECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
3.1 Intervenciones Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica:

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2019-2022, el objetivo con el que
se vincula la institucion es “Incrementar la competitividad, la productividad nacional y la
generacion del empleo formal en Costa Rica, mediante el fomento de la innovacién, la
empresariedad, la capacitacion del recurso humano, la insercién al mercado internacional y el
cumplimiento de los derechos laborales.”

A continuacién se presentan los dos ejes estratégicos con los cuales el CUNLIMON se vincula al

MEP (Sector Rector) y mediante los cuales aportard acciones en contribuciéon al PNDIP 2019-
2022.
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1. Promover la educacién mediante la formacion parauniversitaria.
2. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos.

» Aumentar la matricula de estudiantes en la formacidn parauniversitaria.
» Promover oportunidades de aprendizaje permanente mediante los programas de

Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica.

Los productos definidos por la institucidn, derivados de estos ejes estratégicos nacionales son:

1. Matricula total de estudiantes en diplomados de los seis cantones de la provincia de
Limon.

2. Matricula total en los programas de educacién comunitaria y asistencia técnica.

Se propone implementar programas académicos y educacion continua, acordes con las
necesidades del entorno, que tomen en cuenta la inclusidon de personas sin importar distincion
alguna, como por ejemplo: el otorgamiento de becas. Se trabajara en el mejoramiento en los
niveles de desempefio académico de los estudiantes de las carreras de diplomado. También se

piensa monitorear la desercion estudiantil, con el propdsito controlar sus efectos.

Fortalecer los conocimientos del recurso humano (docentes), en cuanto a metodologias y
herramientas pedagdgicas y tecnoldgicas, brindando capacitacién orientada al mejoramiento en

el ambito académico.
Incremento de las personas capacitadas mediante la propuesta de un portafolio que contiene

programas técnicos, cursos varios y asistencias técnicas orientadas a la maximizacion de la

productividad de los limonenses.
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Ofrecer a la poblacion limonense actividades que contribuyan a estimular el desarrollo de Ila
personalidad y la sensibilidad de los estudiantes, favoreciendo su creatividad y el desarrollo de
sus aptitudes musicales y humanas. Ello a su vez contribuye con el rescate de los valores y la

cultura de la poblacién limonense.

Para lograr estos objetivos se requiere contar con condiciones adecuadas en infraestructura
(construccion y/o remodelacion de aulas, laboratorios de cémputo, idiomas, oficinas y otros),
equipo (computadoras, multimedia, programas), recurso humano (plazas administrativas y
tiempos docentes) y oferta académica (acorde a las necesidades de los diferentes cantones),
pensando en las necesidades socioecondmicas, tanto a nivel social como productivo, de la

Provincia de Limon.
3.2 Objetivos estratégicos institucionales:

1. Posicionar al CUNLIMON como institucién parauniversitaria estatal lider en la Provincia
de Limodn.

2. Disponer de las condiciones adecuadas para el desarrollo de los servicios educativos.

3. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos.

3.3 Indicadores

Gestion:
» Cantidad acumulada de estudiantes matriculados en los diplomados parauniversitarios.
» Porcentaje de presupuesto anual ejecutado en programas de becas para personas en
condiciones de vulnerabilidad.
» Oferta académica brindada.
» Cantidad acumulada de personas matriculadas en los programas de Educacion

Comunitaria y Asistencia Técnica.
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Estudiantes capacitados provenientes de programas sociales de Gobierno en cursos de
aprovechamiento.

Estudiantes capacitados en educacidn comunitaria.

Estudiantes capacitados en pesca y acuicultura.

Programas impartidos para el aprendizaje de una Lengua Extranjera que permita
satisfacer las necesidades del mercado laboral en los diferentes cantones de la provincia.
Numero de asistencias técnicas realizadas, dirigidas al sector empresarial, instituciones
publicas y privadas, organizaciones y otras agrupaciones.

Numero de actividades para la promocién de la cultura y las artes.

Calidad:

Promedio igual o superior a 80% en el resultado total de la opcién de graduacion.
Porcentaje de cursos a nivel de diplomado que incorporan la tecnologia educativa.
Porcentaje de docentes capacitados en mediacidn pedagdgica y tecnoldgica.

Porcentaje de cursos calificados con nivel de muy bueno y excelente en la evaluacién del
curso.

Porcentaje de desercion en los diplomados.

Porcentaje de cursos calificados con nivel de muy bueno y excelente en la evaluacién del

curso, del programa de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica.

Eficiencia:

Costo promedio de la inversidn en publicidad por estudiante matriculado en las carreras
de diplomado (reingreso y nuevo ingreso).

Porcentaje de ejecucion presupuestaria en proyectos de infraestructura académica para
el mejoramiento del servicio.

Porcentaje de ejecucién presupuestaria en proyectos de infraestructura tecnolégica para

el mejoramiento del servicio.
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3.4 Recursos Humanos

NIVEL/CARGO
SUPERIOR EJECUTIVO
Decano
Director Administrativo-Financiero

Director Académico

Director de Planeamientoy
Desarralla

Director de Educacién Comunitaria

y Asistencia Técnica
Auditor

PROFESIONAL

Asesor Legal
Informatico
Archivista

Asistencia Técnica

Contador

Proveedora Institucional
Planeamiento y Programacion
Desarrollo Curricular
Registro

Presupuesto

Recursos Humanos
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO
Asistente Administrativa
Asistente Administrativa
Asistente Administrativa

Asistente Administrativa
Trabajador Calificado 1

TOTAL ADMINISTRATIVO
DOCENTE-ADMINISTRATIVO
Tesoreria

Control Educativo

Apoyo Direccidén Académica
Apoyo Registro

Apoyo a Informatica

Coordinacién Carrera

Coordinadores de Programa DECAT

Apoyo DECAT

Coordinacién aula
TOTAL DOCENTE-ADMINISTRATIVO
Profesor IV
TOTAL DOCENTE
TOTAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

UBICACION

Decanatura
Direccién Administrativa Financiera

Direccién Académica
Direccion de Planeamientoy
Desarrolla

Direccién de Educacién Comunitaria y

Asistencia Técnica
Auditoria

Asesoria Legal
Informéatica

Archivo institucional

Direccidn de Educacidén Comunitaria y

Asistencia Técnica
Contabilidad

Proveeduria
Direccion de Planeamientoy

Necarrnlla

Direccién Académica
Registro
Presupuesto

Recursos Humanos

Decanatura
Direccidn Administrativa Financiera
Direccidn Planeamiento y Desarrollo

Direccién Académica

Direccién Administrativa Financiera

Direccién Administrativa Financiera
Direccién Académica

Direccién Académica

Direccién Administrativa Financiera
Decanatura

Direccién Académica

Direccidn Educacion Comunitaria 'y
Asistencia Técnica

Direccién Educacion Comunitaria 'y
Asistencia Técnica

Direccién Académica

Direccidn académica

Se cuenta con 75 tiempos docentes.

FUENTE: Departamento de Recursos Humanos

Direccion de Planeamiento y Desarrollo

CLASE DE PUES

Gerente
Gerente de servicio Civil |
Gerente de servicio Civil |

Gerente de servicio Civil |

Gerente de servicio Civil |

Auditor

Profesional de Servicio Civil 2

Profesional de Servicio Civil 2

Profesional de Servicio Civil 2

Profesional de Servicio Civil 2

Profesional de Servicio Civil 2
Profesional de Servicio Civil 1

A

Profesional de Servicio Civil 2
Profesional de Servicio Civil 2
Profesional de Servicio Civil 2
Profesional de Servicio Civil 2

Profesional de Servicio Civil 2

Técnico de servicio Civil 3

Técnico de servicio Civil 3
Técnico de servicio Civil 3

Técnico de servicio Civil 3

Trabajador Calificado de
Servicio Civil 1

Docente

Docente
Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docentes

TIPODEPLAZA

Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo
Administrativo

Administrativo

Administrativo

Académico

Académico
Académico

Académico

Académico

Académico

DECAT

DECAT

Académico

Académico

TIPO DE
NOMBRAMIENTO

Plazo Fijo
Propiedad
Propiedad
Propiedad

Propiedad

Propiedad

Propiedad
Propiedad
Propiedad

Propiedad

Propiedad
Recargo
Interino
Propiedad
Propiedad
Propiedad

Interino

Propiedad
Propiedad

Propiedad

Propiedad

Propiedad

Plazo Fijo

Indefinido
Plazo Fijo

Plazo Fijo

Plazo Fijo

Plazo Fijo

Indefinido

Plazo Fijo

Indefinido

Plazo Fijo

B R Rk e

27

48

75
100

CANTIDAD
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3.5 Panorama institucional

La Institucién inicid operaciones en el mes de setiembre del 2002 en el Cantén Central; en el
cual se ubica su sede administrativa. A partir del periodo 2003 comienza la expansién del

CUNLIMON hacia los otros cantones de la Provincia.

Con este accionar y continuando por un periodo de 18 afos, el CUNLIMON ha contribuido a
incrementar la cobertura del Sistema de Educacién Superior Parauniversitaria, segin se muestra
en el comportamiento histérico de matricula del programa Académico y el programa de

Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica, que se refleja a continuacion:

Historico de Matricula Acumulada por afio
Periodo del 2019 al Il Cuatrimestre 2020

Educacion
Académico Comunitaria 'y
Asistencia Técnica
2019 1436 2767
2020 1173* 1043*

Total| 2609 | 3810 |

*Académico corresponde al | y Il cuatrimestre 2020.
Educacion Comunitaria corresponde al | trimestre 2020.
Fuente: Informes de cumplimiento anual POI 2019 e Informe de seguimiento semestral POl 2020

Direccién Académica y Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica

Finalmente, para el | semestre del afio 2020, el Area Académica registra una matricula promedio
cuatrimestral de trescientos noventa y un estudiantes, asi como un total general de mil ciento
setenta y tres estudiantes; en cuanto al Area de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica se
tomo el total de personas que se registraron en los cursos, para un total de mil cuarenta y tres

personas matriculadas.

El CUNLIMON ofrece a los miembros de la comunidad para el 2021, una oferta académica

o s arer p
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Diplomado en Computacion Empresarial
Diplomado en Direccion de Empresas
Diplomado en Contabilidad y Finanzas
Diplomado en Inglés como Segunda Lengua
Diplomado en Gestidn Logistica

Diplomado en Gestidn de la Salud Ocupacional

Actualmente la modalidad de ensenanza aprendizaje es realizada 100% virtual, debido a la

pandemia por el Covid-19; sin embargo, para el periodo 2021 se programa ofrecer virtual en

tanto se mantenga la emergencia por la pandemia y mixta (virtual y presencial) manteniendo los

protocolos que dictan las autoridades de gobierno, de autorizarse el regreso a las clases

presenciales.

Mediante el programa de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica se estara ofreciendo a la

comunidad limonense capacitacion en las siguientes areas:

&S B

Comercio y Servicio

Lenguas extranjeras (Inglés, Portugués, Italiano, otros)
Tecnologia de la Informacion y Comunicacién
Robdtica

Logistica

Puertos

Adultos mayores

Arte y Musica

Disefio grafico

Produccién y Salud

Tecnologia recreativa

Acuicultura y pesca

Asistencia Técnica (instituciones publicas y privadas, agrupaciones, organizaciones,

otros)
Migracién
Emprendedurismo
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Los cursos libres y programas técnicos para el periodo 2021 se estaran ofreciendo en diferentes
tipos de modalidades: virtual, bimodal (virtual y presencial) y presencial, siempre y cuando los

lineamientos del Ministerio de Salud lo permitan
Mediante el Conservatorio de las Artes y la Musica del Caribe, se brinda capacitacién a la

poblacidn limonense (ninos, jévenes, adultos, adultos mayores), en disciplinas artisticas como:

el arte y la musica.
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Iv. ANEXO MATRIZ ANUAL PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
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