Evaluacion proyecto "Apoyo a la gestion pedagdgica de centros
educativos de calidad con orientacion inclusiva”

INFORME DEL ESTUDIO DE CASO

ESCUELA JOSE FIGUERES

FERRER

Equipo de Evaluacion:

Maria José Vega y Marjorie Valerin, MIDEPLAN

Rafael Martinez y Mario Segura, MEP

Mayela ZUhiga, GIZ (Responsable de elaboracion del Informe)
Susan Francis, Consultora

San José, Noviembre 2013

. . e 0
eeeeeeeeeeeeeeeeeeee oceva
mide |Z i
aaaaaaaaaaaaaa (612) GmbH h
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica omento de las Capacidades e o
acion en Centroamérica n Publica



2 INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER



Min

Co

isterio de Planificacion Nacional y Politica Econémica

ntenido
RESUMEN EJECUTIVO covtuiiiiiiiiiice st e et e e e e e e e e e eaeb s 5
Propuesta metodoldgica para el estudio de Caso.......cccuveeeieeeeeiiiiiciiiiieeeee e, 6
CONTEXTO DEL ESTUDIO DE CASO ..cuutiieiiteeniieeeiieeesiieeesieeeeiteeesireesiteessnbeeesveeessnsee e 7
1.1.  Ubicacidn y caracteristicas socio geograficos del entorno escolar...........ccceee....... 7
1.2.  Caracterizacion del centro eduCatiVo .......coecveeeiiiiieniiiieiiee e 8
PROCESO DE APLICACION DEL INDICE DE INCLUSIVIDAD .......cccoeueueeeierererererceraeanann, 11

2.1 El involucramiento en el proyecto: Intenciones y propdsitos del Centro
o [UToF: | 4 1Yo TP SRPPPPSPP 11

2.3 Caracterizacion de las formas de participacion, involucramiento y acogimiento22

2.4 Condiciones que favorecieron — limitantes (considerar el tema de insumos)..... 23
2.5 RECUISOS Y rEQUETMIENTOS .uuuiiieiiiiieeiecceeiiee e et e et e e e eeeb e s e e e e aaebneeaaaes 23
2.6 Resultados: logros para el Centro EdUCAtiVO ......ccoeeeeeviiiiiiieeieeeee e, 24

Il RESULTADOS DE LA EVALUACION .....coovivieiiiiieicietetceeeee ettt 25
Fase 1 Construccion y aprobacidon del proyecto.........ccccvveeeeeeieeiieiccciiiiieeeeee e 26

Fase 2 Proceso de capacitacidon a los equipos de trabajo.......cccccceeeccviiiiiieeiieeeee e, 28

Fase 3 Estudio del cONteXto @SCOIAN ....ccovuiiiiiiiiiiiieeiie et 28

Fase 4 Seguimiento @ 1a ProPUESTA.....cccccuiriieiieeeeeeeccccitite e e e e e e e e e eecirrrrreeeeeeeeeeeeaaanes 29

Fase 5 Acompafiamiento pedagdgico a las instituciones educativas .......cccccccceeeennnns 33

Fase 6 Seguimiento @ 1a ProPUESTA.....cccccuiiiiiiieeee e e ettt et e e e e e e eeeecrrrrrre e e e e e e e e e eeaanns 34

Fase 7 Evaluacion y sistematizaCion ........cccueeeeeeeeiie it e e e e 34

[V CONCLUSIONES .....oiieitieeitie ettt ettt ettt ettt e et e sbbe e ssbeesbbeesabeeesseeesbeeesaneeenas 35
V' RECOMENDACIONES ...ttt ettt ettt ettt sbte e st e sbee e sttt e sabe e e sabeeesbeeesabeeesneeenas 38
RV R Yo 1= o 1P OO PP PTPPPPN 41

INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER 3



indice de cuadros

Cuadro 1: Personal docente y administrativo de la Escuela José Figueres Ferrer

Distribucion segln PUesto, 2013 .........iiiiiiieiee e ccciitrree e e e e e e e e e eeecbrrrer e e e e e e e e e e e eeasnsrasaeees 8
Cuadro 2: Matricula inicial de la Escuela José Figueres, periodo 2009 — 2012................. 10
Cuadro 3: Total de adecuaciones curriculares por centro educativo. 2009-2012 ........... 11

Cuadro 4: Opinién del personal docente acerca del proyecto de “Apoyo a la gestidn

pedagdgica de centros educativos de calidad con una orientacidn inclusiva, 2013” ...... 21

indice de gréficos

Grafico 1: Opinion de la poblacién estudiantil acerca del grado de acogimiento,
comunicacion y mediacion pedagégica de la poblacidn estudiantil, Escuela José Figueres
<Y L A TP 22

4 INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER



Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
I.  Resumen Ejecutivo

El proceso evaluativo del proyecto “Apoyo a la gestion pedagodgica de centros
educativos de calidad con orientacion Inclusiva”, presenta cinco objetivos claramente
definidos, de los cuales, los dos primeros responden al proceso de evaluacion en el
centro educativo:

* Determinar el nivel de logro de los objetivos del Proyecto “Apoyo a la Gestidn
Pedagdgica ejecutado en centros educativos de calidad con orientacién
inclusiva”.

* Valorar la sostenibilidad de las practicas impulsadas y los resultados alcanzados
por el proyecto.

* Identificar lecciones aprendidas que impulsen la gestién de la transformacién
de los centros educativos hacia la educacién inclusiva.

* Sistematizar la experiencia educativa del proyecto como insumo de divulgacién
a otras audiencias.

* Favorecer un aprendizaje critico de los lineamientos orientados hacia la

evaluacion impulsados por MIDEPLAN.

La metodologia de abordaje de esta evaluacion se caracterizd por ser un proceso que
considera que los contextos de intervencién educativa requieren disefios evaluativos
qgue focalicen la dindmica con miras en el mejoramiento de la gestidon, donde los
resultados puedan ser tomados como insumos para la toma de decisiones oportunas.
Para lograr lo anterior, se propuso el modelo CIPP: Contexto, Insumos, Procesos y
Productos el cual ofrecid una oportunidad de desarrollar un estudio que posibilitd
examinar el contexto, metas, recursos, implementacion y resultados de un programa o
proyecto publico, y esta disefiado para proporcionar informacién detallada para los
gestores del proyecto, puedan guiar operaciones e identificar dreas de mejoras.

El presente caso se refiere a la evaluacidon que se realiza a la aplicacion del proyecto de
“Apoyo a la gestion pedagdgica de centros educativos de calidad con orientacion
inclusiva”, aplicado en la escuela José Figueres Ferrer, durante los cursos lectivos del
2008 y 2012. El proyecto consistia en la aplicacién de las cinco etapas del indice de
Inclusividad segun la propuesta de Ainscow y Booth. (2002), con el fin de determinar
gué tan inclusivo o no es el Centro Educativo. El proyecto fue propuesto a la escuela,
primeramente por la Universidad Estatal a Distancia (UNED), luego por la Universidad de
Costa Rica. Posteriormente, la UNED, le informa al centro educativo que pasa a ser
parte del proyecto del Ministerio de Educacién Publica (MEP), liderado por la Comisidn
de Apoyo a Centros Educativos de Calidad con una Orientacion Incluisiva de la Direccién
de Desarrollo Curricular del Ministerio de Educacién Publica. (CAEI).
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Dentro de las principales conclusiones que se llegan en el presente Informe de Estudio
de Caso, es que el proyecto ha ido cumpliendo cada una de las etapas segun lo
establece el indice de Inclusién y ha promovido la propia autogestién en educacién
inclusiva del Centro Educativo (CE).

La principal recomendacion es que tal y como se encuentra el proyecto en la actualidad,
puede beneficiar a otros centros educativos que decidan implementar proyectos
similares.

ii. Propuesta metodolégica para el estudio de
Caso

La visita de campo se realizo los dias 13 y 14 de agosto del 2013 y se orientd con la
siguiente agenda de trabajo:

Agenda Escuela José Figueres Horario/Actividad
13 de agosto
Propuesta de Plan de Trabajo en Centro Educativo
Presentacion del plan de evaluacion 1PM - 1-30PM

Mario Segura (Coord

Entrevista a Director Institucional Susan Francis (Coord) —Mario Segura 1:40 PM- 2:20 PM
Cuestionario Docentes Mario Segura (Coord) / Raquel Corrales Rae
Cuestionario Estudiantes Mario Segura (Coord) /Raquel Corrales 2:20PM — 3:00PM
Entrevista Equipo institucional Fabiola Bernal(Coord.) / Susan Francis 2:20PM — 3:00PM

Entrevista a Patronato Escolary Junta de
educacion Rafael Martinez / Mario Segura 2:20PM-3:05PM

Mario Segura (Coord) /Raquel Corrales
Entrega de cuestionario de Familia /Docentes 2:30PM—3:05PM

14 de agosto

1:00PM — 2:00 PM

Entrevista grupal a 10 docentes Mayela Zuiiga
1:00PM — 2:00PM
Entrevista Administrativo Mario Segura (Coord)
Taller Estudiantes
10 estudiantes de Quinto 2:20PM — 3-20PM
10 estudiantes de Sexto Rafael Martinez

El proceso de aplicacién de guias de entrevistas, talleres y cuestionarios se desarrollé
segln las indicaciones dadas en el disefio evaluativo. Ademas, se siguid como
condiciones de aplicacion lo siguiente:

a. En todos los momentos establecidos se expusieron los objetivos de la
evaluacion y el valor de participacién de los integrantes de la escuela visitada.
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b. La agenda se coordind con el sefior Director MSc. Randall Cordero Marenco
segun las condiciones que consideren pertinentes para su desarrollo.

c. Losregistros de conversaciones con dispositivos como grabadores u otros deben
tener el visto bueno de los participantes.

d. Las conversaciones y talleres seran registrados en formatos escritos.

e. Los ajustes en la visita de campo se realizaron tratando de interferir lo menos
posible con la dindmica convenida.

Cabe sefialar que no fue posible obtener indicadores de logro académico del afio 2012,
como ausentismo, desercién, rendimiento académico y cantidad de estudiantes
reprobados, debido que cuando se le solicité los datos al Departamento de Gestidn
Estadistica del Ministerio de educacion Publica de Costa, no tenia dichos datos.

Se aplico cuestionarios a los siguientes grupos:

Miembros de la comunidad Numero de cuestionarios
Porcentaje de devolucion
educativa. aplicados
Estudiantes 43 63,25
Personal Docente 15 48,38%
Familias 39 57,35

Participaron del Taller de indagacion 15 docentes de | y Il Ciclos. En el caso del personal
Administrativo se unificd pues el personal técnico-administrativo, debido a que apenas
eran 5 personas.

l.  CONTEXTO DEL ESTUDIO DE CASO

1.1. Ubicacidn y caracteristicas socio geograficos del entorno escolar

La Escuela José Figueres Ferrer, se ubica en Sabanilla, el cual es el segundo de los cuatro
distritos del Cantén de Montes Oca, en dicho cantdn se caracteriza por que alberga las
principales universidades publicas y privadas del pais, para el afio 2011, el cantdn
contaba con una poblacidon de 50 433 habitantes, segun el Atlas Cantonal de Desarrollo
Humano (2011, p. 20), en el afio 2009, es el cantdon de mayor desarrollo humano del
pais (superior a 0,95), al norte posee un sector suburbano montafioso.
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Dentro de los principales problemas con que cuenta el Cantén de Sabanilla, de acuerdo
con Dobles, Ndjera y Surroca. (2008), es la inseguridad ciudadana, como los delitos en
contra de la propiedad, asaltos a peatones, agresion fisica y agresiones sexuales. A

continuacién se presenta un mapa del Cantdn de Sabanilla:

Fuente: Dobles, Najera y Surroca. (2008, p.5).
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1.2. Caracterizacién del centro educativo

La Escuela José Figueres Ferrer, se ubica en la provincia de San José, en el cantén de
Montes de Oca, Distrito Sabanilla, contiguo a la Iglesia y Parque Central de la
comunidad, pertenece al circuito escolar 03, de la Direccidon Regional de Educacién San

José Norte, cuenta con una poblacion principalmente de clase media y baja.

Cuadro 1: Personal docente y administrativo de la Escuela José Figueres Ferrer Distribucion segin Puesto,
2013

Docente 26
Profesional de Apoyo

Otro miembro del personal
Total 33

Fuente: Encuesta aplicada al Personal Docente de la escuela José Figueres Ferrer, 2013.
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En cuanto a los servicios educativos y de apoyo que provee el Centro Educativo:
Interactivo Il, Transicién, | y Il Ciclo de la Educacidon General Basica. Los Servicios de
Apoyo con los que cuenta son: Problemas de Aprendizaje, Terapia de Lenguaje, Retardo
Mental y Trastorno Emocional y de Conducta.

El Centro Educativo (CE), cuenta con una normativa de convivencia en la que se
contemplan la misidon y habitos para el éxito. Se complementan con las normas de
convivencia para las distintas areas en la escuela, de tal manera que toda la comunidad
educativa la conoce, analiza y practica. Asi mismo el Plan de Mejoramiento Continuo,
contempla el diagndstico y los dos proyectos que se trabajardn a saber metodologia en
el aula y recreos divertidos para realmente ser una escuela de calidad con orientacidn
inclusiva. El Centro Educativo (CE) es una Direccion 4, en el curso lectivo del 2013,
atiende a 513 estudiantes. Su personal docente y administrativo esta conformado por
cinco docentes de educacién especial, cuatro docentes de preescolar, dieciséis docentes
de educacién primaria, dos docentes de asignaturas especiales, una docente de
informatica educativa, tres docentes de inglés, tres conserjes, un guarda, tres cocineras,
dos oficinistas.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr Director Randall Cordero Marenco (2013),
los estudiantes que asisten al Centro Educativo (CE), provienen de las comunidades de
Sabanilla, Mata Platano y algunos barrios cercanos. La condicidon socioecondmica de las
familias es heterogénea, ya que pertenecen en una minoria, a la clase baja o a la media,
y en su mayoria son de clase media baja. En promedio son familias que poseen dos hijos
y muchas son dirigidas por jefas de hogar. En cuanto al nivel académico de los padres y
madres de familia, se registra un alto nimero de adultos que si concluyeron los estudios
de primaria, pocas personas poseen la secundaria completa o estudios universitarios o
técnicos.

La Mision del centro educativo es la siguiente: La Escuela José Figueres Ferrer, es una
institucion publica de calidad con una orientacién inclusiva, que comprende del nivel
interactivo Il a segundo ciclo de la educacién general basica, que implementa practicas
humanistas promoviendo el desarrollo integral de la comunidad educativa por medio de
actividades que buscan el fortalecimiento espiritual, fisico, académico, y artistico
haciendo uso efectivo de los recursos humanos y tecnoldgicos con que cuenta.

Lo anterior, conlleva a replantear la filosofia institucional desde la educacién inclusiva.
La visidn institucional: “una institucion que pretende fortalecer su comunidad educativa
con practicas inclusivas, humanistas, ambientalistas, fisicas, académicas y tecnoldgicas,
para formar personas competentes para la vida”. La misién: “Que la Escuela José
Figueres Ferrer, se caracteriza, por ser una institucién publica con una orientacion
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inclusiva que comprende del nivel Interactivo | a Il Ciclos de la Educacion General Basica,

gue implementa practicas humanistas promoviendo el desarrollo integral de la

comunidad educativa, por medio de actividades que buscan el fortalecimiento

espiritual, fisico, académico y artistico, haciendo uso efectivo de los recursos humanos y

tecnoldgicos con que cuenta”. (Plan de Mejoramiento Continuo, 2013).

A continuacién se presentan algunos datos que se relacionan con la eficiencia escolar,

en el rendimiento académico, desercidn, repitencia y adecuaciones curriculares.

Indicadores de rendimiento académico

Cuadro 2: Matricula inicial de la Escuela José Figueres, periodo 2009 — 2012

Matricula Inicial Aprobados Repitentes | Reprobados
2009 86,30 24 4,32 53 9,54
2010 496 465 93,75 35 7 24 4,32
2011 479 438 91,44 18 3,6 36 7,20
2012 418 ND 16 3,82 ND

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico. Ministerio de Educacién Publica, 2013.

Desercion /

Traslado

20 3,60

7 1,40

5 1,00
ND

El Centro Educativo (CE) en el curso lectivo del 2013, atiende a 513 estudiantes, lo que

significa que la matricula aumento con respecto de los afos anteriores.

De acuerdo con la cuadro numero 2, el CE, desde el afio 2009 al 2012,

matricula, siendo el afio mas critico el 2012, cuando disminuye

ha ido perdiendo

drasticamente la

matricula 61 estudiantes, con respecto al curso lectivo del afio anterior.

Es importante observar que la desercién escolar desde en el curso lectivo del 2009 fue
de 3,75% (20) y en el afio 2011 fue de 1,19%, lo que indica que ha ido disminuyendo.
También, la aprobacién ha mejorado notablemente, en el curso lectivo del 2009, la
aprobacion fue de un 86,30% (460), mientras que en el afio 2011, aumento a un 91,44%

(4,38).
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Cuadro 3: Total de adecuaciones curriculares por centro educativo. 2009-2012

CENTRO EDUCATIVO m 2010 2011 2012

Numero de adecuaciones
Curriculares

Fuente: Departamento de Analisis Estadistico, Ministerio de educacién Publica (MEP), 2013.

Las adecuaciones curriculares que se aplican en el CE, disminuyé drasticamente en el
ano 2010 de 42 pasaron a 5. En el proximo curso lectivo del 2011, aumentaron a 17, se
ha mantenido la misma cantidad durante el afio del 2012.

Los indicadores mantienen una tendencia de mejora del rendimiento académico,
disminucién de la desercién y del numero de adecuaciones curriculares, sin embargo
por el dinamismo del contexto socio demografico del CE y otros factores asociados tanto
de caracter interno como externo no nos muestran insumos para interpretar el aporte
real de los resultados del proyecto de Apoyo pedagdgico de centros educativos de
calidad con una orientacién inclusiva.

I’ PROCESO DE APLICACION DEL INDICE DE
INCLUSIVIDAD

2.1 El involucramiento en el proyecto: Intenciones y propdsitos del Centro Educativo.

La Escuela José Figueres inicia el proyecto con una relacién con la Universidad Estatal a
Distancia (UNED). Su incorporacién se da en el marco de las reuniones mensuales que
desarrollan los Servicios de Apoyo de las instituciones educativas del Circuito 10 de la
Direccion Regional de San José Norte, en este ambito recibian apoyo técnico de varias
instituciones y es entre estos, que reciben charlas acerca de la educacion inclusiva y
particularmente de la experiencia que UNED tenia con la Universidad de Salamanca. La
informacion suministrada por la universidad permite al Centro Educativo (CE) valorar la
invitacion, informarse y organizarse para el desarrollo del proyecto:

El Equipo Institucional empieza a auto capacitarse desde el afio 2008, para lo
cual tiene un espacio de dos lecciones para ello. El centro educativo cuenta con
el apoyo de la UNED, también de la UCR pero esta luego se retira. La UNED
apoydé econdmicamente de modo que se pudo contar con alimentacién para
eventos de trabajo, se pudo contar con materiales y ademas ayudd con la
tabulacién de cuestionarios (Entrevista al Equipo Institucional, Escuela José
Figueres, 2013).
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Se considera que la calidad de la informacidn, en esta fase, fue satisfactoria y que

permitié al Centro educativo organizarse para el desarrollo del proyecto. El pase al

proyecto de “Apoyo a la gestion pedagodgica de centros educativos de calidad con

orientacion inclusiva” del Ministerio de Educacion se da en el afio 2010.

Tabla de contingencia. El Centro Educativo lo invitd a participar del proyecto * Tiempo de

relacion con el Centro Educativo

El Centro Educativo lo No Recuento
invitd a participar del % dentro de Tiempo de
proyecto relacion con el Centro

Educativo

Si Recuento

% dentro de Tiempo de
relacion con el Centro

Educativo

No Recuento

responde % dentro de Tiempo de
relacion con el Centro
Educativo

Fuente: Cuestionario aplicado a 39 padres de familia de los niveles de V y VI, 2013

Tiempo de
relacién con el
Centro Educativo

17
60,7%

28,6%

10,7%

Con base en la tabla de contingencia anterior, los padres de familia que cuentan con

mas de tres afios de involucrarse directamente en el CE, consideran en un 60,70%, que

no se les invitd a participar en el proyecto, por lo que no se cumplié en la etapa de

implementacién del indice de Inclusién (2002), el cual indica que dentro de las

instancias que participan y toman decisiones se encuentran las familias.
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2.2 Descripcion de las Acciones desarrolladas

llustracion 1: Linea de tiempo Escuela José Figueres

Linea del Tiempo de la Escuela José Figueres, acerca el proceso de Educacion Inclusiva
(2008-2012)

<€ >

Junio-Julio-
Agosto-

Marzo-Mayo-
Octubre

2010

Octubre

Abril 2009 Setiembre

2009

2008

Inicio de Conclusion de la aplicacion de

instrumentos del indice.
Entregade losInstrumentosde la
UNED. Formacionde ‘Organizac:én.fe
Recorrido por la comunidad. Equipossegtinde implementacion
Inicio del Proyectode Calidad de la \as Hevbsidadis de las practicas
Educacion. inclusivasenel

Capacitacioncon la

auto Z
S UNED, elaboracionde
capacitacion instrumentos.

del Indice Aplicacion de Pretest.
de Inclusion Aplicacién de

§ instrumentosa
del Equipo institucionales

2 A e docenteseinicio de ) CE
Coordinador aplicacién a padres. Cursos de capacitacion de detectadas. J

Educacion Inclusiva MEP-CENAREC.
A o Inicio de analisis de instrumentos
indicadores de Equipos de Calidad

Andlisis de Fiestade Cabezas

Fuente: Sistematizacion del Proyecto a la gestion de centros educativos de calidad con una orientacion

inclusiva.

De acuerdo con la linea de tiempo acerca del desarrollo de la Educacion Inclusiva en el
centro educativo, en el afio 2008, docentes de apoyo del circuito se venian reuniendo y
una profesora de Educacion Especial de la UNED, se informé del Proyecto de Apoyo a la
gestion pedagdgica de centros educativos de calidad con una orientacién inclusiva que
estaba promoviendo esta institucion y les invitd participar en el mismo. La propuesta se
analizé en la escuela, la directora y docentes estuvieron de acuerdo en implementarla.
La Directora del Centro Educativo (CE) constituyd el Equipo Institucional:

Docentes de apoyo del circuito se reunian e invitaban a expertos a desarrollar temas
especificos. En una oportunidad con la participacion de Lady Meléndez ella plantea la
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posibilidad del proyecto. Se lleva la idea a la directora dofia Marcela, quien toma la
decision de quienes integrara un equipo tomando en cuenta aspectos como liderazgo,
creatividad y representatividad de todos los niveles de la escuela. Se desarrolla una
contextualizacidn del indice para Costa Rica, el equipo empieza a auto capacitarse, se
cuenta con un espacio de 2 lecciones para ello. SE cuenta con el apoyo de la UNED,
también de la UCR pero esta luego se retira. La UNED apoyo econémicamente de
modo que se pudo contar con alimentacién para eventos de trabajo, se pudo contar
con materiales y ademds ayudd con la tabulacion de cuestionarios (Entrevista al
Equipo Institucional, 2013)

Durante los afios 2008 y 2009 contaron con el apoyo de la Universidad Estatal a
Distancia (UNED) y en un breve tiempo con el de la Universidad de Costa Rica, hasta el
ano 2010 que se incorpord el Ministerio de Educacion Publica con el proyecto: “Apoyo a
la gestién pedagdgica de centros educativos de calidad con una orientacién inclusiva”
(CAEI).

Segun Palma K, Jiménez R., Redondo L. y Calderdn E. (2012), al inicio del proyecto se
escogen siete docentes de diferentes campos: tres de educacion especial, dos docentes
de primaria, una de preescolar y una de las asignaturas complementarias. En los
proximos cursos lectivos el Equipo Institucional, se reduce a cinco personas.
Primordialmente, el proyecto ha sido liderado por docentes, sin embargo, la Unica
representaciéon de las familias han sido las personas que integran la Junta de Educacion
y Patronato Escolar, en cuanto al amigo critico se designé una asesora pedagdgica de la
Direccion Regional de San José Norte, quién Unicamente participé en dos sesiones de
trabajo y no se integrd posteriormente. Por lo que no se cuenta en el Equipo
Institucional, representacién de los padres de familia tal y como lo sefiala el indice de
Inclusion (2002).

Es importante que durante el desarrollo del proyecto, la escuela ha tenido dos
directores completamente involucrados en el proyecto, como parte del Equipo
Institucional, ademas, han asumido la educacién inclusiva integrandola a otros
proyectos de mejoramiento de la calidad, a las lineas estratégicas y el proyecto de

convivencia.

Con la conformacion de la Equipo Institucional se da inicio a la primera fase de
Sensibilizacion. En esta se destacan al menos tres momentos sustantivos:

a. La capacitacion de la Comision Institucional de Inclusién por parte de los
miembros de la UNED y por parte del CENAREC.
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b. El segundo asesoramiento fue un cine foro, donde se vio la pelicula “Radio”,
con el fin de concienciar acerca de la importancia de rescatar las habilidades de
las personas mas que resaltar las diferencias

c. Anicios del 2010, se realiza otra sesion de sensibilizacién, la actividad se llamo
“Construyendo lazos... un acercamiento escuela - comunidad”, consistié en un
recorrido por las comunidades donde viven los estudiantes.

Segun Meléndez (2012), la segunda etapa de este proceso, surge la creacion de los
instrumentos de diagndstico, en julio del 2009; los cuales fueron elaborados por el
equipo coordinador, se confeccionaron un total de cuatro entrevistas semi-
estructuradas (con preguntas cerradas y abiertas) y un pre test, todos responden a los
indicadores que propone el indice de Inclusién, aplicados: El pre test, al 100% del
personal docente y administrativo al igual que la entrevista. La entrevista formal fue
aplicada al 15% de los padres de familia, a los estudiantes de Preescolar y a los de | Ciclo
de la Educacién General Bésica. Los cuestionarios se elaboran con base al Indice de
Inclusion (Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaughan, & Shaw, 2002).

Es importante rescatar que al final de esta segunda etapa, se inicia el proyecto de
Proyecto a la “Gestién de centros educativos de calidad con una orientacion inclusiva”
propuesto por el Ministerio de Educacién Publica, el cual venia a complementar el
proceso de diagndstico desarrollado por el indice de Inclusién.

El Ministerio de Educacién Publica (MEP) inicia en el 2010, el proyecto “Gestion
pedagdgica de centros educativos de calidad con orientacién inclusiva” y el otro
proyecto de la Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad (MECE), por lo que el
centro educativo decide unificar ambos proyectos, debido a que tienen en comun las
dos primeras etapas por tener algunas similitudes con lo que se venia realizando con
indice de Inclusién.

En la tercera etapa se combind con otras actividades propias al proyecto, como fiestas
inclusivas donde todos los estudiantes de la institucién asistieron a la celebracién
compartiendo las mismas actividades que nunca antes habian vivido, se abrieron asi,
espacios de interaccion y a la vez se eliminaron las diferencias que surgian antes al tener
cada grupo su propia celebracién (Entrevista a Equipo Institucional, Escuela José
Figueres, 2013)

Estas celebraciones inclusivas permitieron vivenciar el trabajo en equipo por parte del
personal docente, administrativos y padres de familia. Un equipo coordinador, planifica
y distribuye las acciones a cumplir de cada uno de los miembros, pensadas en tres
momentos: antes, durante y después de la actividad, lo que ha dado como resultado
una unién de las diferentes habilidades personales con que cuenta la institucion.
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La primer fiesta se llamo “Cabezas Locas” y se pretendid que cada quien construyera un
elemento divertido para colocarse sobre su cabeza, entonces, se abrid un espacio para
aceptar diferencias entre toda la comunidad educativa. La segunda fiesta para el dia
del nifio del 2010, donde se traté el tema de los derechos de los nifios y las nifias.

Segun Meléndez (2012), en el afio 2010, se innovo realizando el rezo del nifio:

de forma inclusiva, pero esta se organizd un poco diferente a lo
acostumbrado en las fiestas, ya que no se pidié cuota sino que cada seccién de
debia traer comida tradicional de esta celebracidn: bizcochos, queque, confites,
etc., para compartir con todos los estudiantes de la escuela. El tema que dirigia
la actividad fue la navidad en el mundo y se prepararon presentaciones que
narraban como se vivia la navidad en cada uno de los cinco continentes. Esta
celebracion se realizé como apertura al plan de los doscientos dias de ese curso
lectivo. Abordar de esta manera las diferencias culturales que existen en
nuestro mundo y el que los estudiantes lograran concebir y analizar esta
tematica fue un logro de la actividad (Palma K, Jiménez R., Redondo L. y
Calderdén E. 2012, p.9).

La tercera fiesta fue para el cierre del curso lectivo del 2010, esta se penso con el tema:

El taller de Santa Claus, se logré un compartir pleno y equitativo.

Para el afio 2011, se inician estas celebraciones inclusivas con un recibimiento a la
poblacién estudiantil en el primer dia de clases, se presenté un mago y juegos
tradicionales a todos los estudiantes. Luego para salida a vacaciones de medio periodo
se planificé una fiesta deportiva, donde habia estaciones de juegos. Para el dia del nifio,
se trajo la experiencia de asistir a un cine de tercera dimension en la escuela, los
estudiantes luego de ver la pelicula y comer palomitas, pasaron a un baile al patio de la
escuela (Equipo Institucional, Escuela José Figueres, 2013).

Nuevamente este afo se realiza como apertura al plan de los “doscientos dias” el rezo
del nifio inclusivo, con el tema: “compartir mis juguetes” los nifios debian regalar un
juguete (nuevo o usado) para compartir con la escuela (pensando en el proyecto de
recreos divertidos que mas adelante se ampliara).

De acuerdo con la entrevista al personal docente (2013), para cerrar este curso lectivo
2011, se propuso la fiesta de agua. Primero los estudiantes tuvieron un show de
variedades elaborado por ellos mismos con la participacion de un mago. Los juegos de
esta fiesta incluian actividades que le permitia a los nifios mojarse, resultando una
experiencia novedosa para la mayoria de la nifiez.

Continuando con la tradicién este curso lectivo 2012, se inicia con una bienvenida

inclusiva animada por una cuentacuentos y artistas de circo callejeros. Para la salida de

16 INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER



Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica

vacaciones de medio afo se realiza la fiesta con nombre de “amo mi pais” esta se
caracterizé por tener actividades tipicas y un toro mecanico, ademas que fue la primera
fiesta en que no se cobrd cuota a los padres de familia y los recursos se consiguieron
donados y con la colaboracién del Patronato Escolar y Junta Educacion.

Como segundo momento de esta fase se inicia el andlisis de los resultados de los
instrumentos aplicados en los dos proyectos: Inclusién y Calidad. Se aprovecha el
tiempo que brinda a la institucion el plan de los doscientos dias del afio 2010, para
organizar esta actividad (Equipo Institucional, Escuela José Figueres, 2013).

Por medio de dindmicas y trabajo en equipos, se logra ir obteniendo las principales
necesidades que arrojaban todos los instrumentos aplicados y se elaboraron graficos.
Para concluir este proceso de analisis se comparan resultados y se obtienen al menos
ocho situaciones de mejora en el tema de inclusidon y de calidad a trabajar en la
instituciéon que permitieron formular el Plan de Mejoramiento Continuo (PMC) en el
afo 2012.

Los objetivos generales del PMC (2012) se presentan a continuacion:

- Crear espacios divertidos en la escuela para fomentar el desarrollo de
habilidades fisicas, artisticas e intelectuales, en los momentos de recreo
permitiendo la sana convivencia.

- Aplicar metodologia que fomenten las practicas inclusivas en la comunidad
educativa.

- Fomentar la sana convivencia entre la comunidad educativa en las diferentes
celebraciones inclusivas escolares.

- Desarrollar en la comunidad educativa competencias que fomenten una cultura

organizativa a nivel social, de salud y de reaccién.

Los anteriores objetivos se promueven desde la Educacién Inclusiva siguiendo los ejes
tematicos del PMC de recreos divertidos, convivencia saludable, metodologias
innovadoras y celebraciones inclusivas, los cuales corresponden a los hallazgos del
diagndstico que realizé el centro educativo en esta fase.

La cuarta fase inicia con una propuesta de cambio institucional, luego de analizar los
resultados obtenidos en los instrumentos, a inicios del afilo 2011, estos se priorizaron
para convertirlos en objetivos o metas de trabajo. La cuarta fase coincide con la
elaboracion de un nuevo plan de mejoramiento continuo 2011-2014, el cual se elabora
desde una perspectiva totalmente inclusiva y se proponen como objetivos de trabajo los
hallazgos obtenidos en las fases anteriores. (Equipo Institucional, Escuela José Figueres,
2013).
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El Centro Educativo decide que cada linea de accidén, se convierta en un equipo de
trabajo de la institucién. Todo el personal docente y administrativo, se incluyd en esos
cinco equipos, que tomaron el nombre de las lineas de accién anteriormente descritas.
Cada equipo tiene como funcion:

Convivencia Contempla las relaciones interpersonales en la comunidad

educativa como base de un ambiente armonioso.

Acceso Facilita la participacidon, comunicacién y apertura de todas las
personas para permitir la union y la transparencia en sus

acciones.

Innovacién Crea alternativas metodoldgicas, dinamicas y creativas en la

labor diaria para lograr un aprendizaje significativo.

Desercion Evita el abandono de las actividades escolares y mejorar el

compromiso a nivel familiar

Rendimiento Escolar Promueve logros cualitativos y cuantitativos en cada uno de los y

las estudiantes.

Fuente: Plan de Mejoramiento Continuo, 2013.

La conformacion de estos equipos lo que pretenden es que haya en el CE la integracion
de los principios del indice de Inclusién (2002) por medio del acogimiento y la
participacién, los mismos se conformaron de forma intencional, de manera que fueran
equitativos, interdisciplinarios y con la distribucion de las diferentes capacidades del
personal. Cada equipo tiene a su cargo dos tareas: asumir e iniciar la solucién de una de
las necesidades encontradas en el diagndstico y ocuparse de las labores propias de uno
de los comités que tradicionalmente se realizan en las escuelas del pais.

Con base en esta planificacidén estratégica se elaboré el Plan de Mejoramiento Continuo
2011-2014, antes mencionado. Para llevar a cabo los proyectos que cada equipo
elabord para esta propuesta, se propuso brindar un dia al mes para reunirse y organizar
el trabajo.

Segun el Equipo Institucional de educacion Inclusiva (El), para el curso lectivo del 2012,
se establece una nueva propuesta, el analizar todas las acciones institucionales que se
debian y deseaban hacer, para organizarlas en cuatro grandes areas de trabajo, es
importante rescatar que esta nueva organizacion la realizé la direccion en conjunto con
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todo el personal docente de la escuela, lo que llevé a restablecer el Plan de
Mejoramiento Continuo 2012-2014.

Las areas de trabajo estipuladas son:

- Recreos divertidos: tiene como objetivo general crear espacios divertidos en la
escuela para fomentar el desarrollo de habilidades fisicas, artisticas e
intelectuales en los momentos de recreo, permitiendo una sana convivencia.
Esta area de accion nace de las necesidades halladas en los diagndsticos.

- Metodologias activas: su objetivo es aplicar metodologias activas que fomenten
las practicas inclusivas en la comunidad educativa. Esta area de accidon nace de
las necesidades halladas en los diagndsticos y es fortalecida por los servicios de
apoyo de la institucidn, quienes trabajan en conjunto con las docentes en la
organizacion de los grupos para que se estructuren de forma cooperativa asi
como en la implementacion de estrategias cooperativas junto con su constante
evaluacion y retroalimentacion del trabajo efectuado.

- Celebraciones inclusivas: busca fomentar la sana convivencia entre la
comunidad educativa en las diferentes celebraciones escolares. Esta area nace
de las principales celebraciones del calendario escolar. Ademas, recientemente,
se celebrdé de manera inclusiva el show familiar en donde padres y madres de
familia, efectuaron presentaciones artisticas y la escuela le rindié un homenaje
por medio de premios, alimentacion y juegos para la familia.

- Convivencia saludable: pretende desarrollar en la comunidad educativa
competencias que fomenten una cultura de salud. Esta area incluye el trabajo
de los tradicionales comités escolares, como velar por la correcta nutricidon de
los estudiantes en el Comedor y la soda.

La nueva propuesta lleva a que cada equipo asuma el compromiso de trabajar por el
logro de los objetivos propuestos para las cuatro grandes areas de trabajo, todos son
responsables, por el logro de todas las acciones institucionales, siendo este un hallazgo
significativo y funcional para la institucién.

De acuerdo con la entrevista realizada al Director MSc. Randall Cordero Marenco (2013)
el centro educativo se encuentra en la fase del indice de Inclusidon en la cuarta fase de
“Implementacion de los aspectos susceptibles de desarrollo”

De acuerdo con el indice de Inclusion (2002), esta fase se caracteriza entre otras cosas,

por lo siguiente:

Esta cuarta etapa del indice implica poner en marcha las prioridades del plan de
desarrollo de la escuela y apoyar los cambios. Las actividades para el desarrollo
pueden requerir investigaciones continuas dentro del centro, por lo que se
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convierte en una forma de investigacidon-accion. Los cambios han de apoyarse a
través de la motivacidn del trabajo colaborador, una buena comunicacién y el
fomento de un compromiso general para hacer que los centros sean mas
inclusivos para el profesorado y el alumnado. Los avances han de observarse y
evaluarse segln los criterios del plan de desarrollo, haciendo un informe de
avance a la mitad del periodo. Esta etapa continuara su curso una vez que las
prioridades formen parte del plan de desarrollo de la escuela (Ainscow, Mel;
Booth; Tony; Black, Kristine; Shaw, Linda y Vaughan, Markl. (2002, p.55).

Aunado a lo anterior, los docentes opinan que uno de los principales logros es el trabajo

en equipo para atender la diversidad, lo que se ha promovido con el mismo ha sido:

“Clases mas activas, recreos divertidos: se incorporan juegos tradicionales, se
organizan los estudiantes para hacer uso de las canchas, los futbolines, y otros
juegos. Siempre hay un /una docente cuidando el recreo. Los estudiantes han
aprendido a respetar reglas y espacios, y a negociar el uso de los espacios de
diversion.

Niflos mas felices. “Cuando se suspenden las clases, los niflos dicen ¢Por qué no
hay clases, yo queria venir?

La escuela trabaja en equipo: “las maestras planeamos juntas por grado”

El trabajo colaborativo se ha incorporado como practica docente, en los temasy
materias que se puede aplicar.

La poblacién ha crecido (Entrevista al personal docente, Escuela José Figueres,
2013).

De acuerdo con la encuesta aplicada a los estudiantes de IV, V y VI afios de la Escuela

José Figueres Ferrer, en el diagndstico institucional con base al indice de Inclusidn

(2002), los estudiantes consideran que algunas veces se trabaja cooperativamente, se

ayudan entre companeros a realizar el trabajo. La docente se preocupa de escuchar a

los estudiantes, brindarles el apoyo requerido, en algunas ocasiones se presenta el

matonismo, consideran las reglas de convivencia como gustas, se sienten acogidos. La

familia percibe a la escuela como buena. Existen espacios para atender los problemas

escolares y personales, también, comparten sus experiencias en clase con los temas que

se estudian y consideran que los docentes les apoyan para resolver las dificultades.
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Cuadro 4: Opinidn del personal docente acerca del proyecto de “Apoyo a la gestiéon pedagdgica de centros
educativos de calidad con una orientacion inclusiva, 2013”

\[o}
Indicadores responde
14 6,7 0 0

93,30 1 b

Pertinencia de las prioridades identificadas

Incorporacion de Inclusividad en actividades 14 93,30 0 0 1 6,70

comunicacion

Metodologias didacticas segun estilos de 13 86,70 0 0 3 13,30

aprendizaje

Diversidad de actividades durante las lecciones 15 100 0 0 0 O
Uso de estrategias de aprendizaje cooperativo 13 86,70 0 0 1 6,70
Desarrollo de actividades de valores inclusivos. 14 93,30 1 6,70 0 O

Promocion de la participacion del estudiantado 14 93,30 1 6,70 0O O

Estrategias evaluativas que reflejan diversidad 9 60,00 5 33,30 1 6,67

de habilidades y conocimientos

Estrategias evaluativas diversas en el 11 73,30 4 26,70 0O O

planeamiento didactico

Fuente: Cuestionario dirigido a 15 docentes de la Escuela José Figueres Ferrer, 2013

Segun el Cuadro no 4, los docentes han incorporado a su practica pedagogica el
concepto de equidad, debido a que un 93,30% (14) consideran que existe pertinencia de
las prioridades identificadas en el CE, se ha incorporado la inclusividad en las actividades
de comunicacién, se han incorporado el desarrollo de valores inclusivos. Por su parte,
se planifican metodologias didacticas de acuerdo el estilo de aprendizaje de la poblacidn
estudiantil y se utilizan estrategias de aprendizaje cooperativo en el salén de clases.
Ademas, el 100% (15) de los docentes consideran la utilizacion de la diversidad en las
actividades durante el desarrollo de las lecciones. En un 73,33 (11), incorporan
estrategias evaluativas en su planeamiento didactico y en un 60% (9), utilizan
estrategias evaluativas que reflejan diversidad de habilidades y conocimientos.
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Grafico 1: Opinion de la poblacion estudiantil acerca del grado de acogimiento, comunicacién y mediacion
pedagodgica de la poblacion estudiantil, Escuela José Figueres Ferrer, 2013
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Fuente: 48 estudiantes de V y VI nivel, Escuela José Figueres Ferrer, 2013.

2.3 Caracterizacion de las formas de participacion, involucramiento y acogimiento

Al iniciar el proceso de construccion de centros educativos inclusivos en el afio 2008,
segln el Equipo Institucional (2013), se considerd relevante incorporar en esta
experiencia, a cada uno de los integrantes de la comunidad escolar (guarda, cocineras,
conserjes, personal docente y administrativo; estudiantes, padres de familia, Patronato
Escolar y Junta de Educacion). Lo que ha ocasionado que la comunidad educativa se
sienta involucrada en los procesos de cambio, proyectos innovadores, atencion a la
diversidad y en el mejoramiento dentro del quehacer en las aulas.
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El centro educativo desde la educacion inclusiva, se han utilizado diferentes insumos tales como:
El indice de Inclusién, el Modelo de Evaluacién de la Calidad de la Educacién (MECE), entre otras
guias. Objetivo general de la experiencia: Orientar las politicas, practicas y cultura tradicional de

la escuela José Figueres Ferrer hacia una filosofia inclusiva de convivencia y de trabajo.

2.4 Condiciones que favorecieron — limitantes (considerar el tema de insumos)

Dentro de los elementos que han favorecido el proyecto se encuentran:

El liderazgo de la Directora: Lic. Marcela Sanchez Sibaja y del equipo.

- Elamor que se tiene al proyecto y el convencimiento del mismo

- La escuela tiene un personal estable tanto de los docentes, como de los
administrativos y estudiantes

- Elambiente de trabajo es cdlido, muy agradable.

- Aunque tienen claro que nada es perfecto.

Dentro de las principales limitaciones, que ha tenido la implementacién del proyecto, se

encuentran:

- La principal es la falta de tiempo, el Ministerio de Educacion Publica debe
asignar horas para el proyecto, no todas las personas tienen la posibilidad de
usar de su tiempo personal para trabajar en el mismo y tampoco pueden
hacerlo de manera indefinida.

- El proyecto requiere sistematizacién y esto requiere metodologia, personas y
tiempo para realizarlo.

- El apoyo de la CAEl - MEP ha sido débil consideran que el equipo que
encargaron del proyecto, no tenia suficiente consistencia, le faltaba
informacidn, organizacién, capacidad de acompafiamiento. Han pedido
participacién de asesores regionales para que conozcan el proyecto, lo apoyen
y lo difundan pero no ha habido mayor respuesta.

2.5 Recursos y requerimientos

La calidad de los recursos necesarios para la implementaciéon del proyecto, ha sido
satisfactoria, debido a que ha contado con el apoyo de un sinnimero de instituciones

tales como:

- UNED con capacitaciones, asesoramiento, tabulacion del diagndstico,
financiacién de actividades

- UCR, durante poco tiempo

- Cooperacién espafiola, donacién de libros

- Patronato Escolar y Junta de Educacidn.
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En cuanto al apoyo de la direccién del centro educativo ha sido satisfactorio, tanto por
la primera directora, como el actual director.

Por su parte el amigo critico, fue insatisfactorio durante la etapa de implementacion,
tuvo un paso fugaz en el CE.

En cuanto a la CAEI, al inicio del proyecto tuvo un papel fundamental, pero poco a poco
fue perdiendo protagonismo y relevancia en el proyecto, por el nimero de visitas y por
la inconsistencia y contradicciones de la propia comisién.

2.6 Resultados: logros para el Centro Educativo

La calidad de los procesos de comunicacion entre los involucrados del proyecto ha sido
relativamente satisfactorio, debido a que los padres de familia consideran en un 60,70%,
gue no se les invitd a participar en el proyecto.

Segun el personal docente (Entrevista personal docente, Escuela José Figueres, 2013),
dentro de los logros se encuentra que la escuela se ha fortalecido, se ha expandido su
radio de accidn, la transformacion en la forma de pensar de la mayoria de los docentes
(no puede decirse un 100%) pero si la mayoria, ya no se trabajé solo por su grupo sino
por la escuela, la poblacidon estudiantil, se sienten parte y acogidos por el personal
docente (ver grafico nimero 1).

Se ha institucionalizado la sensibilizacion es un proceso continuo, porque llegan el
personal docentes y estudiantes cuando ingresan por primera vez, hay que
incorporarlos a la filosofia de la inclusion. También, la organizacién de las actividades se
hace de forma mads colectiva, se busca que todas las personas tengan las mismas
posibilidades.

En las fiestas actuales para la poblacién estudiantil, se busca diversificar, el personal
docente se disfraza y todo la escuela participa, asi sucedid en la fiesta “cabeza loca”
todos se pudieron algo en la cabeza y en la pijamada de la ultima fiesta, en esta las
madres también se incorporaron, ellas se encargaron de la alimentacién y sali6 muy
bien (Entrevista al Equipo Institucional, José Figueres, 2013).

Se ha logrado, unificar todos los proyectos que el MEP, propone de forma atomizada en
cinco acciones correctivas, también se han ido trabajando de esa manera los actos
civicos, la feria del arte, y otros.

Un logro muy importante ha sido el “Recreo divertido”, han realizado una serie de
actividades que les ha permitido dotar la escuela de muchos espacios de recreacion para
los nifios/as tales como:

24 INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER



Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica

- Brinca brinca

- Cancha de futbol ( en el gimnasio)

- Cancha de voleibol en una patio

- Cajos de juegos para los mas pequefios/as
- Pequefia mesa de pool

- Dos futbolines

Juegos de mesa

Se organizan horarios para el uso y se cuenta con el apoyo de docentes y personal administrativo
para acompafiar su uso.

La idea de los “Recreos Divertidos” surgio de que el espacio de la escuela es muy pequefio y todo
el tiempo habia que estarle diciendo a los nifios no corran, no se empujen y buscando soluciones
generaron esta idea que ha sido muy exitosa.

Il RESULTADOS DE LA EVALUACION

En el presente apartado, se plasman los resultados obtenidos en el proceso evaluativo,
de manera agregada y en funcidon de los dos primeros objetivos definidos para esta
evaluacion. Este analisis se llevara a cabo, considerando los pardmetros y criterios de
evaluacion que fueron previamente definidos en el disefio de la evaluacidon y que se
asocian con los objetivos de evaluacidn propuestos.

Los criterios de evaluacion definidos para este proceso y que serviran de base para el
analisis valorativo, toman en consideracion las precisiones de MIDEPLAN (2012:15),
estableciendo como criterio marco de evaluacion la Calidad de la implementacion y de
los bienes y servicios. En esta linea la calidad se entenderia como la conjugaciéon de los
siguientes criterios:

Pertinencia

Medida en que los objetivos de una intervencion son congruentes con las necesidades
de la poblacion objetivo y las politicas del pais. En retrospectiva, se refiere a si los
objetivos y el disefio siguen siendo adecuados aun cuando haya cambiado el entorno de
la intervenciodn.

Eficacia

Medida en que se alcanzan los resultados directos que la intervencion se ha propuesto
(comparacion metas vs. resultados alcanzados)
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Eficiencia

Medida en que existe una relacion adecuada entre los recursos aplicados y los
resultados alcanzados (costo-beneficio o costo-efectividad).

Equidad
Medida en que se reducen las inequidades presentes en el contexto de la intervencion
Sostenibilidad

Medida en que los resultados alcanzados perduraran mas alla del final de Ia
intervencién.

Con la consideracién de estos criterios los resultados del estudio de caso se identifican a
continuacion:

Fase 1 Construccion y aprobacion del proyecto

En relacién con el parametro Informacién sobre el proyecto y proceso de decisidon para
participar en el mismo se considera que es pertinente, para el personal docente y
miembros del personal técnico — administrativo y la poblacion estudiantes. En efecto,
bajo la decisidon de iniciar con el personal de la institucion antes de proyectarse a los
estudiantes y a las familias, los procesos resultaron satisfactorios para estos grupos. No
obstante, para el caso de las familias no fueron pertinentes pues en la fase actual
todavia no han participado en la implementacién de la educacion inclusiva en la
instituciéon. Lo que todavia se encuentra en proceso, es el trabajo conjunto con los
padres de familia, aunque existe un interés del personal docente y administrativo de
trabajar conjuntamente, todavia no existen evidencias del trabajo conjunto. Los
docentes son los que toman las decisiones en el proyecto e informan al resto de la
comunidad educativa de las acciones, en este sentido la comunicacidon es satisfactoria y
se realiza por distintos medios escritos y electrénicos.

Los principales cambios percibidos por los padres de familia de los tres ultimos afios se
han venido gestando, se encuentran el fortalecimiento de la estructura fisica:
Infraestructura de la escuela, zonas de recreo, lugar de espera de los padres. La
preparacion y estrategias metodolégicas aplicadas por los maestros y maestras:
preparacion del maestro (a), forma de trabajo, planeacion de clases, control del grupo y
otros. También las relaciones entre maestros (as), padres, madres y encargados (as):
frecuencia, trato, informacion constante.

26 INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER



Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica

El parametro acerca de la Formacion de los equipos institucionales se muestra eficaz
para constituir un grupo que diera soporte a las actividades que debian implementarse
del indice de inclusién sobre todo para una primera parte de posicionamiento del
proyecto. El proceso de conformacion ha sido eficaz para asegurar la representatividad
de la comunidad educativa. La decisién de iniciar la implementacion del enfoque de
inclusién que sustenta el indice de inclusién con el personal docente trae como
consecuencia que la representatividad se encuentra en proceso de participacién de los
distintos miembros de la comunidad educativa, sobre todo la de los padres de familia se
ha pospuesto, siendo informado y consultado, pero no tomador de decisiones.

El proceso de transformacion, hacia un centro educativo de calidad con una orientacion
inclusiva, proviene en un primer momento de la Universidad Estatal a Distancia (UNED),
la cual compartid las experiencias vividas en otros paises, que ya habian asumido la
filosofia de la inclusidén educativa en sus aulas. Luego la coordinacion de este proyecto,
la asume el Ministerio de Educacion Publica (MEP), al formar la Comision de Apoyo a la
Educacion Inclusiva (CAEl). En este proceso también se involucrd la Supervisora del
Circuito y otros miembros del Departamento de Desarrollo Educativo, de la Direccién
Regional de Educacion de San José Norte.

En cuanto al amigo critico al inicio una persona del Equipo Itinerante de la Direccidn
regional de San José, empezd dicha funcién con base al indice de Inclusién, pero
Unicamente asistio a dos sesiones y luego por diversos motivos no continto.

La organizacién y articulacion del Equipo de inclusidon con la estructura del centro
educativo y con las indicaciones del indice de Inclusién ha permitido un trabajo eficiente
para el logro de las metas y objetivos propuestos.

El andlisis del documento “indice de Inclusién” de los autores Booth y Ainscow (2002),
se confrontd con: concepciones personales de los integrantes del equipo con respecto a
términos tales como diversidad, inclusiéon, barreras para el aprendizaje y el desarrollo,
recursos para apoyar el aprendizaje y la participacion, diferencias individuales, apoyo
pedagdgico, uso de dimensiones, indicadores y preguntas del indice; se analizd la
realidad de la escuela y comunidad, asi como la factibilidad de contextualizar el
proyecto a la realidad de nuestra institucion.

Las actividades permiten motivar y dar a conocer de una forma mas amplia el objetivo
del indice de Inclusién a todo el personal docente y administrativo de la escuela,
generando interés y participaciéon de todas las personas implicadas en el proyecto
(guardas, cocineras, padres de familia, docentes y administrativos).

INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER 27



En el Equipo institucional impactd lo acontecido en dicha actividad y generd procesos de
reflexion sobre la percepcién y aplicacién manejo de algunos conceptos como: barreras

para el aprendizaje y los apoyos pedagdgicos.

El centro educativo desde la educacién inclusiva, se han utilizado diferentes insumos
tales como: El indice de Inclusién, el Modelo de Evaluaciéon de la Calidad de la
Educacion (MECE), entre otras guias. Objetivo general de la experiencia: Orientar las
politicas, prdcticas y cultura tradicional de la escuela José Figueres Ferrer hacia una
filosofia inclusiva de convivencia y de trabajo.

Fase 2 Proceso de capacitacion a los equipos de trabajo

En relacion con el parametro Proceso de capacitaciéon de los equipos institucionales se
considera que los procesos de capacitacion fueron pertinentes pues lograron cumplir
con las expectativas de los miembros del Comité de inclusion y del personal docente.
Esto se evidencia en los niveles de satisfaccion mostrado por todos los participantes de
dichas capacitaciones. Asimismo se reconocen como procesos eficientes para la
institucion y para el propdsito del proyecto en tanto todo el personal que conformaba la
institucion durante el periodo del proyecto recibio la capacitacion.

El proyecto de Centros Educativos de Calidad con una Orientacion Inclusiva, el Centro
Educativo, recibido por parte de las Universidades (UNED y UCR) y de la CAEI-MEP,
apenas un apoyo parcial, sobre todo en la etapa de sensibilizacion, sin embargo, en el
Centro Educativo se reconoce a la UNED, como la instancia externa que mayor apoyo,
ofrecid al proyecto. Dentro del apoyo académico que ha brindado fue principalmente en

los siguientes temas:

- Un enfoque inclusivo para el desarrollo de las escuelas.

- Desarrollo del aprendizaje y la participacion en las escuelas.

- El proceso de trabajo con el indice de Inclusién.

- Elaboracion de un plan de desarrollo de las actividades encaminadas hacia la
creacion de una escuela con orientacion inclusiva.

- Dimensiones, secciones, indicadores y preguntas del indice de Inclusién.

Fase 3 Estudio del contexto escolar

En cuanto al parametro de Sensibilizacién de los Centros educativos se considera que el
grado de conocimiento que tiene el personal docente de la institucién es pertinente
pues reconocen elementos, incorporan conceptos y pueden proyectar estrategias.
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El parametro de Exploracion de necesidades sugiere que existieron procesos pertinentes
para asegurar que el contenido del diagndstico fuera congruente con los parametros del
indice de inclusién, Por la fase del indice en la que se encuentran se asevera que los
resultados del diagndstico son coherentes entre las prioridades definidas y los
resultados obtenidos de forma total. Por tanto, son pertinentes para definir prioridades
de ambitos de accidn para alcanzar la inclusividad en la institucidn.

Por ejemplo, parte del diagndstico evidencié la necesidad de atraer mas a las familias
con un enfoque colaborativo y de atencidon a la diversidad familiar. Sin embargo,
también se observa una mayor apertura con los padres, la fiesta de entrada a clases, un
dia familiar y otras. Dia familiar: Se rednen con los padres y comparten una merienda,
luego se realiza una actividad, donde cada docente se menciona las virtudes a los hijos y
a los padres. Ademas, existe un trabajo conjunto con la Junta de Educacidn, Patronato

Escolar y el personal docente.

Acerca del parametro Definicién de prioridades la pertinencia ha sido total entre las
prioridades definidas y los resultados del diagndstico, segun la programacién estratégica
del CE contenida en el Plan de Mejoramiento Continuo (2013) con base a un proceso de
autoevaluacién, basado en el indice de Inclusién y el Proyecto de Calidad (MECE), se
logré cumplir con el objetivo de este proyecto, hoy dia satisfactoriamente, la poblacion
estudiantil se siente acogida, perteneciente, cdmoda, alegre de compartir y de aprender
en conjunto con otras personas, sin importar de dénde sean y cémo sean, simplemente
aprendiendo juntos y disfrutando. Por tal razon, el centro educativo con la participacion
de personal docente logrd construir los siguientes objetivos generales:

- Crear espacios divertidos en la escuela para fomentar el desarrollo de
habilidades fisicas, artisticas e intelectuales en los momentos de recreo
permitiendo la sana convivencia.

- Aplicar metodologias activas que fomenten las practicas inclusivas en la
comunidad educativa.

- Fomentar la sana convivencia entre la comunidad educativa en las diferentes
celebraciones escolares.

- Desarrollar en la comunidad educativa competencias que fomenten una cultura
de salud.

Fase 4 Seguimiento a la propuesta

Para el parametro Estrategias y acciones desarrolladas del proyecto, foco y objetivos de
estas acciones es pertinencia desde la correspondencia entre los objetivos y estrategias
planteadas en la incorporacién de acciones susceptibles a desarrollo como objetivos
estratégicos en el Plan de Mejoramiento Continuo (2013), reconoce una visidn
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compartida de la comunidad educativa el trabajo en equipo, segun el Equipo
Institucional (2013), se ha mejorado, los siguientes aspectos:

- La comunicacidén padres.

- Laconcientizacion es permanente de toda la comunidad.

- La organizacion ha cambiado, las actividades son para todos por igual con
oportunidades para todos

- Esto se ha extendido a los actos civicos, FEA y Feria Cientifica.

- El apoyo de la direccion ha sido fundamental, habia negociacién, apertura y ella
delegaba el liderazgo, comunicacidon, confianza. (Entrevista al Equipo

Institucional, Escuela José Figueres, 2013).

Se puede establecer que las indicaciones institucionales son pertinentes para proyectar
politicas inclusivas, dichas actividades promovidas por el Equipo institucional se
consideran pertinentes para lograr grados de participacion en el personal de la
institucién y en el estudiantado. De nuevo no parece ser muy pertinentes para lograr la
participacién de las familias. Las actividades propuestas por el Equipo de inclusidon se
muestran eficaces para asegurar la correspondencia con el indice de inclusién, por la

incorporacién de principios de respeto e inclusion de diversos valores.

En relacion con el parametro Implementacién de las acciones se establece que fueron
pertinentes en virtud de que las opiniones del estudiantado y el personal docente
reconocen la mediacidon pedagdgica, es pertinente, se inicio la aplicacion técnicas de
trabajo en equipo con miras hacia la aplicacion del aprendizaje cooperativo segun lo
expresado en el cuestionario por los estudiantes y docentes. (Cuestionario aplicado a
estudiantes de V y VI niveles-docentes del centro educativo, escuela José Figueres,
2013).

El proyecto eficientemente y con equidad ha venido transformando los procesos de
mediacion pedagdgica, en el centro educativo, la cual se fundamenta en “espacios de
conversacién, trabajo cooperativo, experimentos, integracion curricular, experiencias
vivenciales de situaciones cotidianas, lectura diaria de cuentos y trabajo en expresién
corporal. La idea que este proyecto se logre implementar paulatinamente en los
diferentes niveles de la institucién” (Equipo Institucional, Escuela José Figueres, 2013).

Entre los aspectos que mas les gustan a los estudiantes se encuentran los espacios de la
planta fisica: jardines, patios, aulas, direccion, mariposarios, mucho espacio, servicios
sanitarios y otros. El trato y forma de trabajo del personal docente y administrativo
hacia los y las estudiantes, la escuela. El establecimiento de relaciones entre pares:
hacer amigos, jugar con otros, compartir cosas; entre otros y los espacios recreativos o
gue los estudiantes consideran como tales: recreos, paseos, excursiones, la hora de la
salida. Los estudiantes de Il Ciclo de la Educacion General Basica, consideran que se
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deben mejorar los Espacios de la planta fisica: mas patios, mas limpieza, mas espacios
para cierto tipo de juegos, aulas mas bonitas, pintar la escuela, hacer canchas, mejorar
los servicios sanitarios y otros.

El nivel de eficiencia en la Implementacién de las acciones se establece dado que la
programacion de actividades asociadas al proyecto esta expresada en un Plan de
Mejora Continlo, se identifica una planificacion del Equipo de inclusién, donde se
evidencia el avance de ejecucion. De la misma manera se reconoce la incorporacién de
orientaciones pedagogicas para mejorar el aprendizaje. La poblacién estudiantil ha
integrado todas las actividades co curriculares, como inclusivas, aunque sean
actividades deportivas, actos civicos, celebracién de efemérides. A nivel de mediacién
pedagdgica paulatinamente el centro educativo ha visto la necesidad de ir
incorporando, el trabajo cooperativo, la diversidad para ir avanzado en practicas
inclusivas desde el aula.

Se considera que en la implementacion de acciones el Centro educativo fue eficiente en
el nivel de adecuacion de las actividades planteadas con las posibilidades del centro
educativo, en tanto el reconocimiento de la necesidad de mejorar las interrelaciones
con la familia era un punto necesario para aplicar el proyecto. Igualmente se considera
eficiente las actividades de coordinacién de las metas por no tener Plan de
Mejoramiento Continuo.

La equidad en el grado de involucramiento se reconoce en la percepcion de
participacién que se desprende de todos los miembros de la comunidad educativa, con
excepcion de las familias. No obstante, en este caso particular se reconoce que las
familias reconocen que se han ido involucrado cada dia mas con el centro educativo,
con las actividades del proyecto, sin embargo el poco espacio fisico, es un elemento que
impide una mayor participacién.

En cuanto a la participacidn de los padres de familia, con base al cuestionario aplicado a
39 de los niveles de V y VI, y con una contingencia de mas de tres afios de relacion con
el CE, consideran que solo el 28, 6% (11), fueron comunicados del proyecto y si
disminuye el tiempo de relacién con el CE, la comunicacién del proyecto es nula. Por lo
que la relacion con los padres de familia es minima satisfactoria.

Para el parametro Recursos y aportes disponibles para la implementacién se reconoce
eficiencia en el nivel de apoyo de la Direccién del Centro educativo, de la UNED, la Junto
de educacion y el Patronato escolar.

La calidad de los recursos esta mas asociada a la posibilidad de poder autogestionar los
recursos, en este sentido esta calidad es satisfactoria porque logran la implementacion
de acuerdo con las opciones que da el Patronato escolar. También se considera poco
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eficiente el grado de contribucion del amigo critico, debido a que su participacion fue
esporadica. No se puede establecer la eficiencia en cuanto a la relacion de presupuesto
programado y lo ejecutado en tanto no existe plan operativo anual que incluya
actividades propiamente del proyecto.

Acerca del parametro Comunicacion durante la implementacién se considera que la
estrategia seguida ha resultado eficiente sobre todo para el personal del centro
educativo pues incorpora varios mecanismos que permite tener al tanto de todos los
procesos y acciones del proyecto. El estudiantado manifiesta asimismo recibir
informacion por parte del personal docente, la direccién y afiches. Queda pendiente en
este sentido, atender los procesos de comunicaciéon con las familias quienes no
manifiestan sentirse tan informados al respecto.

La permanencia delas personas que integran el equipo de inclusion se califica como alto,
pues casi no ha cambiado exceptuando la directora que fue sustituida por un director
gue también estaba participando en el proyecto en otra escuela. En este sentido se
considera que el Centro educativo ha sido eficiente en lograr mantener el equipo con
personas identificadas con el enfoque de educacidén inclusiva.

El rol del educador especial ha ido variando progresivamente dandole énfasis de ser la
persona facilitadora, en donde no sélo se ve beneficiado el estudiante que asiste a los
servicios, sino al grupo en general por la aplicacion de metodologias de aprendizaje
cooperativo, acompafiado por un proceso de inclusién a las docentes.

El trabajo de comités se ha modificado, ahora se realiza bajo una conciencia de trabajo
en equipo donde cada subgrupo asume la tarea de planificar proyectos que respondan a
las necesidades detectadas en el diagndstico en areas como: desercion, rendimiento

escolar, innovaciones, acceso, convivencia.

Cabe destacar que el liderazgo que se ejercié a través de las diferentes personas que
asumieron responsablemente la guia del proyecto va desde la direccién y las
coordinadoras de los equipos. La mismas con su ejemplo transmitieron seguridad,
confianza y permitieron la innovacién en toda la institucion.

El parametro referido a la Vinculacion con instancias externas sefala que los aportes de
las instancias externas han sido pertinentes. En este sentido, el apoyo de instancias
externas al MEP reconoce el aporte de la UNED, en un inicio la UCR, de manera eficiente
por el tipo de contribucién referida a capacitacién y asesorias del modelo pedagdgico.
Se reconoce como eficiente la cualidad del apoyo brindado por el contenido del apoyo.
La relacidén se establece directamente y de manera formal. En el ambito regional el
apoyo resulta ineficiente, sobre todo con la no continuidad del amigo critico.
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En cuanto al parametro Resultados y efectos del proyecto, se considera que en las
etapas de implementaciéon del indice de Inclusién (2002), desde el punto de vista
pertinente, eficaz, eficiente y de equidad, se han logrado satisfactoriamente el
cumplimiento, como son la sensibilizacién, implementacién, diagndstico y seguimiento,
el centro educativo ha logrado superar cada una de ellas, lo cual le ha ayudado a
sobresalir, en las practicas en contra del bulling y violencia escolar. La promocion
escolar va mejorando afio con afo. Asimismo, existen buenas relaciones interpersonales
y el trabajo en equipo del personal docente.

Con la puesta en practica del proyecto de Apoyo a la gestidon pedagdgica de Centros
Educativos de Calidad con una Orientacién Inclusiva, se dio inicio a un proceso de
transformacion, la cual se ha visto reflejada en todo el quehacer, desde el clima
organizacional hasta la mediacién pedagdgica. Por ejemplo: las celebraciones inclusivas
en donde todo el personal docente y administrativo con la ayuda de algunos padres de
familia, se dedican a la planificacién, organizacion y puesta en practica de la actividad.
Dentro de estas celebraciones inclusivas se han efectuado fiestas en diferentes épocas
del afio, recorrido de la comunidad, reuniones de padres de familia, rezo del nifio, feria
cientifica, festival estudiantil de las artes, celebracidon de diversas efemérides. Por tanto,
el grado de correspondencia entre los resultados y las expectativas de la comunidad es
pertinente. De igual manera se califica la relevancia otorgada segun la percepcién de la
comunidad educativa. En este sentido los cambios en los indicadores de desempefio
educativo no se pueden considerar resultado de acciones eficaces desarrolladas por la
institucion. De las actividades desarrolladas se reconoce un grado de satisfaccién por
parte de todos los miembros de la comunidad, incluyendo las familias, tanto en la
cantidad como en la cualidad de actividades realizadas, lo que indica eficacia en este
punto.

Fase 5 Acompaiiamiento pedagdgico a las instituciones educativas

En cuanto a la vinculacidon con la CAEl también resulta eficiente para efectos de la
capacitacion en el que se reconoce el papel del CENAREC como ambito de desarrollo de
estas actividades. En este sentido la calidad de vinculacién con la EUNED también se
reconoce como un esfuerzo eficiente para lograr la capacitacion del personal y las
indicaciones de caracter pedagdgico para su implementacién. El tipo de acciones de
acompafamiento se considera eficiente en tanto, logra abordar las expectativas, en este
caso de parte de la UNED en el proceso de gestién, acompafiamiento y dotacion de
recursos y en el caso de CAEI la inducciéon y capacitacion docente. Segun la opinién de
los miembros del Equipo Institucional si bien han recibido apoyo en asesorias y
capacitacion del CAEIl la calidad de informacién ha sido relativamente satisfactoria en
tanto, el centro educativo ha generado capacidades de autogestion para continuar con
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el desarrollo de las acciones vinculadas a la inclusion, debido a que la comunicacion de
CAEI ha existido muchas contradicciones y cambios abruptos. Asimismo en la entrevista
a profundidad al personal docente (2013), no reconocen el apoyo de la CAEI,
consideran que “tal vez haya apoyado al Equipo Institucional.”

Fase 6 Seguimiento a la propuesta

Acerca del parametro Vinculacion con otros instrumentos de los Centros educativos fue
posible asegurar la sostenibilidad desde el grado de incorporacién del enfoque de
diversidad en el Plan de Mejoramiento Continuo, cumpliendo cada una de las etapas del
indice de Inclusién (2002). En este caso las propuestas de coordinacién entre los
distintos comités institucionales y la direccion se asumen como una opcién para dar
seguimiento a la propuesta y establecer como una accién sostenible. La posibilidad de
articular las acciones de educacidn inclusiva con los otros comités establecidos
institucionalmente permite plantear la sostenibilidad.

Fase 7 Evaluacion y sistematizacion

Para el parametro de la Evaluacién y sistematizacion de experiencia es posible
establecer la sostenibilidad a partir de la suficiencia de las actividades de seguimiento en
virtud de que se identifican acciones de este tipo y de caracter evaluativo. Existe
suficiente evidencia que permite establecer la existencia de mecanismos que asegure
gue los servicios brindados por la institucidon son de caracter inclusivo, un ejemplo claro
es la articulacion del comité de inclusion con el comité de centros educativos de calidad.

El sefialamiento de buenas practicas por parte del personal de la institucion y del
estudiantado sugiere que estas pueden dar caracter de sostenibilidad del enfoque de
inclusion. No obstante, la atomizacion de acciones de parte del Ministerio de Educacion
Publica genera practicas emergentes en el Centro educativo para abordar todo lo que
tienen que realizar, en ese tanto. El centro educativo al trabajar en cinco lineas
estratégicas logrd articular la atomizacion, a la vez establecer el grado de permanencia
de las estructuras que resultaron del proyecto. Los mecanismos generados para
mantener comunicado al personal de la institucion se considera tienen una buena
prospectiva para asegurar la sostenibilidad del proyecto, se puedo establecer una
plataforma de autogestién del proyecto.
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V. CONCLUSIONES

El nivel de logro de los objetivos del Proyecto “Apoyo a la Gestién Pedagdgica ejecutado
en centros educativos de calidad con orientacion inclusion”, se visualiza con el
cumplimiento de las etapas de indice de Inclusién y con la capacidad que han tenido el
centro educativo, de integrar los diversos proyectos del Ministerio de Educacién Publica,
en cinco lineas estratégicas.

Asimismo, el proceso evaluativo del proyecto “Apoyo a la gestién pedagdgica de centros
educativos de calidad con orientacién Inclusiva”, presenta cinco objetivos que se
describen en el resumen ejecutivo, de este caso, de los cuales interesa retomar los
siguientes:

- Determinar el nivel de logro de los objetivos del Proyecto “Apoyo a la Gestidn
Pedagdgica ejecutado en centros educativos de calidad con orientacién
inclusiva”.

- Valorar la sostenibilidad de las practicas impulsadas y los resultados alcanzados
por el proyecto.

De acuerdo con el primero, el nivel de logro de los objetivos del Proyecto “Apoyo a la
gestion pedagodgica de centros educativos de calidad con una orientacion inclusiva” se
encuentra en la etapa de evaluacion y seguimiento. Por tanto:

Con base al anterior, como parte de la evaluacion del proyecto de “Gestidon pedagdgica
de centros educativos con orientacion inclusiva”, se concluye con los criterios de
evaluacion, segun los dos objetivos de la evaluacion, segun corresponda.

En cuanto a los cursos de capacitacion impartidos a equipo del proyecto de “Apoyo a la
gestion pedagdgica de los centros educativos de calidad con orientacion inclusiva”
recibieron cursos por parte del CENAREC y de la UNED, entre los cuales tenemos:
“Hacia una educacién inclusiva” y “Estrategias para avanzar hacia una educacion
inclusiva”, “Proyecto Mejoramiento Continuo (PMC)”, “Docente de apoyo con
orientaciéon inclusiva”, “Sistematizacion de experiencias” y “Evaluacion de los
aprendizajes y trabajo en equipo”. Ademas se les brindd un curso en linea auspiciado
por el Ministerio de Educacién y Cultura de Espafia: “Iguales en la diversidad”.

Por su parte, se puso en evidencia que el acompafiamiento brindado por los Equipo
Regional ltinerante, no ha sido efectivo en las instituciones de la regiéon de San José
Norte, debido a que no se logrd concretar lo del amigo critico.

Es importante, considerar que también hubo un proceso de auto capacitacién del
equipo (desarrollo de diversos temas entre ellos el trabajo con el indice de Inclusién:

INFORME DEL ESTUDIO DE CASO ESCUELA JOSE FIGUERES FERRER 35



dimensiones, secciones, indicadores y preguntas) y la autoevaluacién permitié detectar
aspectos por mejorar, esencialmente un mayor trabajo en equipo del personal docente

y administrativo.

Dentro del reconocimiento del concepto de educacién inclusiva con que cuenta el
cuerpo docente se encuentra que permite la eliminacién de todo tipo de barreras, para
gue exista la igualdad de oportunidades para toda la poblacion estudiantil. Lo cual
requiere respetar las caracteristicas individuales, para que haya la apertura de espacios
verbales, participacion, de actividades recreativas, FEA, feria cientifica y otras.
Asimismo, incluye al personal, padres de familia. Sin embargo, requiere de cambios de
evaluacion, de mentalidad del docente y estudiantes.

El tema de implementacién de acciones, se analiza en funcidon de los criterios de
pertinencia, eficacia, eficiencia y equidad., los cuales se cumplen satisfactoriamente,
segln las instancias entrevistadas. En las practicas aulicas la poblacion estudiantil
considera que se ha asumido el trabajo cooperativo y actividades ludicas, que permite
aprender con alegria. Las lecciones son mas interactivas y por medio de los juegos que
realizan las docentes en el aula se entiende mejor los contenidos de estudio.

En las actividades que se promueven en el centro educativo, los recreos son mas
divertidos y las fiestas que se realizan integran a toda la poblacién estudiantil. Segun la
opinion del personal docente, la poblacidn estudiantil, se sienten felices, con una mayor
motivacién, mayor participacién. Tanto a nivel de las practicas de mediacion trabajo en
equipo, crece la poblacién estudiantil, recreos divertidos, disminuye la violencia,
integracion, respeto, trabajo cooperativo en el aula.

Dentro de los aspectos que han favorecido el proyecto de “Apoyo a la gestion
pedagdgica de centros educativos de calidad con una orientacién inclusiva” se
encuentra la apertura que ha existido al cambio del personal administrativo, del cuerpo
docente y de la comunidad educativa, asi como el apoyo a los estudiantes respetando
sus habilidades, destrezas e intereses. Por su parte ha existido un proceso de
capacitacion e inclusion de metodologias activas y cooperativas utilizadas por los
docentes en el aula.

Dentro de los aspectos que limitan son la falta de espacios a la participacion de los
padres de familia, los procesos de evaluacién de los aprendizajes muy rigidos, la falta de
tiempo para realizar actividades

El Centro Educativo se concibe en un proceso de autoevaluacion y diagndstico, lograron
las metas del indice de Inclusion y consideran que ahora deben retomar el proceso para
enriquecerlo, volver a ir a la comunidad y profundizar en el diagndstico.
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El proyecto de “Apoyo a la gestion pedagdgica de centros educativos de calidad con una
orientacion inclusiva” ha permitido mejorar el acogimiento y la participacion de la
poblacién estudiantil. Sin embargo, el Diagndstico (2011), realizado indica que se debe
trabajar en el manejo de la disciplina en el aula. Por su parte las practicas pedagdgicas
han sido altas en el grado de incorporacién para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la poblacién estudiantil. .

Es importante hacer notar que la educacion inclusiva en el centro educativo, hoy dia
forma parte de las politicas y cultura, ha iniciado un proceso en el curso lectivo del 2012,
por la promocion de practicas pedagdgicas en el salon de clases, principalmente en el |
Ciclo de la Educacion General Basica, porque aparte de las celebraciones inclusivas en
donde todo el personal docente y administrativo con la ayuda de los padres de familia,
se han dedicado a la planificacion, organizacién y puesta en practica de las diversas
actividades, se ha ampliado la experiencia inclusiva a reuniones de padres de familia,
rezo del nifio, feria cientifica, festival estudiantil de las artes, celebracion de diversas
efemérides, entre otros.

Lo anterior, se encuentra contemplado como parte de las acciones que se realizan en el
curso lectivo del 2012 y 2013, por lo que si se considera la sostenibilidad de las practicas
impulsadas.

En los resultados alcanzados en el proyecto de “Apoyo a la gestidon pedagdgica de los
centros educativos de calidad con una orientacion inclusiva”, en el diario quehacer se
han realizado diferentes actividades de sensibilizacién y mutuo aprendizaje, que ha
permitido iniciar un cambio de actitud en la comunidad educativa. Esta transformacion
se ha visto reflejada en hechos concretos que contindan en el curso lectivo del 2013 y
evidenciadas en el Plan de Mejoramiento Continuo (PMC), el cual responde
satisfactoriamente al diagndstico institucional (2011).

El principal logro de Proyecto “Apoyo a la gestion pedagdgica de centros educativos de
calidad con una orientacion inclusiva” realizado segun cada una de las etapas arriba
descritas, ha sido utilizar diferentes insumos tales como: El indice de Inclusién, el
Modelo de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (MECE), Plan de Convivencia
escolar, entre otras. Se ha logrado, propiciar una filosofia inclusiva y de convivencia
escolar.

En cuanto a la sostenibilidad de las practicas impulsadas, se debe principalmente, a la
idea central es que la Educacidn Inclusiva (El), no es solo un proyecto, es una filosofia,
un estilo de vida. Se logrd superar la vision de que El estd solo relacionada con
necesidades educativas especiales y entender que ella se extiende a todas las causas de
discriminacion 'y exclusién, tanto econdmicas, como sociales y culturales.
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Principalmente, dos elementos practicos en los que ha aportado el proyecto es:
aprender a trabajar en equipo y valorar la diversidad.

Muchos aspectos que se encuentran en proceso de transformacion en la
actualidad y los cuales se refieren a la metodologia y forma de trabajo con los
estudiantes, en donde actualmente hemos comenzado en aplicar técnicas de
trabajo en equipo con miras hacia la aplicacion del aprendizaje cooperativo en
todos los niveles y materias especiales (Meléndez, 2012, p. 52).

También, ha permitido transformar la visidon de las educadoras especiales en el centro
educativo, al ampliarse la visién de educacién inclusiva a la cotidianeidad de la politica,
cultura y practicas. Por su parte, en los procesos de capacitacion fortalecieron las
competencias del personal docente, convirtiéndose en una filosofia de vida.

V. RECOMENDACIONES

Es importante que el CAEl tome conciencia del cambio y la transformacién de producto
del proyecto, en el ambito institucional, asi que reconozca el esfuerzo que se hace en la
escuela por hacer cambios. Ademds, brinde apoyos concretos, como por ejemplo
capacitacion especializada para poder atender debidamente estudiantes con
necesidades especiales (sindrome de dawn, sordera, paralisis).También, consideraran
fortalecer el cuerpo docente, con profesores de materias especiales, pues con la
asignacion de tiempos que tienen no logran cubrir adecuadamente a toda la poblacidn
estudiantil. Se requiere mas espacio fisico y de mejor calidad

Otra recomendacidn es la continuidad de la educacidn inclusiva, para que se integre en
todo el sistema educativo.

La escuela José Figueres Ferrer es un modelo a seguir en otras instituciones educativas,
por tanto:

- Que los estudiantes y docentes entiendan que la inclusién apoya y fortalece la
sociedad y ensefia a valorar la diversidad.

- Eltrabajo en equipo es una forma muy eficiente de realizar la gestion académica
como de mediacidn pedagdgica.

- Lainclusién no es un proyecto es una filosofia de vida.

- La satisfaccion mas grande es la alegria de los nifios, con frases como: “nunca
habiamos vivido esta experiencia”, “Es que aqui todo se puede”.
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- Se recomienda a la Direccién del Centro Educativo realizar las gestiones que
sean necesarias para que se socialice a lo interno de la comunidad educativa los
resultados del presente Informe de Estudio de Caso.
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VIl.  Anexos

Anexo 1

Lista de personas que integran del Equipo Institucional de “Apoyo a la gestién pedagdgica de

centros educativos de calidad con una orientacién inclusiva”:

. Randall Cordero Marenco ( Director)
. Lorena Redondo Escalante
. Maria Luisa Quirds Rodriguez
o Lorna Fonseca Morales
. Maria del Pilar Borbén Barquero
. Rocio Jiménez Rodriguez
. Esmeralda Salas Sdnchez
. Argelia Marmolejo Camacho
. Eréndira Calderdn Pardo
. Andrea Rojas Solano
Anexo 2

Entrevista Personal técnico administrativo

13 de agosto

i Iris Cruz Duran

. Ingrid Moreno Pichardo
. Angela Mata Mena

i Jessica Mora Fallas

Anexo 3

Entrevista Equipo Institucional
13 de agosto

. Rocio Jiménez Rodriguez

. Esmeralda Salas Sdnchez

. Argelia Marmolejo Camacho
. Eréndira Calderdn Pardo

. Lorena Redondo Escalante
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o Lorena Redondo Escalante

. Pilar Borbon Barquero

Anexo 4

Entrevista a padres de familia

13 de agosto

. Marta Gonzalez
. Lorena Fernandez
. Marjorie Varela
. Marlen Garcia
. Luz Marina Aguilar
. Yamileth Bejarano
Anexo 5

Entrevista grupal a docentes
13 de agosto

. Patricia Rivera Calvo.
. Ana Mayela Garcia Zamora.
. Marlene Mufioz Hofer.
i Ana Lorena Porras S.
. Juliana Gamboa A.
. Angélica Garcia Coto.
Anexo No 6
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Opinion de estudiantes de V y VI aiios de la Escuela José Figueres

Ferrer acerca del proyecto de Apoyo a la gestion pedagoégico de

centros educativos de calidad con una orientacion inclusiva, 2013

Ano
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Quinto (V) 16 37.2 37.2 37.2
Sexto (VI) 27 62.8 62.8 100.0
Total 43 100.0 100.0
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos De 9 a 11 afios 20 46.5 46.5 46.5
De 12 a 13 afios 19 44.2 44.2 90.7
Mas de 13 afios 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
Ingreso a la Escuela
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Antes de 2008 19 44.2 44.2 44.2
2008 4 9.3 9.3 53.5
2009 3 7.0 7.0 60.5
2010 4 9.3 9.3 69.8
2011 8 18.6 18.6 88.4
2013 4 9.3 9.3 97.7
No responde 1 2.3 2.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
Informacién por medio de Direccion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalidos Por medio de |la 15 34.9 34.9 34.9
Direccion
No responde 28 65.1 65.1 100.0
Total 43 100.0 100.0
Informacién por medio de Docentes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Por medio de Ilas 39 90.7 90.7 90.7
Maestras y Maestros
No responde 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
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Informacion por medio de Afiches

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Por un afiche o 4 9.3 9.3 9.3
cartel
No responde 39 90.7 90.7 100.0
Total 43 100.0 100.0
Informacion por medio de Compaiieros
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Porlos compafiero (a) 6 14.0 14.0 14.0
No responde 37 86.0 86.0 100.0
Total 43 100.0 100.0
Informacion por Otros
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 43 100.0 100.0 100.0
responde
Actividades interesantes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vadlidos Interesantes 19 44 .2 442 44 .2
No 24 55.8 55.8 100.0
responde
Total 43 100.0 100.0
Actividades utiles
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Utiles 22 51.2 51.2 51.2
No 21 48.8 48.8 100.0
responde
Total 43 100.0 100.0
Actividades poco utiles
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Poco Utiles 6 14.0 14.0 14.0
No 37 86.0 86.0 100.0
responde
Total 43 100.0 100.0
Actividades otros
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Otro 1 23 23 23
No 42 97.7 97.7 100.0
responde
Total 43 100.0 100.0
Estudiantes de esta escuela motivados a asistir a clases
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No estoy de acuerdo 7 16.3 16.3 16.3
De acuerdo 22 51.2 51.2 67.4
Totalmente de acuerdo 14 32.6 32.6 100.0
Total 43 100.0 100.0
En la escuela se respeta la diversidad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos No estoy de acuerdo 13 30.2 30.2 30.2
De acuerdo 6 14.0 14.0 442
Totalmente de acuerdo 24 55.8 55.8 100.0
Total 43 100.0 100.0
Estudiantes se sientes seguros en la escuela
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos No estoy de acuerdo 2 4.7 4.7 4.7
De acuerdo 14 32.6 32.6 37.2
Totalmente de acuerdo 26 60.5 60.5 97.7
Blancas 1 2.3 2.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
Personal docente se esfuerza para que podamos aprender
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No estoy de acuerdo 3 7.0 7.0 7.0
De acuerdo 4 9.3 9.3 16.3
Totalmente de acuerdo 36 83.7 83.7 100.0
Total 43 100.0 100.0
Docentes desarrollan una evaluaciéon que apoyo lo que aprendemos.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos No estoy de acuerdo 2 4.7 4.7 4.7
De acuerdo 12 27.9 27.9 32.6
Totalmente de acuerdo 29 67.4 67.4 100.0
Total 43 100.0 100.0
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Direccion y personal docente motivan para que participemos en las clases.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos No estoy de acuerdo 4 9.3 9.3 9.3
De acuerdo 17 39.5 39.5 48.8
Totalmente de acuerdo 22 51.2 51.2 100.0
Total 43 100.0 100.0

Docentes nos llaman la atenc

ién o nos pid

en ser disciplinados lo hacen con mucho

respeto.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos No estoy de acuerdo 8 18.6 18.6 18.6
De acuerdo 15 34.9 34.9 53.5
Totalmente de acuerdo 20 46.5 46.5 100.0
Total 43 100.0 100.0
Tareas asignadas para la casa nos ayudan a aprender
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos No estoy de acuerdo 1 2.3 2.3 2.3
De acuerdo 11 25.6 25.6 27.9
Totalmente de acuerdo 31 721 721 100.0
Total 43 100.0 100.0
Aprendemos por medio de actividades en las colaboramos.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos No estoy de acuerdo 4 9.3 9.3 9.3
De acuerdo 15 34.9 34.9 442
Totalmente de acuerdo 24 55.8 55.8 100.0
Total 43 100.0 100.0
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Anexo 7

Opinién de 15 docentes acerca del proyecto de Apoyo a la gestion pedagdgica de

centros educativos de calidad con orientacidn inclusiva, 2013.

Tabla de frecuencia

Sexo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Femenino 15 100.0 100.0 100.0

Condicion Laboral

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Propiedad 14 93.3 93.3 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Anos de Servicio en el Centro Educativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Menos de 1 afio 1 6.7 6.7 6.7
De 1 a 5 afios 2 13.3 13.3 20.0
De 6 a 10 afios 3 20.0 20.0 40.0
De 11 a 15 5 33.3 33.3 73.3
afios
Mas de 15 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Ultimo grado Académico Obtenido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Bachillerato 5 33.3 33.3 33.3
Licenciatura 8 53.3 53.3 86.7
Maestria 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Participacion en la decisién de ser parte del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vadlidos Se le informo 6 40.0 40.0 40.0
Se le pidié la opinién 1 6.7 6.7 46.7
Participé en la toma de 6 40.0 40.0 86.7
decision
Otro 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Capacitacion recibida
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 2 13.3 13.3 13.3
Si 13 86.7 86.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Criterio en relaciéon con la calidad de la capacitacién
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vadlidos Satisfactorio 9 60.0 60.0 60.0
Relativamente 2 13.3 13.3 73.3
satisfactorio
No responde 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Cambios provocados por la capacitacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 14 93.3 93.3 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Conocimiento del diagnéstico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 15 100.0 100.0 100.0

Consideracion de las necesidades de los miembros de la CE en el Diagnéstico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Totalmente 10 66.7 66.7 66.7
Parcialmente 4 26.7 26.7 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Identificaciéon de prioridades en el diagnéstico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 13 86.7 86.7 86.7
No responde 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
Pertinencia de las prioridades identificadas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 14 93.3 93.3 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
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Participacion en el PEI
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 3 20.0 20.0 20.0
Si 12 80.0 80.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Inclusién de ciclos en el proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Todos los ciclos 15 100.0 100.0 100.0
Participacion en el Proyecto de Docentes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participd 14 93.3 93.3 93.3
Blanco 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Participacion en el Proyecto de Estudiantes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participa en el 14 93.3 93.3 93.3
proyecto
Blanco 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Participacion en el Proyecto de Familias
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participa en el 14 93.3 93.3 93.3
proyecto
Blanco 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Participacion en el Proyecto de Instituciones Locales
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participa en el 2 13.3 13.3 13.3
proyecto
Blanco 13 86.7 86.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Participacion en el Proyecto de Personal Técnico Administrativo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participa en el 12 80.0 80.0 80.0
Proyecto
Blanco 3 20.0 20.0 100.0
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Tabla de frecuencia

Sexo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Total | 15 | 100.0 100.0

Participacion en el Proyecto de Personal Administrativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Participa en el 12 80.0 80.0 80.0
proyecto
Blanco 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Conocimiento de actividades coordinadas por el El
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 2 13.3 13.3 13.3
Si 13 86.7 86.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Incorporacion de Inclusividad en actividades Comunicacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Comunicacion 8 53.3 53.3 53.3
Blanco 7 46.7 46.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Incorporacion de Inclusividad en actividades Asesoramiento
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vadlidos Asesoramiento 7 46.7 46.7 46.7
Blanco 8 53.3 53.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
Incorporacion de Inclusividad en actividades Reuniones
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Reuniones 5 33.3 33.3 33.3
Blanco 10 66.7 66.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Incorporacion de Inclusividad en actividades Actividades Cocurriculares
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Actividades 5 33.3 33.3 33.3
cocurriculares
Blanco 10 66.7 66.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
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Incorporacion de Inclusividad en actividades Actividades Curriculares

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Actividades 6 40.0 40.0 40.0
curriculares
Blanco 9 60.0 60.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Frecuencia de informacion Mensual
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Mensual 4 26.7 26.7 26.7
Blanco 11 73.3 73.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
Frecuencia de informacion Trimestral
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Trimestral 3 20.0 20.0 20.0
Blanco 12 80.0 80.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Frecuencia de informacion Semestral
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Semestral 3 20.0 20.0 20.0
Blanco 12 80.0 80.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Frecuencia de informacién Anual
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Anual 5 33.3 33.3 33.3
Blanco 10 66.7 66.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Valoracion de los procesos de comunicacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Satisfactorio 8 53.3 53.3 53.3
Relativamente 6 40.0 40.0 93.3
satisfactorio
Insatisfactorio 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Incorporacion de la diversidad en el Planeamiento Didactico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
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Validos Si 14 93.3 93.3 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Metodologias didacticas segun estilos de aprendizaje
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 13 86.7 86.7 86.7
No responde 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Diversidad de actividades durante las lecciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 15 100.0 100.0 100.0
Estrategias evaluativas que reflejan diversidad de habilidades y conocimientos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 5 33.3 33.3 33.3
Si 9 60.0 60.0 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Estrategias evaluativas diversas en el planeamiento didactico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 4 26.7 26.7 26.7
Si 11 73.3 73.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
Uso de estrategias de aprendizaje cooperativo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 1 6.7 6.7 6.7
Si 13 86.7 86.7 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
El aprendizaje colaborativo limita la educacion inclusiva
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 14 93.3 93.3 93.3
No responde 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Desarrollo de actividades de valores inclusivos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 1 6.7 6.7 6.7
Si 14 93.3 93.3 100.0
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Tabla de frecuencia

Sexo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Total | 15| 100.o| 100.0 |
Promocion de la participacion del estudiantado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No 1 6.7 6.7 6.7
Si 14 93.3 93.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
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