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Objetivos de la evaluacion

& Reconstruir la Teoria de la Intervencion
del Programa DESCUBRE.

Generar recomendaciones
Valorar la pertinencia y coherencia del que orienten latomade
diseno actual del Programa DESCUBRE, decisiones parala mejora
considerando los diferentes elementos del disefio de la
de la Teoria de la Intervencion, para el intervencion, y que
cumplimiento de sus objetivos y
eventualmente puedan

resultados esperados.
incidir en su

implementacion.
d O

Valorar la sostenibilidad de |a
+ Intervencion en el tiempo, a partir de |a

informacion disponible en el diseno del
Programa.
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Alcance de la evaluacion

§B = 1F e

POBLACION UNIDAD DE TEMPORALIDAD COBERTURA TIPO DE CRITERIOS

ESTUDIO GEOGRAFICA EVALUACION

PYMES (MEIC)

PYMPAS (MAG)

Productores

agricolas y Disenio de la
pecuarios intervencion
Pequenos

empresarios con

potencial

expotador

e Diseno

Nacional (Durante)
e Formativa
e Externa




Criterios y preguntas

;Cual es el grado de pertinencia del disefio del Programa
Pertinencia DESCUBRE respecto de las necesidades de la poblacion meta,

Analisis

A document.
o)

N

objetivos institucionales, las politicas sectoriales y las nacionales?

4
Entrevistas %

semiestruc.

— ¢Cual es el grado de coherencia interna de la teoria del Programa?

1

¢De qué manera DESCUBRE contribuye al cumplimiento de la
Agenda 2030 y los ODS?

Coherencia

¢Cual es el grado de consistencia de los instrumentos de
seguimiento y evaluacion del Programa DESCUBRE?

Criterios y preguntas de la evaluacion

;De que forma el diseno de la intervencion preve su sostenibilidad?

Sostenibilidad

‘ N| d |
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Resultadosy

Recomendaciones




Decreto
ejecutivo

Politica Convenios
sectorial Institucionales

e “ 2

4.1. Reforzar la
Institucionalizacion del

programa DESCUBRE
dentro de la estructura

organizativa de COMEX
para asegurar su
permanenciay
sostenibilidad.

“ | d |
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SOSTENIBILIDAD DE LA INTERVENCION

La elementos identificados que tienen peso dentro de la planificacion del programa para fomentar la
sostenibilidad fueron los siguientes:

Apoyo politico
3.

2.5

-Apoyo politico

_ Participacion . 2 Marco normativo
MECANISMOS -Marco normativo i5
INSTITUCIONALES -Planificacion institucional 1 1
-Institucionalizacion , 05 |
-Recursos BN AV S 4

Planificacion

Datos para seguimiento

. institucional
DATOS DE -Basesi de- datos: lineas
SEGUIMIENTO Y base, Indicadores, metas
NEIT. h de gestion y resultado.
Recursos Institucionalizacion

-Planificacion de la participacion
de los diferentes actores en el

programa. ~ Medio
b Ao

PARTICIPACION




SOSTENIBILIDAD DE LA INTERVENCION

De cara a la finalizacion del gobierno actual en el 2022, debe prestarse especial atencion a la
estabilidad de los recursos (financieros y humanos) y el anclaje organizacional para favorecer la
institucionalizacion del programa.

Tambien debe trabajarse en temas de seguimiento y evaluacion. El fortalecimientos de estos
aspectos resulta necesario, pues la mayoria de los descubrimientos posiblemente necesiten del
mediano y largo plazo para funcionary generar cambios.




O Delimitacion claray

O

O

cuantificacion de la
problematica.

4.2. Mejorar el diseno del
programa DESCUBRE
desde una perspectiva
Integral basada en el

Ajustar y homogeneizar los

enunciados de los objetivos, y

en funcion de ello ajustar la
|6gica causal con GpRD.

modelo de Gestion para
Resultados en el
Desarrollo (GpRD-ODS).

Aclaracion de actores,
roles, y anclaje del

programa en la estructura
organizacional.

Revision del diseno, en

Q ﬁ forma participativa

Y2 riideplan




PERTINENCIA Y COHERENCIA DEL DISENO DEL PROGRAMA

documentos que no son trazables entre si. Esto dificulta la comprension del
dimensionamiento de los alcances del programa DESCUBRE.

C La informacion presenta algunos vacios de contenido, ademas de estar dispersa en varios

Se identifico que la logica casual debe revisarse, sin embargo, a pesar de que hay que clarificar
algunas temas en los primeros tres eslabones de la cadena (mayor claridad de insumos), hay
coherencia entre estos aspectos (especialmente la intereraccion de las actividades, para
alcanzar los productos propuestos (los descubrimientos).

| a visualizacion de los resultados es lo que debe operacionalizarse mejor en la planificacion,
para que su logica de funcionamiento sea mas claray coherente.




CONSISTENCIA DE LA LOGICA CAUSAL

| a l6gica causal, necesita mejorarse,
especialmente en los siguientes aspectos:

- Claridad de iInsumos.

-Cadena construida en el marco de la
evaluacion, necesita incluir otros aspectos
operativos del programa.

-Mayor claridad de efectos e impactos,
para todas las poblaciones beneficiarias
identificadas.

-Falta de metas e indicadores en todos los
niveles de la cadena.

fideplan




| Diseno y gestion del
4.3. Construir e seguimiento.

Implementar un sistema
de seguimientoy
« evaluacion que facilite la

1. Matriz de seguimiento.
2. Disenar los indicadores y
, N determinar la
identificaCion, analISIS y informacién para
valoracion de los avances alimentar el sistema.

del Programa DESCUBRE 3. Operativizar el sistema de
seguimiento




RESULTADOS SOBRE LA CONSISTENCIA DE LOS INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTU
Y EVALUACION DEL PROGRAMA DESCUBRE

Existencia de hojas de
ruta para los N
Descubrimientos. No existe un sistema de

seguimiento exhaustivo e
Integrado que aborde de forma
sistematica los alcances del
programa.
Esto complica las las labores
realizadas en esta linea, asi

como la eficacia de los
resultados, y por ende, la
/ rendicion de cuentas.

Hay una area de mejora
relacionada con la
articulacion y la robustez del
seguimiento, especialmente
en temas de gestion de este, y
pbases de datos.

’ | | |
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Matriz de seguimiento: para todos los eslabones de la cadena, indicadores,
metas, plazos, medios de verificacion, responsables.

v

[
i L

o | | . | Nivel de
Resultado esperado Indicadores Peso relativo Linea base Meta 2021 Observaciones Responsable I

Porcentaje de ejecucion de actividades rase 1 completada al [T (20%)
©semestrales realizadas para la seleccion de ® -ase Z completada al llT (50%) @

Ind.1.1 - . 0 escribir cual es el mecanismo de seleccion de beneficiarios...  Producto
@ beneficiarios segun los plazos definidos @ & Fase 3 completada al llT (30%) g)
11 Al}ﬂ‘fﬂ_f te-r:mpamentg en la ® (Concurso Capital Semilla) @ & &
generacion de innovaciones ° &
productivas agropecuarias y Danﬁaﬁi cﬁheneftciarins que reuit}ewsesuria &X sganizauinnes reciben asggoria , . |
Ind.1.2 X La asesoria consiste en:
pesqueras .am@meﬂe a ® agaimgyte @
nd 13 Puruentajg de acuerdos generados para apoyar roducto
financieramente el programa anualimente
2.1 Contribuir a la diversificacion d 5 5
_n o EE'.:IF}H ; Numero de nuevas actividades de exportacion
|a agricultura vy la pesca meidiante Ind.2.1.1 B Co e 10 Producto
un proceso constante de PR
acs:z;t;:;mﬁ?::;i;:i:: " nd 219 Cantidad de productores dedicados a las nuevas
y y - actividades de exportacion, bianualmente
exportacion.
Cantidad de asignacion presupuestaria anual a
Prod.3.1.1 partir del programa segun fuente de Producto
3.1Aumento del financiamiento a las financiamiento
actividades agropecuarias y
pecuarias en zonas rurales Cantidad de asignacion presupuestaria anual a
segun cat de producto Producto

Servicio

! I l ]Prod312 ﬂde progr

¢ » ¥ Insumos ~ Actividades Productos ' Efectos ~ Impactos  *J

|l ’



Gestion del sistema de seguimiento: personas encargadas, respaldo
institucional, periodicidad, espacios de rendicion de cuentas (ver anexo
1).

Cuadro 13. Ficha de indicador Tabla 2. Indicadores comprometidos, segln institucién

Componente Descripcion Entidades Cantidad de Indicadores

Nombre del indicador Descripcion general de lo que se pretende medir involucradas indicadores segun tipo
Uso del indicador Breve descripcion de la informacion que sera proporcionada por este indicador COMEX 20" Producto 10
(conceptualizacidon/constructo). Ef ecto 4
Ficha del Tipo de indicador Indicar si es de insumo, proceso, producto, resultados (efecto o impacto). Impacto p. H
Indicar también si es cualitativo, o cuantitativo. PROCOMER
i o Unidad de medida Tasa, porcentaje, promedio, indice, etc. - d ® d
Indlcador Férmula de calcul E ié ati I lcula el indicad oo In Ica ores
rmula de calculo xpresion matemadtica con la que se calcula el indicador.
| Impacto ’
Cuadro 14. Principales contenidos de los informes de seguimiento MAG | # segu n
Cnmpnnente D‘E'scripﬂiﬂ'n iblecen datos futuros CINDE = * : o B
- - Institucion
Tipo de informe | Semestral o anual 'NDER | #
v el indicador: trimestral, semestral o Anual. !
Metodologia Breve explicacion de los criterios de valoracidn T i | #
.gs . . . MEIC H
utilizados en el informe. Se sugiere medir avances e s INCOPESCA 3
considerando minimo tres aspectos: cumplimiento, Academia #
_ _ 3 _ . la valoracion del indicador (por ejemplo, siglas, Lideres de #
riesgo de incumplimiento e incumplidas. 2
e : descubrimientos

Analisis de Descripcion general del estado de las metas, segun el - -

cumplimiento periodo establecido, haciendo un balance entre las

metas cumplidas, con riesgo, y las incumplidas.

Informes de
seguimiento

Conclusiones Valoracion final segun el analisis realizado, con
respecto al estado de avance del programa a la fecha.

Puede incluirse aca informacion sobre decisiones

medulares tomadas durante el periodo.

Portada, tabla de contenido, siglas y abreviaturas,
introduccion, metodologia, analisis de cumplimiento,

conclusiones, anexos.

Considerar, para mantener lo ejecutivo del informe,

no exceder las 15 paginas.




Dar a conocer mas
ampliamente el programa =

4.4. Mejorar los
mecanismos de
comunicacion del
programa, tanto dentro

atraccion de la demanda

Boletin semestral

de la estructura de
gobernanza establecida,
como hacia lo externo.

Retomar espacios de
interaccion. Aplicar a todos

los actores.

i,

Continuar labor con medios
de comunicacion.

' B B | |
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Areas de accion de las recomendaciones

- Mediano plazo n 1. Aumentar la 2. Orientar el diseno m
sostenibilidad del del programa hacia
— Jerarcas y cuerpos programa por medio el enfoque de
directivos. de sus resultados. - Corto Plazo

g1 11§ institucionalizacion.

—» Responsables tecnicos,
entidad ejecutora,
actores estratégicos.

3 Med 3. Generar una 4. Posicionar el i}
Mediano plazo s
mayor trazabilidad programay acercar
, y transparencia en actores ampliando
— Responsables tecnicos, Lo .
. . la medicion de los mecanismos de
entidad ejecutora, . .
objetivos, metas e comunicacion.

actores estratégicos.
g111111111 11 §§

Indicadores.




Etapa 4: uso de las

recomendaciones




Uso de la evaluacion

e Priorizacion de recomendaciones para elaboracion de la
Respuesta de Gerenciay Plan de Accion de la evaluacion.

@ e PdA debe considerar posibilidades institucionales, recursos, entre

otros. En la medida de los posible, hacer participativos a
diferentes actores.

e Presentaciones adicionales.

PdA: Documento formal, al cual
Mideplan da seguimiento anual.




*Muchas Gracias!
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