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1. Contextualizacion del estudio

e Decisidon del sector

2015 en participar en

ANE 2015-2018

e Coordinacion inter-
institucional para
realizar evaluacion
del proyecto

e Establecimiento de

2017-2018 expectativas e intereses
y definicidn para realizar
evaluabilidad
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1. Contextualizacion del estudio

Objetivos

Generar capacidades y

Determinar I,as condiciones aprendizaje en ambas Desarrollar un plan piloto
de evaluacion del proyecto RS de aplicacion de la Guia de
Cafias-Liberia. asi como los instituciones, para el de_s,arrollo a _

! de procesos de evaluacion, por Evaluabilidad de Mideplan

posibles tipos de
evaluacion que pueden
realizarse.

medio de la aplicacion (2017).
sistematica de un ejercicio de
evaluabilidad.
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. Contextualizacion del estudio

Es un documento en proceso de
construccion por tanto se encuentra
“abierto” , desde Mideplan y MOPT

se encuentra total disposicién y
apertura para realizar los ajustes que
se consideren convenientes

Se requiere validar

Serd sometido a revision principalmente los
detallada de aspectos de hallazgos y conclusiones
forma y edicion (cuadros, con los actores
tablas, bibliografia, consultados, esto como
numeracion, entre otros.) parte fundamental para

robustecer el mismo

Es importante consensuar
las recomendaciones, ya
que estas son la clave para
lograr un eventual proceso
de evaluacion éptimo y de
calidad

La idea central de la sesion
es discutir y analizar
elementos de fondo,

donde la ppt no sustituye

al texto
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Metodologia
utilizada

La evaluabilidad brinda informacion
para la toma

de decisiones relacionadas con la

propia evaluacion, principalmente,
en torno a los elementos de la

intervencidn publica que necesitan
mejorarse para gue esta sea

evaluable.

2. Introduccion Evaluabilidad

GU

IA DE

EVALUABILIDAD

Orientaciones metodologicas para la
evaluabilidad de intervenciones publicas

mideplan
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2. Introduccion a Evaluabilidad

EVALUABILIDAD

PLANIFICACION DE LA INTERVENCION Eje CONTEXTO DE LA EVALUACION
v ‘ v é é v Y
Conceptualizacién Informacién disponible e . Actores e intereses Recursos disponibles
de la intervencion de laintervencion WRR en la evaluacion para la evaluacién
+ , v ;
Diagnéstico Existencia de informacion Contexto Econémicos
Variables
Estrategia programatica Calidad de la informacion Justificacidn Tiempo
Modelo légico Disponibilidad Actores Involucrados Humanos

I
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2. Introduccion a Evaluabilidad

Grado Rango Interpretacion

Alto Entre 81y Los ambitos reflejan un escenario favorable y éptimo, por
100 lo que se puede avanzar con el proceso de evaluacion.

Medio Entre 41y 80 Los ambitos reflejan algunos aspectos de mejora que son
necesarios de ajustar y corregir antes de avanzar con el
proceso de evaluacion.

Bajo Menos de 40 Los ambitos reflejan debilidad o vacios considerables, por
lo que es necesario revisar la integralidad de condiciones
de evaluabilidad, antes de emprender la marcha de

nuevo.
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2. Introduccion a Evaluabilidad

1. Identificar la
intervencion a evaluar

5. Elaborar informe .
y comunicar 2. Recopilar
resultados informacién
4. Retroalimentacion 3 ;fﬁmallza'rrla
con responsables informacion
U (instrumento)
e

~
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2. Introduccion a Evaluabilidad

By = qus vorecen o Potenciar evaluaciones mas efectivas y
limitan- que una intervencién publica

tiene para ser evaluada, generando > orientadas al uso eficiente de los

acciones correctivas para abordarla con recursos publicos.
mayor certeza.

éQué aporta la
¢ evaluabilidad?

Legitimar la toma de decisiones acerca
de evaluar alguna intervencion publica,
identificando el tipo de evaluacion
apropiada en determinado momento y
contexto.

Fortalecer la cultura de la evaluacion

estableciendo dialogos y cooperacion
entre los actores involucrados en torno a >
una evaluacion y aprendizaje acerca de
las intervenciones.
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3. Presentacion de resultados preliminares

Tipo de investigacidn: descriptiva-analitica, basada en un enfoque cualitativo

Pregunta central Técnicas de investigacion Actores consultados

aplicadas

Revision bibliografica * MOPT
éCuales son las * Consejo Nacional de Vialidad
condiciones para evaluar Andlisis documental . Programa de Gestidn Ambiental y
el proyecto Cafias- : ——
. Entrevistas * Oficina de Atencién al Consumidor
Liberia? semiestructuradas * Departamento de Crédito Publico

del Ministerio de Hacienda

Observacion : L :
* Inversiones publicas de Mideplan

Triangulacion de informacion
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3. Presentacion de resultados preliminares

Se determina que el grado de
evaluabilidad del proyecto es

60
de 62,8%.

50
Los dmbitos reflejan algunos

10 aspectos de mejora que son
necesarios de ajustary

30 corregir antes de avanzar con
un eventual proceso de

20 evaluacion que se desarrolle
al interior del Ministerio de

10 Obras Publicas y Transportes.

o

Planificacion  Informacion Actores Recursos
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3. Presentacion de resultados preliminares: Planificacion

lc';'\gEMG'g*:IAD]E La calificacion de la evaluabilidad del
63 ambito de Planificacion es de 77.5%,
segun la metodologia utilizada, dicho

ambito, se ubica en un grado medio.

[NOMBRE DE

CATEGORIA]:
\ 95

v’ La estrategia del proyecto es pertinente con la problematica planteada, hay claridad en algunos elementos de
planificacion como los objetivos, las metas e indicadores centrales del proyecto. No obstante, existen vacios en
otras variables de planificacion: diagndstico, linea base, sistemas de informacidn.

v’ Los objetivos del proyecto presentan coherencia interna, es decir que el desglose de los objetivos especificos es
consecuente con lo sefialado en el objetivo general y dadas las caracteristicas de los mismos, se puede sefialar
que son claros, precisos y medibles.

v’ Existe un conocimiento débil de los actores involucrados, de variables como: objetivos, metas, indicadores,

seguimiento y evaluacidn, lo que evidencia ausencia de un proceso de difusion del proyecto internamente

e
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3. Presentacion de resultados preliminares: Planificacion

v’ La descripcién de las caracteristicas de la poblaciéon beneficiaria, es muy general y contempla solo algunas
variables de tipo socioecondmico.

v/ Se generaron espacios de participacion de los beneficiarios y otros actores para conocer sus intereses y
expectativas respecto a los resultados que se obtendrian con la ejecucion de la obra.

v’ Los objetivos del proyecto presentan coherencia interna, es decir que el desglose de los objetivos especificos es
consecuente con lo sefialado en el objetivo general y dadas las caracteristicas de los mismos, se puede sefalar que
son claros, precisos y medibles.

v’ La Unidad Ejecutora llevé a cabo acciones y esfuerzos de cardcter técnico y financiero para lograr el cumplimiento
de las metas y actividades previamente establecidas, las cuales fueron claras y pudieron ser objeto de medicion
por parte de la Institucion durante la implementacion del proyecto.
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3. Presentacion de resultados preliminares: Planificacion

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS EFECTOS IMPACTOS
Diseno y planificacion del Ampliacion y Incremento en Aumento en
Marco legal proyecto (pre factibilidad, mejoramiento de productividad competitividad
carretera (ciclovias, (Disminucidn de
Estructura ”
i Contratacion de obra pasos peatonales) tiempos de traslado y Aumento en
organizacional (MOPT- (licitacion) -
CONAVI-Hacienda) menor consumo de desarrollo t_unshco,
Coordinacion FEILELL] comercal {
Puentes construidos agropecuaria de la
Recurso humano interinstitucional e
. 0na
(Generacion de
Asignacion Supervision de obra is empleos y reactivacion )
Presupuestaria UpErvision o ohra Tisica de Is economia Mejora en
Ejecucion financiera 0 desrivel condiciones de vida
. . as0s a desnive
Crédito internacional Monitoreo y verificacion de construidos de la poblacion
avances . Incremento en nivel de
Asistencia o [T seguridad de la via
N ) Sensibilizacion a actores
técnica/intercambios de L
L Consulta publica a
experiencias

comunidades implicadas con
el proyecto
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3. Presentacion de resultados preliminares: Informacion

[NOMBRE DE
CATEGORIA]:43 . [NOMBRE DE
,75 : CATEGORIA]:

58,33

La calificacion de la evaluabilidad del
dmbito de ‘“Informacion” es de 56%,
segun la metodologia utilizada, dicho
dmbito, se ubica en un grado medio.

[NOMBRE DE
CATEGORIA]:
75

v’ Se determind la ausencia de un sistema de informacion que integre toda la informacién referente al proyecto

Canas-Liberia, lo cual pone de manifiesto debilidades en el disefio del proyecto.

v’ La informacién existente, estd dispersa. Durante el proceso de revisidn y analisis, no se encontré un documento
integral en donde se estructure cada una de las fases del Proyecto en mencién. El documento de formulacién

existente esta a nivel de ficha técnica con un alcance muy limitado.

v Existe disponibilidad de datos en diversas fuentes que hacen referencia al proyecto y que dan espacio para pensar

en la posibilidad de llevar a cabo, en adelante, una evaluacién quizas no de impacto, pero si de proceso o efectos.
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3. Presentacion de resultados preliminares: Actores

[NOMBRE DE
CATEGORIA]:
64,28

La calificacion de la evaluabilidad del
Admbito de actores es de 68%.

Andlizando los puntajes otorgados en las
variables que componen el dmbito de
actores se encuentran en un rango muy
similar, por lo que no existen grandes
brechas entre las mismas.

v Existe un respaldo desde los niveles superiores para la
realizacion del proceso de evaluacidon, este factor es
indispensable para que el proceso genere apropiacidn
institucional del mismo, lo cual asegura mayor legitimidad vy el

eventual uso de los resultados de la evaluacion.

v’ Desde los niveles técnicos se tiene nocidn de las implicancias y
el abordaje de un proceso de evaluacion, lo que se refleja en el
interés y claridad en cual seria el objeto de evaluacion y el
eventual uso de los resultados de la evaluacion.

v’ Se debe contemplar la capacidad instalada en el MOPT tanto en
proyectos como propiamente en evaluacién para desarrollar

estudios sistematicos a profundidad de manera interna.

v/ Dadas las caracteristicas del proyecto y su relevancia
estratégica se concluye que la inclusiéon e involucramiento de
diversos actores es fundamental para el logro de resultados del
mismo, asi como para una adecuada atencién de las

necesidades y demandas de la ciudadania.
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3. Presentacion de resultados preliminares: Recursos

[NOMBRE DE VUVIBRE U
CATEGORIA]: CATEGORIA];

La calificaciéon de la evaluabilidad del 66,67 43,75
Admbito de recursos es de 53%.

Es el menor puntgje, lo que deja
entrever que en caso de realizar una
evaluacion este es el componente que
se le debe dar mayor gjuste.

[NOMBRE DE
CATEGORIA]:
50

v En términos presupuestarios existe viabilidad para ejecutar un eventual proceso de evaluacién a nivel del MOPT, ya
gue desde el Mideplan se dispone de contenido presupuestario. El MOPT podria disponer de un porcentaje especifico
de su presupuesto institucional y destinarlo a la ejecucidon de evaluaciones.

v’ Ante un eventual ejercicio evaluativo existe disposicion por parte de la institucion ejecutora del proyecto para asignar
personal interdisciplinario experto en la tematica y con conocimiento del proyecto, en donde Mideplan podria
eventualmente en el marco de sus competencias brindar acompafiamiento y asesoria en todas las fases del proceso.
Ante ello la institucion ejecutora debe inicialmente definir el tipo de evaluacion a realizar segun las necesidades de
informacién que requieran.

v/ Existen diversos entes y organizaciones cooperantes que pueden eventualmente destinar recursos para el desarrollo
de un proceso evaluativo, lo cual implica primeramente una identificacion de este tipo de fuentes y las gestiones para
acceder a los recursos, lo que puede potenciarse si se establece como una prioridad de orden institucional y es

respaldado por la persona jerarca.
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3. Presentacion de resultados preliminares: Recomendaciones

A la hora de realizar |la evaluacion del proyecto se debe dedicar recursos y esfuerzos para integrar el disefio
del proyecto en un documento unificado, incluyendo la clarificacion de los siguientes elementos basicos de
planificacion:

v’ diagnésticos situacionales: definicion del problema central, priorizacién de las acciones a
desarrollar para atacar dicha problematica, analisis de involucrados o beneficiarios, aspectos
politicos-administrativos, aspectos socio-demograficos, socio-econdmicos, definicion de
objetivos, entre otros.

Linea base

Cadena de resultados

Estrategias de coordinacion y comunicacion entre los diferentes actores involucrados.

Nivel de involucramiento y participacion

ANENENEN

= Valorar las lecciones aprendidas derivadas de los procesos de participacion popular y replicar estas
experiencias en adelante en todas aquellas intervenciones publicas que, a nivel del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes se desarrollen.

Estos elementos contribuyen a que en caso de decidir realizar evaluaciones de diseifo, proceso o resultados,
cuenten con las bases requeridas para ello y se faciliten dichos procesos.
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3. Presentacion de resultados preliminares: Recomendaciones

Informacion

Disponer de un Sistema de Informacion que
incluya los datos referentes al programa o
proyecto que facilite la utilizacion de la
informacidn y facilite la toma de decisiones, es
recomendable retroalimentar peridodicamente el
sistema con informacidn veraz y actualizada, lo
cual va a garantizar la disponibilidad oportuna de
la informacidn de la intervencién en el momento
de evaluar.

Desarrollar herramientas para recoger y procesar
los datos y ofrecer informacion en diversos
formatos de acuerdo con el tipo de programa o
proyecto y que este contribuya a mejorar la
gestion institucional, sustentando la toma de
decisiones basada en evidencias.

e
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3. Presentacion de resultados preliminares: Recomendaciones

Dados los intereses, las necesidades y las
capacidades con que se cuenta en la institucion
ejecutora de la intervencion, se recomienda
realizar una evaluacién en la modalidad
“Aprender haciendo” para que el personal
interdisciplinario experto en la tematica y con
conocimiento del proyecto, desarrolle
capacidades en evaluaciéon que luego pueda
replicar en otros proyectos al interior de la

institucion.

Generar procesos de sensibilizacion y
concientizacion respecto a los beneficios
obtenidos producto del uso de los resultados de
las evaluaciones en los niveles jerarquicos y en
diversos actores (sociedad civil).

Establecer mediante instrumentos o mecanismos
de coordinacion los roles y las responsabilidades
de los actores involucrados que considere el tipo
de evaluacion a realizar (externa o interna).

Actores e intereses
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Se recomienda que el MOPT entable los canales
de coordinacion internos (recursos propios) y
externos (Mideplan y cooperacion externa)
necesarios para lograr dicho propdsito,
facilitando y agilizando de paso, frutos procesos

de evaluacion al interior de la institucion.

Se recomienda adecuar los recursos al alcance
de la evaluacion, ya que, en el ambito de las
evaluaciones, la estimacion de los recursos va a
estar en funcién de los diferentes escenarios
gue pueden ser abordados, es decir, los rubros
a considerar para una evaluacién de resultados
son mayores que los necesarios para realizar

una evaluacién de diseio o proceso.




3. Presentacion de resultados preliminares: limitaciones y desafios

Acceso a
informacién:
relacionada con el
objeto bajo analisis,
las cuales
principalmente
refieren al tipo y
calidad de la
documentacidn que
delimita el proyecto
Cafias Liberia.

Entrevistas: debido a
la propia
configuracién de la
metodologia para
desarrollar el estudio
de evaluabilidad, la
gestion de las mismas
fue discontinua en el
tiempo y segln
surgiera una
necesidad puntual.

Conocimientos de
métodos de
investigacién

aplicadas, asi como

competencias
técnicas en el
dominio de
intervenciones
publicas y su
contexto

Tiempo y dedicacion
para la recopilacion y
analisis de la
informacion, es
fundamental que
estos estudios se
desarrollen con una
asignacién temporal
razonable
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Rolesy
responsabilidades:
Para el adecuado
desarrollo de un
estudio de esta
magnitud, se debe
contar con un apoyo
y respaldo de
caracter
interinstitucional
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4. Retroalimentacion, comentarios e intercambios
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5. Proximos pasos

W Comunicacién
y-socializacion

. de resultados
¥ Elaboracion

: finales
final del (Publicacion
informe (ISBN,
Ty en weby
revision .
“p ilacién de filologica i
ecopilacion de ’ actores)

observaciones eghuony B
y comentarios  diagramacion)

al documento
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Muchas gracias
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